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1. Rammesatning for udvalgets opgave
Opgaven:
Sammen skaber vi livskvalitet for borgerne



Det gode samarbejde med borgerne



Understattende funktioner



Rammesaetning for udvalgets arbejde

Borgernes forventninger og kommunens formaen
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Digitale teknologier der skaber
vaerdi for borgere og virksomheder

Datadrevet
udvikling med
fokus pa kvalitet
og gevinster

Brugervenlighed,
tilgaengelighed og
kompetencer

00

o 2

— ()

e
@,

Sikkerhed,
ansvarlighed og
tillid

Baeredygtighed,
feellesskab og
innovation
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2. @nsker fra afgaende Kommunalbestyrelse

OVERBLIK OVER POLITIKKER, STRATEGIER a6 PLANER

| \M\

) Mere fOkus pé ViSioner, Strateg]Sk retn]ng Og Fg G PA TVARS AF FAGUDVALG
samskabelse (mindre fokus pa drift og
detailstyring)

* Forenkling og frisaettelse

« Gentaenke de politiske arbejdsformer og
frigere mere tid, herunder til eksterne
samarbejder

» Forenkling i udvalgsarbejdet i samspil med
visionen, som skal understgtte en i hgjere
grad strategisk tilgang = Vi afpraver, udvikler
og evaluerer sammen
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ATTRAKTIVE OG
FUNKTIONELLE
FYSISKE RAMMER

FZALLES OM OPGAVEN:

3. Udvalgets opgaver

ET STYRKET TVARFAGLIGT
SAMARBEJDE

* Forvaltning af kommunens overordnede gkonomistyring p——
- HR-omradet og personale oossm A
n|

» Beredskab *E
 IT, digitalisering, kommunikation og borgerservice
« Skat, udligning og befolkningsprognose * Kloge m2 — ombygning Grenaa Radhus
« Kab, salg og pantsaetning vedr. fast ejendom,  Arealer Nordre Kattegatvej

byggemodning og salg af grunde ) salg/nedrivning af bygninger
« Erhvervsmaessige og lighende spargsmal efter indstilling « Salg af ejendomme uden formal

fra EVK * Puljer til
« Bygninger og anlaeg til kommunens administration i « Byggemodning og

sama.lrb.ejde med NMT arealerhvervelse
 Forsikringer * Digital udvikling/velfaerdsteknologi
* |ndkebsfunktioner * |T-infrastruktur

e Salg af grunde

——Strategiskpulje medfimanstertng——



Pkonomisk pOl]t]k - som spilleplade for overordnet gkonomistyring
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5 pkonomiske malszetninger:

1. Balance i budgettet — Indtaegter skal deekke drift, anleeg,
kapitalindskud til almene boligselskaber og afdrag pa
kommunens geeld

2. Anlaeg - arligt ca. 100 mio. kr. / 2.700 kr. pr. indbygger

3. Kassebeholdning — gennemsnit min. 175 mio. kr. / 4.800 kr. pr.
indbygger

4. Servicerammen og anlaeegsrammen overholdes i savel budget
som i regnskab

5. Geeld — arlig afvikling pa mindst 10 mio. kr.

Aftalestyring
Tillzegsbevillinger
Overfgrsler mellem arene
Strategiske puljer
Raderumsforslag og
omprioriteringsbidrag
Budgetanalyser

Skat
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Realisere politiske mal og skabe resultater, udvikle en attraktiv arbejdsplads og baeredygtig organisation
og gennem partnerskaber og samarbejde realisere potentialer og mede fremtidens krav og muligheder.
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@Pkonomisk status

« Balance mellem indtaegter og udgifter i 2026
« Men udgifter stiger mere end indtagterne i overslagsarene

« Indtaegter daekker ikke nuvaerende serviceniveau i
kommende ar

« Midlertidige indtaegter forsvinder

» Solid kassebeholdning
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Norddjurs 2026

- Fortsat fokus pa balance i gkonomien

Fremtidens velfaerd skaber vi sammen

Reformer giver nye muligheder

Behov for strukturelle greb og rettidig omhu




Erhvervsvenlighed skal
vaere i top 10

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019

13
57
52
/1
86
87

kommune
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4. Organisationsdiagram for Koncernledelsen
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Kommunaldirektgr
Jonas Kroustrup

Direktionen

Staben for
@konomi, HR og Ledelse
Karen Meisner Christensen

Pkonomi
Bettina Andersen

SUNDHED, LARING OG TRIVSEL VAKST, KLIMA OG FALLESSKAB

Direktor Direktor
Lene Mehlsen Thomsen Kim Bruun Nielsen

Sundhed og Omsorg Skole og Dagtilbud Plan, Byg og Miljg Erhverv og Arbejdsmarked
Anne-Marie Bentzen Thomas Olesen Henrik Scharling Erik Holck Hansen

Bgrn og Familie . . Borgerservice, IT og
Vej og Ejendom s
Susanne Hvolgaard Kim T. Jensen Digitalisering
Mikkelsen ] Tonny Olsen

Socialomradet
Marie-Louise Ifversen

Kultur, Fritid, Turisme og
Biblioteker
Trine Grejsen
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Relevante samarbejdspartnere og partnerskaber

kommune

Lgbende dialog med Grenaa Havn via @konomiudvalget —
erhvervsudvikling, partnerskab, strategi, vindenergi og grgn
omstilling

« Arligt temamgde for Kommunalbestyrelsen med hhv Grenaa

Havn og Aarhus Airport

Halmstad Kommun

VIA University College
Aarhus Universitet
Djurslands udviklingsrad
Businessregion Aarhus
Klynger, netvaerk og
erhvervsforeninger
Lokale og toneangivende
virksomheder
Erhvervshus Midtjylland
Erhvervsfremmestyrelsen
Kgbenhavns Universitet

Dvrige/
ekSterne
Partnerskaper




5. Anbefalinger fra afgaende udvalg
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Anbefalinger og overleveringer

« Undga dobbeltbehandling

» Afse tid til gkonomisk politik

» Strategiske temadraftelser - HR, beredskab,
IT/digitalisering og arealudnyttelse for at skabe faelles
kurs.

» Foglg forenklingsprocessen til dars - sikre
implemnetering og afslutning

« Styrk strategiske samarbejder - fokus pa
tvaerkommuanalt samarbejde (fx Syddjurs),
virksomheder og uddannelse

» Gentank borgerinddragelse - gget dialog og
forventningsafstemning med borgere

 Koordinér politiske henvendelser - ogsa i forhold til
den landspolitiske dagsorden

« Adgang for relevante faggrupper til @konomiudvalget

* Hold momentum - start ikke fra nul

« Bevar engagementet
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6. Saerlige projekter og
Strategiske indsatser

* Kloge m2

* HR-omradet

* Gentaenke gkonomisk politik
* Forenkling og politisk vision
* Omprioriteringsbidrag

* @Pkonomi i balance og budgetanalyser
* Fremtidens velfaerd

* Sygefraveer

* Beredskab

* |IT og digitalisering

e Salg afjord

e Reformer




7/ Overordnede nggletal

Drift 2026 for de politiske udvalg
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Sundheds-, Pleje- og
Omsorgsudvalget

890,4

Social- og
Beskaeftigelsesudvalget

773,7

Bgrne-, Familie- og
Skoleudvalget
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@konomiudvalget Kultur-,Fritids-,0g
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7. Overordnede noagletal

Anlaeg 2026 for de politiske udvalg
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1,0

Erhvervs-, Vaekst- og
Klimaudvalget
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Udgifter

* Kloge m2 —administrative bygninger 8,5 mio. kr.

* Arealerhvervelsespulje 2,7 mio. kr.

* Byggemodningspulje 2,1 mio. kr.

* Pulje til digital udvikling og velfaerdsteknologi 1,0 mio. kr.

* Salg af ejendomme og grunde uden kommunalt formal 0,3
mio. kr.

e Salg af grunde 0,4 mio. kr.

e IT-infrastruktur 0,4 mio. kr.

Indtaegter

* Salg af arealer nord for Nordre
Kattegatvej 15,0 mio. kr.

* Salg af eiendomme og grunde uden
kommunalt formal 2,5 mio. kr.
* Salg af grunde 3,8 mio. kr.

DINE DROMME!

Bygge- og erhvervs-

grunde i Norddjurs

Kommune
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/.0verordnede nggletal

Drift

Administrativ organisation 321,1
Andet # boligsikring og -ydelse, begravelseshjzelp, redningsberedskab 51,6
Lanpuljer 50,3
Politisk administration 13,8

Total 436,8




8. Praktiske oplysninger om udvalgsmader

« Udarbejdelse af dagsorden og beslutningsprotokol

Der afholdes politisk formgde mellem formandskab og forvaltning ca. 1 uge for et
udvalgsmade

Dagsorden og bilag udsendes i udgangspunktet 4 hverdage fgr et udvalgsmade i First
Agenda

Arbejdsplaner afspejler ny arbejdsform
Beslutningsprotokol godkendes i First Agenda og udsendes derefter

 Mgdeafholdelse

Mindst halvdelen af udvalgsmedlemmerne, dvs. X, skal vaere tilstede, for at udvalget er
beslutningsdygtigt

Ved stemmelighed ma et forslag betragtes som bortfaldet

Standsningsret: et udvalgsmedlem kan erklaere, at vedkommende gnsker sagen bragt til
afgarelse af kommunalbestyrelsen

Initiativret: et udvalgsmedlem har ret til at fa en sag pa dagsordenen
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8. Praktiske oplysninger om First Agenda

 Alle dagsordner fra udvalg og Kommunalbestyrelsen kan ses i
First Agenda

« Politikerspgrgsmal besvares i First Agenda. Svarfrist er 14 dage
 Informationsmappe i First Agenda

 Intromappe i First Agenda
« Udvalgets arshjul
* Nogletal for 2025
* Kend din Kommune-rapport
 Liste/oversigter over tilbud/malgruppe mv. (hvis relevant)
 Tidligere statistik mv.
 [llustration over status, mal og anbefalinger fra forrige udvalg
« Opdaterede budgetbemaerkninger med detaljer pa nye udvalg
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9. Sag: Nye arbejdsformer i fagudvalg

OVERBLIK OVER POLITIKKER, STRATEGIER 06 PLANER

* Mere fokus pa visioner, strategisk retning og B = A TWRS \F PG
samskabelse (mindre fokus pa drift og
detailstyring)

* Forenkling og frisaettelse

« Gentaenke de politiske arbejdsformer og
frigere mere tid, herunder til eksterne
samarbejder

» Forenkling i udvalgsarbejdet i samspil med
visionen, som skal understgtte en i hgjere
grad strategisk tilgang = Vi afpraver, udvikler
og evaluerer sammen
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Vippen - balance mellem udvikling og drift

Po[itikudvikling

Samskabelse
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. [ Madeformenty

Arbejdsformer \, emetogikke |
0]

Kortere sagsfremstillinger med klart formal \\\ mvendt! ,/’

-~ o q
s, s Inspiration fra andre kommuner, fx

Hammerslagssager Lyngby- Taarbaek Kommu

Sager opdelt i forskellige kategorier sasom temadraftelser,

beslutningssager, orienteringssager mv. i arbejdsplanen - og dermed Syv strategiske sl
gennem det offentlige landskab

pa mgderne
Spor 1: Nye roller for politikere og forvaltning

Faerre orienteringssager Spor 2: Effektivitet i sagsproduktionen

Spor 3: Produktive samtalerum

Arbejdsgrupper med deltagelse af politikere imellem o )
Spor 4: Inspiration og flyvehgjde

udvalgsmgderne Faste dialogmader erstattes med temamader, hvor Spor 5: Tillidsfulde relationer som ressource

L Spor 6: Borgernes synspunkter og viden i centrum
centrale aktegrer inviteres

Spor 7: Nye partnerskaber
Eksterne oplaeg med fokus pa vidensdeling/inspiration
Flere besag rundt i kommunen blandt borgere, medarbejdere og
samarbejdspartnere

Borgerinddragelse pa nye mader.


https://www.co-pi.dk/media/do5jrx1t/metodekatalog.pdf
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10. Feelles dragftelse om arbejde i udvalget

Hvordan vil vi gerne arbejde sammen i udvalget?

Hvordan kan vi laere af prgvehandlinger i udvalgsarbejdet?

Hvordan kan vi skabe en god og aben dialog med borgerne?

Hvordan kan vi bruge vores tid bedst, sa vi taler mere om retning
og mindre om detaljer?

Hvordan skabes veerdi i samarbejdet med eksterne parter?
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