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Fusion af Syddjurs Spildevand A/S og AquaDjurs A/S 

22/9253 Åben Sag 

Sagsgang 

MTU, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

Kommunalbestyrelsen besluttede den 18. april 2023 at igangsætte processen med en såkaldt fuld 

fusion mellem AquaDjurs A/S og Syddjurs Spildevand A/S. Kommunalbestyrelsen anmodes her 

om at godkende forslag til ejeraftale, der skal danne grundlag for beslutning om fusion mellem de to 

vandselskaber Syddjurs Spildevand A/S og AquaDjurs A/S til et nyt fælleskommunalt selskab 

AquaDjurs A/S. 

 

Kommunalbestyrelsen har godkendt forslag til ny ejerstrategi for det fusionerede vandselskab den 

14. november. Ejerstrategien er vedlagt til orientering. 

 

De to vandselskaber AquaDjurs A/S og Syddjurs Spildevand A/S har den 9. november 2023 

anmeldt en fusionsplan til Erhvervsstyrelsen. 

 

Den endelige beslutning om fusionen skal træffes på den ekstraordinære generalforsamling i 

AquaDjurs A/S den 14. december 2023. Tilsvarende beslutning træffes af Syddjurs Kommune på 

Syddjurs Spildevand A/S’ ekstraordinære generalforsamling den 13. december 2023. 

  

Med de to kommunalbestyrelsers godkendelser af vedlagte ejeraftale, får borgmestrene mandat til at 

gennemføre den planlagte fusion på selskabernes ekstraordinære generalforsamlinger. 

 

Der er planlagt følgende proces for gennemførelse af fusionen:  

9. november 2023 Erhvervsstyrelsen offentliggør fusionsplanen og udkast til vedtægter  

12. december 2023 Kommunalbestyrelsens behandling af forslag til ejeraftale  

13. december 2023 Endelig beslutning om fusion på ekstraordinær generalforsamling for 

Syddjurs Spildevand A/S 
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14. december 2023 Endelig beslutning om fusion på ekstraordinær generalforsamling for 

AquaDjurs A/S 

15. december 2023 Anmeldelse af fusion til Erhvervsstyrelsen. 

2-4 uger Erhvervsstyrelsen registrerer efterfølgende fusionen 

1. kvartal 2024 Politisk proces om bestyrelsessammensætning efter 1. januar 2026. 

 

Vedtægter for det fortsættende selskab 

Til orientering er vedlagt udkast til vedtægter for det fortsættende selskab. De nye vedtægter skal 

endelig godkendes på de ekstraordinære generalforsamlinger den 13. og 14. december 2023, hvor 

fusionen forventes godkendt.  

 

Udkast til ejeraftale 

Udkast til ejeraftale er vedlagt. Det fremgår af aftalen (herunder ejeraftalens bilag 3), at selskabets 

kapital og ejerandele er fordelt 50/50 på de to ejerkommuner. 

 

Det bemærkes, at der i den fremlagte ejeraftale er lagt op til, at de to kommuners satser for 

vejafvandingsbidrag, garantiprovision og håndtering af tilslutningsbidrag bibeholdes, men at der i 

tiden fremover skal foregå en harmonisering af satserne i det omfang, det er muligt. 

 

Fra den 14. december 2023 og frem til den 31. december 2025 består bestyrelsen af fire 

forbrugervalgte og fire medarbejdervalgte medlemmer samt af fem politisk udpegede medlemmer 

fra hver af de to ejerkommuner. Der skal i løbet af første kvartal 2024 tages politisk beslutning om 

bestyrelsens sammensætning efter den 1. januar 2026.  

 

Takstdifferentiering 

Til at finansiere anlægsinvesteringen omkring centraliseringen af spildevandsrensningen på 

Djursland er der udarbejdet vedlagte takstdifferentieringsmodel. Modellen viser, at forbrugerne i 

Syddjurs Kommune som udgangspunkt skal betale et taksttillæg frem til 2039, hvorefter taksterne 

bliver harmoniserede.  

 

Ejerstrategi for det fortsættende selskab 
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Udkast til ny ejerstrategi for det fortsættende selskab er vedlagt. Formålet med ejerstrategien er at 

angive ejerkommunernes politiske mål for det fortsættende selskab. Der lægges op til at påbegynde 

en politisk proces i efteråret 2024 for en eventuel revision af ejerstrategien, når der er opnået 

driftserfaringer i det nye selskab og dets bestyrelse. 

 

Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender den fremlagte ejeraftale mellem de to 

ejerkommuner. Ejeraftalen udgør en del af det formelle grundlag for den kommende fusion af 

AquaDjurs A/S og Syddjurs Spildevand A/S. 

Økonomiske konsekvenser 

Alle omkostninger i forbindelse med gennemførelse af fusionen vil blive afholdt af AquaDjurs A/S 

og Syddjurs Spildevand A/S. 

Lovgrundlag 

Lovbekendtgørelse nr. 1775 af 2. september 2021 om betalingsregler for 

spildevandsforsyningsselskaber m.v. (Betalingsloven).  

Lovbekendtgørelsen nr. 1693 af 16. august 2021 om vandsektorens organisering og økonomiske 

forhold (Vandsektorloven).  

Lovbekendtgørelse nr. 1168 af 1. oktober 2023 om aktie- og anpartsselskaber (Selskabsloven). 

Indstilling 

Fælleforvaltningsdirektøren indstiller, at  

1. ejeraftalen mellem Syddjurs og Norddjurs kommuner med tilhørende bilag godkendes. 

2. udkast til vedtægter for det fortsættende selskab tages til efterretning. 

Beslutning i Miljø- og Teknikudvalget den 20-11-2023 

Ad. 1. Tiltrådt. 

Ad. 2. Tiltrådt. 

Forvaltningen bemærker 23.11.2023 

Efter behandling i Miljø- og Teknikudvalget er der sket en ændring i vedtægterne, som udvalget tog 

til efterretning.  

 

Der er indsat en ny formulering i vedtægternes punkt 12, der er ændret til: 
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”Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse eller af bestyrelsesformanden og næstformanden i 

forening med den administrerende direktør.” 

 

De reviderede vedtægter er vedlagt. 

 

Herudover er processen i sagsfremstillingen opdateret, nedenstående linje er fjernet: 

14. december 2023 Stiftende generalforsamling i det nye fusionerede selskab 

 

Grunden til dette er, at det er ikke nødvendigt at afholde yderligere generalforsamlinger end de to 

ekstraordinære generalforsamlinger i de ophørende selskaber.  

Beslutning i Økonomiudvalget den 05-12-2023 

Benny Hammer (C) blev vurderet inhabil og deltog derfor ikke i sagens behandling.  

Ad. 1. og 2. Tiltrådt. 

 

 

Bilag: 

1 - 3539933 Åben Ejerstrategi ny AquaDjurs (112326/23) (H) 

2 - 3549220 Åben Udkast til vedtægter for Aqua Djurs 21.11.2023 (119669/23) (H) 

3 - 3539934 Åben Ejeraftale 23.10.2023 (112327/23) (H) 

4 - 3539932 Åben Takstdifferentieringsmodel (112325/23) (H) 

5 - 3539931 Åben Ejerfordeling (112324/23) (H) 

6 - 3539927 Åben Koncerndiagram (112320/23) (H) 
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