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UDKAST

INDLEDNING

Bestyrelsen i It-midt A/S (herefter "Selskabet”) har i overensstemmelse med selskabslovens §
130 og vedteegterne for Selskabet fastlagt rammerne for bestyrelsens arbejde 1 denne forret-

ningsorden.

Bestyrelsesformanden skal sikre, at alle medlemmer af Selskabets bestyrelse samt Selskabets

revisor og direktor har et eksemplar af denne forretningsorden og Selskabets vedtaegter.

Safremt der indtraeder nye medlemmer i bestyrelsen, skal disse underskrive denne forret-
ningsorden. De dokumenter, der i ovrigt matte vaere relevante, gennemgas og tiltraedes i for-

nedent omfang.

Selskabets ejere har indgéet en ejeraftale, der regulerer kapitalejernes ejerskab 1 Selskabet.

Ejeraftalen skal have forrang for denne forretningsorden.

BESTYRELSENS KONSTITUERING

Bestyrelsen afholder sit forste (konstituerende) mede umiddelbart efter atholdelse af den or-

dinzere generalforsamling, hvor der er valgt nye bestyrelsesmedlemmer.

Det pahviler formanden for bestyrelsen at holde en lsbende kontakt til Selskabets direkter
med henblik pa lebende at drefte igangveerende sager og at vurdere, om bestyrelsen bor orien-
teres om eller traeffe beslutning i et givent anliggende. formanden har ikke selvstaendig beslut-

ningskompetence pa bestyrelsens vegne, herunder i forhold til direkteren.

UDVALG

Bestyrelsen skal 1 henhold til Selskabets vedtaegter nedseette et it-fagrad, der har til opgave
at forberede sager for og radgive bestyrelsen om it-relaterede spergsmal, herunder bl.a. om it-
sikkerhed og teknologiudvikling.

Bestyrelsen skal efter anmodning fra generalforsamlingen eller senest 18 maneder fra stiftel-
sen nedseette et udvalg, der har til opgave at fremkomme med forslag til en varig bestyrelses-
sammensatning. Forslaget skal behandles pa generalforsamlingen senest 2 ar fra stiftelsen,

medmindre generalforsamlingen beslutter at udskyde fristen.
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3.3 Bestyrelsen kan herudover nedseette et eller flere yderligere udvalg, enten ad hoc eller som
faste udvalg, der har til opgave at radgive bestyrelsen om emner vedrerende andre forhold af

relevans for Selskabet, herunder f.eks. om drift og ovrige strategiske sporgsmal.

3.4 Udvalgene har ingen selvsteendig beslutningskompetence, men kan afgive udtalelser og anbe-

falinger til bestyrelsen.

3.5 De nsermere retningslinjer for udvalgene, herunder vederlaeggelse af medlemmerne af udval-

gene, fastlaegges af bestyrelsen.

3.6 Ved udpegning af medlemmer til udvalg skal det sikres, at udvalgets medlemmer tilsammen

besidder den nedvendige sagkundskab og de interesser, der er 1 Selskabet.

4. BESTYRELSENS MODER OG BESLUTNINGER
4.1 Antal bestyrelsesmeader
4.1.1 Bestyrelsen atholder arligt mindst 6 ordinaere bestyrelsesmeder. De ordinaere bestyrelsesme-

der afholdes sa vidt muligt pa faste modedage 1 lobet af aret

4.1.2 Bestyrelsen afholder herudover ekstraordingere bestyrelsesmeder, nar det begaeres af et besty-

relsesmedlem, direkteoren, Selskabets revisor, eller nar formanden i gvrigt skenner det forne-

dent.
4.2 Indkaldelse til bestyrelsesmoder
4.2.1 Bestyrelsesformanden indkalder i samarbejde med direktoren til bestyrelsesmoder og péser,

at samtlige bestyrelsesmedlemmer indkaldes.

4.2.2 Indkaldelse skal ske pr. e-mail eller andet egnet kommunikationsmiddel med mindst 3 ugers
varsel. Varslet kan dog forkortes, hvis det er nadvendigt af hensyn til en sags hastende karak-
ter. I sa fald skal indkaldelse sa vidt muligt tillige ske telefonisk. Bestyrelsesmedlemmerne
skal 1 passende omfang veere tilgaengelige pr. e-mail og mobiltelefon, og alle bestyrelsesmed-

lemmer skal sa vidt muligt sege at vaere tilgaengelige for bestyrelsesmader.

4.2.3 Indkaldelsen skal angive tid og sted samt dagsorden for bestyrelsesmadet og sa vidt muligt
vaere vedlagt eventuelt skriftligt materiale, som behandles pa medet, eller som er nedvendigt

for at vurdere og behandle emnerne pa dagsordenen.
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4.2.4 Bestyrelsesmoader aftholdes som udgangspunkt ved fysisk fremmeade pa Selskabets kontor, men
formanden kan beslutte, at medet afholdes andetsteds. Formanden kan endvidere beslutte, at
en sag alene behandles skriftligt eller ved anvendelse af elektroniske medier, hvis det er for-
eneligt med bestyrelsens arbejde, og hvis ingen medlemmer af bestyrelsen eller direkteren

forlanger, at der finder en mundtlig dreftelse sted.

4.3 Dagsorden for bestyrelsesmgder

4.3.1 Pa ordineere bestyrelsesmader skal folgende emner behandles:

e Forelaeggelse af bestyrelsesprotokollen inklusive referat fra sidste bestyrelsesmeade til god-
kendelse og underskrivelse heraf af alle tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer (ikke til-
stedeveerende medlemmer underskriver referatet efterfolgende)

e Meddelelser fra formanden

e Udestaende emner fra tidligere bestyrelsesmoder

¢ Direktorens rapportering om Selskabets virksomhed i den forlebne periode, herunder gen-
nemgang af perioderegnskab og -budget samt rapportering om Selskabets stilling og vee-
sentlige begivenheder

e Direktorens rapportering om status pa strategi og forretningsplan

¢ Direktorens status pa cybersikkerhed

e Eventuelt

4.3.2 Pa et eller flere af arets bestyrelsesmoder behandles folgende

e udkast til budget for det kommende regnskabsar,

e udkast til et flerarigt budgetoverslag,

e udkast til arsrapport,

e en opdateret risikovurdering pa cyberomradet pa Selskabets vigtigste veerdier, teknologi-
landskab, primere sarbarheder, sandsynlige trusler, mulige tab ved angreb og anbefaling
til (yderligere) investeringer og

e Selskabets risikoappetit indenfor cyber- og informationssikkerhed baseret pa en afvejning
af Selskabets forretningsmal og digitaliseringsstrategi, risikoprofil, eksisterende sikker-

hedsbudget og investeringsvilje.

4.3.3 Ethvert bestyrelsesmedlem, direkteren og Selskabets revisor har ret til at fa et bestemt emne
optaget pa dagsordenen. I sa fald skal den pageeldende skriftligt meddele dette til formanden

senest 14 dage for bestyrelsesmodet, idet formanden dog kan dispensere fra fristen, hvis
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behandlingen af emnet efter formandens vurdering ikke kan afvente som folge af emnets ha-

stende karakter. Snarest muligt herefter udsender formanden en revideret dagsorden

4.3.4 Pa bestyrelsesmoder kan kun treeffes beslutning om punkter, der er anfort pa den udsendte

dagsorden, eller som samtlige bestyrelsesmedlemmer samtykker i behandlingen af.

4.4 Afholdelse af bestyrelsesmader
4.4.1 Bestyrelsesmader ledes af formanden, eller af nestformanden hvis formanden er forhindret.
4.4.2 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer (heriblandt for-

manden eller naestformanden) er repreesenteret. Alle bestyrelsesmedlemmer skal si vidt mu-
ligt have haft lejlighed til at deltage i sagens behandling. Det ma dog paregnes, at det ikke
altid vil veere muligt at udsaette bestyrelsesbeslutninger til et tidspunkt, hvor alle bestyrelses-

medlemmer har mulighed for at deltage.

4.4.3 Har et medlem af bestyrelsen forfald kan medlemmet i enkeltstdende tilfeelde give skriftlig
fuldmagt til et andet medlem af bestyrelsen, hvis dette er betryggende henset til emnet for
dreftelserne.

4.4.4 Hvis bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig som folge af manglende repraesentation, skal for-

manden hurtigst muligt og med kortest muligt varsel indkalde til et nyt bestyrelsesmoede med

den samme dagsorden.

4.4.5 Bestyrelsens anliggender afgores som udgangspunkt ved simpelt stemmeflertal. I tilfselde af
stemmelighed er formandens eller naestformandens stemme ikke afgerende. Der geelder dog
saerlige majoritetskrav ved visse beslutninger, jf. vedteegternes punkt 7.4 og ejeraftalens pkt.
10.1.8.

4.4.6 Selskabets revisor deltager sa vidt muligt 1 bestyrelsesmeder, hvori bestyrelsen behandler ars-
rapporten, eller andre erkleringer mv., der underskrives af revisorer, samt nar revisor eller

et medlem af bestyrelsen eller direkteren anmoder herom.
4.5 Bestyrelsens forhandlingsprotokol (medereferater)
4.5.1 Formanden foranlediger, at der fores en protokol over forhandlingerne i bestyrelsen, og at der

hurtigst muligt efter hvert bestyrelsesmede udarbejdes og sendes et medereferat til medlem-

mer af bestyrelsen og direktoren.
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4.5.2 Maodereferatet skal indeholde oplysninger om dato, tid, sted og dagsorden for det afholdte be-
styrelsesmode samt angive, hvem der deltog pa bestyrelsesmedet, og hvilke beslutninger der
blev truffet. Referatet skal ogsd angive grundlaget for bestyrelsens beslutninger, herunder
veesentlige oplysninger som ikke fremgar af det skriftlige materiale, hvortil der henvises i re-
feratet, og det skal veere muligt at genfinde forudsaetningerne for de dreftelser, der har fundet

sted (protokollen skal veere en forhandlingsprotokol og ikke kun en beslutningsprotokol).

5. BESTYRELSENS OPGAVER

5.1 Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af Selskabet pa baggrund af de
pa generalforsamlingen udstukne strategiske malsaetninger, herunder den vedtagne ejerstra-

tegi.

5.2 Medmindre beslutning derom er henlagt til Selskabets ejere 1 henhold til Selskabets vedtegter
og den mellem ejerne indgdede ejeraftale, er bestyrelsen ansvarlig for og traeffer beslutning i
sager, der efter Selskabets forhold er af usaedvanlig art eller af stor betydning, og fastsaetter
mal for udviklingen af Selskabets virksomhed samt foranlediger, at der foretages forneden
planlaegning af Selskabets virksomhed for en passende periode ad gangen med udarbejdelse
af forngdne budgetter, herunder et budget for det kommende ar og et flerarigt budgetoverslag,

der af bestyrelsen forelaegges generalforsamlingen til godkendelse.

5.3 Bestyrelsen sikrer en forsvarlig organisation af Selskabets virksomhed og paser, at

e Selskabet ledes forsvarligt og 1 overensstemmelse med Selskabets vedtaegter, ejeraftalen
for Selskabet samt lovgivning af betydning for Selskabet, herunder selskabs- og regnskabs-
lovgivningen.

e bogforingen og regnskabsafleeggelsen foregar pa en made, der efter Selskabets forhold er
tilfredsstillende,

e der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,

e Dbestyrelsen lsbende modtager den forngdne rapportering om Selskabets finansielle forhold,

e direktoren udever sit hverv pa en beherig méde og efter bestyrelsens retningslinjer og at

e Selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er tilstreekkelig
Likviditet til at opfylde Selskabets nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhanden som
de forfalder. Bestyrelsen er saledes til enhver tid forpligtet til at vurdere den skonomiske

situation og sikre, at det tilstedeveerende kapitalberedskab er forsvarligt.

5.4 Bestyrelsen foranlediger, at den far den dokumentation og de oplysninger, der er ngdvendige

for udferelsen af sit hverv og sagernes belysning pa en tilfredsstillende made. Formanden kan
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anmode Selskabets direkter om at udarbejde rapporter om selskabets finansielle forhold samt

gvrige forhold af betydning eller interesse for bestyrelsen.

6. RAPPORTERING

6.1 Bestyrelsen skal serge for rapportering til Selskabets ejere i overensstemmelse med Selskabets
vedtaegter, og tage initiativ til lebende dialogmeder mindst to gange arligt, eller efter behov

eller anmodning fra ejerne.

7. INHABILITET

7.1 Bliver et bestyrelsesmedlem eller direktoren opmeerksom péa forhold, der kan give anledning
til tvivl om, hvorvidt der foreligger inhabilitet, skal bestyrelsesmedlemmet/direktoren snarest

underrette bestyrelsesformanden eller ved dennes mulige inhabilitet neestformanden herom.

7.2 I overensstemmelse med bestemmelserne 1 forvaltningsloven vil et bestyrelsesmedlem eller

direktoren veere inhabil 1 forhold til en bestemt sag, hvis:

o vedkommende selv har en sarlig personlig eller skonomisk interesse 1 sagens udfald eller
er eller tidligere 1 samme sag har veeret reprasentant for nogen, der har en saddan interesse,

e vedkommendes segtefxlle, beslegtede eller besvogrede 1 op- eller nedstigende linje eller i
sidelinjen s& naer som seskendeborn eller andre neertstiende har en seerlig personlig eller
gkonomisk interesse i sagens udfald eller er repraesentant for nogen, der har en sadan in-
teresse,

o vedkommende deltager i1 ledelsen af eller 1 gvrigt har en neer tilknytning til et selskab, en
forening eller en anden privat juridisk person, der har en saerlig interesse i1 sagens udfald,
eller

e deriovrigt foreligger omstendigheder, som er egnede til at veekke tvivl om vedkommendes

upartiskhed.

7.3 Som et fast punkt pa dagsordenen sporger bestyrelsesformanden eller under dennes fravaer
nestformanden ved begyndelsen af hvert bestyrelsesmede, om der er bestyrelsesmedlemmer

eller direktoren, der er inhabile i forhold til punkter pa dagsordenen.

7.4 Sporgsmal om et bestyrelsesmedlems inhabilitet afgeres af de ovrige bestyrelsesmedlemmer
efter forvaltningslovens regler uden deltagelse eller tilstedeveerelse af det muligt inhabile be-

styrelsesmedlem. Det samme gor sig geeldende 1 tilfeelde af, at en evt. direkter er inhabil.
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Et bestyrelsesmedlem eller direkteoren, der anses for at veere inhabil i forhold til en bestemt
sag, ma ikke treeffe beslutning, deltage 1 beslutningen eller 1 ovrigt medvirke ved behandlingen
af det pageeldende forhold.

Et bestyrelsesmedlem eller direkteren ma ikke herudover deltage i behandlingen af/eller af-
stemningen om speorgsmal om aftaler mellem Selskabet og den pageeldende selv eller om Sel-
skabets segsmal mod den pageldende selv. Tilsvarende gaelder sporgsmal om aftaler mellem
Selskabet og tredjemand eller segsmal mod tredjemand, hvis et medlem af bestyrelsen eller

direkteoren har en veesentlig interesse deri, der kan veere stridende imod Selskabets interesse.

TAVSHEDSPLIGT

Medlemmer af bestyrelsen og direkteren har tavshedspligt og méa ikke overfor uvedkommende

robe eller uberettiget videregive oplysninger, der efter lovgivningen er fortrolige.

Medlemmer af bestyrelsen og direkteren har pligt til at opbevare de oplysninger og det mate-
riale, som den pagaldende modtager som led 1 sit hverv, pa forsvarlig vis og pa en sddan made,

at det ikke kommer til uvedkommendes kundskab.

Udtreder et medlem af bestyrelsen eller fratreeder direktoren, skal vedkommende tilbagele-
vere alt det materiale, som den pagaldende har modtaget som led i sit hverv og som fortsat er
1 den pageeldendes besiddelse, til formanden eller skriftligt bekrafte, at materialet er maku-
leret og/eller slettet. Ved et medlems dedsfald pahviler denne forpligtelse dedsboet efter med-

lemmet.

Bestyrelsesformanden udtaler sig til medier og retter henvendelse til offentligheden vedre-
rende Selskabets forhold pa vegne af bestyrelsen. Neestformanden og menige bestyrelsesmed-
lemmer méa kun udtale sig til offentligheden pa vegne af bestyrelsen efter forudgdende aftale

med bestyrelsesformanden.

ZANDRING AF FORRETNINGSORDENEN

Beslutning om eendring af eller tilleeg til forretningsordenen treeffes af bestyrelsen med sim-

pelt stemmeflertal.

AST
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Vedtaget pa bestyrelsesmoadet den [dato]

I bestyrelsen:

Eddie Dydensborg (Formand) Klaus Christiansen Anders Hansen

Henrik Brix Thomas Hyldgaard
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