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Ejeraftale om It-midt A/S

[Dato]

Denne ejeraftale vedrerende ejerskabet til It-midt A/S (herefter ”Selskabet”) med tilherende bilag er ind-

gaet mellem

Aarhus Kommune
CVR-nr. 55133018
Réadhuspladsen 2, 8000 Aarhus C

Silkeborg Kommune
CVR-nr. 29189641
Savej 1, 8600 Silkeborg

Randers Kommune
CVR-nr. 29189668
Laksetorvet 1, 8900 Randers C

Horsens Kommune
CVR-nr. 29189889
Chr M Ostergaards Vej 4, 8700 Horsens

Viborg Kommune
CVR-nr. 29189846
Prinsens Alle 5, 8800 Viborg

Herning Kommune
CVR-nr. 29189919
Torvet 5, 7400 Herning
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Skanderborg Kommune
CVR-nr. 29189633
Skanderborg Feelled 1, 8660 Skanderborg

Holstebro Kommune
CVR-nr. 29189927
Kirkestraede 11, 7500 Holstebro

Ringkebing-Skjern Kommune
CVR-nr. 29189609
Ved Fjorden 6, Radhuset, 6950 Ringkebing

Favrskov Kommune
CVR-nr. 29189714
Skovvej 20, 8382 Hinnerup

Hedensted Kommune
CVR-nr. 29189587
Niels Espes Vej 8, 8722 Hedensted

Syddjurs Kommune
CVR-nr. 29189978
Lundbergsvej 2, 8400 Ebeltoft

Skive Kommune
CVR-nr. 29189579
Torvegade 10, 7800 Skive

Tkast-Brande Kommune
CVR-nr. 29189617
Radhusstraedet 6, 7430 Tkast

Norddjurs Kommune
CVR-nr. 29189986
Torvet 3, 8500 Grenaa

Odder Kommune
CVR-nr. 32264328
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Radhusgade 3, 8300 Odder

Struer Kommune
CVR-nr. 29189951
Ostergade 13, 7600 Struer

Lemvig Kommune
CVR-nr. 29189935
Radhusgade 2, 7620 Lemvig

Samse Kommune
CVR-nr. 23795515
Satofte 10, Tranebjerg, 8305 Samsa
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BAGGRUND
1.1 Kommunerne star over for en stadig mere kompleks og dynamisk cybertrussel. Erfaringer fra

nabolande viser, at cyberangreb mod en kommune kan have konkrete og alvorlige konsekven-

ser for bade drift, skonomi og borgernes tillid.

1.2 Samtidig oplever flere kommuner betydelige udfordringer med at rekruttere og fastholde de
nedvendige it-specialistkompetencer til at opretholde et tidssvarende sikkerheds- og driftsni-

veau.

1.3 Erfaringer fra bade staten og kommunerne har vist, at en samling af den basale it-drift, her-
under drift af servere, netveerksinfrastruktur mv., kan ege cybersikkerheden gennem profes-
sionalisering, oget specialisering og etablering af sterre faglige miljoer. Erfaringerne viser
ogsd, at en samlet organisering af den basale it-drift kan afhjeelpe rekrutteringsudfordringer

og samtidig skabe skonomiske skalafordele.

1.4 Pa denne baggrund har regeringen og KL 1 aftalen om kommunernes gkonomai for 2026 tilken-
degivet, at kommunerne senest den 1. januar 2027 skal etablere nye tveerkommunale samar-
bejder 1 form af en reekke it-serviceorganisationer, som inden udgangen af 2027 skal overtage
kommunernes drift af server- og netvaerksinfrastruktur. Regeringen og KL har derudover en
feelles ambition om, at it-serviceorganisationerne herefter ogsa gradvist overtager driften af
brugerstyring og monitorering, pc’er og ovrigt slutbrugerudstyr samt servicedesk og support
frem mod 2030.

1.5 Selskabet etableres som én af disse it-serviceorganisationer og deekker pa stiftelsestidspunktet
kommunerne i Region Midtjylland som oplistet ovenfor (herefter samlet ”Kommunerne”). Sel-
skabet er stiftet som et aktieselskab 1 henhold til selskabsloven. Selskabet er 100 % ejet af
Kommunerne. Naerverende ejeraftale (herefter "Ejeraftalen”) regulerer Kommunernes ind-

byrdes forhold som aktioneerer i Selskabet samt forholdet mellem Kommunerne og Selskabet.

2. FORMAL

2.1 Selskabets formal er at varetage og udvikle felles it-driftsopgaver for Kommunerne med hen-
blik pa bl.a. at bidrage til opfyldelsen af de mal og ambitioner, der er fastlagt 1 pkt. 6 i aftalen
om kommunernes skonomi for 2026, herunder navnlig styrket cybersikkerhed samt forbedret
rekrutteringsgrundlag, eget omkostningseffektivitet og udnyttelse af skonomiske skalafordele
1 Kommunernes it-drift. Selskabet kan 1 gvrigt varetage og udvikle it-driftsopgaver for andre

offentlige myndigheder samt selvejende institutioner, kommunale selskaber m.v., i det
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omfang, der er hjemmel hertil 1 lovgivningen, herunder i retsgrundssetningerne om kommu-

nalfuldmagten.

2.2 Selskabet har ikke et erhvervsekonomisk formal i kommunalretlig forstand. Selskabet ma

alene varetage lovlige kommunale opgaver.

3. AFTALENS FORRANG

3.1 Ejeraftalen udger den overordnede regulering af Kommunernes forhold som aktionaerer i Sel-
skabet. Mellem Kommunerne har Ejeraftalen forrang for Selskabets vedtegter. Vedtaegterne

for Selskabet som geeldende ved Selskabets stiftelse er vedlagt som bilag 1.

3.2 Sa leenge Ejeraftalen er geeldende, skal Kommunerne udove deres rettigheder og forpligtelser
1 overensstemmelse med de naermere bestemmelser og principper heri. Kommunerne er lige-
ledes forpligtede til at anvende deres indflydelse 1 Selskabet, s bestemmelserne i Ejeraftalen

overholdes, herunder fra Selskabets side.

3.3 Ved stemmeafgivningen pa generalforsamlinger i Selskabet skal Kommunerne foranledige, at
deres repraesentanter gennemforer Kommunernes rettigheder og forpligtelser efter Ejerafta-
len. Kommunerne skal derudover udeve deres respektive indflydelse over de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer for sa vidt muligt at sikre, at Selskabets generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer disponerer 1 overensstemmelse med Ejeraftalen. Hvis et
bestyrelsesmedlem i Selskabet ikke disponerer i overensstemmelse med denne Ejeraftale, er
den Kommune/de Kommuner, der har indstillet det pagseldende bestyrelsesmedlem, forpligtet
til at tage de mulige skridt for at sikre, at det pageeldende bestyrelsesmedlem folger Ejerafta-
len eller om muligt udskifte bestyrelsesmedlemmet. Kommunerne er bekendt med, at de ikke

direkte og med bindende virkning for et bestyrelsesmedlem kan instruere vedkommende.

3.4 Den enkelte Kommune skal sikre, at Selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-

mer er bekendt med Ejeraftalen og eventuelle seendringer heri.

4. OPGAVER

4.1 Selskabet kan i fase 1, der lgber fra Selskabets stiftelse, varetage folgende opgaver for Kom-

munerne inden for rammerne af Selskabets formal, jf. pkt. 3:
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(A) Varetagelse af den basale it-drift for Kommunerne, herunder drift af
server- og netveerksinfrastruktur (servere, netveerk mv.), datacentre og
relaterede tekniske platforme.

B) Implementering og drift af grundleeggende sikkerhedsforanstaltninger,
herunder sikkerhedskopi, gendannelse, logning, overvagning af infra-
struktur, herunder evnen til at opdage cyberangreb hos og pa tveers af
Kommunerne, samt passende beredskab til handtering af haendelser
pa infrastrukturniveau.

Overdragelsen af opgaver omfattet af dette pkt. fra Kommunerne til Selskabet skal ske sile-
des, at opgaverne overdrages pa det tidligst mulige tidspunkt i perioden fra den 1. januar 2027,
idet overdragelse skal ske saledes, at alle Kommuner 1 hele perioden fastholder en indflydelse
svarende til den aktieandel, der fremgar af pkt. 6.1, medmindre Kommunerne bliver enige om
andet. Fristen for overdragelse kan fraviges ved beslutning pa generalforsamlingen, jf. pkt.
9.3.

Opgaverne kan senere hen (i fase 2) udvides til en eller flere af falgende opgaver inden for

rammerne af Selskabets formal, jf. pkt. 2:

A) Drift af brugerstyring og monitorering.

B) Drift af pc’er og evrigt slutbrugerudstyr samt servicedesk og support-
funktioner for Kommunerne.

© @vrige beslaegtede it-drifts- og supportaktiviteter, som naturligt knyt-
ter sig til evrige opgaver.

Overdragelsen af opgaver omfattet af dette pkt. fra Kommunerne til Selskabet skal ske pi et
tidspunkt som neermere fastlagt af Kommunerne i1 forbindelse med vedtagelse af beslutningen,
jf. pkt. 9.3.

Som bilag til Ejeraftalen vedleegges snarest muligt en angivelse af de af Kommunerne over-

dragne opgaver og datoen for Kommunernes overdragelse.

OVRIGE AKTIVITETER OG SAMARBEJDER

Selskabet kan inden for rammerne af Selskabets formal, jf. pkt. 2, varetage aktiviteter for en

Kommune, der er accessoriske til de aktiviteter, der folger af pkt. 4, i det omfang, der er
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hjemmel hertil 1 lovgivningen, herunder 1 retsgrundseetningerne om kommunalfuldmagten, og
en Kommune treeffer beslutning om at overdrage sadanne opgaver til Selskabet. En Kommune
kan med et ars varsel til udgangen af et kalenderar beslutte, at Selskabet ikke leengere skal
varetage en opgave, som efter dette pkt. er overdraget til Selskabet. Beslutning 1 henhold til
dette pkt. 5.1 har ikke betydning i forhold til Kommunens aktieandel 1 Selskabet eller ret til

at forblive aktionser i Selskabet 1 ovrigt.

5.2 Selskabet kan varetage aktiviteter svarende til de aktiviteter, der folger af pkt. 4 og 5.1, for
andre offentlige myndigheder samt selvejende institutioner, kommunale selskaber m.v. i det
omfang, der er hjemmel hertil 1 lovgivningen, herunder i1 retsgrundssetningerne om kommu-
nalfuldmagten eller anden sserlovgivning, samt det er 1 overensstemmelse med de udbudsret-
lige regler. Bestyrelsen skal pase, at den samlede omsaetning knyttet til disse aktiviteter ikke
overstiger 20 % af Selskabets samlede omsaetning. Der indgas seerskilte aftaler mellem pa den
ene side Selskabet og pa den anden side den anden enhed om Selskabets varetagelse af sa-

danne aktiviteter.

5.3 Selskabet kan indga samarbejder med andre kommuner, kommunale fallesskaber eller kom-
munalt ejede enheder, herunder andre it-driftsorganisationer, om faelles udferelse af opgaver,
nar betingelserne i den til enhver tid geeldende udbudslovgivning, herunder udbudslovens §
15, er opfyldt, samt der er hjemmel hertil 1 lovgivningen, herunder i retsgrundssetningerne om
kommunalfuldmagten. Sddanne samarbejder skal vaere baseret pa reelle samarbejdsrelatio-
ner, hvor parterne i feellesskab fastlaegger strategiske mal og har feelles indflydelse pa vigtige

beslutninger vedrerende de aktiviteter, der er omfattet af samarbejdet.

6. EJERFORHOLD OG HEFTELSE

6.1 Pr. datoen for Selskabets stiftelse er Selskabets aktioneerer folgende Kommuner, der har fol-

gende aktieandele:

Kommune Selskabskapital Ejerandel (%)
(DKK)
Aarhus Kommune 109.411 27,35 %
Silkeborg Kommune 29.713 7,43 %
Randers Kommune 29.080 7,27 %
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Horsens Kommune 28.572 7,14 %
Viborg Kommune 28.302 7,08 %
Herning Kommune 26.183 6,55 %
Skanderborg Kommune 19.187 4,80 %
Holstebro Kommune 17.155 4,29 %
Ringkebing-Skjern Kommune 16.022 4,01 %
Favrskov Kommune 14.393 3,60 %
Hedensted Kommune 14.047 3,61 %
Syddjurs Kommune 12.838 3,21 %
Skive Kommune 12.754 3,19 %
Ikast-Brande Kommune 12.523 3,13 %
Norddjurs Kommune 10.548 2,64 %
Odder Kommune 7.030 1,76 %
Struer Kommune 5.819 1,45 %
Lemvig Kommune 5.377 1,34 %
Samse Kommune 1.046 0,26 %
I alt 400.000 100 %

Kommunernes aktieandele er endeligt fastsat ud fra det antal borgere 1 Kommunen pr. 1. ja-

nuar 2026, der fremgar af bilag 2.

Kommunerne hafter alene med deres indskudte aktiekapital 1 Selskabet. Ingen Kommune

heefter personligt for Selskabets forpligtelser.
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6.4 Selskabets lantagning, garantistillelse, leje og leasing skal foretages i overensstemmelse med
EU’s statsstotteregler, 1 det omfang der 1 Selskabet udeves skonomisk aktivitet.
6.5 Der er ikke udstedt ejerbeviser i Selskabet. Ejerbogen skal tilfores pategning om, at aktierne
er omfattet af Ejeraftalen og kun kan overdrages i overensstemmelse hermed.
7. KAPITALINDSKUD
7.1 Selskabet stiftes med en aktiekapital pa nominelt kr. 400.000, der indbetales kontant af Kom-
munerne i forhold til deres respektive aktieandele, jf. pkt. 6.1, som neermere fastlagt i bilag
2.
7.2 Kommunerne traeffer hurtigst muligt efter Selskabets stiftelse beslutning om Selskabets be-

hov for yderligere kapitalisering baseret pa, hvad der er forsvarligt og nedvendigt under hen-
syntagen til Selskabets drift, risikoprofil og forventede likviditetsbehov. Kapitalindskuddene

1 pkt. 7.3-7.6 skal foretages 1 overensstemmelse dermed.

7.3 Kommunerne er forpligtede til at medvirke loyalt til kapitalisering af Selskabet 1 fase 1, ved
kontante kapitalindskud, jf. herom naermere pkt. 7.6, alternativt ved apportindskud, jf. herom
naermere pkt. 7.5, safremt dette bedst tjener til opfyldelse af Selskabets formal, jf. pkt. 2, under
hensyntagen til den anbefaling, der kommer fra transitionsorganisationen og Selskabets tran-

sitionsbestyrelse.

7.4 Kommunerne er underlagt en tilsvarende forpligtelse som anfort 1 pkt. 7.3 1 fase 2, jf. herom

nermere pkt. 4.2.

7.5 Safremt apportindskud méatte anvendes til kapitalisering af Selskabet, skal der ved veerdian-
sxettelsen anvendes saglige, objektive og dokumenterbare vaerdiansaettelsesprincipper. De
nermere vaerdiansaettelsesprincipper fastsaettes 1 overensstemmelse med selskabslovens §§
35-38 og godkendes af Kommunerne. Hvis den beregnede vaerdi af en Kommunes apportind-

skud ikke svarer til Kommunens aktieandel, jf. pkt. 6.1, geelder folgende:

1. hvis veerdien af apportindskuddet er mindre end aktieandelen, skal der ske supplerende
kontantindskud fra Kommunen, saledes at det samlede indskud (apportindskud og kapi-
talindskud) svarer til Kommunens aktieandel, jf. pkt. 6.1. Det star den enkelte Kommune

frit for at lanefinansiere denne del.
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2. hvis veerdien af apportindskuddet er hgjere end aktieandelen, skal Kommunen kompense-
res kontant af de gvrige Kommuner, saledes at det samlede indskud (apportindskud og

kapitalindskud) svarer til Kommunens aktieandel, jf. pkt. 6.1.

Kommunerne er i fase 1 og 2, jf. pkt. 7.3 og 7.4, forpligtede til loyalt at medvirke til ved gene-
ralforsamlingsbeslutning at foretage kapitalforhgjelse med henblik pa at tilvejebringe det ned-
vendige og forsvarlige kontantindskud til Selskabet under hensyntagen til Selskabets drift,
risikoprofil og forventede likviditetsbehov, som vil fremga af generalforsamlingens beslut-
ningsgrundlag. Kontantindskuddene skal modsvare Kommunernes aktieandele, jf. pkt. 6.1, og
indbetaling af kontantindskuddene skal ske i forbindelse med tegning.

Hvis Selskabets kapitalberedskab ma anses for at overstige, hvad der er forsvarligt og nedven-
digt under hensyntagen til Selskabets drift, risikoprofil og forventede likviditetsbehov, kan
Kommunerne pa generalforsamlingen beslutte, at der foretages kapitalnedsaettelse med udbe-
taling til Kommunerne 1 overensstemmelse med reglerne 1 selskabsloven. Udbetalingen skal

ske kontant og modsvare Kommunernes aktieandele, jf. pkt. 6.1.

Kapitalisering ved apportindskud forudseetter bestyrelsens godkendelse. Bestyrelsen i Selska-
bet kan beslutte ikke at modtage bestemte aktiver, passiver og aktiviteter fra en Kommune,
f.eks. hvis disse aktiver, passiver og aktiviteter anses for teknisk foreldede, usikre eller ufor-
holdsmaessigt omkostningstunge. I sddanne tilfseelde modtager Kommunen en orientering om
beslutningen og baggrunden herfor, og den pageldende Kommunes betaling til Selskabet re-

guleres 1 overensstemmelse med vaerdiansattelsesprincipperne 1 pkt. 7.5.

Kommunerne er ikke forpligtede til at foretage kapitalindskud til Selskabet, ud over hvad der
folger af dette pkt. 7. Kommunerne er endvidere ikke forpligtede til at kautionere for eller pa

anden made stille sikkerhed for opfyldelse af Selskabets forpligtelser.

Uanset hvad der folger af dette pkt. 7, skal enhver kapitalforhgjelse 1 Selskabet vedtages 1

overensstemmelse med pkt.9.5.

SERVICES

Servicepakker og aftagerforpligtelse

Selskabet tilbyder Kommunerne mulighed for at veelge mellem flere standardiserede service-

pakker. De pagaldende servicepakker skal som minimum omfatte en grundpakke med basal

it-drift, der opfylder det lavest accepterede sikkerhedsniveau for Kommunerne, som vedtaget
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pa generalforsamlingen, jf. pkt. 9.3, samt en eller flere tilleegspakker, der lever op til hgjere
sikkerhedskrav.

Kommunerne har en aftagerforpligtelse og skal som minimum aftage grundpakken, jf. pkt.
8.1.1.

For hver servicepakke fastseettes vilkar 1 standardiserede serviceaftaler (SLA’er), der som mi-

nimum skal indeholde folgende:

1. service- og leverancebeskrivelse,
2. prisvilkar fastsat i overensstemmelse med pkt. 8.2 og

3. responstider og tilgeengelighed, baseret pa mulighed for forskellige niveauer af service.

Bestyrelsen traeffer beslutning om indholdet af de enkelte servicepakker, jf. pkt. 8.1.1, samt

eendringer deri.

Kommunerne og Selskabet indgar en leveranceaftale baseret pa én af de standardiserede ser-
viceaftaler (SLA’er).

Prissaetning
Selskabet skal til enhver tid drives i overensstemmelse med EU’s statsstotteregler. I det om-
fang Selskabet udever skonomisk aktivitet omfattet af EU’s statsstatteregler, skal Selskabet

kabe og sxlge ydelser til markedspris.

Prissetningen ma ikke fore til udligning mellem Kommunerne. Den enkelte Kommunes beta-

ling skal afspejle Kommunens eget forbrug/egen servicepakke pa saglige og objektive vilkar.
GENERALFORSAMLINGER

Kommunerne udever deres ejerbefajelser pa generalforsamlingen.

Beslutninger traeffes pa generalforsamlingen ved simpelt stemmeflertal, medmindre andet fol-
ger af Ejeraftalen, eller lovgivningen stiller skeerpede krav. Folgende beslutninger skal i den

forbindelse vedtages af Kommunerne ved simpelt stemmeflertal pa generalforsamlingen:

1. Fremleggelse og beslutning om godkendelse af arsrapport.

2. Fastsaettelse af evt. vederlag til medlemmer af bestyrelsen.
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3. Valg af revisor.
4. Fastleggelse af veerdiansaettelsesprincipper for Kommunernes apportindskud, jf. pkt.
7.5.
9.3 Folgende beslutninger skal vedtages af Kommunerne med kvalificeret flertal i form af 2/3 fler-

tal pa generalforsamlingen:

© X = oo

11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

Beslutning om udskydelse af fristen for opgaveoverdragelse til Selskabet, jf. pkt. 4.1.
Beslutning om overgang til fase 2, jf. pkt. 4.2.

Fastleeggelse og @ndring af sikkerhedsniveauer for Selskabets servicepakker, jf. pkt.
8.1.1.

Vedtagelse af strategi for Selskabet efter indstilling fra bestyrelsen, idet Selskabets
strategi som minimum skal behandles hvert 3. ar, samt veesentlige strategiske beslut-
ninger i gvrigt.

Fastleggelse af Selskabets behov for kapitalindskud, jf. pkt. 7.2.

Beslutning om kapitalnedsattelse, jf. pkt. 7.7.

Beslutning om udlodning af udbytte fra Selskabet, jf. pkt. 11.

ndring af vedtaegterne for Selskabet, medmindre andet folger af pkt. 9.5.
Beslutning om at oge antallet af medlemmer af den midlertidige bestyrelse, jf. pkt.
10.1.5, inden for rammerne af Selskabets vedteegter, jf. pkt. 10.1.1.

. Beslutning om at forleenge transitionsperioden for den midlertidige bestyrelse ud over

2 ar fra stiftelsen, jf. pkt. 10.1.5.

Tiltraedelse af forslag om varig bestyrelsessammensaetning, jf. pkt. 10.1.5.

Stiftelse af selskaber eller et datterselskabs stiftelse af selskaber.

Tegning eller erhvervelse af kapitalandele i selskaber eller ejerandele 1 andre virksom-
heder eller et datterselskabs tegning eller erhvervelse af kapitalandele i selskaber eller
ejerandele 1 andre virksomheder.

Salg eller anden overdragelse af hele Selskabets virksomhed, herunder kapitalandele i
datterselskaber, eller et datterselskabs salg eller anden overdragelse af hele dets virk-
somhed.

Veesentlige skonomiske dispositioner, der overskrider en af generalforsamlingen fast-
sat vaerdi, herunder keb og salg af fast ejendom, samt indgaelse, opsigelse eller ophee-
velse af lejemal vedrerende fast ejendom, geeldende for bade Selskabet og eventuelle
datterselskaber.

Investering (inkl. leje/leasing) i eller salg af materielle anleegsaktiver, der overskrider
en af generalforsamlingen fastsat veerdi, geeldende for bade Selskabet og eventuelle
datterselskaber.

Fusion og spaltning af Selskabet eller et datterselskab.
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18. Oplesning af Selskabet, jf. pkt. 14.

Hver Kommune har stemmeret 1 forhold til sin aktieandel, jf. pkt. 6.

Folgende beslutninger skal vedtages af Kommunerne ved enstemmighed pa generalforsamlin-
gen. Forud derfor skal beslutningerne godkendes af alle Kommunernes kommunalbestyrelser,
og hver Kommune skal orientere de gvrige Kommuner og bestyrelsen om udfaldet af kommu-

nalbestyrelsens behandling af beslutningspunktet:

1. Zndring af vedtaegterne for Selskabet, hvorved Selskabets formal, som ligeledes fast-
lagt 1 pkt. 2, sendres.

2. Selskabets lantagning, garantistillelse, leje og/eller leasing, 1 det omfang sadanne di-
spositioner kan henferes til Kommunerne eller medferer krav om deponering i henhold
til den til enhver tid geldende lovgivning, herunder lanebekendtgoerelsen.

3. Enhver overgang af eller stiftelse af rettigheder over Selskabets aktier, jf. pkt. 13.1,
medmindre andet folger af pkt. 13.2.

4. Kapitalforhgjelse, hvorved en eller flere eksisterende aktionserer tegner aktier i Sel-
skabet.

5. Kapitalforhejelse, hvorved nye aktionaerer tegner aktier i Selskabet, jf. pkt. 12.

LEDELSE

Bestyrelse

Selskabet ledes af en bestyrelse, der varetager den overordnede og strategiske ledelse pa bag-
grund af de udstukne strategiske rammer pa generalforsamlingen. Bestyrelsen bestar af
mindst 5 og hgjst 12 medlemmer, der veaelges af generalforsamlingen for op til 2 ar ad gangen,
séledes at der sikres kontinuitet i bestyrelsessammensaetningen pa tveers af valgperioderne.
Hvis Selskabets medarbejdere har ret til at vaelge medlemmer til bestyrelsen ifglge lov eller
beslutning, jf. pkt. 10.1.2, reduceres det antal medlemmer, som generalforsamlingen kan
veelge, tilsvarende, siledes at bestyrelsen samlet hojst bestar af 12 medlemmer. Genvalg kan
finde sted.

Ud over generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer har Selskabets medarbejdere ret til
at vaelge repreesentanter til Selskabets bestyrelse, 1 det omfang det folger af lovgivningen. Sa-
fremt medarbejderne ikke har ret til bestyrelsesrepreesentation efter lovgivningen, skal besty-
relsen lobende vurdere, om der bor etableres en frivillig ordning om medarbejderrepraesenta-

tion, og foreleegge spergsmalet for generalforsamlingen til beslutning.
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10.1.3 Som generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer kan alene veelges personer, som er ind-
stillet af Kommunerne i overensstemmelse med denne Ejeraftale. Kommunerne er til enhver
tid pa generalforsamlingen forpligtet til at stemme for valg af bestyrelsesmedlem mer, som er
indstillet af en eller flere Kommuner i1 henhold til denne Ejeraftale. PA samme méade skal et af
en Kommune indstillet bestyrelsesmedlem afsaettes, hvis den/de indstillende Kommune(r) an-

moder derom. Det samme geelder valg af formand og naestformand for bestyrelsen.

10.1.4 Bestyrelsen udpeges efter falgende model:

1. Kommuner, der har en ejerandel pa 20 % eller derover, jf. pkt. 6.1 (Gruppe A), har i feelles-
skab ret til at udpege et medlem af bestyrelsen.

2. Kommuner, der har en ejerandel pa mellem 5 % og 19,99 %, jf. pkt. 6.1 (Gruppe B), har i
feellesskab ret til at udpege to medlemmer af bestyrelsen. Denne udpegning sker ved sim-
pelt stemmeflertal blandt de pagseldende kommuner. Ved afstemningen har hver kom-
mune én stemme.

3. Kommuner, der har en ejerandel pa under 5 %, jf. pkt. 6.1 (Gruppe C), har i feellesskab ret
til at udpege to medlemmer af bestyrelsen. Denne udpegning sker ved simpelt stemmefler-
tal blandt de pageseldende kommuner opgjort efter deres indbyrdes ejerandele, dog saledes
at mindst ét af medlemmerne skal stottes af mindst 3 kommuner blandt de 6 kommuner i

Gruppe C, der har den laveste ejerandel.

Safremt antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer forhgjes inden for ved-
teegternes rammer, fordeles retten til at udpege yderligere generalforsamlingsvalgte medlem-
mer mellem Gruppe A, Gruppe B og Gruppe C saledes, at gruppernes relative reprsesentation
1 bestyrelsen sa vidt muligt svarer til forholdet 1:2:2, for at undga en urimelig forrykkelse af
indflydelse. Gruppe A’s relative repraesentation i det indbyrdes forhold skal dog som minimum

opretholdes.

10.1.5 Kommunerne er ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer, jf. pkt. 10.1.4, forpligtede til at fo-

retage udpegning i overensstemmelse med folgende:

I de forste to ar efter Selskabets etablering ledes Selskabet af en midlertidig transitionsbesty-
relse pa 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer bestdende af embedsfolk i Kommunerne, som
veelges efter pkt. 10.1.4 ovenfor. Kommunerne kan beslutte at forleenge perioden med kvalifi-
ceret flertal, jf. pkt. 9.3.

Kommunerne kan i lgbet af perioden sendre sammensgetningen og udvide antallet af midlerti-

dige bestyrelsesmedlemmer med kvalificeret flertal, jf. pkt. 9.3. Kommunerne skal i den
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forbindelse tilstreebe, at bestyrelsen samlet set besidder relevante kompetencer, herunder in-

den for it-drift, cybersikkerhed, offentlig skonomi, jura/kontraktstyring og strategisk ledelse.

Transitionsbestyrelsen skal senest 18 maneder fra stiftelsen nedsatte et udvalg, der har til
opgave at fremkomme med forslag til en varig bestyrelsessammensatning m.v. Forslaget skal
behandles pa generalforsamlingen senest to ar fra stiftelsen, medmindre generalforsamlingen
beslutter at udskyde fristen, jf. pkt. 9.3. Treeffes der ikke beslutning om en sndret organise-
ring af bestyrelsen, fortseetter den siddende bestyrelse, indtil andet besluttes af generalfor-

samlingen med kvalificeret flertal, jf. pkt. 9.3.

Blandt bestyrelsens medlemmer udpeges en formand og en nestformand pa generalforsamlin-

gen som folger:

¢ Et bestyrelsesmedlem, der repraesenterer en Kommune, der er medlem af Gruppe
A, jf. pkt. 10.1.4, er formand for transitionsbestyrelsen. Transitionsbestyrelsen og
generalforsamlingen forholder sig som led 1 arbejdet med at finde en varig besty-
relsessammensegetning, jf. pkt. 10.1.5, til, hvem der herefter skal udpege bestyrel-
sesformanden for Selskabet.

¢ Nastformanden udpeges af samtlige Kommuner ved simpelt stemmeflertal.

Bestyrelsen vedtager en forretningsorden, herunder regler for formandens og naestformandens

hverv.

Medlemmer af transitionsbestyrelsen vederlaegges ikke ud over dekning af dokumenterede
udgifter. @vrige bestyrelsesmedlemmer kan vederleegges med et fast vederlag, idet saddan ve-

derleggelse fastleegges af Kommunerne pa generalforsamlingen.

Folgende beslutninger kreever tilslutning fra mindst 3/4 af bestyrelsens medlemmer:

1. Beslutning om indstilling af budget for det kommende ar og flerarigt budgetoverslag til
godkendelse hos Kommunerne.
Godkendelse af storre investeringer.

3. Beslutning om indstilling til godkendelse hos Kommunerne af Selskabets lantagning
samt af Selskabets garantistillelse, leje og/eller leasing, i det omfang sddanne dispositio-
ner kan henfores til Kommunernes ldneramme eller medfore krav om deponering i hen-

hold til den til enhver tid geeldende lovgivning, herunder lanebekendtgorelsen.
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Direktion

Bestyrelsen ansaetter en direktor, der skal varetage den daglige ledelse af Selskabet.

OKONOMISKE RAMMER

Selskabet skal udvise en gkonomisk forsvarlig forvaltning 1 forbindelse med varetagelsen af
Selskabets opgaver. Selskabet skal ved indkeb af varer og tjenesteydelser sikre, at indkeb sker
pa markedsmeessige vilkar og 1 overensstemmelse med gaeldende udbudsregler. Selskabet er
underlagt en forpligtelse til at sikre en stram budget- og likviditetsstyring, sa det i videst mu-

ligt omfang sikres, at aktiviteterne varetages inden for forsvarlige skonomiske rammer.
Et evt. overskud i Selskabet skal anvendes efter folgende prioriterede rackkefolge:
(1) Geninvestering
a. 1 Selskabets ikke-gkonomiske aktiviteter, jf. EU’s statsstotteregler, eller
b. 1 Selskabets gkonomiske aktiviteter, jf. EU’s statsstotteregler, i det omfang
geninvesteringen er markedsmeessig, herunder med henblik pa effektivisering

af Selskabets ydelser til Kommunerne.

(11) Udlodning som udbytte til Kommunerne med henblik pa anvendelse til almene kom-

munale formal.

NYE KOMMUNERS INDTRADEN

Alene kommuner kan optages som aktionserer i Selskabet. Optagelse af nye kommuner som
aktioneerer 1 Selskabet kan alene ske, hvis samtlige Kommuner godkender dette, jf. pkt. 9.5,

og den nye aktioneer tiltreeder vilkarene i denne Ejeraftale.

Nye aktionaerer bliver herefter ved deres indtreeden omfattet af de rettigheder og underlagt de

pligter, som fremgar af Ejeraftalen.

Ved indtreeden af nye aktionserer fastsaettes nye aktieandele, jf. pkt. 6. Indtraeden sker ved
kapitalforhgjelse, hvor aktionseren indskyder kapital 1 Selskabet 1 overensstemmelse med

principperne i pkt. 7. Tegningskursen og ejerandelen fastseettes 1 den forbindelse efter de
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samme principper, som ligger til grund for beregning af Kommunernes eksisterende aktiean-

dele samt Selskabets seneste arsregnskaber.

DISPOSITIONSRET OVER AKTIER

Generelt

Kommunerne kan hverken helt eller delvist overdrage deres aktier i Selskabet, medmindre
det sker 1 henhold til pkt. 13.2 eller det godkendes af de ovrige Kommuner, og overdragelse
sker til en anden Kommune, en ny kommune, der indtreeder 1 henhold til pkt. 12, eller Selska-
bet.

Kommunerne er ikke berettigede til at pantsaette eller p4 anden made behafte deres aktier i
Selskabet, ligesom aktierne ikke ma anvises til genstand for udleg. Det samme geelder over-
dragelse af gkonomiske rettigheder og/eller forvaltningsmaessige rettigheder i henhold til sel-

skabsloven.

Seerlig udtraedelsesadgang

En Kommune kan ikke overdrage sine aktier 1 Selskabet i en periode pa 12 méaneder efter
Selskabets stiftelse, medmindre andet folger af pkt. 13.2.14 . Nar perioden pa 12 maneder er
forlebet, kan en Kommune — uanset pkt. 9.5 og pkt. 13.1 - overdrage sine aktier 1 Selskabet
med 12 méaneders varsel til udgangen af et kalenderar. Varslet afgives skriftligt til bestyrelsen

og de ovrige Kommuner.

Den udtraedende Kommune skal 1 opsigelsesperioden 1 henhold til pkt. 13.2.1 fortsat opfylde

sine aftagerforpligtelser og skonomiske forpligtelser.

Udtraedelsen gennemfores ved, at den udtraedende Kommune overdrager samtlige sine aktier
1 Selskabet 1 henhold til pkt. 13.2.4, med ekonomisk virkning pr. udtraedelsestidspunktet 1
henhold til pkt. 13.2.1.

Selskabet forpligter sig til, i det omfang dette er selskabsretligt og skonomisk forsvarligt, at
tilbagekobe egne aktier fra den udtreedende Kommune. Safremt sddant tilbagekeb ikke finder
sted, forpligter Kommunerne sig til at stemme for en rettet kapitalnedsattelse, hvorved sel-

skabskapitalen nedsattes med den udtraeedende Kommunes aktier.

Side 17/ 25



POlll SChmith 29. OKTOBER 2026

4042164

UDKAST

13.2.5 Veardien af den udtraedende Kommunes aktier fastsettes som udgangspunkt til den pageel-
dende Kommunes pro rata andel af Selskabets samlede markedsveerdi pr. udtreedelsestids-
punktet 1 henhold til pkt. 13.2.1.

13.2.6 Selskabets markedsveerdi opgores som udgangspunkt pa basis af Selskabets senest aflagte
arsregnskab, hvor evt. bogforte veerdier omregnes til markedsvaerdien, og hvor der reguleres
for (1) veesentlige sendringer 1 aktiver, forpligtelser og driftsgrundlag fra balancedagen 1 ars-
regnskabet og frem til udtreedelsestidspunktet samt (ii) eventualforpligtelser, henseettelser og

andre forhold, der ikke er fuldt ud afspejlet 1 arsregnskabet.

13.2.7 Vardiansaettelsen foretages 1 forste omgang af Selskabets revisor. Revisor udarbejder et ud-

kast til veerdiansaettelsesrapport inden for 4 uger efter udtraedelsestidspunktet.

Er den udtraedende Kommune eller én eller flere af de evrige Kommuner uenige 1 revisorrap-
porten, kan enhver af disse inden for 4 uger efter, at revisors veerdiansaettelsesrapport forelig-
ger, kraeve veerdiansaettelsen forelagt for en uatheaengig vurderingsmand udpeget af FSR. Vur-
deringsmanden skal afgive sin veerdiansaettelse inden for 6 uger efter sin udpegning. Vurde-

ringsmandens veerdiansettelse er endelig og bindende for Selskabet og Kommunerne.

13.2.8 Omkostningerne til revisor samt ovrige omkostninger relateret til Kommunens udtraeden bae-
res af den udtraeedende Kommune. Omkostningerne til vurderingsmanden, jf. pkt. 13.2.7, for-
deles dog mellem den udtreedende Kommune og de ovrige Kommuner i forhold til, 1 hvilket
omfang vurderingsmandens veerdiansaettelse afviger fra henholdsvis den udtreedende Kom-

munes og de gvrige Kommuners standpunkt.

13.2.9 Hvis den udtraeedende Kommune forud for Kommunens udtreeden har foretaget apportindskud
af aktiver m.v. til Selskabet, og disse aktiver m.v. fortsat anvendes 1 Selskabets leverancer til
Kommunen, har Kommunen ret til at erhverve sddanne aktiver m.v. helt eller delvist fra Sel-

skabet, 1 det omfang samtlige folgende kriterier er opfyldt:

1. det er praktisk muligt at overdrage sadanne aktiver m.v. fra Selskabet,

2. de pageldende aktiver m.v. er driftskritiske for Kommunens fortsatte lgsning
af de opgaver, som Selskabet hidtil har varetaget, dvs. aktiver, uden hvilke
Kommunen ikke pa forsvarlig made kan opretholde den nedvendige it-under-

stottelse af sine opgaver efter udtreedelsestidspunktet 1 henhold til pkt. 13.2.1,
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3. aktivet ikke er driftskritisk for Selskabets fortsatte varetagelse af sine samlede

opgaver, og

4. overdragelse af aktiver m.v. kan ske 1 henhold til ufravigelige regler i selskabs-

loven og anden ufravigelig regulering.

13.2.10  Opstar der uenighed mellem den udtraeedende Kommune og Selskabet eller de ovrige Kommu-
ner om, hvorvidt et aktiv m.v. er driftskritisk i henhold til pkt. 13.2.9, nr. 2 og/eller nr. 3,
afgores sporgsmalet endeligt af en uafhengig sagkyndig udpeget af Dansk IT efter anmodning
fra en af parterne. Omkostninger til den sagkyndige fordeles ligeligt mellem den udtraedende

Kommune og Selskabet.

13.2.11  Safremt den udtreedende Kommune onsker at udnytte sin ret til at erhverve apportindskudte
aktiver m.v. fra Selskabet, skal Kommunen meddele dette til Selskabet og de ovrige Kommu-
ner senest 3 maneder efter, at udtraedelsesprocessen er indledt. Udtrsedelsesprocessen anses

for indledt pa det tidspunkt, hvor Kommunen afgiver skriftligt varsel 1 henhold til pkt. 13.2.1.

13.2.12  Overdragelse af apportindskudte aktiver m.v. sker til markedsveerdi pa overdragelsestids-

punktet og i overensstemmelse med pkt. 13.2.6-13.2.8.

13.2.13  Overdragelse af apportindskudte aktiver m.v. sker uathaengigt af og som supplement til den
udtreedende Kommunes salg af aktier 1 Selskabet og den dertil herende kebesum. Kommu-
nerne er enige om at koordinere transaktionerne tidsmseessigt og skonomisk, sa der sikres en

forsvarlig drift af Selskabet for, under og efter udtreeden.

13.2.14  Uanset pkt. 13.2.1 kan en Kommune, der har medvirket til Selskabets stiftelse, men som ikke
onsker at deltage 1 en kapitalforhejelse i fase 1 1 henhold til pkt. 7.3 og/eller 7.6, udtraede af
Selskabet forud for udlebet af den periode pa 12 méaneder, der er nsevnt i pkt. 13.2.1, som
folger:

Udtraedelse i henhold til dette punkt skal ske ved, at Kommunen senest 1 uge efter indkaldelse
til generalforsamlingen 1 Selskabet, hvor der skal traeffes beslutning om kapitalforhejelse 1
henhold til pkt. 7.3 og/eller 7.6, skriftligt meddeler bestyrelsen og de ovrige Kommuner, at
Kommunen ikke gnsker at deltage 1 kapitalforhgjelsen og ensker at udtraede af Selskabet med

virkning fra det tidspunkt, hvor der skal gennemfores en kapitalforhgjelse.

Ved udtraedelse 1 henhold til dette punkt overdrager den udtreedende Kommune samtlige sine

aktier 1 Selskabet pro rata til de svrige Kommuner til en pris svarende til den nominelle vaerdi
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af Kommunens aktier. Bestemmelserne 1 pkt. 13.2.2-13.2.13 finder ikke anvendelse pa en sa-

dan udtraedelse.

14. OPLOSNING

14.1 Ved beslutning om Selskabets oplesning udpeges der i overensstemmelse med bestemmelserne
1 selskabsloven en likvidator, der varetager likvidationen, herunder serger for, at Selskabets
formue fordeles mellem Kommunerne eller overdrages til en anden juridisk etableret af Kom-
munerne. Ved fordeling mellem Kommunerne skal Kommunerne i videst muligt omfang stilles
som for Ejeraftalens indgéelse. En konstateret formue fordeles herefter mellem Kommunerne
1 forhold til Kommunernes aktieandele, jf. pkt. 6, forudsat at Kommunerne forud for oplesnin-
gen har foretaget kapitalindskud til Selskabet i overensstemmelse med denne aktiefordeling,
jf. pkt. 7. Ved en konstateret formue skal hver Kommune sé vidt muligt udtage de aktiver, som

denne Kommune oprindeligt har indskudt.

15. TVISTER

15.1 Uoverensstemmelser, som matte opsta mellem en eller flere af Kommunerne om Selskabets

forhold, afklares hurtigst muligt ved forhandling mellem parterne, jf. dog pkt. 15.3.

15.2 Kan tvister ikke lases ved forhandling, skal uenigheden soges lost ved de almindelige domstole,
medmindre parterne aftaler at lese uenigheden uden for domstolene, herunder gennem maeg-

ling eller mediation.

15.3 Ved uoverensstemmelser, der vedrorer kritiske driftsforhold, akutte cyberhsendelser, hastende
lovgivningsmaessige krav eller forhold af vaesentlig skonomisk karakter for Selskabet eller
Kommunerne, kan enhver involveret part i stedet for og uden forudgdende iagttagelse af pro-

ceduren 1 pkt. 15.1 kreeve iveerkseettelse af en hasteprocedure.

Ved iveerksaettelse af hasteproceduren skal der indkaldes til forhandling mellem de bererte
parters kommunaldirekteorer med et varsel pa hegjst 24 timer. Bestyrelsen skal orienteres gje-
blikkeligt og skal, hvis tvisten truer Selskabets drift, bista med teknisk og strategisk radgiv-
ning for at sikre en hurtig afklaring. Kan uoverensstemmelsen ikke loses ved hasteproceduren,

finder pkt. 15.2 anvendelse.

15.4 Parterne skal efter anmodning holde Selskabet og de ovrige Kommuner skadeslgse for doku-

menterede skonomiske tab som folge af uoverensstemmelsen.
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MISLIGHOLDELSE

Hvis en Kommune misligholder sine forpligtelser i henhold til Ejeraftalen, tilkommer der de

ovrige Kommuner dansk rets almindelige misligholdelsesbefojelser.

Kommunerne skal sorge for, at deres respektive repraesentanter pa generalforsamlinger i Sel-
skabet afgiver stemme 1 overensstemmelse med denne Ejeraftale. Hvis en Kommune eller den-
nes repraesentanter stemmer eller agerer i strid med Ejeraftalen, udger det for den pagaeldende
Kommune veesentlig misligholdelse af Ejeraftalen.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Alle meddelelser og dokumenter, som 1 henhold til Ejeraftalen skal udveksles mellem Kommu-

nerne og Selskabet, kan sendes elektronisk, herunder pr. e-mail til den i ejerbogen udpegede

kontaktperson for Kommunen.

ZANDRINGER AF EJERAFTALEN

Kommunerne kan ved enstemmighed beslutte at seendre Ejeraftalen.

IKRAFTTRADEN OG REGISTRERING

Ejeraftalen traeder i1 kraft efter underskrift fra samtlige Kommuner.

Andringer i Ejeraftalen traeder i1 kraft efter godkendelse af Kommunerne i overensstemmelse
med pkt. 18.

Selskabet anmeldes og registreres i Erhvervsstyrelsen.

UNDERSKRIFTER

Underskriftssider folger
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[Sted], den [dato]

For Aarhus Kommune:

Navn: Navn:
Titel: Titel:

For Silkeborg Kommune:

Navn: Navn:
Titel: Titel:

For Randers Kommune:

Navn: Navn:
Titel: Titel:

For Horsens Kommune:

Navn: Navn:
Titel: Titel:

For Viborg Kommune:

Navn: Navn:
Titel: Titel:
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For Herning Kommune:

Navn: Navn:
Titel: Titel:

For Skanderborg Kommune:

Navn: Navn:
Titel: Titel:

For Holstebro Kommune:

Navn: Navn:
Titel: Titel:

For Ringkebing-Skjern Kommune:

Navn: Navn:
Titel: Titel:

For Favrskov Kommune:

Navn: Navn:
Titel: Titel:
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For Hedensted Kommune:

Navn:
Titel:

For Syddjurs Kommune:
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Navn:

Titel:

Navn:
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