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Intro

Dette dokument indeholder udmgntningsplanen for budget 2026-2029.
| planen indgar samtlige emner fra Budgetaftalen for 2026-2029.

Udmgntningsplanen er opdelt i hovedpunkter fra budgetaftalen og grupperet
efter:

Hensigtserklaeringer
Driftsaendringer
Anlaegsprojekter ud over basis
Basisanlaeg

Ved hvert emne er der anfgrt tovholder (chef/direktar), og disse skal ved de
lebende opdateringer angive status for proces, tvasrgaende aspekter, hvordan og
med hvem der koordineres pa tveers samt Direktionens rolle ved hvert enkelt
emne.

Udmgntningsplanen skal leeses som dynamisk dokument og bliver lgbende
udviklet og opdateret. De anfgrte tidspunkter, status m.v. i planen er vejledende,
og kan blive justeret.

Strategiske emner og behov for tvargaende koordination

Dette logo angiver et udvalg af emner med strategisk og
tveergdende karakter. Direktionen har labende
aente| opfalgning pa disse emner i udmgntningsplanen og med
fokus pa indsatser, hvor der vil veere behov for
tvaergaende koordination helhedstaenkning og evt.
nedseaettelse af projektorganisation/arbejdsgruppe.

Tveergaende

Pa de udvalgte emner er der indfart farvekoder for at styrke Direktionens overblik
og vurdering af behov for at zoome ind pa projekterne. Ved emner markeret med
gul eller -, inviteres den ansvarlige chef til deltagelse i direktionsmgde for at
drgfte mulige lasninger og sikre fremdrift i projektet.

Acadre 25/7653

Farvekoder med aktuel status

Ved hvert emne veelges farvekode med aktuel status pa denne skala:

Hvad er status for projektet?

sat kryds)
Folger planen - der er
|:| @  ikke behov for at zoome
ind
Der ses udfordringer, som
|:| kan give behov for at
zoome ind

I:] . Der er behov for, at
direktionen zoomer ind

Proces/Tidsplan/Tidslinje

Udmentningsplanen gar i sin helhed til drogftelse og godkendelse i
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, mens fagudvalgene drafter og
godkender egen del af udmantningsplanen. Herudover er der en halvarlig status
pa den samlede udmgntningsplan i juni.

Direktionen har en opfalgning pa de tveergdende emner — to gange i foraret og to
gange i efteraret.
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Hensigtserklaeringer budget 2026-2029

Budgetaftale

Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle

Beslutnings-

2027 2028 2029 ‘

Omprioriteringsbidrag og ' Omprioriteringsbidrag og | @konomichef | | budgetproceduren for 2026-2029 fremgik falgende Udmentning af effektiviseringsbidraget i budget 2026: FUDV, Hﬂrmg, Horing
novembergreb - alle forud for budgetforhandlingerne: Effektiviseringstiltag der ligger indenfor den administrative FUDV, @K, KB
udvalg & ”I november 2025 umiddelbart efter at budgettet for | kompetence gennemfgres pa de enkelte aftaleenheder uden
2026 er vedtaget, vil der i lighed med tldllgere dr blive | politisk stillingtagen.
Kommunaldirekter | fremlagt en sag i oktober/november pd fagudvalgene
Omprlorltermgsbldrag med efterfolgende behandling i @konomiudvalget og | Der forelaegges sager for fagudvalgene i oktober/november og
fastlagt pa 0,5 % Kommunalbestyrelsen i december, sdledes at | efter eventuelle hgringer gar der en samlet sag til behandling
processen er afsluttet inden drsskiftet. pa @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens mader i
december 2025 eller januar 2026. Sagerne drgftes i direktionen
Sagen udarbejdes i samarbejde mellem | inden de behandles politisk.
fagchefomrdderne og Okonomi, og godkendes af
fagdirektaren inden fremlaeggelse for fagudvalget. Fremadrettet udmgntning for budget 2027:
Tveergéende Koordinering Fra og med 2026 flyttes behandlingen i november til at ligge
I sagen behandles udmentning af omprio- | fgr budgetforhandlingerne. Der fremlaegges sager pa
riteringsbidrag og emner i forhold til skonomisk | fagudvalgene i maj maned sammen med budgetdreftelsen pa
tilpasning, der ligger indenfor det politiske | udvalgene, hvor det vil vaere muligt for aftaleholderne at
kompetenceomrdde. Fagudvalg og fagforvaltning | fremsaette forslag til fagudvalgene i foraret, om hvordan
Hvad er status for foranlediger at der sker inddragelse og hering af = omprioriteringsbidraget kan omsaettes ved f.eks. at nedseette
broiektet? berarte parter forud for behandlingen herunder scerlig | et aktuelt serviceniveau eller bortfald af opgaver. Herefter vil
bE [ EnERIEEr tilrettelaeggelse i forhold til Voksen- 0g Plejeudvalget | forslagene indga i budgetforhandlingerne og i haringen i
D @  erikke behov for at 0g Barne- og Ungdomsudvalget, sd de lovpligtige = august/september.
zoome ind heringer iagttages. Konkret kan det medfare at
ngros;%snn o som fagudvalgene allerede opstarter processen pd magderne | Sagerne droftes i direktionen inden de fremlaegges for
|:| kan give Eehov for i oktober, hvor forslag sendes i haring til efterfalgende | politisk behandling.
at zoome ind behandling pd fagudvalgets mader i november. Det
Der er behov for, at aftales konkret i hvert enkelt fagudvalg.”
|:| @  direktionen zoomer
ind
Finanslovsaftale eller @konomichef Der er enighed om, at forligspartierne i denne aftale | Finansloven for 2026 og dens betydning for kommunerne blev GRFM, @K
folketingsvalg medes, nar der er indgaet en finanslovsaftale, samt | dreftet pa @konomiudvalget i november 2025.
& hvis der har vaeret afholdt folketingsvalg. . . . )
Nar der har veeret afholdt folketingsvalg, vil betydning for
Kommunaldirektgr Norddjurs blive drgftet i Gruppeformandskredsen.
Budgetanalyser ruster til Chefer Forligspartierne gnsker at give Norddjurs de bedste | Budgetanalyserne skal tage udgangspunkt i strukturelle greb DIR, FUDV, -3,000 | -30,000
at traeffe kloge forudseetninger for at udvikle styrkepositioner og | med et gkonomisk fordelagtigt sigte. Det kan enten vaere OK, KB
langsigtede beslutninger & tilpasse kommunens organisation og service, sa den forsl'ag, der; bidrager til e:n'rgdl'Jktlon af driftsudgifterne pa
. . skaber sterst vaerdi for borgere, erhvervsliv og serv1ce_omraderne, eller 1n1fc1at1ver, der understatter vaekst og
Direktion ggede indtaegter for Norddjurs Kommune.

herunder

Nedregulering af
servicemal som falge af
faldende befolkning

foreningsliv.

Derfor bestiller forligspartierne med denne aftale en
reekke budgetanalyser, der skal tydeligggre de
naermeste traedesten til at eage vaeksten i kommunen,
savel som budgetanalyser der kortlaegger de
strukturelle greb og tilvejebringer anbefalinger til
tilpasninger, sa kommunens service er tilpasset til
befolkningsudvikling og aldersfordelingen i Norddjurs,
og vores udgiftsniveauer passer med vores
sammenligningskommuner. Det er dermed en
forudsaetning at serviceudgifterne nedjusteres i
overslagsarene i  overensstemmelse med et

Medio oktober har Direktionen droftet oplaeg til budgetanalyser
og sat retning og udvaelger de forslag, som skal sendes videre
til droftelse i fagudvalgene, og der har vaeret en droftelse i
koncernledelsen.

I november har fagudvalgene behandlet sager med forslag til
budgetanalyser og indstiller forslag pa eget omrade, der skal
udarbejdes forud for budget 2027 til godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

| december traeffer Kommunalbestyrelsen endelig beslutning
om hvilke budgetanalyser, der skal udarbejdes.
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Beslutnings-
forum MED/ Slut

‘ Overskrift

Hvad er status for

prOJektet7

Folger planen - der

|:| @  erikke behov for at
zoome ind
Der ses

I:I udfordringer, som
kan give behov for
at zoome ind
Der er behov for, at

I:' @  direktionen zoomer

ind

Chef/Direktor

Budgetaftale

befolkningstilpasset  servicemal. De  vedtagne
gkonomiske malsaetninger  skal  tilpasses i
overensstemmelse hermed. Budgetanalyser skal vaere
med til at fremme et organisatorisk fokus og sigte samt
et princip om intelligente investeringer, som kan
bidrage til at forbedre kommunens okonomi pa
udgiftssiden og/eller indtaegtssiden.

Derfor har forligspartierne aftalt, at fagudvalgene i
2026 skal gennemfere budgetanalyser relevante for
eget omrade som grundlag til at foretage strukturelle
greb, der nedjusterer driftsudgifter til service, samt
tiltag, der @ger vaekst og indtaegter. Faelles for
analyserne er, at de skal forholde sig til evt.
pavirkninger af bosaetning og udvikling. Udvalgene
indstiller forslag til budgetanalyser til
Kommunalbestyrelsen ultimo 2025, saledes de
igangsaettes i foraret 2026, og kan ligge klar til
budgetforhandlingerne for 2027. Udvalgene henter
viden, erfaringer og inspiration fra andre kommuner,
KL og andre vidensinstitutioner pa de forskellige
fagomrader

Der er budgetteret med balance i gkonomien i 2026 og
enighed om principperne for tilpasninger af gkonomien
over de kommende budgetar, hvor Norddjurs Kommune
gar andre tider i mede som felge af nedgang i
forventede indtaegter fra staten. Det samlede
bloktilskud til kommunerne under ét falder grundet
stgrre indtaegter fra selskabs- og indkomstskatter
saerligt i en raekke af landets store vakstkommuner.
Forligspartier gnsker at arbejde aktivt med fx
anlaegsinvesteringer for at kunne sanke de fremtidige
driftsudgifter, sa Norddjurs er rustet til de fremtidige
gkonomiske rammevilkar, og kommer pa niveau med
sammenlignelige kommuner. Dette arbejde blev
allerede sat i gang sidste ar med borgerkonferencerne
om fremtidens velfaerd, og raderumsprojekter. Der er
behov for yderligere tilpasning i de kommende ar bade
pa den mellemlange og lange bane.

Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle

Processen med budgetanalyserne vil blive opdelt i 2 faser. En
foranalyse af potentialet i budgetanalysen og fa afgraenset
opgaven.

Der er forslag om felgende budgetanalyser:

e Fokus pa fortidspension - ogsa med fokus pa faktorer
far den unge fylder 18 ar. Sammenhang mellem
fagomrader i forhold til unge - forebygge fartidspension
(sammenhaeng til kommende Bgrne-, Familie- og
Skoleudvalg)

e Analyse af bostgtteomradet (§82 og §85).

e 8§83 dagtilbud for bgrn med saerlige behov

e Samling af tandplejen

e Tabt arbejdsfortjeneste

e Indsatser pa bgrne- og ungeomradet inkl. UngNorddjurs
og behandlingscentret

e Tiltag for bosaetning og vaekst pa erhvervsomradet
e Analyse af Banepleje

e Ny model for svammehalstilskud

e Model for foreningsbetaling (gebyrordning)

e Faergedrift og investeringer - de fremtidige muligheder
og udfordringer

e Ressourcetildelingsmodel for Sundheds- og
Omsorgsomradet (sammenhaeng til analysen af model
for maengderegulering pa aeldre og bgrn, der foretages
i @konomiudvalget)

e Velfaerdsplan 2026

sagsgang Horing m.v. | (X) 2026 2027 2028 2029

Analyse af mulighederne
for at tilbyde en
arbejdsgiver/medarbejder
betalt sundhedsforsikring

Tovholder:

Chef for
ledelsessekretariat
et

&

| Norddjurs Kommune gnsker vi at vaere en attraktiv
arbejdsplads og fortsaette i en positiv udvikling med
henblik pa at fastholde og rekruttere medarbejdere.
Forligspartierne er derfor enige om at undersgge
mulighederne for at tilbyde en
arbejdsgiver/medarbejder betalt sundhedsforsikring,

Der igangsaettes i et samarbejde mellem gkonomi og HR en
afdaekning af mulighederne for at tilbyde en arbejdsgiver/
medarbejder betalt sundhedsforsikring. Analysen forventes
gennemfegrt 1. halvar 2026.

@K
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Beslutnings-

‘ Projektorg. forum MED/ Slut
Overskrift Chef/Direkter Budgetaftale Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle sagsgan Heoring m.v. | (X) @ 2026 2027 2028 2029
sa vi proaktivt kan nedbringe sygefravaer og give vores
Faellesforvaltnings- | medarbejdere mulighed for at blive behandlet hurtigst
direktor muligt hvis behovet opstar. Dette skal ses som et led i
den samlede indsats, der allerede er ivaerksat i forhold
til en styrket HR-indsats. Forligspartierne er enige om,
at der bestilles en analyse af mulighederne samt den
gkonomiske konsekvens for savel arbejdsgiver som
medarbejder. Analysen behandles i @konomiudvalget.
Reformer Tovholder: | de kommende ar skal en rakke store reformer og | Reformerne handteres i de afsatte reformspor Fagudvalg
aftaler pa velfaerdsomraderne implementeres. Det
Chefer og gaelder bl.a. pa aldre-, folkeskole-, beskaeftigelses- og = e Sundhedsreform
Direktionen sundhedsomradet samt den grenne trepartsaftale.
Kldreomradet
Tvsergdende Koordinering Samtidig har vores borgere stigende forventninger til . .
den offentlige velfeerd. Med disse Aftale pa skoleomradet
samfundsudfordringer, snavre gkonomiske rammer og . .
nye reformer bliver der brug for fortsat at omstille og Socialomradet
Hvad er status for udvikle Norddjurs Kommunes tilgang til at levere Ref . . , .
roiektet? fzerd og service. Reformerne pa vglfagrdsomr?derne er i gang med at blive
2 Fl or Dlonen - der VS g ) ) implementeret pa drift omraderne. De relevante fagudvalg
(] @ « Tl | takt med at samfundets behov og forventninger til bliver orienteret / inddraget, nar det er aktuelt.
zoome ind velfaerd udvikler sig, vil fremtidens lgsninger ikke alene
Der ses varetages af kommunen. Kommunen vil fortsat vaere en Beskaeftigelsesomradet
I:I udforqunger, som . .
kan give behov for central akter, men fremtidens velfaerd kraever, at vi
at zoome ind gentanker roller og ansvar med udgangspunkt i Tidsplan for processen omkring beskaeftigelsesreformen
D o gﬁrelf{igf::\gg;:rt partnerskaber med civile aktgrer, erhvervsliv og blev tiltradt af KB 7. oktf)ber 2025. Reformen
ind foreningsliv, hvor borgerne i stigende grad er l‘mplementeres i 3 tempi; 1 feb. 2026, 1. juli 2026 og 1.
. januar 2027.
medskabere af de faelles'skaber og tilbud, der skal En vellykket implementering for de borgere, som har
danne rammene om fremtidens velfaerd. sammensatte og komplicerede udfordringer, forudsatter
Forligspartierne er fortsat, som i budgetaftalen for et taet samarbejde med socialomradet. | modsat fald, ma
2025-2028, optaget af, at reformerne kommer til at forventes en negativ udvikling i antallet af
give langsigtet vaerdi for kommunens borgere, fortidspensioner. Derfor er dialog indledt bilateralt og
erhvervsliv og civilsamfund, og anerkender at der er socialchefen har deltaget i workshops om reformen.
e @m .en SFOC opgave, Sf)r.n Vil. i@ FERE Delelementer vil blive forelagt social- og
medarbejdere i savel de administrative som udfgrende beskaeftigelsesudvalget forud for ovenstaende deadlines
funktioner. Forligspartierne er derfor opmaerksomme
pa, at produktiviteten pa evrige omrader udfordres i Gron Trepart
indfasningsperioden. Omlagningsplaner og principgodkendes i KB 2025. Disse
implementeres de kommende ar. Dette baseres pa
frivillighed hos jordejerne.
De lokale treparter arbejder fortsat. | de kommende ar vil
der vaere gget fokus pa grundvandsbeskyttelse og
naturveerdier.
Kloge M2 pa skoleomradet | Tovholder: @K / BFS
Skole- og
Dagtilbudschef
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Velfaerdsdirektar

Hensigtserklaeringer budget 2026-2029

Budgetaftale

Som en del at det igangsatte arbejde med “Kloge
Kvadratmeter - Fremtidens Norddjurs” er der i foraret
2025 vedtaget et kommissorium for en hovedanalyse pa
de kommunale skoler. Analysen har fokus pa
ejendomme pa skoleomradet, herunder ejendommenes
tilstand, ressourceforbrug og anvendelsesgrad samt
byggetekniske vurderinger af parametre, der er saerligt
aktuelle nar man taler om skolebygninger.
Hovedanalysens resultater vil blive afrapporteret pa et
feellesmgde mellem @konomiudvalget og Berne- og
Ungdomsudvalget ultimo 2025. Der er blandt
forligspartierne enighed om, at de politiske drgftelser,
borgermgder og inddragelse af medarbejderne afvikles
1. halvar 2026 som forberedende arbejde til
budgetforhandlingerne for 2027.

Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle

Faellesmgde mellem @konomiudvalget og Bgrne- og

hovedanalysen fremlaegges.

Ungdomsudvalget 2. december 2025, hvor resultaterne af
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Beslutnings-
forum
sagsgan

MED/ Slut

Horing m.v. | (X) 2026 2029

2027 2028

Samling af tandklinikker

Tveergédende

Hvad er status for
projektet?

] ®
[]
] ®

Koordinering

Folger planen - der
er ikke behov for at
zoome ind

Der ses
udfordringer, som
kan give behov for
at zoome ind

Der er behov for, at
direktionen zoomer
ind

Tovholder:
Barne- og
Familiechef
&

Velfaerdsdirektar

Forligspartierne er enige om, at der skal ses pa
mulighederne for en samling af tandklinikkerne i
Grenaa, herunder behovet for udskiftning af udstyr i
forhold til det vaerende behandlingsbehov samt
mulighed for adgang til lift og gvrige hjaelpemidler i
omsorgstandplejen.

Opgaven forankres i samarbejde mellem Bgrne- og
Ungdomsudvalget og Voksen- og Plejeudvalget frem
mod naeste ars budgetforhandlinger. Forligspartierne
er enige om, at projektet skal gennemfgres med
inddragelse af medarbejderne.

Der gennemfares en budgetanalyse i foraret 2026 til
fremlaeggelse i fagudvalgene i maj / juni.

BFS, SPO
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Ungehus i den vestlige del Barne- og Forligspartierne er desuden enige om at undersgge | | foraret 2026: afdaeokkes behovet via dialog med de unge samt BFS
af kommunen Familiechef muligheden og behovet for at etablere et ungehus, i @ viden/data pa omradet. Endvidere vil der ske en afdaekning af
lighed med Arresten, i den vestlige del af kommunen. = Mulige egnede bygninger til formalet.
& Afdaekningen forankres i Barne- og Ungdomsudvalget. Afdakningen przesenteres for Barne-, Familie- og
Velfaerdsdirektor Skoleudvalget i maj / juni.
Kommunale solceller Chef for vej og | lyset af regeringens udmelding om regelforenklinger, | Der vil blive udarbejdet en oversigt over relevante kommunale
ejendom der skal traede i kraft i 2026, vil kommunerne fremover @ bygninger for etablering af solceller. Oversigten praesenteres
kunne etablere solcelleanlaeg uden krav om | for NMT i april 2025
& selskabsdannelse. Samtidig bortfalder kravet om
Faellesforvaltnings- lebende indberetning af besparelser pa el og tariffer.
direktar Forligspartierne ensker at igangsaette et arbejde
forankret i Miljg- og Teknikudvalget, der kan satte
skub i opsaetningen af kommunale solceller.
Dolmer enge - etablering Chef og plan, byg Forligspartierne er enige om at bestille en narmere | Igangsaettes 2026, i samarbejde med kultur
af tilgaengelige og miljo afdaekning af mulighederne for etablering af
naturarealer & tilgaengelige naturarealer startende med Dolmer Enge,
som vil kunne fungere som rekreativt omrade og skabe
Faellesforvaltnings- nye muligheder for naturoplevelser, motion i
direktar naromradet og samtidig bidrage til biodiversitet og
baredygtished. Den narmere afdakning af
mulighederne forankres i Miljg- og Teknikudvalget.
Sydhavnen Chef for plan, byg | Arbejdet med Norddjurs udviklingsforening for klima og | Organisation er nedsat. Der er interrim projektleder i
og milje baeredygtig byudvikling vedr. Sydhavnen i Grenaa er | foreningen.
kommet godt fra start og fortsaetter. Der er enighed
& om, at Norddjurs Kommune gar i taet dialog og
Faellesforvaltnings- partnerskab med udviklingsforeningens medlemmer om
direktaer den videre udvikling af Sydhavnen.
Fitnessfaciliteter ved Chef for Kultur, Forligspartierne er enige om, at mulighederne og | Forvaltningen tager kontakt med halbestyrelsen med henblik KFL
Ngrre Djurshallen - Anlaeg Fritid, Turismeog | behovet for etablering af fitnessfaciliteter ved Nerre = pa be}ysniryg af gkonomi og behov for ny fitnessfacilitet | til
Biblioteker Djurshallen afdakkes, med henblik pa en evt. brug i forbindelse med udvalgenes budgetdraftelse.
& prlontermg I et kommendg budgetar. I?etFe st | forhold til gkonomisk balance. Forvaltningen afventer
f?r:staetmng af, at Nerre Djurshallens drift inden for halbestyrelsens praesentation af gkonomi i balance pa baggrund
Faellesforvaltnings- | fa ar kommer i gkonomisk balance. Opgaven forankres | af pes|utninger, der fremlaegges til politisk behandling i
direktar i Kultur- og Fritidsudvalget. kommunalbestyrelsen ultimo 2025.
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Hering m.v. | (X) 2026

2027

2028

2029

@konomiudvalget
Puljen til administrative @konomichef Reduktionen er udmgntet ved budgetvedtagelse, og puljen X -1,141 | -1,000 | -1,000 | -1,000
a&ndringer udger 3,859 mio. kr. i 2026 og 4 mio. kr. arligt i overslagsar.
Puljen til vaern om @konomichef Puljen er reduceret fra 10 mio. kr. i alle ar til 4,750 mio. kr. i X -10,000 | -10,000
servicerammen 2026, 10 mio. kr. i 2027 og O kr. i efterfalgende ar.
KB 22-04-2025 Beslutning om, at tilbagevaerende midler i
puljen overfares til 2. overslagsar i budgetaftalen og tillaegges
servicerammen i forbindelse med budgetlaegningen. Evt.
tilbagevaerende midler i 2025 vil indga i budgetlaegningen for
2027.
Besparelsespulje pa kloge
m2 i 2026 nulstilles - @konomichef Besparelsespuljen er der fortsat i 2027 og frem. X 5,000
. . -5,000
fma':‘S]eres af vaern om Udmgntet ved budgetvedtagelse.
servicerammen
Viderefgrelse af Arbejdsmarkedsch Udmentet ved budgetvedtagelse. X 0,600 0,600 | 0,600 0,600
fastholdelseskonsulent pa | ©f
arbejdsmarkedsomradet &
(finansieret af
Arbejdsmarkedsudvalget/ | Feellesforvaltnings-
Social- og direktor
Beskaeftigelsesudvalg)
EU projekt strategisk Chef for Norddjurs Kommune har faet eksterne midler til Udmentet ved budgetvedtagelse. 0,675 | 0,675
bymidte medfinansiering | fellessekretariatet | projektet “Bystrategier og bysamarbejde” til sammen _ ' . .
(Pr. 1/1-26 Erhvervs-, Vaekst- med Handel Grenaa og Erhverv Grenaa at styrke Grenaa | Der er ansat bylivsudvikler frem til slutningen af 2027.
og Klimaudvalg) i bymidte. Forligspartierne er enige om at der til
Faellesforvaltnings- projgktet afsat?ttes midler til en prqjektmedarbejder
direktar som i samarbejde med erhvervsforeningerne og lokale
organisationer skal fokusere pa baredygtig strategisk
planlagning.
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Udvikling af politisk vision

Hvad er status for

prOJektet?
[] ®

Folger planen - der

er ikke behov for at
[] @

zoome ind

Der ses
udfordringer, som
kan give behov for
at zoome ind

Der er behov for, at
direktionen zoomer
ind

Udvikling af politisk vision
(Materialer, forberedelse
og afvikling af
dialogmader med borgere
m.v.)

Stabschef

&

Kommunaldirekter

Som aftalt i budgetaftale 2024-2027 samt i 2025-2028
gnsker forligspartierne at igangsette den nye
valgperiode med at udvikle en politisk vision for
kommunen, der samtidig kan erstatte mange af de
nuvaerende politikker, planer og strategier. Visionen
skal saette retning og danne grundlag for, at vi i
faellesskab kan na vores overordnede mal og forlgse det
store potentiale, som Norddjurs rummer. Samtidig
ensker forligspartierne at realisere arbejdet med at
forenkle politikker, strategier og planer og prioritere
de mal, som er vigtigt at na sammen.

Dette arbejde forankres i en politisk styregruppe for
visions- og forenklingsarbejde. Den politiske
styregruppe arbejder med sager vedrgrende udfasning
af planer, strategier og politikker samt driver
udviklingen af den nye samlede vision for kommunen.
Den politiske styregruppe arbejder ligeledes med at
udvikle nye samarbejdsformer og gentanke
politikerrollen, sa mere af
kommunalbestyrelsesmedlemmernes tid kan bruges i
lokalomradet, i dialog med borgere, forenings- og
erhvervsliv. og i partnerskaber. Den politiske
styregruppe indstiller beslutninger til
@konomiudvalget. Borgmesteren er formand for
styregruppen, som derudover bestar af alle
udvalgsformaend for at sikre bred politisk forankring af
den faelles opgave.

Styregruppen afholder arligt op til fire meder i
valgperioden. Der afsaettes midler til at udvikle og
lgbende arbejde med den nye vision samt til at
sekretariatsbetjene styregruppens arbejde.

Beslutnings-
forum
sagsgan

MED/ Slut

Horing m.v. | (X) 2026 2029

2027 2028

Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle
Forvaltningen har en opgave med at hjalpe udvalgene med at
forenkle og arbejde mere strategisk efter det afgaende udvalgs

anbefalinger far der ligger en vision.

Direktionen har i oktober inviteret sekretariatsmedarbejderne
og chefer til at taenke med i den lebende udvikling.

Der er etableret en administrativ projektorganisering, der
varetager opgaven med at understgtte det politiske niveau i at
forberede, gennemfere og vedligeholde den politiske vision for
kommunen.

Kommunalbestyrelsen behandler den overordnede plan for
processen ultimo 2025.

Der afholdes KB temamgder i primo 2026, som optakt til
visionsseminar, der gennemfgres ultimo maj 2026.

Der udarbejdes kommissorium for den politiske styregruppe for
vision og forenkling ultimo 2025, som godkendes af
Kommunalbestyrelsen primo 2026.

Energiklynge

Chef for plan, byg
og miljo

&

Faellesforvaltnings-

direktar

Forligspartierne afsaetter midler til det fortsatte
arbejde med at planlaegge projektet “Energiklynge
Djursland” der bestar af et biogasanlaeg, vindmealler og
solceller.

Forslag til lokalplan mv praesenteres i 2026.

Barne- og
familieradgivningen -
opnormering med 3+2
ekstra sagsbehandlere

Borne- og
Familiechef

&

Velfaerdsdirektaer

Forligspartierne er enige om at fokus pa et godt
barneliv er vigtigt for at sikre, at alle barn og unge far
de bedst mulige betingelser for at udvikle sig og
trives. Dette indebaerer at skabe trygge rammer, gode
relationer og muligheder for laring og udvikling for alle
barn i Norddjurs Kommune.

Forligspartierne ensker i denne aftale saerligt at
prioritere midler til:

Udmentet ved budgetvedtagelse.
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- Barne- og familieradgivningen.

Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle

Beslutnings-
forum
sagsgang

MED/ Slut
Horing m.v. | (X) 2026

2027

2028

2029

Branding Norddjurs Chef for Kultur og branding spiller en afgerende rolle for at | Udmgntet ved budgetvedtagelse. X 0,047
Handbold sponsorat ledelsessekretariat | skabe et attraktivt sted at leve og bosaette sig. Gennem ‘ o
et kultur skabes identitet, faellesskab og livskvalitet for = Der er afsat budget til delbelgbet under puljer pa
kommunens borgere samtidig med at den tiltraekker qumunaldwekttarens omrade. Belgbet forventes udbetalt
& . . > primo 2026.
besggende og investeringer til lokalsamfundet. Der er
Feellesforvaltnings- = €n stor anerkendelse og vaerdseettelse af den frivillige
direkter indsats fra foreninger og engagerede borgere, som er
med til at skabe vaerdifulde faellesskaber og kulturelle
tilbud, som beriger hele lokalsamfundet.
Forligspartierne ensker i denne aftale udover andre
allerede afsatte midler saerligt at prioritere midler til:
- Norddjurs Handbold til endnu en saeson i 1.
division.
Styrket HR - Bedre Chef for 1)Norddjurs Kommune arbejder aktivt for at styrke HR | 1) Et styrket HR vil blandt andet bidrage med 1,400 | 1,400 1,400 | 1,400

understoattelse af
arbejdspladsernes trivsels-
og arbejdsmiljearbejde

08

indsatser med styrket
fremmgde

ledelsessekretariat
et

&

Feellesforvaltnings-

direktar

arbejdet med arbejdsmiljg og trivsel og dermed styrket
fremmgde. Dette er hidtil sket gennem midlertidige og
kortvarige ansaettelser.

Forligspartierne gnsker at styrke den faelles HR-
afdeling ved at omlaegge midlertidige og
tidsbegraensede og specifikke indsatser pa HR-omradet
til to faste stillinger. Dermed opnar HR omradet bedre
forudsaetninger for at arbejde med faelles trivsels- og
APV-malinger samt ledelsesevalueringer, styrket
onboarding af medarbejdere og ledere, sygefraveer,
mulighed for bedre central understgttelse af lokalt HR-
og arbejdsmiljgarbejde, mv.

| Norddjurs Kommune @nsker vi at vaere en attraktiv
arbejdsplads og fortsaette i en positiv udvikling med
henblik pa at fastholde og rekruttere medarbejdere.
Forligspartierne er derfor enige om at undersgge
mulighederne for at tilbyde en
arbejdsgiver/medarbejder betalt sundhedsforsikring,
sa vi proaktivt kan nedbringe sygefravaer og give vores
medarbejdere mulighed for at blive behandlet hurtigst
muligt hvis behovet opstar. Dette skal ses som et led i
den samlede indsats, der allerede er ivaerksat i forhold
til en styrket HR-indsats. Forligspartierne er enige om,
at der bestilles en analyse af mulighederne samt den
gkonomiske konsekvens for savel arbejdsgiver som
medarbejder. Analysen behandles i @konomiudvalget.

2)Forligspartierne gnsker fortsat at understgtte
arbejdet med at styrke fremmede og trivsel blandt
kommunens ansatte. Forligspartierne formulerer med

- Feelles APV- og ledelsesevalueringer fra 2026 og frem,
herunder hjaelp til proces for opfalgning (1. halvar
2026)

- @get mulighed for sparring med chefer og ledere

- Et projekt vedr. Norddjurs som Attraktiv Arbejdsplads
igangsaettes i foraret 2026

- Ledertrivsel- og lederudviklingsforlab

- @get fokus pa styrket fremmeade

Der igangsaettes i et samarbejde mellem gkonomi og HR en
afdaekning af mulighederne for at tilbyde en arbejdsgiver/
medarbejder betalt sundhedsforsikring. Analysen forventes
gennemfaort 1. halvar 2026.

2) @konomiudvalget orienteres om status pa
sygefravaersomradet i Q2 2026.

Projektet styrket Fremmade, hvor 10 udvalgte enheder med
lavt fremmeade pa tvaers af Norddjurs Kommune er udvalgt til
at modtage understottelse fra HR i form af skraeddersyet
indsatser mv. lgb frem til og med februar 2026. Dette projekt
har foranlediget at flere chefer og ledere gnsker et
”minikursus” i sygefravaersdata som rulles ud ultimo 2025 og
ind i 2026.

Der er i 2025 i HU-regi udarbejdet en katalog over indsatser
der lgbende implementeres. Herudover styrkes fokus pa
sygefravaer i kommunens koncernledelse

Endvidere forventes der god effekt af ansaettelse af og
samarbejde med trivselskonsulent pa velfardsomradet.

(Se ogsa Styrket HR - Bedre understgttelse af
arbejdspladsernes trivsels- og arbejdsmiljgarbejde)
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Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle

denne budgetaftale en politisk ambition om, at
sygefravaeret samlet for kommunen saenkes til 5 pct.
frem mod 2030.

Endelig vil der ultimo 2025 blive afsendt en ansagning til
Arbejdstilsynets arbejdsmiljepulje til et projekt vedr.
ledertrivsel der forventes at have en indvirkning pa
medarbejdernes fremmade.

Indsats for styrket
gkonomistyring pa Voksen-
og Plejeudvalgets omrade
/ Sundheds-, Pleje- og
Omsorgsudvalg
(finansieres af VPU’s
ramme)

@konomichef &
Sundheds- og
Omsorgschef

&

Velfaerdsdirektar

@konomiudvalget arbejder for, at der foretages den
mest optimale styring af kommunens midler, sa de kan
anvendes teaettest pa borgeren og skabe mest mulig
velfaerd for de tilgaengelige ressourcer. Derfor er
@konomiudvalget ogsa optaget af at skabe den mest
hensigtsmaessige kompetencefordeling mellem
fagforvaltninger og @konomi i kommunen, sikre
gennemsigtighed i fagforvaltningernes budgetter og
dermed styrke forudsaetninger for i samarbejde med de
relevante fagomrader og fagudvalg at skabe mere
praecise budgetopfalgninger. Som en del af en indsats
for at styrke  e@konomistyringen  godkendte
@konomiudvalget i maj 2025 et kommissorium for en
tvaergdende indsatsgruppe, som skal komme med
anbefalinger og ivaerksatte initiativer, der skaber
mere retvisende budgetopfalgninger pa Voksen- og
plejeudvalgets omrade. @konomistyringen og den
lebende forventning til arets forbrug er essentiel for at
kunne prioritere indsatser og ressourcer optimalt i
forhold til lgsning af kerneopgaven. Derfor prioriteres
der midler fra stigningen i maengdereguleringen pa
voksen- og plejeomradet til en styrkelse af
gkonomistyringen.

Udmeantet ved budgetvedtagelse.

Rapportering pa indsatsgruppens arbejde samt ivaerksatte
tiltag som falge heraf er behandlet pa direktionen i november
og efterfglgende pa gkonomiudvalget pa madet i december
2025.

Djurslandskomiteen

Arbejdsmarkeds-
chefen

&

Faellesforvaltnings-

direktar

Erhvervs-, Vaekst- og Klimaudvalg

Erhvervskoordinator og
deltagelse i EXPO messe i
Holland

Arbejdsmarkeds-
Chefen

&

Kommunalbestyrelsen har i foraret 2025 godkendt
etableringen af en komite med det formal at fremme
statslige investeringer i en udbygning af rute A15.
Etableringen er under forudsaetning af tilsvarende
beslutning i Syddjurs Kommune.

Formalet med komiteen er at fremme statslige
investeringer i en udbygning af rute A15 til den bedst
mulige lasning hele vejen til Grenaa, som en strategisk
vejforbindelse mellem Skandinavien og E45.

Forligspartierne er enige om, at der afsattes midler til
Erhvervskoordinator og deltagelse i EXPO messe om
arbejdskraft i 2026. Udgiften finansieres af
Erhvervsudvalgets overfarsler fra 2025. Det betyder, at

Syddjurs Kommune tiltradte etablering af komiteen i d. 21.
maj 2025.

Der er sendt invitationer ud til kommende medlemmer af
komiteen. Farste bestyrelsesmade forventes afholdt
midt/ultimo november 2025.

Rekruttering af erhvervskoordinator pabegyndes med henblik
pa tiltraedelse januar 2026

Planlaegning af deltagelse i EXPO messe 2026 er igangsat. Der
er indledt dialog med Work in Denmark
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Faellesforvaltnings-
direkter

Borne-, Familie- og Skoleudvalg

Daekning af stigende
udgifter til 8§83 saerlige
dagtilbud

Skole- og
Dagtilbudschef

&

Velfaerdsdirektar

udvalget ekstraordinaert far mulighed for at overfgre
hele sit forventede mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. i 2025
til 2026. Udvalget afdaekker muligheder for permanent
finansiering fra egen ramme fra 2027.

Forligspartierne er enige om, at der skal udarbejdes en
analyse, som forankres i Barne- og Ungdomsudvalget,
med belysning af fremtidige udgifter i dagtilbud for
bern med saerlige behov. Der vil vaere tale om en
gennemgaende analyse af omradet med afdaekning af
serviceniveau og behov samt sammenligning med
serviceniveauet i andre kommuner. Samtidig afventes
positive effekter ved den planlagte sammenlagning i
@rum af de to eksisterende tilbud i Grenaa og Auning.
Der afseettes ekstra midler i 2026, hvor bgrnetallet
forventes at toppe samt et mindre belgb i
efterfolgende ar. Eventuelle behov for yderligere
budgettilpasninger tages op ved fremtidige
budgetforhandlinger.

Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle

Der gennemfares en budgetanalyse i foraret 2026 til
fremlaeggelse i Barne-, Familie- og Skoleudvalget i maj / juni.

Beslutnings-
forum
sagsgan

MED/ Slut
Horing m.v. | (X) 2026

2027

2028

Faelles sidste skoledag

Skole- og
Dagtilbudschef /
Borne- og
Familiechef

&

Velfaerdsdirektar

Feaelles sidste skoledag.

Udmeantet ved budgetvedtagelse.

Juniorklub i Midt og
Motorklub

Tveergaende

Hvad er status for
projektet?

Folger planen - der

|:| @  erikke behov for at

zoome ind

Koordinering

Barne- og
familiechef

&
Velfaerdsdirektar /

Chef for Kultur,
Fritid, Turisme og
Biblioteker

&
Feaellesforvaltnings-
direkter

Forligspartierne er enige om, at der afsaettes midler
til etablering af en juniorklub i byband Midt.

Der afdaekkes behov og muligheder for et og
motorvaerksted for unge med involvering af private og
civilsamfund i byband Midt. Afdaekningen forankres i
Barne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget.

Der gennemfares en budgetanalyse i foraret 2026 til
fremlaeggelse i Barne-, Familie- og Skoleudvalget i maj / juni.

Der gennemfares en afdaekning af behov og muligheder for et
motorvaerksted i foraret 2026. Politisk behandling i fagudvalg
imaj.

BFS / KFL
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Beslutnings-

Ssagsgan

forum

MED/

Slut

Horing m.v. | (X) 2026

2027

2028

2029

I:I @  direktionen zoomer
ind
Ungdomspulje til Barne- og Forligspartierne er enige om at etablere en Barne-, Familie- og Skoleudvalget godkender kriterier for BFS 0,130
aktiviteter familiechef ungdomspulje til aktiviteter i 2026. Barne- og ansggninger til puljen i februar/marts 2026.
Ungdomsudvalget star for uddeling af puljemidler. . o L
& Uddeling af puljemidlerne sker senest i juni 2025.
Velfaerdsdirekter
Aktivitetspulje malrettet Skole- og Forligspartierne er enige om at afsatte Udmentet ved budgetvedtagelse. X 0,100 | 0,100 | 0,100 | 0,100
specialklasserne i Dagtilbudschef aktivitetsmidler til specialklasser i udskolingen i
udskolingen & Auning og Grenaa til aktiviteter og ture ud af huset.
Den konkrete udmentning foretages af skolerne.
Velfaerdsdirektor
Tilskud til private Skole- og Forligspartierne er enige om, at private vuggestuer Udmentet ved budgetvedtagelse. X 0,900 | 0,900 | 0,900 | 0,900
vuggestuer haeves til Dagtilbudschef skal modtage samme tilskud som kommun?le. -0,900 | -0,900 | -0,900  -0,900
samme niveau som vuggestuer. Bm"ne- og Ungdomsudvalget far til opgave
& at prioritere midler til dette inden for udvalgets eget

kommunale vuggestuer og
finansieres indenfor
Barne- og
Ungdomsudvalgets egen
ramme

Velfaerdsdirektar

budget.

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalg

Pavillonen - Tilskud
netvaerksspillested

Chef for Kultur,
Fritid, Turisme og
Biblioteker

&

direktor

Faellesforvaltnings-

netvaerksspillested i 2025-2028.

Pavillonen i Grenaa, der har faet tilsagn om at blive

Udmeantet ved budgetvedtagelse. Pavillonens budget
fremlaegges til politisk godkendelse, et statsligt krav.

Kulturklubben under
Kulturskolen udvides til
alle folkeskoler pa én
argang

Chef for Kultur,
Fritid, Turisme og
Biblioteker

&

Skole- og
Dagtilbudschef

direkter

Faellesforvaltnings-

Kulturklubben under Kulturskolen udvides til 3. argang

pa alle folkeskoler.

Udmgntet ved budgetvedtagelse.

Der indkgbes instrumenter og forberedes udrulning i foraret
2026. Opstart pa alle skoler ved det nye skolearsstart august
2026.
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Overskrift Chef/Direktor Budgetaftale Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle sagsgan Hering m.v. | (X) 2026 2027 2028 2029

Ny tilskudsmodel til Chef for Kultur, Ny tilskudsmodel til svemmehaller. Ved eventuel | Processen igangsaettes i 2025 og blev politisk godkendt i KFL | KFL, og evt. 0,000 0,000 0,000 | 0,000
svemmehaller Fritid, Turisme og | underfinansiering loses det via puljen til vaern om | september 2025. Ny model fremlaegges ifolge proces- og 0K, KB
Biblioteker servicerammen. tidsplan til godkendelse politisk i 2 kvartal 2025.
&
Faellesforvaltningsd
irekter
Ekstra udgifter til Chef for Kultur, Der er enighed om, at der skal gennemfgres en | Der er forelagt en sag pa KFU i november maned som KFL, NMT 0,250
boldbaner i F.riti.d, Turisme og kortlaegning og behovsafdaekning af antallet og @ behandles pa mederne i @K og KB i december 2025.
omstillingsperiode Biblioteker standarden af de kommunale boldbaner. | en
. omstillingsperiode i 2026 frem til analysens resultater,
Ve og handt tuelle ekstraudgifter til Kli
ejendomschef andteres eventuelle ekstraudgifter til graesklip
gennem pulje til vaern om servicerammen.
&
Faellesforvaltnings-
direkter
Analyse af kommunale Vej og Der er enighed om, at der skal gennemfgres en | Principper og proces for kortlaegning og behovsafdaekning af KFL, NMT
boldbaner Ejendomschefen kortlaegning og behovsafdaekning af antallet og @ antallet og standarden af de kommunale boldbaner
& standarden af de kommunale boldbaner. | en fremlaegges til politisk behandling i 1. kvartal 2026
Ch.e.f i Kgltur, omstillingsperiode i 2026 frem til analysens resultater,
Fritid, Turisme og hand L K doif il Kli
Biblioteker andteres f-:‘ver?tue e ekstrau 'gl ter til graesklip
gennem pulje til veern om servicerammen. Opgaven
. - med at belyse omradet frem mod naeste ars
Tveergaende KOOIdINEring - gy} budgetforhandlinger ~ forankres i  Kultur- og
Fritidsudvalget og Miljg- og Teknikudvalget.
Faellesforvaltnings-
direkter
Hvad er status for
projektet?
Folger planen - der
|:| @  erikke behov for at
zoome ind
Der ses
|:| udfordringer, som
kan give behov for
at zoome ind
Der er behov for, at
I:I @  direktionen zoomer
ind
Konsulentbidrag til ny Chef for Kultur, - Principper og proces for ny lokaletilskudsmodel fremlaegges KFL 0,250
gebyrordning - finansieres Fritid, Turisme og til politisk behandlipg april 2026. Processen forventes -0,250
Biblioteker gennemfert 2, halvar 2026.
af Kultur- og
Fritidsudvalgets overfgrte | g
midler / Kultur-, Fritids-
og Landdistriktsudvalg Faellesforvaltnings-
direkter
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Tovholder
Overskrift Chef/Direktor Budgetaftale

Natur-, Milje- og Teknikudvalg

Kollektiv trafik - flere
flexknudepunkter

Vej og
Ejendomschefen

&

Faellesforvaltnings-

direktor

Acadre 25/7653

Driftsaendringer - budget 2026-2029 (mio. kr.)

Forligspartierne er enige om at afseette midler i 2026
til etablering af 12 ekstra flexknudepunkter. Milja- og
Teknikudvalget traeffer beslutning om placering af
disse og falger lebende op med henblik pa vurdering til
budget 2027-2030.

Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle

Forvaltningens forslag til nye flexknudepunkter fremlaegges
pa MTU i november 2025 hvorefter MTU tager stilling til
placeringen. Det tilstraebes at punkterne kan etableres pr. 1.
januar 2026.

Beslutnings-
forum
sagsgan

MED/ Slut
Horing m.v. | (X) 2026

2027

2028

2029

Pulje pa Miljg- og
Teknikudvalget / Natur-,
Milje- og Teknikudvalg

Faellesforvaltnings-

direktar

Puljen kan f.eks. tages i anvendelse i en situation, hvor der
er politisk gnske om at understatte samskabelse i forbindelse
borgerdrevne driftsopgaver af kommunale arealer. Puljen vil
blive udmgntet ad hoc.

Midttrafik - forventet
betaling til Midttrafik i
2026 ligger lavere end det
afsatte budget

Vej og
Ejendomschefen

Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalg

Solsikkeordning - tilskud
til daekning af udgifter

Socialchef
&

Velfaerdsdirektar

Ikke alle handicap eller tilstande er synlige, og det
kan vaere kraevende at have en hverdag med et
usynligt handicap. Forligspartierne bakker op om
solsikkesnoren, der symboliserer og synliggar disse
handicaps og tilstande. Der afsaettes midler til
finansiering af solsikkeordningen, der handteres af
Handicapradet.

Udmentet ved budgetvedtagelse.

Udmantet ved budgetvedtagelse.

Handicaprad

Frivilligcenter - Friese
ansggning

Tveergaende Koordinering

Hvad er status for
projektet?
Folger planen - der
(] ®

er ikke behov for at
zoome ind
I:l Der ses
udfordringer, som

Chef for Kultur,
Fritid, Turisme og
Biblioteker /
Socialchef

&

Velfaerdsdirektar

Forligspartierne er enige om at styrke samarbejdet
mellem kommune og civilsamfund for at styrke
rammerne for det frivillige arbejde. Der afsaettes
midler til et frivilligcenter, der i opstartsperioden
forventes placeres fysisk pa Grenaa Bibliotek. |
forlaengelse heraf afsgges mulighederne for en
permanent fysisk placering i samarbejde med private
akterer.

Orientering af fagudvalg ultimo 2026.

Der vil ogsa vaere et samarbejde med Sundheds- og
Omsorgschefen, Arbejdsmarkedschefen.
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Tovholder
Overskrift Chef/Direktor Budgetaftale

kan give behov for
at zoome ind

Der er behov for, at
direktionen zoomer
ind

[] ®

Acadre 25/7653
Driftsaendringer - budget 2026-2029 (mio. kr.)

Beslutnings-
forum
sagsgan

MED/ Slut

Horing m.v. | (X) 2026 2029

2027 2028

Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle

Sociale henvisninger -
afsaettelse af pulje til evt.
resultatbetaling

Hvad er status for
projektet?

Folger planen - der
I:l @  erikke behov for at
zoome ind
Der ses
|:| udfordringer, som
kan give behov for
at zoome ind
Der er behov for, at
direktionen zoomer
ind

[] ®

Overskrift

Okonomiudvalget

Grundkapital / Pulje til at
understgtte nybyggeri af
almene boliger

Socialchef
&

Velfaerdsdirektar

Tovholder
(Chef/Direktar)

Vej- og
Ejendomschefen

| budgetaftalen for 2025-2028 var der enighed om at | Projektet opstartes pr. august 2026.
Norddjurs Kommune skal arbejde for at styrke
mulighederne for at etablere indsatser i sociale
investeringsprogrammer, hvor kommunen f.eks. gar
sammen med en velfardsleverander og en investor om
at lgse en bestemt velfaerdsudfordring. Investoren er
her en social kapitalfond, mens velfaerdsleverandgren
f.eks. kan vaere en civilsamfundsorganisation, en privat
virksomhed eller en offentlig akter, hvilket bringer
civilsamfund og kommune tattere pa hinanden i faelles
velfaerdslasninger.

Sociale henvisninger skal medvirke til at forbedre
borgerens mentale og sociale velbefindende, styrke det
sociale netvaerk og bista til at bedre egenomsorgen i
forhold til sociale og sundhedsmaessige
problematikker. Ambitionen er at udvikle og modne en
ny velfaerdslgsning i dansk kontekst, der kan vaere med
til at skabe et mere baeredygtigt sundhedsvaesen,
reducere social og geografisk ulighed i sundhed samt
bidrage med erfaringer, der kan udbredes i en bredere
dansk kontekst eventuelt via de kommende
sundhedsrad.

Der vil vaere orientering til fagudvalget en gang arligt i
perioden 2026-2029.

Der vil vaere et samarbejde med Sundheds- og Omsorgschefen

Anlaeg ud over basis - budget 2026-2029 (mio. kr.)

Beslutnings-
forum

(sagsgang)

NMT, @K, KB -. 4,341 3,000 3,000 3,000

MED/ Slut
Horing m.v. | (X)

Budgetaftale

Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle 2026 2027 2028 2029

Forligspartierne er enige om at afsaette en pulje i | Der er budgetlagt med kapitalindskud til kommende byggerier.
overslagsarene til at understgtte nybyggeri af almene

lejeboliger. Forligspartierne er ligeledes enige om at
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Acadre 25/7653

Anlaeg ud over basis - budget 2026-2029 (mio. kr.)

Tovholder Budgetaftale
Overskrift Chef/Direkter

prioritere Trustrup og Allingabro for gennem etablering
af almene boliger at skabe byforskennelse, samt

Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle

| 2026 er de afsatte midler disponeret til B45s byggeri pa GD-
grunden i Grenaa. Der er godkendt skema A og skema B

Beslutnings-
forum
sagsgan

MED/ Slut
Horing m.v. | (X) 2026

2027

2028

2029

Faellesforvaltnings- | ;ttraktive lejeboliger. forventes indsendt til NDK i 2026.
direkter . . .
Ifforlae.nge:lse herla f mdtmnke; l‘lj,efledes mullihed‘erne Ift. de afsatte midler i 2027-2029 vil der til november 2025
ol &l 1nv1t‘e‘re s 7 SEE €jdstormer me Prwate blive fremlagt en sag hvor der politisk skal tages stilling til
ved fremtidige behov for seniorboliger, heriblandt | pyilke projekter der skal arbejdes videre med i overslagsarene
f.eks.  Friplejehjem, etablering af private pa baggrund af fremsendte projekter fra boligorganisationerne
seniorboligfaellesskaber og aldrevenlige boliger.
A105 Vej- og Forpagtningsaftalerne pa de pagaeldende arealer er opsagt hvor 4,000
Salg af arealer syd for Ejendomschefen arealerne uden bygninger i fri for forpagtning og arealer med -15,000
. . bygninger udlgber 1. september 2026.
Nprdre .Kat.tegatveJ (L!dglft & Arealerne skal herefter udbydes til salg, efter vedtagelse af
til r_1edr1vmng af bygninger den igangsatte SFU-plan for omradet
og indtaegter fra salg) Feellesforvaltnings-
direkter
A106 Salg af arealer Nord Vej- og Arealerne er i offentligt udbud indtil 7. november 2025 -15,000
for Nordre Kattegatvej Ejendomschefen
(indtaegt) &
Faellesforvaltnings-
direkter
A112A Vej- og Kloge kvadratmeter er en del af en langsigtet plan for | @konomiudvalget traf i begyndelsen af september den endelige 8,500 0,500 | 0,500
Kloge M2 - scenarie 1 Ejendomschefen | at gare Norddjurs Kommune til en attraktiv og effektiv = beslutning om at flytte medarbejdere fra
kommune der kan ima@dekomme fremtidens @ a@dministrationsbygningen i Voldby til radhuset i Grenaa.
& L
LIl | forbindelse med vedtagelsen af budget 2026-2029 er der afsat
Kommunaldirekter | = midler til at gennemfare de gnskede ombygninger pa Radhuset.
en Med budgetaftalen for 2025-2028 blev det besluttet at

Tveergdende

Koordinering

Hvad er status for
prOJektet?

Folger planen - der
er ikke behov for at
zoome ind

Der ses
udfordringer, som
kan give behov for
at zoome ind

Der er behov for, at
direktionen zoomer
ind

[]
] ®

seette fokus pa nye og bedre mader at anvende
kommunens bygningsmasse. | fgrste omgang ved at
omlaegge fra fire til tre administrative adresser med
afsaet i nedlaggelsen af administrationsbygningen i
Voldby.

Der har vaeret hgringsperiode for beragrte medarbejdere.

Sidelgbende har chefgruppen i Grenaa arbejdet pa at fa
kabalen med placering af de enkelte afdelinger og enheder pa
radhuset til at ga op. Det handler i farste omgang om
placeringen af chefomraderne.

Direktionen har godkendt den del, og prasenteret den for
medarbejderne pa et faellesmade den 22. oktober pa Radhuset
i Grenaa og Voldby.

Herefter vil der blive afholdt lokale dialogmgder og LMU-
mader.

Rammen om fremtidens administrative arbejdsplads er den
vision, som tidligere er vedtaget sammen med MED-
repraesentanterne. HR har udarbejdet en mere udbygget
version, der beskriver visionen og arbejdskulturen mere
detaljeret. Find den her.
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Anlaeg ud over basis - budget 2026-2029 (mio. kr.)

Beslutnings-
Tovholder Budgetaftale forum MED/ Slut
Overskrift Chef/Direktor Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle sagsgan Horing m.v. | (X) 2026 2027 2028 2029
]

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalg

A401 Chefen for Kultur, Der udarbejdes en sag om frisggning af midler, i forbindelse KFL 1,000 | 9,000 5,000
Fjellerup Udvikling Fritid, Turisme og med godkendelsen af ny lokalplan.
Biblioteker
&
Koordinering Faellesforvaltnings-
direkter
Hvad er status for
projektet?
Folger planen - der
I:l @  erikke behov for at
zoome ind
Der ses
I:I udfordringer, som
kan give behov for
at zoome ind
Der er behov for, at
I:l @  direktionen zoomer
ind
A402 Chefen for Kultur, Projektet er igangsat og midlerne er frisggt i KB den 18.2.25 og 2,700
Auning Svemmehal - Fritid, Turisme og udbetales efter projektafslutning.
tilskud til Biblioteker
omkladningsrum &
Faellesforvaltnings-
direkter
A403 Chefen for Kultur, Nar forvaltningen modtager en betalingsplan for ombygningen KFL, @K, KB 8,000
Kattegatcentret Fritid, Turisme og | Kattegatcenteret er et af Norddjurs Kommunes udarbejdes der en frigivelsessag.
renovering af Hajtank Biblioteker styrkepositioner, og de star foran en stgrre renovering
& af hajtanken, udvikling af publikumsoplevelsen og
formidlingen omkring hajtanken. Norddjurs Kommune
Faellesforvaltnings- | "eserverer fortsat et belgb til medfinansiering af
direkter projektet.
A404 Chefen for Kultur, Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7. 0,805
Baunhgj Malle, nye Fritid, Turisme og oktober 2025.
mellevinger ’ Biblioteker
&
Faellesforvaltnings-
direkter
NYT Chefen for Kultur, Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7. KFL 0,300
Forsamlingshuspulie Fritid, Turisme og oktober 2025.
gsnuspUt) Biblioteker
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Acadre 25/7653

Anlaeg ud over basis - budget 2026-2029 (mio. kr.)

Tovholder Budgetaftale
Overskrift Chef/Direkter
&

Faellesforvaltnings-

direktar

Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle

Beslutnings-
forum
sagsgan

MED/ Slut
Horing m.v. | (X) 2026

2027

2028

2029

NYT
Kunstgraesbane Auning -
medfinansiering

Chefen for Kultur,
Fritid, Turisme og
Biblioteker

&

Faellesforvaltnings-

direktor

Der afsaettes midler til medfinansiering af
kunstgraesbane i Auning i overslagsarene.

A411
Strategisk pulje til
idraetshaller

Chefen for Kultur,
Fritid, Turisme og
Biblioteker

Og

Faellesforvaltnings-

direktor

Natur-, Milje- og Teknikudvalg

A511
Facaderenovering af det
gamle Radhus

Vej- og
Ejendomschef

&

Faellesforvaltnings-

direktor

Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7.
oktober 2025.

Ansggningsfrist til puljen er 1. februar og sagen fremlaegges til
beslutning i Kultur- og fritidsudvalget (marts/april)

Tidligere renovering af det Gamle Radhus i Grenaa, i 2014
mislykkedes pga. manglende diffusionsabenhed, hvilket gav
misfarvninger. Da bygningen er fredet, skal facaderenoveringen
ske efter traditionelle byggemetoder og ud fra anbefalinger fra
Slots- og Kulturstyrelsen.

Arbejderne formodes igangsat i 2028.

A512

Forundersagelse og
etablering af lukning for
sandgennemstrgmning fra
Grenaen til Grenaa Marina

Vej- og
Ejendomschef

&

Faellesforvaltnings-

direkter

Der afsaettes ligeledes midler til forundersegelse og
etablering af tiltag, der lukker for
sandgennemstremning i Grenaa Marina.

Anlaegsbevillingen vil blive sggt fri i december 2025.

Der klargjort aftale med radgiver om ombygningen.

Det har vist sig, at der skal sgges seerlig tilladelse til
gennemkarsel i anlagsfasen af et areal i
strandbeskyttelseszonen. Det er pt. uvist om dette affeder
forsinkelser.

A522
Flytning af natopstillingen
af letbanetog i Grenaa

Vej- og
Ejendomschef

&

Faellesforvaltnings-

direktor

Letbanen gennemfgrer en flytning af den nuvarende
natopstilling af letbanetog i Grenaa, til en ny lokation cirka 100
meter mod gst bag den gamle Netto. Projektet gennemfgres af
Letbanen og deres entreprengrer. Midlerne er sggt fri i 2025.

Grundet travlhed hos Letbanen er projektet udskudt. Det
forventes pt. at blive udfert i 2026 - 2027.
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Beslutnings-
Tovholder Budgetaftale forum MED/ Slut
Overskrift Chef/Direktar Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle sagsgan Hering m.v. | (X) 2026 2027 2028 2029

Letbanens forventninger at den maksimal samlet ramme pa 3,5
mio. Kr. ex. moms. som Norddjurs Kommune skal bekoste,
fordeles saledes:

70 % udferes og betales i 2026

30 % udferes og betales i 2027.

AB28 Vej- og Samtidig er forligspartierne enige om at prioritere @ Sag om frigivelse af gkonomi til projektering og ekspropriation 0,250 | 3,650 | 2,000 | 2,100
Udvidelse af Herredsvej Ejendomschef midler i budgetperioden til at opgradere Herredsvej, =Pa MTU 1 kvartal 2026.
der forbinder A16 med Norager. Der fortages projektering og ekspropriation af ngdvendigt areal
& i 2026.
Fysisk anlaegsarbejde udfgres i 2027 - 2028 - 2029.
Faellesforvaltnings-
direkter
AB32 Vej- og Der foretages genplantning af vejtraeer da mange nuvaerende 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,200
Prioritering af bvnaer Ejendomschef vejtraeer har ringe vaekstforhold eller er gamle.
natur S y Prisen vil svinge mellem 5-30.000 kr. pr. plantet trae
I &
/Ud5k1ftmr‘g 0g Projektet gennemfares over minimum fire ar med fokus pa
genplantning af bynaere Feaellesforvaltnings- Grena, Auning, @rsted og Allingabro.
vejtraer direkter
Der er afsat driftsmidler pa 0,020 i 2026, 0,030 i 2027, 0,040 i
2028 og 0,060 i 2029
Midlerne s@ges frii 2 - 3 kvartal 2026
Genplantning vil forega i 4 kvartal 2026
A538 Vej- og Der installeres sms-lase pa en raekke offentlige toiletter som et 0,200 | 0,200
Sms-lase pé en del af de Ejendomschef forebyggende tiltag mod haervaerk og beskidte toiletter.

offentlige toiletbygninger & Der er givet anlagsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7.

oktober 2025.
Faellesforvaltnings-
direkter Montagen af sms-lase sker i farste kvartal 2026

Ab45 Chef for Plan, Byg Plan har projektledelsen af opgaven. 2,000
Pulje til udvikling af og Miljo Relevante chefomrader vil skulle bidrage i indsatsen.
studiemilje Grenaa & Sammenhaeng til A546.

bymidte (en del af

medfinansiering til A546) | Fallesforvaltningsd

irekter

Ab46 Chef for Plan, Byg Plan har projektledelsen af opgaven. 3,420

Pulje til medfinansiering og Miljo Relevante chefomrader vil skulle bidrage i indsatsen. -3,420
Sammenhaeng til A545.

af byfornyelsesmidler &
Grenaa bymidte (hgrer
sammen med A545) Fallesforvaltnings-
direkter
A547 Vej og Ligeledes er forligspartierne enige om, at  Sag vedr. frisggning af anlaegsmidler pa MTU i starten af 2026. 0,500 3,500
ejendomschef trafiksikkerheden pa den statslige vej ved Hesselvang = Anlaegsmidlerne l3enyttes til at opstarte proces/projektering
skal prioriteres som folge af den sgede trafik fra MV- 12026 med radgiver og Vejdirektoratet, om hvilke
& krydsaendringer der ma/kan udferes pa statsvejen A15 ved

erhvervsomradet ved Hesselvang. Der prioriteres
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Beslutnings-
Tovholder Budgetaftale forum MED/ Slut
Overskrift Chef/Direktar Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle sagsgan Hering m.v. | (X) 2026 2027 2028 2029

/Zndring af kryds derfor at etablere en mere trafiksikker lgsning ved | Hesselvang. Lasningsmulighed og forventet tidsplan for
Hesselvang/ Arhusvej ved F@llesforvaltnings- udkerslen fra Hesselvang hurtigst muligt for ombygning af kryds fremlaegges poljtisk nar Vejdirektorgtet har
Grenaa direkter kommunale midler. Samtidig forventes en nedsattelse behandlgt sagen. Forventet Eldsperlode for sagsbehandlingen
af fartgraensen pé straekningen. hos Vejdirektoratet er ca. 1 ar.
A550 Vej- og Nytorv 9 har vaeret ejet af Norddjurs Kommune siden 2019, og 3,500
Renovering af Nytorv Ejendomschef har igennem tiden huset flere forskellige funktioner, heriblandt
retsbygning og senest rade kors.
& Nytorv 9 har tidligere haft en starre vandskade, hvorfor
ejendommen for nuvaerende ikke kan tages i brug, da det er
Faellesforvaltnings- nadvendigt at foretage genoprettende renoveringer pa saerligt,
direkter gulve, vaegge og lofter. Derudover er toiletterne generelt
utidssvarende, og foreslas ligeledes renoveret.
Der kommer sag pa MTU, hvor der sages midler fri i
december 2025, hvor der fastlaegges udbudsform og
bestemmes tildelingskriterier.
Anlagsarbejdet forventes pabegyndt primo 2026
NYT Vej- og Bygningen pa Grenaa Torv overfor det nuvaerende radhus skal MTU, @K, KB 0,200
Nedrivning af pelsevogn og Ejendomschef rives ned.
etablering af belaegning & Ejendomscenteret har opgaven.
Feellesforvaltnings- Midlerne vil blive sggt fri i farste kvartal 2026.
direkter
NYT - offentligt toilet Vej- og Ejendomscenteret har opgaven. MTU, @K, KB 0,650
Ejendomschef
Der skal s@ges midler fri i farste kvartal, og der fremlaegges en
& sag med flere mulige scenarier for lgsninger.
Faellesforvaltnings-
direkter
NYT Vej- og Anlaegsarbejdet i forbindelse med at etablere lys langs 0,250
Feerdiggerelse af Ejendomschef Banestien mellem Auning og Allingabro er startet i november
. . 2025 og forventes afsluttet i marts 2026.
banespel:l mellem Auning | o
og Allingabro
Feellesforvaltnings-
direkter
NYT Vej- og Forligspartierne er enige om, at der afsaettes midler til | Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7. 2,500
Beredskabsstationen Ejendomschef at deekke merudgifter til  renovering  af | Oktober 2025.
- illi Beredskabsstationen i Grenaa.
Gorena,a ek_Stra bgwllmg, & Forberedende arbejde pagar, og egentlig byggeopstart
sa oprindeligt projekt kan forventes i starten af 2026, og forventes ogsa tilendebragt ved
gennemfares Fallesforvaltnings- udgangen af 2026.
direkter
A543 Chef for Plan, Byg 18,850 | 22,850
Stormflodssikring af og Miljo Natur og Miljg varetager opgaven -12,200
Grenaa g Anlaegsarbejdsarbejde sendes i udbud i 2026.
&
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Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle

Beslutnings-

forum
sagsgan

Horing m.v. | (X) 2026

2027

2028

2029

A540 Chef for Plan, Byg Anlaegsarbejder udfares og faerdiggeres i 2025. -7,567
Drammelstrup Védenge og Miljo Grundet mindre ledningsarbejder bliver projektudgiften
samlet set lavere. Der forventes derfor at
& indtaegten/refusionen i 2026 vil veere ca. 2 mio. kr. lavere
end budgetteret.
Faellesforvaltnings-
direkter
A541 Chef for Plan, Byg Detailprojektering udferes i 2026, herunder indhentning af 0,650 | 4,524
og Miljo radgivertilbud pa opgaven. -5,174
lsal(\fle;z\:\ac]ié’o'ekt Anlaegsarbejder udferes og faerdiggaeres i 2027. |
) & forlaengelse deraf forventes indtaegt i 2028.
Faellesforvaltnings-
direkter
Ab42 Chef for Plan, Byg Detailprojektering af lavbundsprojekt udferes ikke som 4,271

@rum A Lavbundsprojekt

og Miljo

&

Feellesforvaltnings-

direktor

forventet i 2025 men udskydes til 2026; dette grundet et
vaesentligt ressourcetraek til arbejde i og med de lokale
Treparter i 2025.

Udgifter til anlaegsarbejder flyttes i den forlaengelse til
2026/2027. Indtaegten forventes i 2027/2028.

Barne-, Familie- og Skoleudvalg

A301 + A302

Chef for

Projektering pabegyndes i 2026. Ledelses- og medarbejder-

BFS, @K, KB

&

Velfaerdsdirektar

Etablering af §83-tilbud Velfaerdssekreta- repraesentanter fra §83-tilbud og Djurslandsskolen indgar

ved Djurslandsskolen i riatet sammen n°1ed forvaltningen i et samarbejde med ekstern
. teknisk radgiver om projekteringen af nye lokaler i

@rum, samt renovering af | g eksisterende bygningsmasse pa Djurslandsskolens afdeling i

Djurslandsskolens @rum.
udskoling Velfaerdsdirekter
A303 + A305a Chef for Byggeriet er pabegyndt i ar 2025 og forventes afsluttet BFS, @K, KB 12,788
Ny daginstitution Velfaerdssekreta- ultimo ar 2026. +

Naturens Bgrnehus) ratet 0,275
(Natu Der vil vaere politisk behandling i 2026 ifm. frigivelse af ny
erstatter Skovbgrnehaven | g anlaegsbevilling vedr. regnvand.
og handtering af regnvand
ved legeplads Velfaerdsdirektor
A308 Chef for Faglokaler pa Auning skole. Der afsattes midler i 2026. Forvaltningen er i dialog med Auning Skole om muligheder, BFS, @K, KB 1,700
Faglokaler pé Aun]‘ng Skole Yelfaerdssekreta- De suppleres af allerede afsatte midler i 2025. som fremlafegges til politisk beslutning ifm. frigivelse af

riatet anlagsbevilling.

Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalg
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Acadre 25/7653

Anlaeg ud over basis - budget 2026-2029 (mio. kr.)

Beslutnings-
Tovholder Budgetaftale forum MED/ Slut
Overskrift Chef/Direktar Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle sagsgan Hering m.v. | (X) 2026 2027 2028 2029
.|

Nyt Chef for Der er enighed om, at der reserveres midler til at ggre | Afventer afklaring af tilbuddets kvalitet og rentabilitet. 3,000
Voldbyhus / Velfaerdssekreta- | Voldbyhus anvendelig til skeermede botilbudspladser.
Botilbudspladser natet For en evt. ivaerksaettelse skal det i 2025 afdaekkes,
om der vil veere rentabilitet og kvalitet i tilbuddet.
& Anvendelse af det afsatte anlagsbelgb forudsatter,
at tilbuddet er rentabelt.
Velfaerdsdirekter
A701 Chef for Til- og ombygningen er pabegyndt i ar 2025 og afsluttes i 0,724
Til- og ombygning af Velfaerdssekreta- 2026.
hjemmeplejens lokaler i ratet
Glesborg &
Velfeerdsdirekter
A702 Socialchef Afventer at en bolig pa Skovstjernen bliver ledig. SPO, @K, KB 0,127
Etablering af Chef for Herefter afholdes ekstraordinzert afdelingsmade pa
indslusninesbolig pa Velfaerdssekreta- Skovstjernen og efterfalgende politisk behandling om at
Sko St,emgen gp riatet etablere indslusningsbolig pa Skovstjernen.
VSt]
&
Velfeerdsdirekter
A704 Chef for Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7. 0,750
Udsk-iftn-ing af elevator pé Velf&l’dssekreta- OktObel" 2025.
. . riatet
Plejecenter Violskraenten Forvaltningen indgar dialog med Plejecenter Violskranten
& og ekstern teknisk radgiver om en hensigtsmaessig
tilrettelaeggelse og udfgrelse af udskiftningen.
Velfaerdsdirekter Udgiften til udskiftning deles 50/50 mellem beboere og
Norddjurs Kommune, dog saledes at beboerne ogsa skal
betale moms af udgiften.
Arbejdet forventes udbudt i underhandsbud.
A709 Chef for Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7. 0,350
Etablering af Velfaerdssekreta- oktober 2025.
. . riatet
handlca.pvenllgoe Forvaltningen indgar dialog med STU om proces for
belaegninger pa STU & etablering af handicapvenlige belaegninger.
Arbejdet forventes udbudt i underhandsbud.
Velfaerdsdirektgor
A712a Socialchef Der afholdes ekstraordinaert afdelingsmade i boligafdelingen SPO, @K, KB
Etablering af §108 pladser @ Chef for og efterfalgende politisk behandling om etablering af
i @rum (a%ene udgi?t til Velfaerdssekreta- yderligere to §108 pladser i @rum.
0 2 riatet
indfrielse af lan pa 1,8
mio. kr.) &
Velfaerdsdirektor
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Acadre 25/7653

Basisanlaeg - budget 2026-2029 (mio. kr.)

Beslutnings-
Tovholder forum MED/ Slut
Overskrift Chef/Direktor Budgetaftale Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle sagsgan Hering m.v. | (X) 2026 2027

@konomiudvalget

A100 Vej- og Arbejdet fortsaettes fra 2023 ud fra Milje- og Teknikudvalgets @K, KB 0,300 | 0,300 | 0,300 | 0,300
Salg af ejendomme + Ejendomschef udpegning af salgbare bygpinger og grunde. -2,500 | -2,500 | -2,500 | -2,500
runde uden kommunalt Salg af ejendomme er i trad med det politiske gnske om at
g " & igangsaette salg af kommunale ejendomme og grunde, der
formal ikke tjener et kommunalt formal.
Faellesforvaltnings-
direkter Meningen med opgaven; Salg af ejendomme + grunde uden
kommunalt formal er at genere indtaegter og forebygge
unegdvendige udgifter til bygningsdrift og vedligehold.

Sagerne fremlaegges i takt med at bygninger og grunde
udbydes til salg.

A101 @konomichef Der vil blive sggt frigivelse af budgettet, nar midlerne skal OK, KB 1,000 1,000 | 2,000
Strategisk pulje - . anvendes.
medfinansiering

Kommunaldirekter
A102 Vej- og Byg og Milje bidrager med tilvejebringelse af det nadvendige 2,700 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Arealerhvervelsespulje Ejendomschef plangrundlag for de fremtidige byggemodninger.

& Der har pagaet et arbejde med at fa identificeret de mest

interessante arealer med henblik pa opkeb til bolig og
Faellesforvaltnings- erhverv, sarlig mht. boliger i Auning og Grenaa.
direkter Kommunalbestyrelsen besluttede d. 18. marts 2025, at der

fremlaegges anlaegsforslag for bolig- og erhvervsomrader til
2026 for at opfylde minimumskriterierne for boligomrader
samt sikre, at der altid er tilgaengelige erhvervsomrader til

salg.
A103 Vej- og Der afsaettes en arlig pulje til byggemodning af nye omrader OK,KB 2,050 | 2,300 | 2,300 2,300
Byggemodning - Pulje Ejendomschef samt faerdiggarelse af eksisterende byggemodninger.
& Byggemodning er den proces, der gor et areal klar til at blive
bebygget ved at etablere den ngdvendige infrastruktur, som
Faellesforvaltnings- f.eks. veje, kloakering, vand- og elforsyning.
direkter Puljen anvendes ogsa til evt. faerdiggerelse af eksisterende
byggemodninger
A104 Vej- og Der er sammenhang til punkterne ovenfor A102 og A103. 0,400 | 0,400 | 0,400 | 0,400
Salg af grunde Ejendomschef Indtaegter fra dette punkt; Salg af grunde skal finansiere -3,800 | -3,800 | -3,800 | -3,800
byggemodning og arealerhvervelse.
&
Budgettet for jordforsyning skal hvile i sig selv, hvilket
Faellesforvaltnings- medferer, at der som udgangspunkt i det enkelte budgetar
direkter ikke ma afholdes anlaegsudgifter, fer der er opnaet

tilsvarende indtagter. @konomien pa omradet vurderes dog
over en arrakke.

Der vil lgbende blive taget stilling til at markedsfere enkelte
omrader i samarbejde med de respektive
kommunikationsmedarbejdere i Ledelsessekretariatet som

23


https://acadreweb.norddjurs.dk/Frontend/CM/Case/Details?caseId=432578

Acadre 25/7653

Basisanlaeg - budget 2026-2029 (mio. kr.)

Beslutnings-
Tovholder forum MED/ Slut
Overskrift Chef/Direktor Budgetaftale Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle sagsgan Horing m.v. | (X) 2026 2027 2028 2029

sidder med ansvaret for bosatning samt tilflytning

A108 Chef for Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7. 0,400 1,800 | 3,100 | 1,900
IT-infrastruktur Borgerservice, IT oktober 2025.
og Digitalisering Puljen prioriteres af IT-afdelingen og anvendes til at foretage
ngdvendige lebende udskiftninger af kritiske dele af
& kommunens IT-infrastruktur pa koncern-niveau.

Feellesforvaltnings-

direkter
A109 Chef for Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7. 1,000 1,000 1,000 | 1,000
Pulje til digitaludvikling | Borgerservice, IT oktober 2025. .
og velfserdsteknologi og Digitalisering Den d1thale pulje pa 1,0 mio. kr. a_rl!gt §kal undgrstﬂtte
g g fagomradernes arbejde med effektivisering af driften ved
& anvendelse af digitale teknologier, herunder velfardsteknologi
i teet samarbejde med velfaerdsomraderne. Puljen udmgntes
Faellesforvaltnings- lebende.
direkter

Borne-, Familie- og Skoleudvalg

A306 Vej- og Forvaltningen udarbejder en procesplan som behandles
Udskiftning af belysning i Ejendomschef politisk ifm. frigivelse af anlaegsbevilling.

BFS, @K, KB

dagtilbud og skoler & Prioriteringen af hvilke bygninger, der skal have skriftet
belysning, sker i samarbejde mellem Vej- og Ejendom samt
Velfeerdsdirekter Skole- og Dagtilbudsomradet.
A304 Skole- og Ingen forventede aktiviteter i 2026 0,414

Nedtagning af pavilloner Dagtilbudschef
ved Malkevejen i Auning | o

Velfaerdsdirektar

Natur-, Milje- og Teknikudvalg

A501 Vej- og Der er ingen bygninger hvis energimaerker udlgber i 2026, men
Energimaerkning af Ejendomschef i 2027 vil der vaere en bygningsmasse pa ca. 58.000 m2 fordelt
kommunens bveninger over 102 bygninger hvis energimaerker skal fornyes.
ygning &
Feaellesforvaltnings-
direkter
AB02 Vej- og Arbejdet udbydes i underhandsbud i og forventes udfart i 2. NMT/@K/KB 1,000 ' 0,400
Ejendomschef kvartal 2026
Eg[gsblghsgraf lysanlaeg ved Politisk sag om frisggning i 1 kvartal 2026
& lysanlaeg som mangler at blive renovering i er:
Auning/@rsted/@ster Alling
Faellesforvaltnings-
direkter
A503 Vej- og Der er givet anlaegsbevilling til det afsatte belgb i 2026 ved NMT+/@K/KB 3,000 | 3,000 | 3,000
Belysningsplanen Ejendomschef budgetvedtagelsen den 7. oktober 2025.
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Tovholder
Overskrift Chef/Direktor Budgetaftale

&

Faellesforvaltnings-

direktar

Acadre 25/7653

Basisanlaeg - budget 2026-2029 (mio. kr.)

Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle

Arbejdet udbydes for 2 ar (2026 - 2027) i alt 6,0 mio. kr.
Udbydes i licitation i 1 kvartal 2026
Politisk sag om frisggning for 2027 i december 2025

Beslutnings-
forum
sagsgan

MED/ Slut
Horing m.v. | (X) 2026

2027

2028

2029

A504
Omkobling af kommunens
CTS anlaeg 2026

Vej- og
Ejendomschef

&

Faellesforvaltnings-

direktar

CTS-installationerne opgraderes, sa de fortsat kan fungere i
kommunens starste ejendomme. CTS-anlaggene styrer,
regulerer og overvager bygningernes tekniske installation,
herunder bl.a. varme- og keleanlaeg, belysning,
ventilationsanlaeg, dgrabnings-systemer m.m.

Udarbejdelse af udbudsmaterialer, og gennemfgrelse af
projektet varetages af Ejendomscenterets energiteam.

Projektet gennemfgares i otte faser over fire ar; 2025-2028 og
der sggt midler fri for alle arene.

A505

Slanger i
brandslangeskabe og -
vindere

Vej- og
Ejendomschef

&

Faellesforvaltnings-

direktor

Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7.
oktober 2025.

| opgaven fokuseres der pa at sikre at brandskabe, slanger og
bagvedliggende installationer fungerer optimalt og lever op
til alle lovkrav.

A506
Udskiftning af belysning
pa @vrige ejendomme

Vej- og
Ejendomschef

&

Faellesforvaltnings-

direktor

En stgrre mangde kommunale bygninger har fortsat lysstofragr
som ikke laengere produceres. Ved udskiftning skal der derfor
opgraderes til LED belysning.

Det er Ejendomscenterets energiteam, der varetager
opgaven. Ejendomme, der far skiftet lys, indbefatter bl.a.
biblioteker, kulturinstitutioner, administrationsbygninger,
brandstationer og offentlige toiletter m.fl.

Opgaven har taet sammenhaeng til punktet: A306
Udskiftning af belysning i dagtilbud og skoler

Der er givet anlagsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7.
oktober 2025.

A507
Brandsikkerhed
Kommunale ejendomme

Vej- og
Ejendomschef

&

Faellesforvaltnings-

direktor

Som led i at der generelt skal foretages brandforbedringer pa
alle kommunale ejendomme, fremprioriteres
brandforbedringer pa Grenaa Radhus, da der vil vaere
vasentlige synergier imellem ombygningen og de
brandforbedringer der matte ligge heri. Det vurderes at vare
formalstjenligt, og skonomisk ansvarligt at sammentaenke de
ngdvendige brandtiltag, med de gennemgribende
ombygninger som er planen pa Grenaa Radhus.

Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7.
oktober 2025.
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Acadre 25/7653

Basisanlaeg - budget 2026-2029 (mio. kr.)

Beslutnings-
Tovholder forum MED/ Slut
Overskrift Chef/Direktar Budgetaftale Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle sagsgan Hering m.v. | (X) 2026 2027 2028 2029
NMT

A509 Vej- og Opgaven omfatter vedligeholdelse af kommunale ejendomme 10,000 | 11,000 | 11,000 | 12,000
Bygningsvedligeholdelse Ejendomschef pa i alt ca. 275.000 m? bygningsmasse. Der er flere
kommunale eiendomme ejendomme, der har et ”efterslaeb” med hensyn til
J & bygningsvedligeholdelsen, og det medfarer nu, at der
kommer flere akutte skader. Endvidere vil det blive
Faellesforvaltnings- ngdvendigt at gennemfgre flere starre renoveringsprojekter i
direkter de kommende ar.
Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7.
oktober 2025.
Der laves en sag til NMT i 1. kvartal, hvor der vaelges
udbudsform og praesenteres en prioriteringsliste for
vedligeholdelsesarbejder.
A513 Vej- og Anlaegspuljen anvendes specifikt til vedligeholdelse af 1,100 | 0,800 | 0,700 1,000
Midler til kommunal andel | Eiendomschef klimaskaerm, tekniske installationer og belaegninger pa
0 . ) kommunens aldre-, pleje- og gvrige bosteder som finansieres
af Ved!' Pa pleje, eldre & via en fordelingsnagle imellem beboernes henlaeggelser i
og @vrige bosteder form af huslejeindbetalinger samt en kommunal andel der
Faellesforvaltnings- afholdes af ejendomscenteret.
direkter
Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7.
oktober 2025.
A514 Vej- og Ejendomscentret varetager opgaven. Der fremsendes en MNT, @K, KB 3,000 | 3,000 | 3,000 3,000
Landsbyfornyelse Ejendomschef indstilling med forslag til anvendelsen af midlerne samt -1,800 | -1,800 | -1,800 | -1,800
frisagning af disse. Sagen forventes at komme til politisk
& behandling i fgrste kvartal.
Faellesforvaltnings-
direkter
A519 Vej- og Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7. 2,000 | 2,000 | 2,000 2,000
Energiinvesteringspuljen Ejendomschef oktober 2025.
& Opgaven ligger hos Ejendomscenterets energiteam. | foraret
pagar der en undersggelse ud fra nyere og mere specifik data
Feellesforvaltnings- om energiforbrug fordelt pa enkelte bygninger. Ud fra denne
direkter data udvaelges projekter, ud fra hvilke der er mest rentable.
A523 Vej- og Faergen skal i dok for at blive vedligeholdt og kunne sejle 1,760 1,760 1,760 1,760
Grenaa-Anholt Faerge 2026 | Eiendomschef lovligt.
- dokning & Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7.
oktober 2025.
Feaellesforvaltnings-
direkter Dokningen vil blive gennemfert 18. marts - 2. april 2026.
A524 Vej- og Faergen skal i dok for at blive vedligeholdt og kunne sejle 1,290
Udbyhgj Kabelfaerge, Ejendomschef lovligt.
dokning & Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7.
oktober 2025.
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Acadre 25/7653

Basisanlaeg - budget 2026-2029 (mio. kr.)

Beslutnings-
forum MED/ Slut

Tovholder
Overskrift Chef/Direktor Budgetaftale

Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle sagsgan Heoring m.v. | (X) @ 2026 2027 2028 2029
Faellesforvaltnings- Dokningen gennemfares i perioden fra 18. marts til 2. april
direkter 2026
AbB25 Vej- og Trafiksikkerheden omkring skoler og daginstitutioner | Der er givet anlagsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7. NMT/@K/KB 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000
Pulje til trafiksikkerhed Ejendomschef far et sarligt fokus i 2026, og der arbejdes videre med = oktober 2025.
40 km zoner. Udmentning af puljen, prioriteres af NMT.
& Der er enighed om, at der inden for anlagspuljen
Faellesforvaltnings- gremaerkes midler til at forbedre trafiksikkerheden ved
direkter skoler.
A529 Vej- og Stiforbindelsen mellem Skovgarde og Lystrup Strand etableres 0,300 1,200 1,100
Stiforbindelse Skovgérde _ | Ejendomschef for at skabe en tryg og sammenhangende cykel- og gangsti
Lvstrup Strand langs kysten, hvor ruten folger skraenten frem for at lgbe taet
ystrup & pa stranden
Faellesforvaltnings- Der skal overfagres 1,9 mio. kr. fra 2025 til 2026.
direkter
De 0,3 mio. kr, der er afsat i 2026 er grundet en mulig andring
af stiforlgbet. Samlet anlagssum i 2026 bruges pa
ekspropriation, udbud og anlaeg af den farste del af
stiforbindelsen.
Sag vedr. ekspropriation, udbud etc. Politisk behandles 1.
kvartal 2026
Politisk mangler der stadig en fastlaeggelse af linjefaringen.
Denne sag forventes politisk behandlet 1 kvartal 2026
A530 Vej- og Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7. NMT/@K/KB 0,780 1,240 | 2,130 | 1,440
Fortovsrenovering Ejendomschef oktober 2025.
& Arbejder forventes udfert af driftscentret og i underhandsbud.
Arbejdet udfgres i 2 - 3 kvartal 2026.
Faellesforvaltnings-
direkter
A533 Vej- og Arbejdet udbydes i licitation i 2 kvartal 2026. NMT/@K/KB 7,775 | 10,000 | 10,000 | 10,000
Asfaltbelaegninger Ejendomschef Asfaltarbejdet forventes udfert juni - oktober 2026.
Frisegning af anlagsmidler pa til april 2026
&
Faellesforvaltnings-
direkter
A534 Forligspartierne er ligeledes enige om at daekke Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7. 1,850 | 2,400 1,250
Pulie til cvkelstier Vej- og merudgifter til faerdiggerelse af cykelsti pa oktober 2025. -1,875 -1,875
J y Ejendomschef Skibsbyggervej. Anlaegsarbejdet pagar 4 kvartal 2025 - slutning 2 kvartal 2026.
&
Faellesforvaltnings-
direkter
A535 Vej- og Der udfgres labende renovering af broer og bygvaerker, hvor NMT/@K/KB 1,300 1,300 | 2,600 | 2,600
Ejendomschef der er et efterslaeb ift. udbedring.
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Basisanlaeg - budget 2026-2029 (mio. kr.)

Beslutnings-
Tovholder forum MED/ Slut
Overskrift Chef/Direktar Budgetaftale Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle sagsgan Hering m.v. | (X) 2026 2027 2028 2029
&

Renovering af broer og 1 2026 forventes at de to pavillionbroer i Grenaa renoveres.
bygvaerker Arbejdet foregar ud fra en prioriteringsliste.

Faellesforvaltnings-
direkter Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7.
oktober 2025.

Arbejder forventes udfert i underhandsbud. Arbejdet udfares i
3 - 4 kvartal 2026.

A536 Vej- og Opgaven udferes fordi der er indfert krav om affaldssortering i

Sortering af affald i Ejendomschef det offentlige rum fra januar 2025. Der er etableret

offentlige rum affaldssortering i Grenaa. Dernaest prioriteres affaldssortering
g & de steder, hvor der genereres mest affald i kommunen:

Faellesforvaltnings- 1. Letbanestationer og trafikknudepunkter i Trustrup, Grena og

direkter Auning

2. Fjellerup Strand

3. Grenaa Strand

4. Rygarde Strand

Projektet gennemfares over fire ar.

Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7.
oktober 2025.

A544 Chef for Plan, Byg Der er givet anlaegsbevilling ved budgetvedtagelsen den 7.

Statens vandomradeplaner | 8 Milje oktober 2025.
100% statslig finansiering

&

Faellesforvaltnings-
direkter
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