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From: XXX@grenaa-gym.dk>

Sent: Monday, 14 September 2026 13:13:56
To: Norddjurs Kommune <norddjurs@norddjurs.dks>

Cc: Karoline Bergkvist Segaard <karos@norddjurs.dk>; Allan Gjersbel <agj@norddjurs.dks;
Aleksander Myrhgj <Alekmy@norddijurs.dk>; XXX (DAU | GG) <DAU@grenaa-gym.dk>
Subject: Angaende besparelser pa uddannelsesruterne til den vestlige del af Norddjurs

Kaere Kommunalbestyrelse,

Jeg sender jer hermed et brev om konsekvenserne af besparelserne pa uddannelsesruterne
i den vestlige del af Norddjurs for elever pa ungdomsuddannelserne i Grenaa.

Pa forhand tak for jeres opmaerksomhed pa problematikken.

De bedste hilsner
XXX

XXX

Rektor/

Head of School

GRENAA GYMNASIUM

&

Y

N.P. Josiassensvej 21
DK - 8500 Grenaa
Tel: +45 8758 4054
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Grenaa 14.09.2026

Hgringssvar vedrgrende besparelser pa uddannelsesruterne i Norddjurs Kommune
Til Norddjurs Kommunalbestyrelse

Som rektor for Grenaa Gymnasium retter jeg hermed henvendelse til kommunalbestyrelsen om de
gennemfgrte og foreslaede besparelser pd uddannelsesruterne i Norddjurs Kommune. Jeg skriver pa vegne af
gymnasiet og ikke mindst pa vegne af de af vores elever, der har bopael i den vestlige del af kommunen.

Grenaa Gymnasium stgtter Norddjurs Trafikrdds hgringssvar i sagen vedrgrende besparelser pa
uddannelsesruterne. Jeg @nsker med dette brev at supplere Trafikradets bekymring med den konkrete
virkelighed, som besparelserne har skabt i vores elevers hverdag, og som vi oplever dokumenteret gennem
henvendelser fra eleverne selv.

Besparelse pa uddannelsesrute 19

| efteréret 2026 blev uddannelsesruten mellem Grenaa, Auning, Allingabro og @rsted nedlagt, herunder
afgangen kl. 15.40 fra buslommen ved gymnasierne i Grenaa. Af budgetforslaget fremgér det, at besparelsen
viderefgres i de kommende ér.

Ruten blev i sin tid etableret med det udtrykkelige formal at sikre unge fra Auning-, Allingabro- og
@rstedomradet reel mulighed for at gennemfgre en ungdomsuddannelse i Grenaa. Det formal er fortsat
gyldigt. Behovet er ikke blevet mindre, men muligheden er blevet det.

Grenaa Gymnasium har cirka 15 elever med bopzel i det bergrte omrade for uddannelserute 19, samt
yderligere 14 fra Glesborg, Bgnnerup, Fjellerup (rute 20). De er afhaengige af kollektiv trafik for at komme til og
fra skole.

Den konkrete konsekvens: et valg mellem undervisning og transport

En af skolens elever har dokumenteret sin egen situation. Eleven har undervisning til kl. 15.40 fire ud af fem
skoledage. Billedet er efter min vurdering repraesentativt for gruppen, og det ser saledes ud:

¢ Narmeste afgang mod vest, Midttrafiks rute 214, kgrer fra gymnasiet kl. 15.36 — fire minutter fgr
undervisningen slutter.

« For at na den afgang skal eleven forlade undervisningen fgr tid. Eleven har opgjort det til, at hun dermed
gar glip af omkring 11 % af sin undervisning fire dage om ugen.

» Vzelger eleven i stedet at blive undervisningen ud, er ventetiden 1 time og 4 minutter, hvorefter rejsen
tager 1 time og 20 minutter med ét skift. Fra undervisningens ophgr til hjemkomst gar der saledes
omkring 2 timer og 25 minutter — pa en straekning, der i direkte linje er cirka 30 km.

GRENAAGYMNASIUM

IBWORLD SCHOOL

N.P. Josiassensvej 21 ¢ DK - 8500 Grenaa e Tel. +45 8758 4050 o gg@grenaa-gym.dk « www.grenaa-gym.dk



GRENAAGYMNASIUM
STX e HF ¢ IB » Boarding School .

¢ Pa den ugentlige dag med undervisning til kl. 14.00 kgrer kommunens bus kl. 13.55, altsa fgr
undervisningens ophgr. Med Midttrafiks afgang kl. 14.36 og skift undervejs er eleven hjemme i Auning kl.
15.56 — knap to timer efter sidste time.

Eleven har selv rettet henvendelse til Kollektiv Trafik Norddjurs og er blevet henvist til netop disse alternativer.

Jeg vil gerne understrege, hvad det betyder i praksis. Fire dage om ugen star en ung fra den vestlige del af
kommunen med et dilemma mellem at fglge undervisningen fuldt ud og at have en hverdag, der haenger

sammen. Det er efter min vurdering en utilsigtet konsekvens af omlaegningen, og det er netop derfor, jeg
finder anledning til at ggre kommunalbestyrelsen opmaerksom pa den.

Jeg vil seerligt henlede kommunalbestyrelsens opmaerksomhed pa forskellen pa fire minutter.

Kollektiv Trafik Norddjurs har over for eleven oplyst, at der ikke tages hensyn til ungdomsuddannelserne i
planlaegningen, og har henvist til Midttrafik. Midttrafiks afgang ligger fire minutter fgr undervisningens opher.
Ingen af de to parter har ansvaret for helheden, og resultatet er, at eleverne falder ned mellem to
planlagningssystemer.

Problemet her er mere et koordinationsspgrgsmal, end et budgetspgrgsmal. Hvis afgangstiden pa rute 214
blev rykket ganske fa minutter, ville en betydelig del af problemet vaere Igst uden merudgift af naevnevaerdig
stgrrelse. At det ikke er sket, skyldes efter min vurdering ikke uvilje, men at ungdomsuddannelsernes
ringetider ikke indgdr som parameter i kgreplanlaegningen. Det haber jeg, at der laves om pa.

De videre konsekvenser

Norddjurs Trafikrdd henviser i sit hgringssvar til, at op mod 24 % af en ungdomsargang i Norddjurs Kommune
ifglge fremskrivninger ikke forventes at have gennemfgrt en ungdomsuddannelse i 2031. Jeg deler Trafikradets
bekymring for, at forringet transport til uddannelsesbyen vil traekke i den forkerte retning.

Dertil kommer et forhold, som jeg mener bgr indga i kommunalbestyrelsens overvejelser: for unge i Auning-
omradet er Randers et realistisk alternativ til Grenaa. Nar transporttiden til Grenaa reelt fordobles, @&ndrer det
ikke blot elevernes hverdag, det sendrer de unges sggemgnstre. Unge, der uddanner sig uden for kommunen,
knytter deres netvaerk, fritidsliv og senere tilhgrsforhold andetsteds. Besparelsen pa uddannelsesruten
risikerer pa den made at koste kommunen mere, end den sparer.

Endelig er der et lighedshensyn. Elever, der bor i Grenaa og omegn, har en hverdag med tid til fritidsjob,
foreningsliv og lektielzesning. Det er svaert fra unge fra Norddjurs Vest, at have en lignende hverdag, nar s
meget af den skal bruges pa transport og ventetider.

Grenaa Gymnasium og Kostskole opfordrer pa den baggrund kommunalbestyrelsen til:

¢ at tilpasse uddannelsesrute 19 med afgang tilpasset ungdomsuddannelsernes undervisningsophgr, og en
afgang kl.15.45.

» subsidizert, sdfremt ruten ikke kan genoprettes: hjalpe med at sikre, at afgangstiderne pa de regionale
ruter, herunder rute 214 — justeres, sa de ligger efter undervisningens ophgr og ikke fa minutter fgr.
Skolen bidrager gerne med ringetider og oplysninger om elevernes bopzalsmegnster.
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¢ atindarbejde ungdomsuddannelsernes mgdetider og ringetider som fast parameter i kgreplanlaegningen,
og at ungdomsuddannelserne i Grenaa tages med i dialogen forud for kommende kgreplanaendringer.

» at der udarbejdes en vurdering af konsekvenserne for unges adgang til uddannelse, nar der fremover
foretages besparelser pa den kollektive trafik.

Jeg stiller mig meget gerne til radighed for et m@de om sagen, og jeg vil tilsvarende gerne formidle kontakt til
de elever, der oplever konsekvenserne til daglig.

Jeg ser frem til kommunalbestyrelsens behandling af sagen.

Med venlig hilsen

XX XXX
Rektor
Grenaa Gymnasium

GRENAAGYMNASIUM
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af HK Klub

E-mail (R o o il

Overskrift Hgringssvar til budget 2027-2030

Dit forslag

Veelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar til budget 2027-2030.docx (26
KB)

Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside
Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2

Sags id: 52c079dc-2132-44e5-a434-adfab8c6fbf0
Oprettet: 14-09-2026 17:15:37
Afsluttet: 14-09-2026 17:16:37



Horingssvar til budget 2027-2030 fra HK-Klub Norddjurs

HK's tillidsrepraesentanter vil gerne kvittere for et budgetoplaeg, der abent beskriver de
okonomiske udfordringer. Vi anerkender behovet for at skabe balance i skonomien, og ser
positivt pa ambitionerne om fortsat udvikling, attraktive arbejdspladser, trivsel og samarbejde.

Vi deler gnsket om at finde baeredygtige lasninger, der sikrer bade en sund gkonomi og en
kommune, hvor borgere, virksomheder og medarbejdere fortsat oplever kvalitet og
sammenhaeng.

Vi ser dog ogsa nogle omrader, som kalder pa saerlig opmaerksomhed.

Budgetskitsen indeholder flere initiativer, der pavirker det administrative omrade. Samtidig
star kommunen over for store reformer og udviklingsopgaver. Det giver et gget pres pa de
medarbejdere, som hver dag omsaetter politiske beslutninger til konkret service for borgere,
virksomheder og samarbejdspartnere.

Vi vaerdsaetter ambitionerne om attraktive arbejdspladser, trivsel, udvikling og samarbejde.
Derfor mener vi ogsa, at der er behov for et fortsat staerkt fokus pa trivsel, arbejdsvilkar og
kompetenceudvikling. Medarbejderne er en afgerende ressource for kommunen, og det er
deres faglighed og engagement, der far beslutningerne til at virke i praksis.

Vi er bekymrede for, at agede krav, omstillinger og effektiviseringer kan udfordre trivslen, hvis
der ikke samtidig investeres i medarbejdernes muligheder for at lykkes med opgaverne. Det er
saerligt vigtigt i en tid, hvor der ogsa er en politisk ambition om at nedbringe sygefravaeret.
Skal vi lykkes med at styrke fremmadet, kraever det fortsat fokus pa attraktive arbejdspladser,
tydelige prioriteringer, kompetenceudvikling og en oplevelse af, at den enkelte medarbejders
bidrag er veerdifuldt og gaor en forskel.

Vi er seerligt optaget af den kommende analyse af det administrative omrade.

Vi vil opfordre kommunalbestyrelsen til at vaere nysgerrig pa, hvad administration egentlig er i
Norddjurs Kommune. Administration lgses mange steder i organisationen og ikke kun centralt.
Administrative opgaver varetages bade i stabe, fagomrader og decentrale enheder. Derfor er
det vigtigt, at analysen af det administrative omrade omfatter hele opgaven og ikke kun
bestemte organisatoriske enheder. Vi opfordrer til, at der ses pa, om samme funktioner lases
flere steder i organisationen, og om der kan skabes enklere arbejdsgange og bedre
sammenhaeng pa tvaers.

Vi noterer os samtidig, at der afsaettes midler til en programleder, som skal gennemfare
analysen. Skal analysen give et retvisende og anvendeligt billede af administrationen i
Norddjurs Kommune, er det afgarende, at de medarbejdere, der leser opgaverne i praksis,
samt MED-systemet inddrages tidligt og reelt i processen. Medarbejderne besidder en
vaerdifuld viden om den daglige drift, arbejdsgange og sammenhaenge pa tvaers af
organisationen. Derfor ber de have mulighed for at bidrage aktivt med deres erfaringer og
perspektiver, sa analysens konklusioner og eventuelle forslag bygger pa et solidt og
virkelighedsnaert grundlag.

BDO-analysen peger pa, at administration er en kompleks opgave, som lgses mange steder i
organisationen. Vi vil derfor opfordre til, at analysen tager udgangspunkt i en bred forstaelse
af administration. Administrative opgaver lgses bade centralt og decentralt, pa tvaers af
fagomrader og taet pa kerneopgaven.



For der peges pa reduktioner eller effektiviseringer, bar der skabes et samlet overblik over,
hvilke administrative opgaver der lgses, hvor de lases, og af hvem. Vi opfordrer samtidig til, at
Kommunalbestyrelsen har en naturlig nysgerrighed pa, om de samme funktioner udferes pa
flere niveauer eller af flere forskellige enheder i organisationen. Det vil efter vores vurdering
skabe det bedste grundlag for at traeffe holdbare beslutninger og identificere reelle
effektiviseringsmuligheder uden at svaekke opgavelasningen.

Vi ser gode muligheder i kunstig intelligens og digitale l@sninger, men anbefaler, at forventede
gevinster farst indregnes, nar de er dokumenteret i praksis. Samtidig ser vi en udfordring i, at
udgifterne til drift og implementering i hgj grad skal finansieres af de enkelte omrader. Det
kan begranse mulighederne for at udnytte potentialet, fordi de skonomiske rammer er presset
pa de forskellige fagomrader. Skal digital teknologi skabe de snskede gevinster, kraever det
investeringer i udviklingen og i den efterfglgende drift og anvendelse.

HK's tillidsrepraesentanter @nsker at bidrage konstruktivt til den videre proces. Vi stiller gerne
vores viden og erfaringer til radighed, sa vi sammen kan finde lasninger, der bade sikrer en
sund gkonomi, gode arbejdspladser og haj kvalitet i opgavelasningen.

Pa vegne af HK's tillidsrepraesentanter.

T (N (S
FTR for HK
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstiende
Indsendt af

E-mail
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Vaelg relevante udvalgsomrade:
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Til 8. september 2026
Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune

Heringssvar til budgetudkast 2027-2030.

Pargrenderadet ved Omrdde @rsted, Auning og Allingdbro har drgftet haringssvar til
budgetudkast for 2027-2030.

Pargrenderadet vil indledningsvis takke kommunalbestyrelsen for de ekstra 4 mio. Kr. til vores
omrade i 2025, som var ogsa meget ngdvendigt, da omradet igennem mange ar havde haft
gkonomisk ubalance med et underskud pa imellem 5- og 6 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har i 2025 vedtaget en ny ressourcetildelingsmodel for Socialomradet
for 2026. Modellen har resulteret i, at Botilbud Banesvinget i Auning i 2026 har mistet mange
gkonomiske ressourcer pa over 1.200.000 kr. Desveerre har ledelsen i Socialomradet den 2. juli
2026 i brev til Pargrenderddet udmeldt en yderligere reduktion af arsveerk til Botilbud
Banesvinget. Normering skal nu reduceres yderligere fra 7,8 arsvaerk til 6,3 arsveerk til 22
handicappede borgere, hvor en del en meget svaert handicappet. Det skal bemeerkes, at
normering skal daekke tidsrummet fra 7.00 morgen til 22.00 aften alle ugens dage. Den
voldsomme reduktion vit derfor betyde, at der ikke mere er muligt med udgaende aktiviteter
for de svageste af borgerne i botilbuddet, hvilket vil sige ren opbevaring. Der vil heller ikke
veere ressourcer til at klare akutte udfordringer. Vi vil derfor steerkt opfordre
kommunalbestyrelsen til at bevilge ekstra penge til omrddet, s& borgerne i Botilbud
Banesvinget kan fa et nogenlunde anstaendigt liv.

Vi er ogsa kede af, at effektiviseringsbidraget for 2027 fastholdes til 0,5 pct., da det slet ikke er
muligt at effektivisere mere. Det er i stedet et rent besparelsesforslag, som igen gar ud over
kommunens svageste borgere, da der kun kan spares pa personaleressourcerne.

Kommunalbestyrelsen skal ogsd bemaerke, at ferieordningen for borgere i botilbud de senere
ar er skaret ned til kun 3 dage éarligt, hvilket vi synes er uanstzendigt overfor kommunens
svageste borgere i botilbud.

Pargrenderadet har bemaerket, at Cepos i sommeren 2026 har analyseret kommunernes
udgifter til ledelse og administration. Analysen viser, at der et besparelsespotentiale pa ca.
93.000.000 kr. i Norddjurs Kommune i forhold til landsgennemsnittet. Vi vil derfor foresla
kommunalbestyrelsen at foretage en veesentlig besparelse pd kommunens ledelse og
administration til at finansiere bl.a. vores forslag, da der er utrolig mange penge at hente her.

Paragrenderddet har ogsa tidligere opfordret kommunen til at spare penge pé karsel i egen bil til
hgj takst 3,94 kr. Vi har i stedet foresldet, at kommunens medarbejdere anvender tjenestebiler
mest muligt, og kun kere i egen bil til lav takst 2,28 kr., hvis tjenestebil ikke er til radighed.
Herved kan kommunen spare mange penge. @konomichefen har tidligere oplyst, at
socialomradet alene anvender over 500.000 kr. arligt til hgj takst.
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Vi ser gerne puljen til § 18 midler forsgges vaesentligt, s& den kommer op pa et niveau fra
tidligere p& ca. 700.000 kr. i stedet for de omkring ca. 400.000 kr., som er niveauet i 2026.
Herved vil frivillige fra civilsamfundet fa et stgrre incitament for at yde en frivillig indsats til gavn
for kommunens svageste borgere, som kommunalbestyrelsen tidligere har efterlyst.

Med venlig hilsen

Formand for Pargrenderddet ved Omréde @rsted, Auning og Allingabro
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Djurslandsskolen

E-mail djurslandsskolen@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar fra Skolebestyrelsen pa
Djurslandsskolen

Dit forslag

Vaelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget 0gsd BFS

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar vedr. Budgetskitse 2027-

2030.pdf (122 KB)
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekrzefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:

Sags id: f8050849-7937-4a80-95bc-62421a6dc840
Oprettet: 16-09-2026 09:27:54

Afsluttet: 16-09-2026 09:30:02
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Djurslandsskolen september 2026

Heringssvar fra Skolebestyrelsen pa Djurslandsskolen

Skolebestyrelsen pa Djurslandsskolen har ogsa haft mulighed for at gennemlase budgetskitsen for 2027-
2030, og vi kan tilslutte os de kommentarer, som MED-udvalget kommer med.

Vi vil dog, som forzldre til bern pa Djurslandsskolen, gerne udtrykke vores bekymring for, hvad
konsekvenserne kan blive, hvis problemstillingen om pladsudfordringerne p& Djurslandsskolen
nedprioriteres.

Som MED-udvalget ogsa pointerer, sa er Kernehuset, som frem til sommerferien har huset
administrations- og medelokaler, blevet inddraget til undervisningslokaler.

Det har medfert, at personalet nu har kontor og forberedelsesfaciliteter i mobile kontorvogne.

Dertil kan tilfajes at en enkelt elev i afd. Fjellerup har skeermet undervisning, ogsé i en kontorvogn, da der
for nuvarende ikke er lokaler, som kan made denne elevs behov.

Skolebestyrelsen p& Djurslandsskolen kan godt bekymres om, hvorvidt renovering og udvidelsen af afd.
Fjellerup, og dermed ogs& sammenlagningen af afd. Stenvad og Fjellerup i Fjellerup er en del af
*Fremtidens Folkeskoler’ og er indeholdt i punket i budgetforslaget under *Natur-, Milje- og
Teknikudvalget® som hedder Skolerenoveringspulje’. Og at det i den pulje nedprioriteres.

Vi frygter, at konsekvenserne kan resultere i mistrivsel hos personalet pa skolen. Da fernzvnte medferer
en pget usikkerhed, og et forsat @get pres pé det fysiske arbejdsmilje. Vi i bestyrelsen har allerede dette
som et fokuspunkt efter de sidste besparelser pa specialomrédet. For personale/voksne i mistrivsel, de kan
ikke skabe trivsel til vores barn.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Djurslandsskolen
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende

Indsendt af XXXX, formand for Pargrenderddet ved
Omrade @rsted, Auning og Allingdbro

E-mail xxxx@outlook.com

Overskrift Hgringssvar til budgetforslag 2027-2023

Dit forslag Se vedheeftede hgringssvar

Vaelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget Ogsa SPO

Vedhaeft evt. fil Omraade OErsted Auning og Alligaabro -

Hoeringsvar til budget 2027 1.pdf (36 KB)
Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: B o " Side2af2

Sags id: e554ea20-50aa-4fe9-ab30-e43a603f715¢c
Oprettet: 16-09-2026 08:38:46
Afsluttet: 16-09-2026 08:43:50
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Til 15. september 2026
Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune

Heringssvar til budgetudkast 2027-2030.

Pargrenderddet ved Omrade @rsted, Auning og Allingdbro har drgftet hgringssvar til
budgetudkast for 2027-2030.

Pargrenderaddet er efter indsendelse af hgringssvar af 8. september 2026 blevet opmaerksom
pa, at kommunen foreslar 2 ekstra § 107 pladser pa Banesvinget i Auning.

Denne udvidelse med 2 ekstra pladser pa Banesvinget i Auning til i alt 5 pladser er
Pargrenderadet meget imod, da vi mener, at Banesvinget allerede positivt har taget imod 3 §
107 pladser.

Borgerne pa Banesvinget er handicappede borgere og flere ret sveert handicappet, der behgver
ro og stabilitet og ikke til stadighed stor udskiftning i borgergruppen.

Med venlig hilsen

XXX
Formand for Pargrenderadet ved Omrade @rsted, Auning og Allingédbro
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstiende

Indsendt af Frivilligrddet i Norddjurs Kommune

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar fra Frivilligradet til Budget
2027-2030

Dit forslag Se vedheeftede.

Vaelg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar fra Frivilligraadet - Budget

2027-2030.pdf (194 KB)
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekrasfter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

Ogsa oK

KLE:

Sags id: 5267cdb6-8459-4c6d-a003-82f31510a2ad
Oprettet: 14-09-2026 15:26:06

Afsluttet: 14-09-2026 15:27:23
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14. september 2026

Norddjurs Kommune

Heringssvar til Budget 2027-2030

Frivilligradet i Norddjurs Kommune takker for muligheden for at afgive hgringssvar til
den fremsendte budgetskitse for 2027-2030.

Radet har med stor alvor laest budgetskitsen, som slar fast, at Norddjurs Kommune
star over for en omfattende omstillingsperiode frem mod 2030, hvor udgifterne stiger
hurtigere end indteegterne, og hvor der ma forventes bortfald af opgaver og
maerkbare aendringer i kommunens serviceydelser. Netop i en sddan sparerunde og
omstillingsfase er der akut brug for at taenke det frivillige sociale omrade ind som en
strategisk medspiller.

Vi haefter os med stor tilfredshed ved, at der i budgetskitsen for 2027 er indregnet
indtaegter fra puljen til saerligt skonomisk vanskeligt stillede kommuner pa 25,1 mio.
kr. Udme@ntningen af disse midler giver en unik og ngdvendig mulighed for at holde
handen under velfaerden for kommunens mest sarbare borgere.

Frivilligradets anbefalinger til de kommende budgetforhandlinger:

* Lad civilsamfundet afbgde konsekvenserne af de kommunale besparelser:
Nar kommunale tilbud eendres eller falder bort, rammer det farst og fremmest
de socialt udsatte, de psykisk sarbare, de handicappede og vores sldre
medborgere. De frivillige foreninger og organisationer i Norddjurs (sdsom
/Aldre Sagen, Kirkens Korsheer, handicapforeninger og lokale idraets- og
kulturtilbud) lgfter i forvejen en uvurderlig opgave med at modvirke ensomhed,
isolation og social deroute. Foreningerne kan ikke erstatte lovbundne
kommunale opgaver, men de kan fungere som det sikkerhedsnet, der griber
borgerne, nar det offentlige system treekker sig tilbage.

» Malret en del af de 25,1 mio. kr. til tidlig indsats og forebyggelse: Det fremgér
af budgetskitsen, at omstillingen skal ske gradvist for at undga en hard
opbremsning. Hvis man lader en mindre, men fast del af den ekstra statslige
bevilling pa 25,1 mio. kr. tilfalde det frivillige sociale omrade — eksempelvis via
et maerkbart Iaft af § 18-midlerne eller gennem langsigtede
partnerskabsaftaler — forebygger vi, at borgernes problemer vokser sig sa
store, at de senere kraever tunge og langt dyrere saerforanstaltninger.
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Forebyggelse gennem frivillighed er sund fornuft — bade menneskeligt og
gkonomisk.

+ Sikring af de decentrale tilbud og lokale rammer: Norddjurs er en geografisk
stor kommune med store afstande. Skal de frivillige kreefter lykkes med at
stette de udsatte omrader, kraever det, at kommunen fortsat understatter
gode, lokale fysiske rammer og foreningslokaler i hele Norddjurs Kommune.
Vi opfordrer til, at budgettet sikrer de frivillige foreningers adgang til faciliteter,
sa den lokale sammenhaengskraft bevares.

Konklusion

Frivilligradet anerkender fuldt ud det ekonomiske vilkar og behovet for at genoprette
balancen frem mod 2030. Men vi opfordrer indtreengende forligspartierne til at se det
lokale foreningsliv som en aktiv ressource i denne omstilling. Ved at investere en
mindre del af de 25,1 mio. kr. i de frivillige sociale indsatser sikrer vi, at Norddjurs
Kommune forbliver et trygt sted at bo — ogsa for de svageste borgere.

Frivilligradet star klar til at indga i en konstruktiv dialog med bade Social- og
Beskaeftigelsesudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om den
konkrete udmgntning.

Pa Frivilligradets vegne

xxx, Formand

Frivilligradet i Norddjurs Kommune
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af XXX

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar til Budget 2027-2030,
Sekretariatet for Sundhed, Laering og Trivsel

Dit forslag Se vedhaeftet.

Veelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar til Budget 2027-2030,

Sekretariat for Sundhed, Laering og
Trivsel.pdf (53 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

Side 2 af 2
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Sags id: f5292e44-eb25-4255-9952-42c1f97dd2e8
Oprettet: 15-09-2026 13:26:33
Afsluttet: 15-09-2026 13:29:36
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Den 15. september 2026

Heringssvar til Budget 2027-2030

Sekretariatet for Sundhed, Laering og Trivsel har gennemgaet Budgetskitsen 2027-2030, og
anerkender, at kommunen star over for nogle ngdvendige gkonomiske prioriteringer.

Ferst og fremmest mener vi, at besparelser og reduktioner i budgetterne ber folges af en
tilsvarende prioritering af opgaverne. Hvis der skal bruges faerre ressourcer, skal der ogsa
veere klarhed over, hvilke opgaver, der skal forenkles, andres eller bortfalde. Det er
afgerende, at reduktioner i ressourcer ikke blot farer til, at den samme opgavemasngde skal
loses af faerre medarbejdere.

| lyset af de betydelige besparelser, som organisationen star overfor, undrer vi os over
behovet for at oprette nye stillinger. Det gaelder blandt andet forslaget om at etablere en
erhvervschef-funktion. Selvom vi anerkender ensket om at styrke den erhvervspolitiske
indsats og dialogen med virksomhederne, har vi vanskeligt ved at se, hvilke konkrete
gevinster funktionen forventes at tilfere organisationen, som ikke allerede kan loftes inden
for de eksisterende strukturer og kompetencer. Stillingen fremstar umiddelbart kun som et
yderligere organisatorisk led, mens der samtidig stilles krav om betydelige reduktioner af
de administrative udgifter. | den sammenhaeng finder vi det ligeledes relevant at overveje,
om den vakante stabschefstilling ber genbesattes, eller om den i stedet kan indga som et
bidrag til de nadvendige besparelser.

Endelig giver forslaget om at ansaette en programleder til understottelse af reduktion af
administrative udgifter anledning til undren. | forbindelse med tidligere ars budgetter har
der vaeret afsat midler til en raderumskonsulent med et tilsyneladende tilsvarende formal.
Vi finder det derfor relevant at fa belyst, hvordan den foreslaede programleder adskiller sig
fra den allerede finansierede indsats.

Angaende forslaget om en intern beredskabskoordinator ser vi gerne, at opgaven
fremadrettet leses gennem et tvaergaende samarbejde i en arbejdsgruppe pa tvaers af
organisationen. Vi ser gerne at denne indsats koordineres taet pa de borgernzere

fagomrader.

Vi ser frem til det videre arbejde og til fortsat at bidrage konstruktivt til udviklingen af en
effektiv og velfungerende organisation.

Med venlig hilsen

Medarbejdere i Sekretariatet for Sundhed, Leering og Trivsel

21



Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende

Indsendt af Djurslandsskolen

E-mail djurslandsskolen@norddjurs.dk
Overskrift Haringssvar til budget 2027

Dit forslag

Vaelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget Ogsa BFS

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar MED budgetskitse 2027-

2030.pdf (204 KB)
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplyshinger er korrekte.

KLE:

Sags id: 6213cf09-db0e-4fb2-93aa-f8a89d7872bb
Oprettet: 15-09-2026 09:34:33

Afsluttet: 15-09-2026 09:37:56
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Djurslandsskolen september 2026

Horingssvar fra MED-udvalget fra Djurslandsskolen

Vi har modtaget Budgetskitsen for 2027-2030 og har felgende kommentarer:

Vi anerkender, at der er behov for at skabe et budget i balance pé bade kort og langt sigt i Norddjurs
Kommune, men vi er bekymrede over udsigten til kommende besparelser i driften p& de borgerneere
omréader, som vil pdvirke den nzre kerneopgave — fx i forhold til bern og familier.

Der gores opmarksom pé, at det er politisk besluttet, at Djurslandsskolen fremadrettet skal vaere pa to
adresser - én i @rum og én i Fjellerup.

MED-udvalget noterer sig, at byggeriet pa Afdeling Djursvej, som fremover skal rumme en samlet
specialbarnehave (§83) og Djurslandsskolens &ldste elevgruppe pd Djursvej (UNG) forsat er prioriteret i
anlagsforslag for 2027 og gennemferes som planlagt

MED-udvalget har bemaerket falgende formulering i den generelle budgettekst under afsnittet “sammen
om tryghed og trivsel”: Samtidig arbejdes der for at finde en losning pa ensket fra Djurslandsskolen om
at samle bornene fra lokationerne i Stenvad og Fjellerup i Fjellerup.

Vi er glade for, at det fortsat er en prioritering at finde en permanent lgsning pa den politiske
beslutning om at samle Djurslandsskolen pé to matrikler - ved at samle Stenvad og Fjellerup i
Fjellerup
Vi er meget bekymrede over at der ikke l&ngere er afsat midler til samlingen i anlaegsforslag til
budget
Vi savner en tidsplan og -horisont for samlingen af Stenvad & Fjellerup i Fjellerup
BFS besluttede pé deres made i maj 2026 at prioritere en lgsning med en til- og ombygning som
kunne rumme 80 elever samlet i Fjellerup — men der er d.d. allerede 85 elever visiteret til
Stenvad/Fjellerup, hvor af flere elever bl.a. ankommer med langvarigt ufrivilligt skolefravaer og
angst i bagagen og derfor har behov for et individuelt- og skeermet tilbud for overhovedet at turde
gé i skole igen.
Pé grund af stigende elevtal har vi pt. akutte pladsproblemer, som er lost delvist midlertidigt ved
at leje midlertidige lokaler, som medferer ekstra driftsudgifter for skolen i gjeblikket:

o 1 parcelhus i Fjellerup

o 3 mindre mobile kontorvogne, som benyttes til forberedelse og medeaktiviteter for

personalet samt kontor til afd. leder
o 1 medelokale pd Mosebrugscenteret i Stenvad

it
Djursvej 10 TIf 89591210 :
8586 @rum Djurs E-mail: djurslandsskolen@norddjurs.dk ? 7
www.djurslandsskolen.aula.dk n nordgiﬂi&
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¢ Alle faste, egne lokaler er pt. i brug til elever pa begge matrikler i Stenvad og Fjellerup, og der
mangler generelt gode og permanente personalefaciliteter

o Det fysiske arbejdsmilje er under pres i dagligdagen pa alle omrader, da prioriteringen har varet
at finde plads til de nye elever

Vi ensker dialog og klarhed over processen med at samle Djurslandsskolen pé to matrikler samt en
mere detaljeret tids- og procesplan, som man som personale pa Djurslandsskolen kan forholde sig til.

MED-udvalget
Djurslandsskolen
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstiende

Indsendt af Feergeudvalget Grenaa Anholt Feergefart

E-mail L. o5 elmas

Overskrift Haringssvar fra Faergeudvalget vedr.
indlvarteringsforhold pa Anholt

Dit forslag P& vegne af Feergeudvalget for Grenaa

Anholt faergefart fremsendes hermed
hgringssvar vedrgrende Budget 2027.

Venlig hilsen

o
Formand
Feergeudvalget for Grenaa Anholt Faergefart

Vezelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget Ogsd NMT

Vedheeft evt. fil 2026_Hoeringssvar fra Faergeudvalget vedr
indkvarteringsforhold paa Anholt.pdf (40 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekrzefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 29629c81-b4db-494d-9eb8-286a907f3d72

Oprettet: 14-09-2026 22:47:37

Afsluttet: 14-09-2026 22:58:00
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Dato: 14.09.2026

Haringssvar fra Faergeudvalget vedr. Budgetskitse 2027-2030 - indkvartering af feergepersonale
pa Anholt

Baggrund

Grenaa-Anholt faergefarten star over for en vedvarende og strukturel udfordring med at rekruttere og
fastholde personale. En vaesentlig arsag hertil er manglen pa indkvarteringsmuligheder pa Anholt for
medarbejdere med bopzel pa fastlandet. Feergeudvalget har tidligere peget pa behovet for etablering
af sma enkeltmandsboliger/indkvartering som en nadvendig forudsaetning for en stabil faergedrift.

Budgetskitse 2027

Faergeudvalget har med beklagelse konstateret, at forslaget om etablering af enkeltmandsindkvarte-
ring ikke er blevet prioriteret i den foreliggende budgetskitse for 2027. Dette efterlader faergefarten
uden en lasning pa den strukturelle personalemangel, hvilket kan 4 alvorlige konsekvenser for bade
driftssikkerhed og tilgeengelighed.

Mulighed

Fra en grundejer pd Anholt med stor veneration for gen, er fremsendt et lukrativt tilbud séledes at
Norddjurs Kommune har mulighed for at kebe en grund til en seerlig lav pris.

Denne grund er placeret sdledes, at der kan bygges og indrettes enkeltmandsboliger til feergens perso-
nale. Der er i Norddjurs Kommunes forvaltning udarbejdet konkret forslag til denne lgsning.

Finansiering

Norddjurs Kommune ejer matriklen 56k Anholt By, Anholt beliggende Gennem Landet 64 A. Boligen
stilles pt. til rAdighed for Grenaa Anholt Feergefart. Boligens vaerdi er vurderet til niveauet kr. 5.000.000
- 6.000.000 og vil ved et salg kunne finansiere en overvejende del af etableringen af enkeltmandsboli-

gerne.

Konsekvenser

Boligsituationen for fasrgens personale pa Anholt er afklaret sdledes, at medarbejderne pt. har en bo-
lig af acceptabel kvalitet men boligsituationen er gkonomisk pévirket af det hgje niveau for udlejnings-
boliger pa Anholt. En udgift som forventes, at kunne reduceres betydelig ved etablering af enkelt-
mandsboliger.

Anmodning
Fzergeudvalget skal derfor opfordre @konomiudvalget til at genoverveje prioriteringen af boligtiltaget i
budget 2027. Udvalget anser det som afgarende for at sikre en baeredygtig feergedrift.

Pa vegne af Feergeudvalget for Grenaa Anholt Faergefart:

Formand naestformand
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Lokalt MED-Udvalg Borgerservice, IT og
digitalisering

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar til Budget 2027-2023

Dit forslag

Vaelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar til Budget 2027-2030 fra
Borgerservice, IT og digitalisering.docx (19
KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2

Sags id: 19ela7a2-06a1-4c01-8df3-93915be03991
Oprettet: 15-09-2026 13:39:44
Afsluttet: 15-09-2026 13:42:29
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Horingssvar fra medarbejdersiden i LMU for
Borgerservice, IT og Digitalisering

Vedrgrende budget 2027-2030 samt Vision for Norddjurs Kommune

Medarbejdersiden i LMU for Borgerservice, IT og Digitalisering statter ambitionen om en ny
vision for Norddjurs Kommune og gnsket om at skabe en langsigtet retning for kommunens
udvikling.

Vi ser visionen som et faelles fundament for at skabe fremtidens lasninger gennem samarbejde,
nytankning og mod til at afpreve nye veje. Samtidig er det vigtigt, at visionen kobles teet til
kommunens gkonomi. Langsigtede besparelser skabes ikke alene gennem reduktioner, men
ogsa gennem udvikling, digitalisering og investeringer, der styrker opgavelssningen pa tveers af
kommunen.

For Borgerservice, IT og Digitalisering er det afggrende, at visionen omsaettes til konkrete
handlinger, hvor medarbejdernes faglighed, teknologiske muligheder og erfaringer aktivt
bringes i spil i udviklingen af kommunen.

Borgerservice

En stor del af Borgerservices opgaver bestar af lovpligtig myndighedsbetjening og
sagsbehandling. Omradet har gennem en laengere arrackke arbejdet malrettet med
digitalisering, automatisering og effektivisering, og mulighederne for yderligere besparelser
uden konsekvenser for service, kvalitet eller lovmedholdelighed vurderes som begransede.

Borgerservice har ved tidligere effektiviseringer i vid udstraekning realiseret de gevinster, som
teknologi og digitalisering har muliggjort. Fremtidige besparelser vil derfor i hgjere grad fa
direkte betydning for den borgernzere service og kommunens mulighed for at efterleve
lovgivningens krav.

Det er samtidig afgarende, at der er sammenhang mellem de opgaver, Borgerservice forventes
at lose, og de ressourcer, der stilles til radighed. Hvis der traffes beslutning om at reducere
ressourcerne, ber det ledsages af en tydelig politisk prioritering af, hvilke opgaver,
serviceniveauer eller udviklingsaktiviteter der skal nedprioriteres eller bortfalde. En gkonomisk
reduktion uden en tilsvarende prioritering aendrer ikke opgaverne, men flytter i praksis
konsekvensen til medarbejderne gennem et oget arbejdspres og en eget risiko for faldende
kvalitet, laengere ventetider og mindre naervaerende Borgerservice.

Borgerservice har samtidig en central rolle i at sikre digital inklusion. | takt med at stadig flere
offentlige lesninger digitaliseres, bliver Borgerservice det nadvendige sikkerhedsnet for de
borgere, som ikke selvstaendigt kan anvende digitale lasninger. Digitalisering reducerer derfor
ikke nadvendigvis behovet for Borgerservice. Tvartimod andres opgaven, mens
kompleksiteten i den personlige vejledning gges. Besparelser pa omradet vil derfor ramme
netop de borgere, der har sterst behov for hjaelp til at navigere i et stadig mere digitalt
offentligt Danmark.

Medarbejdersiden anbefaler derfor:

e at Borgerservice friholdes for generelle administrative besparelser,
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o at eventuelle analyser og effektiviseringskrav tager udgangspunkt i de lovbundne
opgaver og de lovgivningsmaessige krav til sagsbehandlingen,

« at eventuelle effektiviseringer understattes af konkrete investeringer i digitale
lgsninger og automatisering.

¢ at der ved yderligere digitalisering tages hgjde for borgere, som har behov for personlig
hjeelp til digitale lzsninger.

IT og Digitalisering

IT og Digitalisering er en grundlaeggende forudsaetning for, at kommunens gvrige fagomrader
kan realisere effektiviseringer, kvalitetsforbedringer og skonomiske gevinster gennem
digitalisering, automatisering, kunstig intelligens og nye teknologiske lasninger.

Nar fagomraderne digitaliserer arbejdsgange og indferer nye teknologier, ages
opgavemaengden i IT og Digitalisering tilsvarende. Implementering, integration, drift,
informationssikkerhed, support, systemforvaltning og kompetenceudvikling kraever ressourcer
og specialiserede kompetencer.

Besparelser pa IT og Digitalisering reducerer kommunens evne til at gennemfgre de
effektiviseringer og skonomiske gevinster, som visionen og budgettet forudsaetter. Hvis
kommunen gnsker at skabe langsigtede skonomiske gevinster gennem digitalisering, kreever
det investeringer i de funktioner, som skal gennemfare og understatte udviklingen.

Medarbejdersiden anbefaler derfor:
« at IT og Digitalisering undtages fra generelle besparelser pa konto 6,

¢ at en del af de gevinster, der realiseres gennem digitalisering og teknologianvendelse
pa fagomraderne, reinvesteres i IT og Digitalisering,

« at digitalisering, automatisering og kunstig intelligens prioriteres som strategiske
redskaber til at skabe fremtidige effektiviseringer,

o at IT og Digitalisering betragtes som en investerings- og udviklingsfunktion frem for en
traditionel administrationsudgift,

o at der sikres de n@dvendige ressourcer til cybersikkerhed, databeskyttelse og stabil
drift i takt med stigende digitalisering.

o at der afsaettes de nadvendige ressourcer til labende vedligeholdelse, support og
videreudvikling af de digitale lasninger, der etableres.
Afsluttende bemaerkning

Medarbejdersiden i LMU for Borgerservice, IT og Digitalisering anerkender behovet for at skabe
skonomisk balance og en basredygtig udvikling af Norddjurs Kommune.

Vi opfordrer til, at arbejdet med vision og gkonomi tager udgangspunkt i langsigtede l@sninger,
hvor udvikling, digitalisering og medarbejdernes faglige viden ses som en del af lgsningen pa
kommunens skonomiske udfordringer. Skal visionen lykkes, kraever det investeringer i de
omrader, der skaber forudsaetningerne for fremtidens opgavelesning og effektiviseringer.

Pa vegne af medarbejdersiden i LMU for Borgerservice, IT og Digitalisering.
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstidende

Indsendt af Myndigheds- og visitationsafdelingen,
Socialomradet

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar til budget 2027

Dit forslag

Vaelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget

Vedheeft evt. fil Hosringssvar budget 2027-2030.pdf (112
KB

Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2

Sags id: 80778¢48-cb75-4212-b092-95af8afbb283
Oprettet: 15-09-2026 19:54:53
Afsluttet: 15-09-2026 19:56:37
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Horingssvar til budget 2027-2030 fra Myndigheds- og

visitationsafdelingen, Socialomradet

Myndigheds- og visitationsafdelingen gnsker med dette hgringssvar at kommentere pa den
fremsendte budgetskitse for arene 2027-2030.

Indledningsvis ansker vi at anerkende, at der politisk er et enske om at undga implementeringen af
den samlede nodvendige besparelse indenfor samme budgetar, men at man i stedet gnsker de
nedvendige besparelser delt op og fordelt over de naeste 4 ar.

Vi ser frem til at indga konstruktivt i arbejdet med at definere de mulige indsatsomrader, hvor vi pa
socialomradet kan bidrage til den enskede samlede besparelse.

Oget kapacitet pa interne midlertidige botilbudspladser og eget fleksibilitet i socialpasdagogisk
indsats i eget hjem

Vi ser meget positivt pa investeringen i frikeb af flere boliger med henblik pa etableringen af
yderligere pladser til midlertidige botilbud samt udvidelsen af muligheden for levering af
socialpadagogisk statte i borgernes egne hjem i aftner og weekends. Saerligt disse investeringer er
grundlaeggende for den igangvaerende langsigtede strategi og udviklingsproces pa socialomradet, som
pa sigt vil skabe et mere baeredygtigt specialiseret socialomrade for voksne.

Bekymring for manglende prioritering af fortsat opnormering pa myndighedsomradet

Vi ser dog med stor bekymring, at der ikke er prioriteret midler til en fortsat opnormering pa
myndighedsomradet. Denne prioritering af myndighedsomradet er fortsat en klar forudsaetning for
det fundament, som pa sigt skal skabe en bedre gkonomisk styring af Socialomradet. Vi forudsiger, at
den manglende prioritering af myndighedsomradet vil fa felgende betydning:

- Manglende effekt af den vedtagne nye model for ressourcetildeling pa interne botilbud og
bofeellesskaber, idet den nye ressourcetildelingsmodel kraever taet myndighedsopfelgning og
stiller krav om, at vi fra myndighed er regulator for serviceniveauer og dermed
bevillingsniveauet i vores interne botilbud og bofallesskaber.

Manglende opnaelse af fuld implementering af VUM 2.0, som er grundlaget for, at vi som
myndighed kan traeffe de korrekte afgarelser og undlade over- eller underkompensation af
borgerne i Norddjurs Kommune.

- Sjaeldnere opfelgning pa bevilligede indsatser i eksterme tilbud, herunder forventede
leengerevarende ophold i midlertidige botilbud, idet mulighed for hyppig tilpasning af mal og
indsatser bortfalder.

Laengere sagsbehandlingstider som falge af feerre radgivere til at hdndtere det massive pres vi
allerede nu oplever af nye ansegninger, som i vaesentlig gget omfang ses genereret af Al-vaerktgjer
pa samme vis som sardeles omfattende klager.

Med den nye model for socialtilsyn er vi fra myndighed i vaesentligt hejere grad blevet garant for den
indsats, vores borgere pa eksterne botilbud modtager, da der fra Socialtilsynets side kun vil veere
tilsyn hvert 3. ar. Vi vil vaere den myndighed, som ved vores personrettede tilsyn forventes at opdage
begyndende mistrivsel hos borgere fra Norddjurs Kommune i eksterne tilbud. Ved en manglende
fortsat opnormering bliver der naturligt laengere tid imellem vores tilsyn pa eksterne botilbud med
risiko for manglende handling ved mistrivsel. Denne manglende handling, og deraf falgende risiko for
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oget mistrivsel hos vores borgere, er erfaringsmaessigt svaert udgiftsdrivende og en af de sterste
arsager til den vanskelige styring af det specialiserede socialomrade for voksne.

De utilfredsstillende vilkar for varetagelse af den rolle, vi i Myndigheds- og visitationsafdelingen har,
kan som konsekvens fgre til, at radgivere og ledelse vaelger at soge beskaeftigelse indenfor andre
bedre prioriterede omrader. Dette kan fare til manglende kontinuitet i sagsbehandlingen og tab af et
vigtig opbygget erfaringsgrundlag i afdelingen. Hyppigere udskiftning af radgivere og ledelse pa
omradet vil forventeligt ogsa skabe vanskeligere vilkar for rekruttering af kompetent arbejdskraft.

Vi vil gere tage det ansvar, som felger med en myndighedsfunktion, herunder bidrage til at skabe et
mere skonomisk baeredygtigt socialomrade, men vi kan ikke gare dette tilfredsstillende med to
kollegaer faerre i vores afdeling.

Den samlede Myndigheds- og visitationsafdeling pa Socialomradet
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E-mail xxxx@norddjurs.dk
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Veelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget 9
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KB)
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Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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Hnorddjurs

Kommune

Dato: 08.09.2026

Horingssvar til budgetskitsen 2027-2030 fra
medarbejdersiden i Omradeudvalget pa Social-
omradet

Indledende bemeaerkninger

Omradeudvalget pa Socialomradet anerkender en budgetskitse, som tydeligt afspejler den nye
politiske vision og faelles retning for kommunen. Samtidig konstaterer vi, at budgetskitsen er
mere overordnet i sin karakter og indeholder vaesentlige besparelseskrav, som skal realiseres i
de kommende ar.

Omradeudvalget ser positivt pa den politiske intention om en gradvis omstillingsproces, hvor be-
sparelserne holdes pa et lavere niveau i de ferste ar. Denne tilgang giver mulighed for at gen-
nemfare de nadvendige omlaegninger pa en fagligt forsvarlig made og skaber et bedre grundlag
for hensigtsmaessige og langtidsholdbare l@sninger.

Budgetforslag pa Socialomradet

Omradeudvalget bifalder, at centrale budgetforslag fra Socialomradet er med i budgetforliget.
Det gaelder:

- Opnormering af bostatten med henblik pa en udvidet og mere fleksibel indsats

- Etablering af to yderligere § 107-pladser pa Banesvinget

- Frikeb af en yderligere en § 107-plads i Dolmer Have til etablering af en socialpsykiatrisk
akutplads i overensstemmelse med nyt lovkrav

- Teknisk udvidelse af servicerammen med 10 mio. kr., som muligger, at refusionsberetti-
gede udgifter til saerligt dyre enkeltsager kan afholdes inden for servicerammen.

Disse investeringer er afgarende for at understotte den igangvaerende udviklings- og omstillings-
proces pa Socialomradet. Processen tager afsaet i den politisk vedtagne strategi for omradet og
har blandt andet til formal at tilpasse indsatserne til en a@ndret malgruppe samt imgdekomme
udgiftsstigninger pa omradet i de kommende ar.

Opnormering i myndighed ikke med i budgetforliget

Omradeudvalget ser omvendt med bekymring pa, at den forslaede fortszettelse af opnormerin-
gen i myndighedsafdelingen ikke indgar i budgetforliget.

Der er tale om finansieringen af to radgiverstillinger, som udger en vigtig forudsastning for at
skabe en mere effektiv og gennemsigtig ressourcestyring. Stillingerne skal blandt andet under-
stotte den fortsatte implementering af VUM 2.0, den nye ressourcetildelingsmodel og en intensi-
veret opfelgningsindsats, bl.a. i forhold til saerligt dyre enkeltsager. Systematisk opfalgning er
afgerende for skonomisk styring, for kvaliteten i indsatserne og for at sikre, at stotten lobende
tilpasses borgernes udvikling og aktuelle behov.
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Samtidig vil bortfaldet af de to stillinger medfare, at deres sagsstammer skal fordeles blandt de
gvrige radgivere. Dette vil gge arbejdspresset og reducere den tid, der kan afsaettes til den di-
rekte borgerkontakt.

Vigtigheden af administrative understottende funktioner i forhold til faglig
kvalitet og skonomisk styring

Omradeudvalget anerkender, at kommunens gkonomiske situation nadvendigger en lgbende vur-
dering af, hvor der kan ske effektiviseringer eller reduktion i serviceniveau, herunder i forhold
til den administrative understettelse. Samtidig er administrativt understattende funktioner og
styringsredskaber vaesentlige forudsaetninger for at sikre bade den faglige kvalitet, den akono-
miske styring og den samlede indsats over for borgerne.

Ved eventuelle besparelser pa administration bar der derfor vaere fokus pa, om opgaverne reelt
kan lases smartere og mere effektivt, eller om de i praksis blot flyttes til ledere og medarbej-
dere i andre dele af organisationen. | sidstnaevnte tilfaelde vil konsekvensen vare mindre tid til
borgerrettede opgaver samt faglig ledelse og udvikling taet pa praksis.

| den igangvaerende udviklings- og omlaegningsproces pa Socialomradet er en styrket lokal ledel-
seskapacitet samt faglig ledelse teet pa praksis afgarende forudsaetninger for at lykkes med de
enskede forandringer. Omradeudvalget anbefaler derfor, at behovet for administrative effektivi-
seringer vurderes ud fra et helhedsperspektiv, hvor konsekvenserne for den decentrale opgave-
lesning, ledelsesunderstettelsen og kvaliteten i indsatsen for borgerne indgar som vaesentlige
parametre.

Det bemaerkes desuden, at Komponent i forbindelse med udviklingsprocessen pa Socialomradet i
2022 pegede pa behovet for at styrke den decentrale styring, herunder den administrative un-
derstottelse. Analysen viste, at en betydelig del af de administrative opgaver dengang var place-
ret hos ledelsen, hvilket begraensede mulighederne for at prioritere faglig ledelse, udvikling og
naerveer i driften.

Vigtigheden af at fastholde faglig kvalitet og attraktive arbejdspladser

Omradeudvalget vurderer det vaesentligt, at der i det fortsatte arbejde med budgettet ogsa er
fokus pa at fastholde attraktive arbejdspladser, da muligheden for at levere indsatser af hgj fag-
lig kvalitet er taet forbundet med vores evne til at rekruttere, udvikle og fastholde de rette
kompetencer.

Medarbejdere og ledere er den vigtigste ressource pa Socialomradet og udger fundamentet for
de tilbud, den stotte og den faglige kvalitet, som borgerne mader i hverdagen. Derfor er det af-
garende, at omstillinger og besparelser gennemfares pa en made, der fortsat understetter et
fagligt staerkt og attraktivt arbejdsmilje.

Socialomradet oplever allerede i dag stigende udfordringer med at rekruttere kvalificeret perso-
nale. Dette skal ses i lyset af en generel national udfordring, hvor kommuner og avrige velfards-
omrader konkurrerer om et faldende antal medarbejdere med de relevante faglige kompeten-
cer. Det understreger behovet for fortsat at prioritere gode arbejdsvilkar, staerke faglige miljoer
og naervarende ledelse, hvis Socialomradet ogsa fremover skal kunne tiltraekke og fastholde de
nagdvendige kompetencer.
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Samarbejde om omlaegninger og servicereduktioner

Der er allerede i dag igangsat en raekke omlaegninger og udviklingstiltag pa Socialomradet med
fokus pa styrket forebyggelse, aget mestring hos borgerne og reduktion af behovet for laengere-
varende indsatser. Der er tale om en omfattende faglig og kulturel omstillingsproces, som bade
skal bidrage til eget kvalitet for borgerne og understgtte en mere baredygtig ressourceanven-
delse pa omradet.

Det er centralt, at der fortsat er fokus pa at analysere muligheder og investere i en malrettet
udvikling af tilbudsviften pa socialomradet med henblik pa at bremse udgiftsvacksten og samti-
dig sikre gode rammer for bade borgere og medarbejdere.

Omradeudvalget anerkender, at der fortsat kan vaere et uudnyttet potentiale i at udvikle ar-
bejdsgange, indsatser og tilbud, sa ressourcerne anvendes mere hensigtsmaessigt og med storst
mulig veerdi for borgerne. Dette arbejde bakker Omradeudvalget op om.

Det vurderes dog samtidig, at de varslede budgetreduktioner ikke alene kan realiseres gennem
effektiviseringer og omlaegninger. Der vil ogsa vaere behov for opgavebortfald, hvilket uundgae-
ligt vil fa betydning for serviceniveauet.

| den forbindelse anerkender Omradeudvalget den politiske vilje til aktivt at drefte og tage an-
svar for, hvilke opgaver der skal bortfalde, og hvor serviceniveauet skal reduceres, frem for at
disse prioriteringer overlades til forvaltningen. Dette bidrager til sterre gennemsigtighed og ty-
delighed omkring konsekvenserne af de gkonomiske prioriteringer.

Samtidig er det vigtigt, at der ogsa politisk bakkes op om de trufne bestutninger, nar konsekven-
serne bliver synlige for borgere, pargrende og samarbejdspartnere. Reduktioner i serviceni-
veauet vil forventeligt medfere reaktioner og klager. Derfor er det afggrende, at der er et taet
og tillidsfuldt samspil mellem det politiske niveau og forvaltningen om bade at kommunikere be-
slutningerne og handtere de konsekvenser, de medferer.

Netop det taette og tillidsfulde samarbejde er et baerende element i den politiske vision og af-
spejles tydeligt i de signaler og intentioner, der fremgar af budgetskitsen. Omradeudvalget bak-
ker fuldt op om denne tilgang og ser den som en vaesentlig forudsaetning for at lykkes med de
nadvendige omstillinger og prioriteringer i de kommende ar.

Medarbejdersiden i

Omradeudvalget pa Socialomradet.
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Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende

Indsendt af LXXXBxxXxxx

E-mail xxxx@gmail.com

Overskrift Havsamarbejdet i Dstjylland

Dit forslag Jeg foreslar, at der afseettes penge til

Havsamarbejdet @stjylland.
Jeg mener, det skal vaegtes med hgj
prioritet.

Veelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget Ogsd NMT
Vedhzeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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Overskrift Hgringssvar til budget 2027-2030
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Heringssvar til budget 2027-2030 fra medarbejdersiden i Hovedudvalget

Medarbejdersiden i Hovedudvalget anerkender, at Norddjurs Kommune star over for betydelige
skonomiske udfordringer, og at der er behov for at skabe balance mellem indtaegter og
udgifter. Det er rettidig omhu at reagere pa de gkonomiske udfordringer i tide og sikre en
holdbar skonomi pa laengere sigt. Vi har derfor forstaelse for, at Kommunalbestyrelsen star
over for vanskelige prioriteringer og svaere valg i de kommende budgetar.

Samtidig er det vigtigt at vaere aben om, at de forslag til besparelser og omstillinger, der
indgar i budgetmaterialet, vil fa betydning for bade borgere, medarbejdere og den service,
kommunen leverer.

Vi er klar til at bidrage konstruktivt til de kommende processer. Vi ser det dog som et politisk
ansvar at beslutte serviceniveau og prioritere mellem opgaver. Det er ikke en opgave, som kan
eller bar placeres hos medarbejdere, ledelse eller i MED-systemet. Til gengaeld ser vi det som
en vigtig opgave at bidrage med viden om konsekvenser, arbejdsgange, arbejdsmilje og
muligheder for implementering, sa de politiske beslutninger kan treeffes pa et oplyst grundlag.

Vi oplever, at Norddjurs Kommune gennem mange ar har arbejdet malrettet med
effektiviseringer, digitalisering og udvikling af arbejdsgange. Derfor er dette potentiale
efterhanden begraenset og vi naermer os et punkt, hvor udfordringerne ikke alene kan lases
ved at arbejde smartere. Der har tidligere vaeret peget pa, at faerre ressourcer ogsa skulle fere
til faerre opgaver. Det er imidlertid ikke i tilstraekkelig grad blevet omsat til konkrete
beslutninger om opgavebortfald. Derfor er det afgarende, at kommende serviceforringelser og
opgavebortfald beskrives helt konkret, s& det star klart, hvad kommunen fremover skal gere
mindre af, senere eller slet ikke.

Hvis der skal findes varige besparelser i den sterrelsesorden, der laegges op til, kraever det
ogsa reelle politiske prioriteringer af opgaver, serviceniveau og ambitioner. Det er vigtigt, at
denne diskussion fores abent og tydeligt, sa bade medarbejdere og borgere ved, hvad de kan
forvente fremover.

Vi ser med bekymring pa den store analyseopgave, som organisationen star overfor. Hvis
analyserne skal danne grundlag for fremtidige beslutninger, er det afgarende, at de bliver
grundige, fagligt funderede og inddrager alle relevante faggrupper. Medarbejderne har en unik
viden om opgaverne, arbejdsgangene og konsekvenserne af @ndringer. Den viden skal bruges
aktivt, hvis analyserne skal give et retvisende billede af muligheder og udfordringer.

Medarbejderne i Norddjurs Kommune tager deres opgave alvorligt. De mader hver dag pa
arbejde med et gnske om at skabe veerdi for borgere og arbejdsfaellesskabet. Derfor skaber
det bekymring, hvis ressourcerne reduceres uden en tilsvarende prioritering af opgaverne. Hvis
der forventes det samme for faerre ressourcer, risikerer medarbejderne at sta i et krydspres
mellem faglig kvalitet, ansvarlighed og de faktiske muligheder for at lgse opgaven. Det
udfordrer bade trivslen og den faglige stolthed.

| den forbindelse hafter vi os ved borgmesterens udtalelse om, at ingen medarbejdere gar pa
arbejde og laver ingenting. Det er vi enige i. Derfor bar udgangspunktet ogsa vaere, at de
opgaver, der lases i dag, leses fordi de skaber vaerdi for borgere og samfund. Hvis der skal
findes besparelser, kraever det derfor politiske beslutninger om, hvilke opgaver der skal lases
mindre af, senere eller helt ophare.

Vi eftersperger derfor en tydelig politisk fortaelling om, hvilken kommune Norddjurs snsker at
vaere.
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e Hvad er et godt serviceniveau i Norddjurs Kommune?

» Hvilket serviceniveau ensker Kommunalbestyrelsen, at borgerne skal opleve i
fremtiden?

¢ Hvilke opgaver lgser vi i dag pa et hajere niveau end sammenlignelige kommuner?
s Hvilke opgaver ensker | fortsat at prioritere hgjt?
e Hvilke opgaver er | villige til at reducere eller ophare med at lase?

e Hvordan sikres det, at borgere og medarbejdere far et realistisk billede af
konsekvenserne af de politiske prioriteringer?

Vi mener, at det er vigtigt, at det ogsa er de politiske beslutningstagere, der tydeligt formidler
de aendringer og forringelser, som falger af de nadvendige prioriteringer. Det skaber
gennemsigtighed og forstaelse for de valg, der traffes.

Vi haber, at vores synspunkter og bekymringer vil indga aktivt i de videre budgetdraftelser. De
er fremsat i den bedste mening og med et oprigtigt anske om at bidrage til gode og
baeredygtige lesninger for Norddjurs Kommune. Medarbejderne @nsker at vaesre en del af
lesningen og bidrage konstruktivt til de processer, der kommer. Til gengzeld forventer vi, at de
politiske prioriteringer star klart, og at konsekvenserne beskrives abent og zrligt.

Vi skriver dette med respekt for den svaere opgave, der ligger foran jer, og med et faelles
pnske om at sikre de bedst mulige vilkar for bade borgere og medarbejdere. Vores hensigt er
god, vores bekymringer er reelle, og vores ambition er den samme som jeres: at skabe et
staerkt Norddjurs Kommune med hgj kvalitet i opgavel@sningen og gode rammer for de

medarbejdere, der hver dag omsaetter politiske beslutninger til service for borgerne.

Vi ser frem til den videre dialog og til fortsat at bidrage konstruktivt med medarbejdernes
erfaringer og perspektiver i den videre proces.

Pa vegne af medarbejdersiden i Hovedudvalget
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Horingssvar til budget 2027-2030 fra Myndigheds- og

visitationsafdelingen, Socialomradet

Myndigheds- og visitationsafdelingen ensker med dette heringssvar at kommentere pa den
fremsendte budgetskitse for arene 2027-2030.

Indledningsvis onsker vi at anerkende, at der politisk er et gnske om at undga implementeringen af
den samlede ngdvendige besparelse indenfor samme budgetar, men at man i stedet gnsker de
nadvendige besparelser delt op.og fordelt over de naeste 4 ar.

Vi ser frem til at indga konstruktivt i arbejdet med at definere de mulige indsatsomrader, hvor vi pa
socialomradet kan bidrage til den gnskede samlede besparelse.

@get kapacitet pa interne midlertidige botilbudspladser og oget fleksibilitet i socialpaedagogisk
indsats i eget hjem

Vi ser meget positivt pa investeringen i frikeb af flere boliger med henblik pa etableringen af
yderligere pladser til midlertidige botilbud samt udvidelsen af muligheden for levering af
socialpaedagogisk stette i borgernes egne hjem i aftner og weekends. Saerligt disse investeringer er
grundlaeggende for den igangvaerende langsigtede strategi og udviklingsproces pa socialomradet, som
pa sigt vil skabe et mere baeredygtigt specialiseret socialomrade for voksne.

Bekymring for manglende prioritering af fortsat opnormering pa myndighedsomradet
Vi ser dog med stor bekymring, at der ikke er prioriteret midler til en fortsat opnormering pa
myndighedsomradet. Denne prioritering af myndighedsomradet er fortsat en klar forudsaetning for
det fundament, som pa sigt skal skabe en bedre ekonomisk styring af Socialomradet. Vi forudsiger, at
den manglende prioritering af myndighedsomradet vil fa falgende betydning:
Manglende effekt af den vedtagne nye model for ressourcetildeling pa interne botilbud og
bofzellesskaber, idet den nye ressourcetildelingsmodel kraever teet myndighedsopfelgning og
stiller krav om, at vi fra myndighed er regulator for serviceniveauer og dermed
bevillingsniveauet i vores interne botitbud og bofzellesskaber.
Manglende opnaelse af fuld implementering af VUM 2.0, som er grundlaget for, at vi som
myndighed kan traeffe de korrekte afgarelser og undlade over- eller underkompensation af
borgerne i Norddjurs Kommune.

- Sjeeldnere opfelgning pa bevilligede indsatser i eksterne tilbud, herunder forventede
laengerevarende ophold i midlertidige botilbud, idet mulighed for hyppig tilpasning af mél og
indsatser bortfalder.

- Leengere sagsbehandlingstider som folge af feerre radgivere til at hindtere det massive presvi
allerede nu oplever af nye ansggninger, som i veesentlig gget omfang ses genereret af Al-vaerktgjer
pa samme vis som sardeles omfattende klager.

Med den nye model for socialtilsyn er vi fra myndighed i vaesentligt hajere grad blevet garant for den
indsats, vores borgere pa eksterne botilbud modtager, da der fra Socialtilsynets side kun vil veere
tilsyn hvert 3. ar. Vi vil vaere den myndighed, som ved vores personrettede tilsyn forventes at opdage
begyndende mistrivsel hos borgere fra Norddjurs Kommune i eksterne tilbud. Ved en manglende
fortsat opnormering bliver der naturligt laengere tid imellem vores tilsyn pa eksterne botilbud med
risiko for manglende handling ved mistrivsel. Denne manglende handling, og deraf falgende risiko for
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aget mistrivsel hos vores borgere, er erfaringsmaessigt sveert udgiftsdrivende og en af de starste
arsager til den vanskelige styring af det specialiserede socialomrade for voksne.

De utilfredsstillende vilkar for varetagelse af den rolle, vi i Myndigheds- og visitationsafdelingen har,
kan som konsekvens fare til, at radgivere og ledelse vaelger at soge beskaeftigelse indenfor andre
bedre prioriterede omrader. Dette kan fare til manglende kontinuitet i sagsbehandlingen og tab af et
vigtig opbygget erfaringsgrundlag i afdelingen. Hyppigere udskiftning af radgivere og ledelse pa
omradet vil forventeligt ogsa skabe vanskeligere vilkar for rekruttering af kompetent arbejdskraft.

Vi vil gerne tage det ansvar, som felger med en myndighedsfunktion, herunder bidrage til at skabe et
mere gkonomisk baeredygtigt socialomrade, men vi kan ikke gere dette tilfredsstillende med to
kollegaer faerre i vores afdeling.

Den samlede Myndigheds- og visitationsafdeling pa Socialomradet
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstidende

Indsendt af OMU for admonistration

E-mail xxxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar OMU administration
Dit forslag

Vaelg relevante udvalgsomrade: Generelt Ogsa @K

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar fra OMU for

Administrationen.pdf (91 KB)
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:

Sags id: b0970127-31ed-4ec4-91da-62f7a3521547
Oprettet: 15-09-2026 09:34:32

Afsluttet: 15-09-2026 09:35:05
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Hnorddjurs

kommune

Horingssvar fra OMU for Administrationen
Budgetskitse 2027-2030

OMU for Administrationen anerkender behovet for at tilpasse kommunens gkonomi og bakker op
om, at det sker gradvist og med et langsigtet perspektiv. En vellykket omstilling forudsastter
imidlertid, at der er sammenhang mellem opgaver, ressourcer og serviceniveau.

Det er afgarende, at budgettilpasningen ikke skaber et vedvarende pres pa medarbejderne eller

svaekker kommunens muligheder for at sikre trivsel, fastholdelse, rekruttering og et baeredygtigt
psykisk og fysisk arbejdsmilje. Disse hensyn bar vaere en integreret del af de kommende analyser
og politiske beslutninger.

OMU for Administrationen peger pa falgende tre omrader, som kraever saerlig opmaerksomhed:

1. Tidlig MED-inddragelse i budgetanalyser og omstillinger

Budgetskitsen laegger op til uddybende budgetanalyser og omstillingsforslag med faste krav til
de skonomiske effekter. OMU finder det afgerende, at MED-systemet inddrages tidligt og reelt i
dette arbejde. Inddragelsen bar ske allerede ved udarbejdelsen af analysernes kommissorier og
ikke ferst, nar konkrete lasninger er udarbejdet.

Budgetanalyserne bear ikke alene beskrive de forventede gkonomiske gevinster. De bar ogsa be-
lyse:

a0t

a&ndringer i opgaver, bemanding og opgavefordeling

behovet for kompetenceudvikling

konsekvenserne for kvalitet og serviceniveau

pavirkningen af arbejdsmiljas, arbejdspres, sygefravaer, trivsel, fastholdelse og rekrutte-
ring.

o

OMU anbefaler derfor, at alle vaesentlige omstillingsforslag ledsages af en konkret vurdering af
de personalemaessige og arbejdsmiljemaessige konsekvenser.

Det skal samtidig vaere tydeligt, hvordan medarbejdernes erfaringer og viden om opgavelgsnin-
gen indgar i analyserne.

2. Besparelser ma ikke blot fare til opgaveflytning og eget arbejdspres

Budgetskitsen indebaerer en rammetilpasning pa @konomiudvalgets omrade pa 1,8 mio. kr. i
2027 og 3,6 mio. kr. fra 2028. OMU er bekymret for, at en reduktion af de administrative ressour-
cer kan medfaore, at opgaver ikke bortfalder, men i stedet flyttes til andre afdelinger, decentrale
enheder, ledere eller fagmedarbejdere.

En sadan opgaveflytning vil ikke ngdvendigvis udgere en reel besparelse for kommunen. Den kan
tvaertimod medfere et hajere samlet tidsforbrug, mindre kvalitet i opgavelesningen og et aget
pres pa medarbejdere og ledere. Besparelser bar derfor vurderes pa tvaers af organisationen og
ikke alene inden for den enhed, hvor budgetreduktionen placeres.

OMU anbefaler, at der for hvert besparelsesforslag foretages en samlet vurdering af:
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FW_} norddjurs

kommune

0

om opgaven bortfalder eller flyttes, og hvor den fremover skal lases
om nedvendige ressourcer og kompetencer falger med

hvordan andringen pavirker arbejdsmaengde, prioritering og kvalitet
hvilke konsekvenser andringen har for ledelse, trivsel og arbejdsmilja.

b I

an

Hvis ressourcerne reduceres, skal der samtidig traeffes tydelige beslutninger om, hvilke opgaver
eller serviceniveauer der skal aendres.

Medarbejderne ma ikke sta tilbage med uaendrede krav og flere opgaver, som skal leses med
faerre ressourcer.

Dette er ogsa vaesentligt i forhold til budgetskitsens ambition om, at Norddjurs Kommune fortsat
skal veere en attraktiv arbejdsplads. Et vedvarende misforhold mellem opgaver og ressourcer
kan pavirke bade sygefravaer, trivsel, fastholdelse og muligheden for at rekruttere kvalificerede
medarbejdere.

3. Samlet belysning af ekstern konsulentbistand og interne kompetencer

OMU anbefaler, at budgetanalyserne ogsa omfatter kommunens anvendelse af eksterne konsu-
lenter og anden ekstern bistand.

Formalet ber veere at belyse, om opgaverne i hgjere grad og med fordel kan loses internt, og om
kommunen har de nadvendige kompetencer og den nedvendige kapacitet til det.

Analysen bar samtidig sikre, at en reduktion i kommunens egne medarbejderressourcer ikke blot
medforer, at opgaverne efterfalgende kebes eksternt til en hgjere pris.

OMU anbefaler derfor, at der skabes overblik over:

n

udgifterne til ekstern bistand og de opgaver, der kabes

om opgaverne er enkeltstaende eller tilbagevendende

mulighederne for intern opgavelasning, kompetenceudvikling og faelles funktioner
om ekstern bistand samlet set er den fagligt og skonomisk bedste lasning.

20 oo

OMU anerkender, at ekstern specialiseret bistand i nogle situationer kan vaere bade ngdvendig og
hensigtsmaessig. Det afgarende er, at anvendelsen sker pa et oplyst grundlag, og at mulighe-
derne for at anvende og udvikle kommunens egne kompetencer underseges. Besparelser pa ad-
ministrative funktioner ber ikke resultere i, at udgifterne blot flyttes fra kommunens lenbudget
til eksterne leverandarer.

Med venlig hilsen

Medarbejdersiden i OMU for administration.
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstaende

Indsendt af Medarbejdersiden LMU Jobcenter

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar fra medarbejdersiden LMU
Jobcenter

Dit forslag Hgringssvar fra medarbejdersiden i

Lokaludvalget for Jobcenteret vedrgrende
budgetforslag 2027-2030
Medarbejdersiden anerkender behovet for en
beaeredygtig gkonomi og ser positivt pa, at
der arbejdes med langsigtede Igsninger.
Samtidig er der en reekke forhold, som vi
finder veesentlige at fremhaeve.
Administrative besparelser og
effektiviseringer

Vi noterer os forslaget om at ansastte en
administrativ projektleder til at identificere
bespareisesmuligheder. Det er vigtigt, at
opgavens indhold, mal og kriterier
tydeliggores.

Samtidig bgr analysen af
besparelsespotentialer omfatte hele
organisationen og ikke alene konto 6.
Udviklingen i stabsfunktioner og de
organisatoriske effekter heraf bgr indga i
vurderingen. Det er stor forskel pd
administrative stillinger og den betydning
det har for vores borgeres muligheder for
hjaelp og stgtte.

Man kan med fordel ogsd kigge pa
udgifterne til ekstern konsulentbistand og
vurdere om man med gkonomisk fordel kan
hjemtage opgaven.

Besparelser i budgetarene 2027-2030
Medarbejdersiden efterspgrger stgrre
klarhed om, hvordan de ngdvendige
besparelser og serviceandringer skal
prioriteres, og hvor beslutningskompetencen
placeres.

Det er vigtigt, at de politiske prioriteringer
er gennemsigtige, sa konsekvenserne for
borgere og medarbejdere fremstar tydeligt.
Arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Medarbejdersiden er bekymret for
konsekvenserne af besparelser og
serviceforringelser. Hvis opgaverne ikke
reduceres tilsvarende, risikerer
medarbejderne et gget arbejdspres.
Bekymringen er seerlig aktuel i lyset af
implementeringen af
beskeeftigelsesreformen, som allerede stiller

KLE: Side 2 af 3
Sags id: 0c848480-978f-4bcd-b4ae-78b5766d383e

QOprettet: 15-09-2026 12:50:17

Afsluttet: 15-09-2026 12:52:48
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Vzelg relevante udvalgsomrade:

Vedhaeft evt. fil
Vedheaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

store krav til organisationen. Omradet har
lige gennemfgrt en besparelse pd 13
stillinger og er i proces med nye
arbejdsgange som falge af reformen frem
mod fuld ikrafttreedelse pr. 01.01.27. Derfor
bgr konsekvenserne for arbejdsmasngde,
trivsel og sygefraveer indga som en fast del
af beslutningsgrundlaget.

Vi finder det desuden vigtigt, at sendringer i
serviceniveauer og sagsbehandlingstider
kommunikeres tydeligt til borgerne, og at
det politiske niveau tager ansvar for disse
beslutninger og de forventninger, de skaber.
Investeringer og udvikling
Medarbejdersiden ser positivt p&, at
budgettet ogsd indeholder investeringer og
udviklingstiltag, herunder pd skoleomrédet
og i kommunens fysiske rammer,

Det er afggrende, at gkonomisk ansvarlighed
balanceres med investeringer, der
understgtter kerneopgaverne og sikrer gode
rammer for bade borgere og medarbejdere.
Medarbejdersiden ser frem til den videre
dialog om budgettet og de prioriteringer, der
skal sikre bade en baeredygtig skonomi og
gode vilkdr for kommunens borgere og
medarbejdere.

P& vegne af medarbejdersiden LMU
Jobcenter

Social- og Beskeeftigelsesudvalget

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:

Sags id: 0c848480-978f-4bcd-b4ae-78b5766d383e
Oprettet: 15-09-2026 12:50:17

Afsluttet: 15-09-2026 12:52:48

Ogsa @K

Side 3af 3
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af XXX XXX
E-mail xxx@norddjurs.dk
Overskrift Hgringssvar til Budget 2027-2030 -

Sekretariatet for Vaekst, Klima og
Feellesskaber

Ogsd @K

KLE: Side 2 af 3
Sags id: 69ecfbd1-5400-4b13-932a-67cca5664265

Oprettet: 16-09-2026 08:41:05

Afsiuttet: 16-09-2026 08:43:16
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Dit forslag Sekretariatet for Vaskst, Klima og
Feellesskaber har gennemgaet budgetskitsen
for 2027-2030 og anerkender, at kommunen
star over for ngdvendige gkonomiske
prioriteringer i de kommende &r.

Vi har seaerligt forholdt os til de gkonomiske
malsaetninger for budgetperioden og noterer
os, at forligspartierne anerkender, at de
kommende omstillinger vil medfgre bortfald
af opgaver. Vi forventer, at denne tilgang
ogsa vil blive anvendt pa vores omrade, idet
reducerede ressourcer ngdvendigvis bgr
fglges af en tilsvarende prioritering og
reduktion af opgaveportefgljen.

Besparelser pa sekretariatets omrade vil
have betydning for vores mulighed for at
understgtte det politiske og administrative
niveau samt varetage tvaergfiende og
strategiske udviklingsopgaver. Det er derfor
vigtigt, at eventuelle besparelser ledsages af
konkrete fravalg af opgaver frem for
generelle reduktioner efter
gregnthgsterprincippet. Uden en tilsvarende
reduktion i opgavemeengden vil
konsekvensen veaere, at de samme opgaver
skal Igses med fasrre ressourcer.

I den forbindelse vil vi opfordre til, at
administrationen af fagudvalgenes puljer
indgar i de kommende
prioriteringsovervejelser. Opgaven er relativt
ressourcekraevende, og der kan med fordel
hentes inspiration fra Igsninger, som
allerede er implementeret i Syddjurs
Kommune.

Vi noterer os desuden, at
omprioriteringsbidraget pa 0,5 %
viderefgres i budgetperioden. Ogséd dette
bidrag vil pavirke de ressourcer, der er til
radighed for sekretariatets opgavelgsning,
og understreger behovet for en Igbende
prioritering mellem opgaver og ressourcer.

Sekretariatet for Veekst, Klima og
Feellesskaber ser frem til den videre proces
og bidrager gerne med perspektiver p3,
hvordan opgaver og ressourcer kan
afstemmes p& en hensigtsmaessig made.

Vaelg relevante udvalgsomrade: Generelt
Vedheaeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
KLE: T I ~ Side3af3
Sags id: 69ecfbd1-5400-4b13-932a-67ccab664265

Oprettet: 16-09-2026 08:41:05
Afsluttet: 16-09-2026 08:43:16
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstéende

Indsendt af Enhedslisten Grenaa

E-mail XXX@xxX.het

Overskrift Enhedslisten Grenaas hgringssvar til
budgettet

Dit forslag

Valg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedheeft evt. fil Enhedslisten Grenaa, Hoeringssvar til budget

2027-2030 Norddjurs Kommune
(endelig).pdf (65 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2

Sags id: 4f491099-bb8f-4044-bda3-88f0edad578c
Oprettet: 15-09-2026 16:38:56
Afsluttet: 15-09-2026 16:43:59
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Hgringssvar til budget 2027-2030, Norddjurs Kommune

Hermed hgringssvar fra Enhedslisten Grenaa.

Indledningsvis undrer vi os over den tilsyneladende modsaetning i at budgettet 1. behandles i
kommunalbestyrelsen dagen fgr hgringsfristen udlgber.

Vi noterer os desuden at det pd ekstremt mange omrader er ukonkret hvad de faktiske prioriteringer eri
budgettet, idet tilpasninger (besparelser) sker pa overordnede sagsomrader. Vel kan det vaere et vilkar,
men det g@r det vanskeligt at foretage en kvalificeret konsekvensvurdering af budgettet.

Endelig konstaterer vi overordnet set desvaerre en modsaetning mellem fine ord om visioner og
manglende budgetprioriteringer til realiseringen.

Kollektiv trafik

Vi anerkender fokus p4, at der skal ske forbedringer i den offentlige transport. | praesentationen af
budgetforliget skrives der:

"Forligspartierne gnsker at gentanke den kollektive trafik, sa den i hgjere grad matcher borgernes
behov. Derfor bliver der igangsat en analyse, som skal danne grundlag for den fremtidige udvikling
af rutenettet med saerligt fokus pa bern og unges adgang til skole, uddannelse og fritidsaktiviteter."

Det er naturligvis helt afggrende at skolebuskgrslen og kgrslen til ungdomsskole mv fungerer, og
fungerer uden ungdige belastninger for brugerne. Men det er ogsa afggrende at den offentlige transport
som helhed styrkes gennem gratis, forstaelig og hyppig bybus i Grenaa og gennem udbygning af den
gratis kersel med skolebusser og ungdomsskolebusser pa landet, siledes at den bliver et reelt tilbud
til ogsa andre end barn og unge som er udsat for mobilitetsfattigdom. Det er ogsa afggrende at der ikke
kun taenkes i flere flexknudepunkter mv, men at den regulzere offentlige transport udbygges bade i
Grenaa by og til, fra og mellem landsbyerne.

Vi er bekymret for om den pataenkte analyse bliver en syltekrukke og/eller at den udvikler
skrivebordslgsninger som ikke virker i praksis {(som fx telebybussen i Grenaa). Vi ved hvad der virker:
Gratis, forstaelig, hyppig lokalbusdrift. Det sa vi i Grenaa i sommers!

Folkeskolen

Vi anerkender det positive i investeringer i folkeskolen. Her er det imidlertid afggrende at der skabes ro
om at lokalsamfundenes skoler bevares. Den ro leverer budgettet ikke! | en budgetmaessig
sammenhang taenker vi, at der bgr veere et seerligt fokus pa - og afseettes de ngdvendige midler til - at
fastholde uddannet arbejdskraft pa skolerne.

Side 1
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Drikkevandsparker

| budgetskitsen star at der afsaettes op til 2 mio kr til drikkevandsparker. Konkret hvordan de penge skal
bruges er dog ikke konkretiseret. Enhedslisten foreslar at kommunen kgber landbrugsjord i omrader
med drikkevandsinteresser, herunder isaer i nitratudsatte indvindingsomrader. Finansieringen af dette
kan ske fra kommunens kassebeholdning som er tilstraekkelig stor til formalet. Kommunen skal sa
efterfalgende udstykke jorden i natur-storparceller med krav om dyrkningsfri/sprgjtefri forvaltning,
hvorefter pengene kommer tilbage. Dvs de 2 mio kr kan straekke langt pa den made. Og det er der
behov for, for der er en del omrader som skal beskyttes.

Fastholdelse af dygtige medarbejdere

Vi foreslar konkret en ekstraordinaer indsats for at fastholde sundheds- og plejepersonale, samt
personale i kommunens drift i @vrigt, som har udenlandsk baggrund.

Ansgg om skattestigning

Vi opfordrer kommunalbestyrelsen at turde ansgge om skatteforhgjelser som et led i at booste de
grundliggende livsudfoldelsesvilkar som fx naerhed til skole og fungerende reguleer offentlig transport.
For pa den méade at fa brudt den darlige spiral som fastholder kommunen som mindre attraktiv og dens
indbyggere i relativ fattigdom.

Kvalitet og mulige besparelser gennem indlicitering

Vi opfordrer kommunalbestyrelsen til at indlicitere drift og ydelser for at hgjne kvalitet, sikre kontinuitet
og gode arbejdsvilkar, og muligvis spare pa mellemlangt og langt sigt.

Pa vegne af Enhedslisten Grenaa

xxx xxx (kontaktperson)
XXX XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX XXX

XXX XXX

ENHEDSLISTEN
"GRENAR

Web: grenaa.enhedslisten.dk
Facebook: www.facebook.com/EnhedslistenGrenaa
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Haringssvar

Social- og Beskaeftigelsesudvalget

Budget 2027-2030



Fra: xxx xxx <xxx@lap.dk>

Sendt: 15. september 2026 09:55

Til: Allan Gjersbel <agj@norddjurs.dk>; Bente Hedegaard <bh@norddjurs.dk>;
fbs@norddjurs.dk; Karoline Bergkvist Segaard <karos@norddjurs.dk>; Lars Meller
<lam@norddjurs.dk>; Dag Kristiansen <dapgk@norddjurs.dk>; stth@norddjurs.dk;
daniel.nyborg.jensen@norddijurs.dk; Aleksander Myrhgj <Alekmy@norddijurs.dk>; Jytte Schmidt
<jys@norddjurs.dk>; k.vindbjerg@hotmail.com; Stinne Thorsen Kvorning <stkv@norddjurs.dk>;
dagk@norddjurs.dk; Ulf Baldrian Kudsk Harbo <ubkh@&norddijurs.dk>; Jens Kannegaard Lundager
<jkl@norddjurs.dk>; Benno Blaesild <bebl@norddjurs.dk>; Institution Borgmester
<borgmester@norddjurs.dk>; nobi@norddjurs.dk; Rikke Albaek Jorgensen <riaj@norddjurs.dk>;
peter. poulsen@norddjurs.dk; abgr@norddjurs.dk; xxx xxx <xx@norddjurs.dk>; xxx xxx
<xx@norddjurs.dk>; Diana Therese Mikkelsen <dtl@norddjurs.dk>; jeho@norddjurs.dk;
bennylhammer@gmail.com; thra@norddjurs.dk

Emne: LAP’s haringsskriv - Budget 2027-2030 i Norddjurs Kommune

Keere Norddjurs Kommunalbestyrelse

LAP har gennemgaet Norddjurs Kommunes budgetskitse og hgringsmateriale for 2027-2030, og
vi vil gerne komme med vores bemaerkninger, mens der stadig er mulighed for at pavirke de
endelige politiske beslutninger.

Vi kan se, at 26 ud af 27 medlemmer star bag den nuvaerende budgetskitse, og at kommunen
samtidig forventer faerre midler i de kommende ar og derfor laegger op til en gradvis tilpasning
af skonomien frem mod 2030.

Det er netop i sadan en situation, at vi mener, det er vigtigt at se pa, hvad de gkonomiske
prioriteringer betyder for de mennesker, der er afhaengige af kommunens statte.

Pa socialomradet er der allerede gennem flere ar arbejdet med at fa gkonomien til at haenge
sammen, samtidig med at der sker andringer i tilbud, kapacitet og maden statten
tilrettelaegges pa.

LAP er seerligt optaget af, hvad det betyder for psykisk sarbare mennesker og andre sarbare
borgere.

Nar der tales om effektiviseringer, tilpasninger og nye mader at lgse opgaver pa, er det vigtigt
ikke kun at se pa den skonomiske gevinst. Man er ogsa nadt til at se pa, hvad borgeren konkret
kommer til at maerke.

Derfor vil vi gerne sparge Kommunalbestyrelsen:

e Erderibudget 2027-2030 lagt op til reduktioner eller effektiviseringer pa
socialpsykiatri- og handicapomradet, som kan medfere et lavere serviceniveau?

e Hyvilke konkrete tilbud eller indsatser forventes berort?

¢ Hvad betyder budgettet for borgere, der modtager bostatte eller anden
socialpaedagogisk stotte?

e Er der andringer pa vej i botilbud, aktivitets- og samvaerstilbud eller andre
socialpsykiatriske tilbud?

¢ Hvor mange borgere forventes at blive berart af de ndringer, der indgar i
budgetarbejdet?

e Hvis der reduceres i en indsats, hvad er det konkrete alternativ for de borgere, der
bruger tilbuddet i dag?
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¢ Hvordan sikres det, at en effektivisering ikke i praksis bliver et lavere serviceniveau?

¢ Hvordan vurderer | risikoen for, at mindre stotte pa kort sigt kan fare til sterre behov
og storre udgifter senere?

o Hvordan sikres det, at borgere med komplekse og langvarige stattebehov ikke bliver
ramt uforholdsmaessigt hardt?

« Hvordan bliver borgere med egne erfaringer fra psykiatrien og handicapomradet
inddraget i de politiske beslutninger?

Vi heefter os samtidig ved, at Norddjurs arbejder med at udvikle og tilpasse tilbuddene pa
socialomradet. Det kan vaere positivt, hvis aendringerne faktisk giver borgerne bedre og mere
sammenhasngende tilbud.

Men det kraever, at udvikling ikke alene bliver et andet ord for besparelse.

Et eksempel er arbejdet med §107-pladser i Dolmer Have, hvor formalet blandt andet er at
give borgere mulighed for et midlertidigt ophold med henblik pa at komme videre til egen
bolig frem for et varigt botilbud. Det er en interessant tilgang, men det er samtidig vigtigt at
sikre, at den enkelte borger far den stette, der faktisk er nadvendig for at lykkes med
overgangen.

LAP mener derfor, at alle aandringer bar vurderes ud fra mere end den umiddelbare
skonomiske gevinst.

Hvis en borger mister den statte, der gor det muligt at bo i egen bolig, fastholde sit netvaerk
eller undga en forvaerring af sin situation, kan en besparelse pa kort sigt ende med at skabe
sterre problemer og sterre udgifter senere.

Vi vil derfor opfordre Kommunalbestyrelsen til at have szerligt fokus pa de mennesker, som ikke
nadvendigvis selv har mulighed for at rabe op, nar der traeffes beslutninger om deres stotte og

tilbud.

Det er ogsa vigtigt, at brugerinddragelse ikke kun sker efter, at de politiske beslutninger reelt
er truffet. Mennesker med egne erfaringer skal hgres, mens der stadig er mulighed for at
a&ndre forslagene.

Vi haber derfor, at vores henvendelse bliver taget med i de afsluttende budgetforhandlinger, og
at konsekvenserne for psykisk sarbare mennesker og andre sarbare borgere bliver en del af de
politiske prioriteringer.

Intet om os uden os.

Mvh

XXX XXX

LL

Tif: 50428690

P
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LAP - Landsforeningen Af nuvaerende og tidligere Psykiatribrugere
Store Glasvej 49
5000 Odense C.
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende

Indsendt af Lokal-MED udvalget Socialpsykiatri
Norddjurs

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar til budgetskitse

Dit forslag

Vaelg relevante udvalgsomrade: Social- og Beskaeftigelsesudvalget

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar til budgetskitsen 2027-2030

fra medarbejdersiden —Kopi.docx (12 KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resuméside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 4c3cdd38-03a6-48ab-95¢cd-af3e76ee53fa
Oprettet: 16-09-2026 09:16:01

Afsluttet: 16-09-2026 09:22:54
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Dato d. 16. september 2026

Hgringssvar til budgetskitsen 2027-2030 fra
medarbejdersiden i Lokal-MED Socialpsykiatri Norddjurs

Indledende bemaerkninger

Som lokal-MED udvalg anerkender vi budgetskitsen, som afspejler den nye politiske
vision og den feelles retning for kommunen. Vi ser ogsa tydelige besparelseskrav som vil
fa en stor indflydelse pa vores arbejdsvilkar og for borgerne.

Det er en svaer omstillingsproces, hvor vi dog tydeligt kan se at der ogsa er taget hgjde
for nogen af de omstillinger vi skal ind i.

Vigtigheden af at fastholde faglig kvalitet og attraktive arbejdspladser

Som MED-udvalg kan vi vaere bekymret for det fortsatte arbejde med budgettet, kan det
blive sveert fortsat at fastholde medarbejder og den faglige kvalitet.

Vi som medarbejder er den vigtigste ressource i Socialpsykiatrien, og udger
fundamentet for de tilbud som vi skal leveret.

Vi ser det afggrende, at der er fokus pa at besparelserne gennemfgres pa en made der
understgtter et fagligt staerkt og attraktivt arbejdsmiljg.

Vi stari en tid, hvor vi tydeligt maerker, at arbejdskraften kan veere sveer at tiltraekke af
den relevant fagligt mindre arbejdsstyrke.

Vi understreger vigtigheden i fortsat at prioterer gode arbejdsvilkar, staerke faglige
miljger og naervaerende ledelse, for at kunne tiltraekke og fastholde de ngdvendige
kompetencer.

Mere fleksibel bostgtte til borgere i eget hjem

Vi tilslutter os intentionen om at tilbyde fleksibel bostgtte i borgerens eget hjem, da
denne indsatsform giver mulighed for at imgdekomme borgere med forskellige og
individuelt varierede behov.

Samtidig understgtter den princippet om den mindst indgribende indsats ved at sikre,
at stgtten tilretteleegges taet pa borgerens hverdag og med stgrst mulig hensyntagen til
den enkeltes selvsteendighed og mestring.

Medarbejdersiden i Socialpsykiatri Norddjurs.
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende
Indsendt af

E-mail

Overskrift

Dit forslag

KLE:

Sags id: 0c848480-978f-4bcd-b4ae-78b5766d383e
Oprettet: 15-09-2026 12:50:17

Afsluttet: 15-09-2026 12:52:48

Medarbejdersiden LMU Jobcenter
xxx@norddjurs.dk

Hgringssvar fra medarbejdersiden LMU
Jobcenter

Haringssvar fra medarbejdersiden i
Lokaludvalget for Jobcenteret vedrgrende
budgetforslag 2027-2030
Medarbejdersiden anerkender behovet for en
baeredygtig skonomi og ser positivt pa, at
der arbejdes med langsigtede Igsninger.
Samtidig er der en raekke forhold, som vi
finder vaesentlige at fremhasve.
Administrative besparelser og
effektiviseringer
Vi noterer os forslaget om at ansaette en
administrativ projektleder til at identificere
besparelsesmuligheder. Det er vigtigt, at
opgavens indhold, mél og kriterier
tydeligggres.
Samtidig bgr analysen af
besparelsespotentialer omfatte hele
organisationen og ikke alene konto 6.
Udviklingen i stabsfunktioner og de
organisatoriske effekter heraf bgr indgd i
vurderingen. Det er stor forskel pa
administrative stillinger og den betydning
det har for vores borgeres muligheder for
hjeelp og stgtte.
Man kan med fordel ogsa kigge pa
udgifterne til ekstern konsulentbistand og
vurdere om man med gkonomisk fordel kan
hjemtage opgaven.
Besparelser i budgetarene 2027-2030
Medarbejdersiden efterspgrger stgrre
klarhed om, hvordan de ngdvendige
besparelser og serviceandringer skal
prioriteres, og hvor beslutningskompetencen
placeres.
Det er vigtigt, at de politiske prioriteringer
er gennemsigtige, s& konsekvenserne for
borgere og medarbejdere fremstar tydeligt.
Arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Medarbejdersiden er bekymret for
konsekvenserne af besparelser og
serviceforringelser. Hvis opgaverne ikke
reduceres tilsvarende, risikerer
medarbejderne et gget arbejdspres.
Bekymringen er saerlig aktuel i lyset af
implementeringen af
beskaeftigelsesreformen, som allerede stiller
o Side 2af 3
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Veelg relevante udvalgsomrade:

Vedheeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeside

store krav til organisationen. Omradet har
lige gennemfgrt en besparelse pd 13
stillinger og er i proces med nye
arbejdsgange som fglge af reformen frem
mod fuld ikrafttraedelse pr. 01.01.27. Derfor
ba@r konsekvenserne for arbejdsmasngde,
trivsel og sygefravaer indgd som en fast del
af beslutningsgrundlaget.

Vi finder det desuden vigtigt, at andringer i
serviceniveauer og sagsbehandlingstider
kommunikeres tydeligt til borgerne, og at
det politiske niveau tager ansvar for disse
beslutninger og de forventninger, de skaber.
Investeringer og udvikling
Medarbejdersiden ser positivt p&, at
budgettet ogsa indeholder investeringer og
udviklingstiltag, herunder pa skoleomradet
og i kommunens fysiske rammer.

Det er afggrende, at gkonomisk ansvarlighed
balanceres med investeringer, der
understgtter kerneopgaverne og sikrer gode
rammer for bade borgere og medarbejdere.
Medarbejdersiden ser frem til den videre
dialog om budgettet og de prioriteringer, der
skal sikre bade en beeredygtig skonomi og
gode vilkdr for kommunens borgere og
medarbejdere.

P3 vegne af medarbejdersiden LMU
Jobcenter

Social- og Beskeeftigelsesudvalget

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:

Sags id: 0cB848480-978f-4bcd-bdae-78b5766d383e
Oprettet: 15-09-2026 12:50:17

Afsluttet: 15-09-2026 12:52:48

Ogsd oK

Side 3 af 3
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Haringssvar

Erhvervs-, Vaekst- og Klimaudvalget

Budget 2027-2030
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Indsendt af: Grenaa Lystbadehavns Fond.
Overskrift: Anlasgsforslag budget 2027 og overslagsar

Vi genfremsender forvaltningen for Natur,- Miljo-Teknikudvalget vedhaeftede anlagsforslag om
en pulje til vedligehold af kommunalt ejede maritime anlaeg, som ikke er kommet med
palnvesteringsoversigten for 2027-2030, og som det blev besluttet i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2026.

Tilstandsvurderinger og vedligeholdelsesplaner dokumenterer, at flere anlaeg er nedslidte, og
at udsaettelse af ngdvendige arbejder vil medfere aget risiko for skader, sikkerhedsmaessige
problemer og vaesentlig hgjere udgift pa sigt.

Afsaettelse af midler muligger en planlagt og prioriteret indsats baseret pa faglige vurderinger.

Forslag fremsaettes med henblik pa at etablere en anlaegspulje specifikt til vedligeholdelse af
de kommunalt ejede maritime anlaeg.

Udvalgsomrade: Natur, Milje og Teknikudvalget og Erhvervs-, Vaekst- og Klimaudvalget
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Udkast til heringssvar 2027

Indsendt af: Grenaa Lystbadehavns Fond.

E-mail: xx@grenaamarina.dk

Overskrift: Anleegsforslag budget 2027 og overslagsar.

Dit forslag: Vi genfremsender forvaltningen for Natur,- Miljg-Teknikudvalget vedhaeftede
anleegsforslag om en pulje til vedligehold af kommunalt ejede maritime anlzeg, som ikke er
kommet med painvesteringsoversigten for 2027-2030, og som det blev besluttet i forbindelse
med vedtagelsen af budget 2026.

Titstandsvurderinger og vedligeholdelsesplaner dokumenterer, at flere anleeg er nedslidte, og
at udszettelse af nedvendige arbejder vil medfere gget risiko for skader, sikkerhedsmaessige
problemer og veesentlig hgjere udgift pa sigt.

Afseettelse af midler muligger en planlagt og prioriteret indsats baseret p4 faglige vurderinger.
Forslag fremszettes med henblik pa at etablere en anlaegspulje specifikt til vedligeholdelse af
de kommunalt ejede maritime anleeg.

Udvalgsomrade: Natur, Miljg og Teknikudvalget.

Vedheeftede filer:
1. Forvaltningens forslag A 507 vedligehold af kommunalt ejede maritime anleeg.
2. Oversigt og opgaver som bgr indga i prioritering af kommunens anlaegsforslag til budget

2027 og overslagsarene 2028-2030
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Grenaa 20260823

Emner der bgr behandles og budgetsaettes til 2027 og frem.

Lidt historie: Grenaa Marina, GM, er bygget i 1980°erne, den blev feerdigi 1987.

Grenaa Kommune, senere NDK, byggede og ejer Grenaa Marina.

For at bestyre driften af GM blev der dannet en Fond med det formal at forestar den daglige
drift, til dette formal blev Grenaa Lystbaadehavns Fond, GLF, etableret. GLF er en brugerstyret
fond, som bestar af repraesentanter for de klubber, som yder mest til GM ved medlemmernes
pladsleje, pt. er Badklubben og Grenaa Sejlklub repraesenteret af hver 2 repraesentanter.
Bestyrelsen er besat som falger, 2 politisk udpegede reprassentanter -1 fra red blok og 1 fra bla
blok- og de 4 brugerrepraesentanter. GLF har ansat 2 fuldtids medarbejdere, som varetager
den daglige drift. Herudover er der et korps af frivillige badfolk, som giver en hdnd med i den
daglige drift.

Indteegter i GLF er funderet i pladsleje fra fastliggere — gaestesejlere — salg af Diesel / benzin. |
2025 har GM solgt 8106 geestebilletter (Ar til dato 2026 er geestetallet 7666), dette svarer til
lige rundt 20.000 turister, som har besggt GM i 2025, disse turister bruger deres penge i
naeromradet, med andre ord GM er er en ikke ubetydelig destination for turister.

GLF laver sommerarrangementer for Grenaa by og omegn, Sankthansaften 2026 var der ca.
1100 geester pa havnen! Til alm. musikaften ca. 200 gzester.

Allerhelst gnsker GLF et dialogmgade med NMT og EVK-udvalgene, hvor vi kan fremlaegge og
beskrive de forestadende opgaver.

Indtil et dialogmede kan effektueres, ensker GLF med dette brev at tydeliggere projekter /
vedligeholdelsesopgaver, der kreever budgetsaetning i NDK-budgetter, dette for at GM kan
fremsta skarpt og flot for vores brugere og besggende.

Opgaver:

1. Efter lukning af Gren dens gennemlgb af Grenaa Marina skal der udfares en meget
ngdvendig oprensning af Grenaa Marina - venligst se vedlagte oprensnings plan fra
pejlinger tageti 20231012-. Her ses det tydeligt, at den nominelle dybde i Vest havnen
samtresten af havnen ikke er tilstrackkelig.

Oprensningen bar foretages snarligst, da flere fartgjer i Vest havnen har besvaer med at
komme til og fra deres pladser. Jeg er bekendt med, at der mangler klaptilladelse fra
Miljgstyrelsen. Manglende klaptilladelser er et landsdaskkende problem, som |
politikere bedes tage op med jeres kolleger i Folketinget.

2. lhenhold til vedligeholdelsesplan lavet af A1 Consulting dateret 20231208 bedes disse
udgifter budgetszettes i henhold til planen herunder ukrudt bekeempelse pa

stenskraninger. Dette er beskrevet i A1 vedligeholdelse plan, dette er NDK
ansvarsomrade.

Side 1|3
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3. Ormaadte paelebroer:

Vi har pa den sydlige pzelebro oplevet, at 3 pzele er knaekket, hvilket medfarer, at selve
broen ikke er korrekt funderet dvs. at broen synker ned, broen er nu repareret. Der er
ca. 300m pzelebroer i GM, hvor funderingspaelene er mere eller mindre ormeedte,
peeleorm angreb. GLF er bevidst om, at dette falder ind under vores ansvarsomrade i
flg. samarbejdsaftalen med NDK, udgiften til renovation af disse broer er anslaet DKK
8500,- pr sektion, 1 sektion, svarer til 4m bro, dette indebaerer en udgift pa anslaet Dkk
700.000, - eks. arbejdslen for renovering. Dette belab er der ikke plads til i vores
budget, vi gnsker at indga i en dialog med NDK om, hvad der kan arrangeres. Man
kunne starte med at bevilge en dykkerundersggelse, der vil kunne fastsla problemets
omfang. Undertegnede har taget tilbud fra 2 dykkerfirmaer, en undersggelse af
peelenes tilstand vil koste i stgrrelsesordenen DKK 120.000, -. GLF gnsker en dialog
med NDK om, hvordan vi kan tilvejebringe gkonomi til denne renovering.

4. SAUNA /Badeanlezeg pa Grenaa Marina, GM (vedlagt). GLF gnsker at bygge et Sauna
Badehus pa Stenkisten, som er beliggende ved indsejlingen til GM, dette projekt
forventes at kunne bidrage positivt til GM gkonomi med anslédet DKK 200.000, -/ ar.
Det er konstateret af A1 CONSULT, NDK-ekspert firma vedr. havne anlzeg i NDK, at
stenkisten skal renoveres / levetidsforleenges for et belab i omegnen af DKK 700.000 -,
Renovering af stenkiste bedes budgetseettes til 2027, jo far vi kan bygge vinterbade
faciliter desto hurtigere kan vi fa et positivt bidrag til driften af GM, finansiering af
badehus forventes at ske med fondsmidler.

Fremtid:
5. Opfyldning af A havn:

A havnen er fyldt op af sediment fra gennemlab af Gren &en, der er efterhanden kun 15
—40 cm vanddybde ved normal vandstand.
Dette areal vil kunne bruges til opfyldning med lettere forurenet jord, hvilket vil kunne
bidrage med finansiering af en teet spunsvaeg mod Gren den.
Arealet vil efter opfyldning kunne bruges til fritids boliger og parkeringspladser samt
evt. andre vandsportsforeninger, arealstgrrelsen vil andrage ca. 2100m?

6. Grenaa Naturskole, efter at kyst og fjordcenteret forlod projekt Grenaa Naturskole i
2024, blev dette overtaget af Grenaa Idraetscenter som fik det afsatte belgb pa godt

Side 23
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Dkk 400.000, - tit at drive Naturskolen, i Oktober 2025 blev medarbejderne fyret med
den begrundelse, at der ikke var nogle projekter i pipelinen, der kunne finansiere
skolen, endskgnt Hotel Marina havde planer om projekter i forbindelse med
daveerende Naturvejleder.

GLF anbefaler kraftigt, at der bliver arbejdet p4 en heldrs Naturskole, der kan tiltrackke
turister og lokale aret rundt.

Kattegat centeret og Djurs sommerland er gode attraktioner, men der skal mere til for
at fastholde vores gaester en dag ekstra.

Bilag:

Badehus pa Grenaa Marina

Sokort udsnit, af stenkiste placering

Situationsplan Grenaa Marina drsgennemgang 2026
Tilstandsvurdering og vedligeholdelse plan_1

Side 3|3
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Hnorddjurs

kommune

Natur-, Miljo- og Teknikudvalget
Anlzegsforslag - budget 2027 og overslagsar

1. januar 2027 L

6755 2145| 0270] 0,660
0,000/ 0,000 0.000 0000
et 6,755 2,45| 0,270 0,660
.= mi@regift/Wtht og + = merudgift/mindreindtagt
Qaffddﬁdiétﬂlfq er 0 0 0 o
| Konsevens for anft 0000 0000 0000 0,000

Baggrund for og beskrivelse af anlaegsforslaget

Dette anlagsforsiag blev fremlagt i 2024 og 2025, men opnaede ikke godkendelse. Det indgar derfor ikke 1
investeringsoversigten for 2027-2030, som blev bestuttet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026.

Norddjurs Kommune ejer en raekke centrale maritime anlaeg, herunder kajanlaeg, moler og
faergeinfrastruktur i Grenaa, Udbyhej, Voer, Bannerup og pa Anholt. Kommunen har dermed ansvar for, at
anlaeggene er sikre, funktionsdygtige og bevares over tid.

Tilstandsvurderinger og vedligeholdelsesplaner dokumenterer, at flere aniaeg er nedslidte, og at
udsaettelse af nedvendige arbejder vil medfere eget risiko for skader, sikkerhedsmazessige problemer og
vaesentligt hajere udgifter pa sigt. Der er tale om forpligtende ejerskab og kritisk infrastruktur, herunder
faergeanleb og centrale havnefunktioner, som er afgerende for lokalsamfund, erhverv og forsyning.

Senest medferte alvorlige skader pa kajen i Udbyhaj Lystbadehavn at Milje- og Teknikudvalget den 25,
august 2025 akut matte afsette 2,170 mio. kr. til udbedringer af skader.

Afsaettelsen af midler mutigger en planlagt og prioriteret indsats baseret pa faglige vurderinger,
understetter rettidig omhu og sikrer en ansvartig langsigtet forvaltning af kommunens maritime aktiver.

Sagen blev senest behandlet pa Milje- og Teknikudvalgsmede den 24. juni 2024,

Forslaget fremsaettes med henblik pi at etablere en anlaegspulje specifikt til vedligeholdelse af de
kommunalt ejede maritime anlag. Midlerne foreslas fordelt pa baggrund af drift- og
vedligeholdelsesplaner udarbejdet af et eksternt radgiverfirma.

De maritime anlaeg, der er omfattet af anlaegsputjen, er:

s Grend Marina.

o Anholt Havn {feergeanlebet).

+ Udbyhej Syd Havn/Lystbddehavn.
e VYoer Havn.

Drift- og vedtigeholdelsesplanerne udarbejdes hvert femte ar for de kommunalt ejede maritime anltzeg. En
optimal vedligeholdelsesindsats koordineres via disse planer, som arligt revideres. Planerne beskriver det
forventede fremtidige behov for renavering og fornyelse af de maritime antaeg.

De &rlige beleb er baseret pa vurderingerne i drift- og vedligeholdelsesplaneme og vil derfor variere i takt
med behovet for sterre eller mindre udbedringsopgaver.
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anorddjurs

ksmmune

Natur-, Milje- og Teknikudvalget
Anlagsforslag - budget 2027 og overslagsar

Vedligehold af kommunalt ejede maritime an|

0,270| 0,660
0.000) 0,000
6,755| 2,145 0,270| 0,660

1. januar 2027

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgift/mindreindtaegt

Antal fuldtidsstillinger 0 i o] 0
£ = 1

Konsekvens for drift 0,000 0,000| 0,000 0,000

Baggrund for og beskrivelse af anlaegsforsiaget

Dette anlzgsforslag blev fremlagt i 2024 og 2025, men ophaede ikke godkendelse. Det indgar derfor ikke i
investeringsoversigten for 2027-2030, som blev besluttet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026.

Norddjurs Kommune ejer en rakke centrale maritime anlaeg, herunder kajanizeg, moler og
faergeinfrastruktur i Grenaa, Udbyhej, Voer, Bannerup og p4 Anholt. Kommunen har dermed ansvar for, at
anlaeggene er sikre, funktionsdygtige og bevares over tid.

Tilstandsvurderinger og vedligeholdelsesplaner dokumenterer, at flere anlaeg er nedslidte, og at
udsaettelse af nedvendige arbejder vil medfere eget risiko for skader, sikkerhedsmaessige problemer og
vaesentligt hejere udgifter pa sigt. Der er tale om forpligtende ejerskab og kritisk infrastruktur, herunder
faergeanteb og centrale havnefunktioner, som er afgerende for lokalsamfund, erhverv og forsyning.

Senest medferte alvorlige skader p3 kajen i Udbyhaj Lystbadehavn at Milje- og Teknikudvalget den 25.
august 2025 akut matte afseette 2,170 mio. kr. til udbedringer af skader.

Afszttelsen af midler muligger en planiagt og prioriteret indsats baseret pa faglige vurderinger,
understetter rettidig omhu og sikrer en ansvarlig langsigtet forvaltning af kemmunens maritime aktiver.

Sagen blev senest behandlet pa Milje- og Teknikudvalgsmade den 24. juni 2024,

Forslaget fremsaettes med henbiik pa at etablere en anlagspulje specifikt til vedtigeholdelse af de
kommunait ejede maritime anlaeg. Midlerne foreslas fordelt pa baggrund af drift- og
vedligeholdelsesplaner udarbejdet af et eksternt radgiverfima.

De maritime anlaeg, der er omfattet af anlaegspuljen, er:

s Grend Marina.

= Anholt Havn {faergeantabet).

« Udbyhgj Syd Havn/Lystbadehavn.
s Voer Havn.

Drift- og vedligeholdelsesplanerne udarbejdes hvert femte ar for de kommunalt ejede maritime anlag. En
optimal vedligeholdelsesindsats koordineres via disse planer, som arligt revideres. Planerne beskriver det
forventede fremtidige behav for renovering og fornyelse af de maritime anlzeg.

De artige belab er baseret pa vurderingerne i drift- og vedligeholdelsesplaneme og vil derfor variere i takt
med behovet for sterre eller mindre udbedringsopgaver.
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Grenaa 20260823

Emner der bar behandles og budgetsaettes til 2027 og frem.

Lidt historie: Grenaa Marina, GM, er bygget i 1980’erne, den blev feerdigi 1987.

Grenaa Kommune, senere NDK, byggede og ejer Grenaa Marina.

For at bestyre driften af GM blev der dannet en Fond med det formal at forestar den daglige
drift, til dette formal blev Grenaa Lystbaadehavns Fond, GLF, etableret. GLF er en brugerstyret
fond, som bestar af repraesentanter for de klubber, som yder mest til GM ved medlemmernes
pladsleje, pt. er BAdklubben og Grenaa Sejlklub repraesenteret af hver 2 reprassentanter.
Bestyrelsen er besat som falger, 2 politisk udpegede repreesentanter -1 fra red blok og 1 fra bla
blok- og de 4 brugerrepreesentanter. GLF har ansat 2 fuldtids medarbejdere, som varetager
den daglige drift. Herudover er der et korps af frivillige badfolk, som giver en hand med i den
daglige drift.

Indtaegter i GLF er funderet i pladsleje fra fastliggere — geestesejlere - salg af Diesel/ benzin. |
2025 har GM solgt 8106 geestebilletter (Ar til dato 2026 er gzestetallet 7666), dette svarer til
lige rundt 20.000 turister, som har besggt GM i 2025, disse turister bruger deres penge i
neeromradet, med andre ord GM er er en ikke ubetydelig destination for turister.

GLF laver sommerarrangementer for Grenaa by og omegn, Sankthansaften 2026 var der ca.
1100 geester pa havnen! Til alm. musikaften ca. 200 geester.

Allerhelst gnsker GLF et dialogmgde med NMT og EVK-udvalgene, hvor vi kan fremlaegge og
beskrive de forestdende opgaver.

Indtil et dialogmede kan effektueres, gnsker GLF med dette brev at tydeliggere projekter /
vedligeholdelsesopgaver, der kreever budgetsaetning i NDK-budgetter, dette for at GM kan
fremsta skarpt og flot for vores brugere og besggende.

Opgaver:

1. Efter lukning af Gren dens gennemlgb af Grenaa Marina skal der udfgres en meget
ngdvendig oprensning af Grenaa Marina - venligst se vedlagte oprensnings plan fra
pejlinger taget i 20231012-. Her ses det tydeligt, at den nominelle dybde i Vest havnen
samt resten af havnen ikke er tilstraskkelig.

Oprensningen bgr foretages snarligst, da flere fartgjer i Vest havnen har besvaer med at
komme til og fra deres pladser. Jeg er bekendt med, at der mangler klaptilladelse fra
Miljgstyrelsen. Manglende klaptilladelser er et landsdeekkende problem, som |
politikere bedes tage op med jeres kolleger i Folketinget.

2. lhenhold til vedligeholdelsesplan lavet af A1 Consulting dateret 20231208 bedes disse
udgifter budgetseettes i henhold til planen herunder ukrudt bekeempelse pa

stenskraninger. Dette er beskrevet i A1 vedligeholdelse plan, dette er NDK
ansvarsomrade.

Side 1|3
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3. Ormeedte peelebroer:

Vi har pa den sydlige peelebro oplevet, at 3 pzele er knaekket, hvilket medferer, at selve
broen ikke er korrekt funderet dvs. at broen synker ned, broen er nu repareret. Der er
ca. 300m pzelebroer i GM, hvor funderingspzelene er mere eller mindre ormeedte,
paeleorm angreb. GLF er bevidst om, at dette falder ind under vores ansvarsomrade i
flg. samarbejdsaftalen med NDK, udgiften til renovation af disse broer er anslaet DKK
8500, - pr sektion, 1 sektion, svarer til 4m bro, dette indebaerer en udgift p4 ansldet Dkk
700.000, - eks. arbejdslan for renovering. Dette belgb er der ikke plads tilivores
budget, vi ensker at indga i en dialog med NDK om, hvad der kan arrangeres. Man
kunne starte med at bevilge en dykkerundersggelse, der vil kunne fastsld problemets
omfang. Undertegnede har taget tilbud fra 2 dykkerfirmaer, en undersggelse af
peelenes tilstand vil koste i starrelsesordenen DKK 120.000, -. GLF gnsker en dialog
med NDK om, hvordan vi kan tilvejebringe gkonomi til denne renovering.

4. SAUNA /Badeanlzeg pa Grenaa Marina, GM (vedlagt). GLF gnsker at bygge et Sauna
Badehus pa Stenkisten, som er beliggende ved indsejlingen til GM, dette projekt
forventes at kunne bidrage positivt til GM gkonomi med ansléet DKK 200.000, -/ &r.
Det er konstateret af A1 CONSULT, NDK-ekspert firma vedr. havne anleeg i NDK, at
stenkisten skal renoveres / levetidsforienges for et belgb i omegnen af DKK 700.000 -,
Renovering af stenkiste bedes budgetsaettes til 2027, jo far vi kan bygge vinterbade
faciliter desto hurtigere kan vi f et positivt bidrag til driften af GM, finansiering af
badehus forventes at ske med fondsmidler.

Fremtid:
5. Opfyldning af A havn:

A havnen er fyldt op af sediment fra gennemlab af Gren &en, der er efterhanden kun 15
- 40 cm vanddybde ved normal vandstand.
Dette areal vil kunne bruges til opfyldning med lettere forurenet jord, hvilket vil kunne
bidrage med finansiering af en taet spunsveeg mod Gren aen.
Arealet vil efter opfyldning kunne bruges til fritids boliger og parkeringspladser samt
evt. andre vandsportsforeninger, arealstarrelsen vil andrage ca. 2100m?

6. Grenaa Naturskole, efter at kyst og fjordcenteret forlod projekt Grenaa Naturskole i
2024, blev dette overtaget af Grenaa Idraetscenter som fik det afsatte belagb pé godt
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Dkk 400.000, - til at drive Naturskolen, i Oktober 2025 blev medarbejderne fyret med
den begrundelse, at der ikke var nogle projekter i pipelinen, der kunne finansiere
skolen, endskent Hotel Marina havde planer om projekter i forbindelse med
davaerende Naturvejleder.

GLF anbefaler kraftigt, at der bliver arbejdet pa en helérs Naturskole, der kan tiltreckke
turister og lokale aret rundt.

Kattegat centeret og Djurs sommerland er gode attraktioner, men der skal mere til for
at fastholde vores gaester en dag ekstra.

Bilag:

Badehus pa Grenaa Marina

Sakort udsnit, af stenkiste placering

Situationsplan Grenaa Marina arsgennemgang 2026
Tilstandsvurdering og vedligeholdelse plan_1

Side 3|3
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Overskrift Hgringssvar budget 2027-2030

Dit forslag Se vedheeftet fil: Hgringssvar budget 2027-
2030.pdf

Veelg relevante udvalgsomrade: Erhvervs-, Vaekst- og Klimaudvalget
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ERHVERV
GRENAA

Heringssvar til budget 2027-2030 for Norddjurs Kommune

Erhverv Grenaa vil indledningsvist udtrykke tilfredshed med det gode og konstruktive samarbejde
med Norddjurs Kommune. Vi oplever en positiv dialog og en faelles interesse i at skabe udvikling,
arbejdspladser og attraktive rammer for bade virksomheder og borgere.

Vi har forstaelse for, at kommunen star over for en gkonomisk omstiliing frem mod 2030. Det er
positivt, at tilpasningen sker gradvist, og at der samtidig fastholdes et hgjt anlaegsniveau. Det er
dog vigtigt, at besparelser og effektiviseringer ikke medferer lzengere sagsbehandlingstider eller
forringer den service, som virksomhederne mader.

Vi bemeerker samtidig, at kassebeholdningen reduceres vaesentligt i overslagsperioden. Det
understreger behovet for, at den gradvise omstilling ferer til en varig skonomisk balance, uden at
nadvendige investeringer i vaekst og udvikling bremses.

En styrket erhvervsindsats

Vi ser meget positivt pa beslutningen om at etablere en erhvervschef-funktion og afsaette 0,855
mio. kr. arligt til en styrkelse af erhvervsomradet. Erhverv Grenaa har i tidligere horingssvar
efterlyst flere ressourcer og kompetencer til den kommunale erhvervsindsats, og vi gleeder os
derfor over, at der nu handles pa omradet.

Det er vigtigt, at erhvervschefen far et tydeligt mandat og bliver et supplement til den nuvaerende
synlige og tilgeengelige indgang for virksomhederne. Funktionen ber bade arbejde strategisk
med tiltreekning af investeringer og nye virksomheder og have blik for udviklingsmulighederne i
det eksisterende erhvervsliv. Vi er samtidig opmaerksomme pa, at valget af den rette profil bliver
afgarende for funktionens gennemslagskraft, og vi bidrager gerne til dialogen om, hvordan
funktionen bedst kommer til at skabe veerdi.

Ambitionen om at gere Norddjurs til en af @stjyllands steerkeste erhvervskommuner er positiv.
Samtidig bemeerker vi, at Erhvervs-, Veekst- og Klimaudvalgets driftsramme falder fra ca. 8 mio. kr.
i 2027 til ca. 7,1 mio. kr. i 2030. Det bar sikres, at ressourcerne reelt star mal med ambitionerne,
og at de nye initiativer ikke finansieres ved at svaekke andre vigtige erhvervsindsatser. Vi
bemaerker ogsé, at den samlede budgetsum for udvalget udger ca. 0,26 pct. af udvalgenes
samlede driftsudgifter i 2027.

Vi gleeder os over, at erhvervsbyggeri fortsat er fritaget for byggesagsgebyr. Det er et konkret og
positivt signal til virksomheder, som gnsker at investere og udvikle sig i kommunen.

Heringssvar til budget 2027-2030 for Norddjurs Kommune, side 46 af
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Gron vakst, erhvervsarealer og planiaaegning

Stotten til Kattegat Green Synergy og fortsaettelsen af den ekstra planmedarbejder er veesentlige
prioriteringer. Omradet omkring Grenaa Havn rummer store muligheder inden for grgn energi,
industri og innovation. Skal potentialet realiseres, kreever det bade langsigtet politisk opbakning,
tilstreekkelig plankapacitet og en smidig myndighedsbehandling.

Vi bakker ogsa op om byggemodning og udvikling af erhvervsarealer ved Nordre Kattegatvej. Det
er vigtigt, at kommunen til enhver tid kan tilbyde attraktive og tilstreekkelige arealer til bade nye
og eksisterende virksomheder, herunder ikke mindst de havneorienterede virksomheder.

Erhverv Grenaa opfordrer samtidig til, at erhvervslivet bliver inddraget tidligt i
kommuneplansarbejdet og i anvendelsen af VE-tilskuddet til strategiske udviklingsindsatser.

Infrastruktur og adgang til arbejdskraft

God infrastruktur er afgarende for virksomhedernes muligheder for at tiltraeeskke medarbejdere,
transportere varer og veere en del af den gstjyske vaekstregion. Vi stetter derfor arbejdet med rute
15, herunder arbejdet i Rute 15-komitéen/Foreningen for Rute 15, bedre forbindelser mod Aarhus
og Randers samt udviklingen af A16.

Det er positivt, at der afszettes midler til asfalt, trafiksikkerhed, broer, cykelstier samt krydset ved
Hesselvang og Arhusvej. Vi savner dog fortsat et hgjere ambitionsniveau for den overordnede
infrastruktur, ikke mindst for forbindelsen mellem rute 15 og Nordre Kattegatvej. Der er behov for
konkrete mal og en tydelig plan for, hvordan Norddjurs forbindes bedre med resten af @stjylland.

Den kommende analyse af den kollektive trafik ber ikke kun handle om skole, uddannelse og
fritidsliv. Virksomhedernes behov og medarbejdernes mulighed for at komme til og fra arbejde
bar veere en central del af analysen. Manglen pa arbejdskraft er en af erhvervslivets sterste
udfordringer, og mobilitet har stor betydning for virksomhedernes rekrutteringsgrundiag.
Kommunen bear samtidig arbejde aktivt for en hyppig og stabil drift pa letbanen.

Huaringssvar til budget 2027-2030 for Norddjurs Kommune, side 2 af 3
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Turisme, bymidte og attraktive lokalsamfund

Erhverv Grenaa ser erhverv, turisme, handel, kultur og bosaetning som taet forbundne omrader.
Derfor er vi aktive i Sammen om Grenaa Byliv og statter investeringerne i Grenaa Bymidte og
Kattegatcentret. Vi mener desuden, at der ber afsaettes anlaegsmidler til udvikling af Pavillonen,
som har betydning for kultur- og erhvervslivet samt byens evne til at tiltraekke og fastholde
borgere og medarbejdere.

Arbejdet med en korridor mellem Grenaa midtby og havnen kan oplagt blive en del af strategien
om Sammen om Grenaa Byliv. Korridoren kan binde handelslivet bedre sammen med a-forlgbet
og sammenhaengende arealer ved Sydhavnen, Kattegatcentret, Grenaa Marina og kysten. Det er
et perspektivrigt initiativ, som bar fglges af en konkret tidsplan og finansiering.

Vi er bekymrede over forslaget om reduceret fejning i forbindelse med arrangementer.
Arrangementer bidrager til handel, turisme og aktivitet i byen. Debatten om »Gren med Vilje« har
tydeligt vist, hvor stor betydning vedligeholdelsen af de offentlige arealer har for oplevelsen af
Grenaa.

Erhverv Grenaa ser samlet set flere positive og fremadrettede erhvervsprioriteringer i
budgetskitsen. Vi haber, at ambitionerne bliver fulgt af de nedvendige ressourcer og konkrete

handlinger, og vi star fortsat til radighed for et taet og konstruktivt samarbejde om udviklingen af
Grenaa og Norddjurs Kommune.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen for Erhverv Grenaa

XXX XXX
Bestyrelsesformand

Heringssvar til budget 2027-2030 for Norddjurs Kommune, side 3 af 3

76



Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Handel Grenaa

E-mail xxx@handelgrenaa.dk

Overskrift Hgringssvar til Budget 2027-2030 2.
behandling.

Dit forslag Fokus pa turisme og erhvervsfremme.

Tak for et super godt arrangement pa
Grenaa Gymnasium, det er virkelig en god
m3de at blive informeret/hgrt pa.

Med dette hgringssvar gnsker vi at rette
fokus mod turismeomradet i det fremlagte
budgetforslag for 2027-2030. Turisme- og
oplevelsesgkonomien er en afggrende
veekstmotor for vores kommune, som
skaber lokale arbejdspladser, sikrer
omseetning i detailhandlen og
restaurationslivet.

Ved gennemgang af det tekniske budget og
raderumsforslagene til 2. behandlingen,
finder vi det imidlertid uklart, hvor pengene
til turismeomradet reelt er placeret, og om
det nuvaerende ambitionsniveau fastholdes.
Vi opfordrer til handling p8 turismedelen og
at vi i Norddjurs vil fglge og tage del i den
bglge af interesse, der er rettet mod
Danmark og Norden.

Vi appellerer til, at Budget 2027-2030 sikrer
en klar og langsigtet skonomisk prioritering
af turismeindsatsen. Uden de ngdvendige
midler risikerer vi at tabe terraen til
nabokommunerne og svaekke det lokale
erhvervsliv.

Vi glaader os til at deltage i udviklingen af
Norddjurs Kommune i drerne der kommer.

P& vegne af Handel Grenaa
XXX XXX
Formand

Veelg relevante udvalgsomrade: Erhvervs-, Veekst- og Klimaudvaliget

Vedheeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil
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Barne-, Familie- og Skoleudvalget

Budget 2027-2030
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende

Indsendt af Bestyrelsen og LMU UngNorddjurs

E-mail e —

Overskrift Hgringssvar budget 2027-2030

Dit forslag Se vedhaeftet dokument

Veelg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedheaeft evt. fil Hoeringssvar budget 2027-2030 fra
bestyrelse og LMU UngNorddjurs.pdf (142
KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil
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- et liv med muligheder og dremme

Heringssvar vedrerende budget 2027-2030

Det er forstdeligt, at kommunen star over for en betydelig skonomisk udfordring med behov
for at finde besparelser pa samlet 90 mio. - 10 mio. kr. i forste budgetér, 30 mio. kr. i andet
budgetér, 35 mio. kr. i tredje budgetar og 15 mio. i det fjerde budgetar. Den gkonomiske
situation nedvendigger prioriteringer, men det er afgerende, at disse prioriteringer sker med
blik for de langsigtede konsekvenser for kommunens borgere og gkonomi.

UngNorddjurs har et samlet budget pé ca. 25 mio. kr. og bestar i hgj grad af tilbud, der kan
karakteriseres som forebyggende indsatser. Det er tilbud, som ikke nedvendigvis er
lovbundne "skal-opgaver", men som spiller en central rolle i arbejdet med at skabe trivsel,
feellesskaber og positive udviklingsmuligheder for kommunens bern og unge. Dette arbejde
ligger helt i trad med visionsudkastet for Norddjurs kommune.

Forebyggende indsatser er ofte blandt de forste omrader, der kommer i fokus, nér der skal
findes besparelser. Samtidig er det netop disse indsatser, som kan vare med til at forhindre
senere og langt dyrere udgifter pa social-, beskeftigelses-, sundheds- og specialomradet.
Reduktioner pd UngNorddjurs' omrade vil give skonomiske og menneskelige konsekvenser,
som ferst bliver synlige pa laengere sigt.

UngNorddjurs bidrager blandt andet til at styrke unges trivsel, forebygge ensomhed,
kriminalitet, misbrug og skolefrafald samt understotte fllesskaber og demokratisk
deltagelse. Nar unge medes i positive faellesskaber med voksne rollemodeller, reduceres
risikoen for, at de senere far behov for mere omfattende og omkostningstunge kommunale
indsatser.

P4 den baggrund opfordres der til, at eventuelle reduktioner pa UngNorddjurs gennemfores
med stor varsomhed. Det ber sikres, at de forebyggende aktiviteter, som har dokumenteret
eller erfaringsmassig effekt for bern og unges trivsel og udvikling, i videst muligt omfang
bevares.

Besparelser pa kort sigt skal ikke fore til agede udgifter pa leengere sigt eller forringe de
unges muligheder for at indga i sunde og udviklende fzllesskaber.

Det anbefales derfor, at kommunen i de kommende budgetforhandlinger anlaegger et
langsigtet perspektiv og anerkender vardien af de forebyggende tilbud, som UngNorddjurs
leverer. En styrkelse af den tidlige og forebyggende indsats er ofte en investering, der betaler
sig bade menneskeligt og skonomisk.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen og LMU i UngNorddjurs.

UngNorddjurs » Aboulevarden 62 « 8500 Grenaa » Tif.: 89 59 25 50 » www.ungnorddjurs.dk
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Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende

Indsendt af Bestyrelsen ved Sgren Kanne-skolen
E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar til budget 2027

Dit forslag Se vedhaeftede fil.

Veaelg relevante udvalgsomrade: Generelt
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Vedheeft evt. endnu en fil
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Heringssvar til budget 2027 i Norddjurs Kommune fra skolebestyrelsen pa Sgren Kanne-skolen

Skolebestyrelsen pd Sgren Kanne-skolen gnsker med dette hgringssvar at anerkende, at der i
budgetforslaget afsaettes anleegsmidler til skoleomradet i Norddjurs Kommune. Det er positivt, at
der investeres i de fysiske rammer omkring kommunens skoler. Vi kan dog frygte, at midlerne ikke
raekker, da de skal daekke bade en forbedring af klimaskarmen og en forbedring af de fysiske
lzeringsmiljper pé skolerne, som beskrevet i anbefalingerne til Fremtidens Folkeskole.

Skolebestyrelsen meget bekymret for de besparelser pa driftsmidlerne der kan ramme
skoleomrédet. Anlaegsmidler kan styrke rammerne, men det er driftsmidlerne, der i hverdagen gar
det muligt at skabe kvalitet, stabilitet og narveer omkring elevernes leering, trivsel og deltagelse i
feellesskaberne.

En reduktion af driftsmidlerne vil efter skolebestyrelsens vurdering fa maerkbare konsekvenser for
skolens muligheder for at lykkes med kerneopgaven. Det vil blandt andet pavirke muligheden for at
seette ekstra personale ind dér, hvor behovet opstar, og hvor en rettidig indsats kan vaere afggrende
for, at elever fastholdes i gode leeringsmiljger og steerke fzellesskaber.

Besparelser vil ogsa begranse skolens mulighed for at arbejde langsigtet og aktivt med at reducere
medarbejderomszaetningen. Kontinuitet blandt medarbejderne har stor betydning for elevernes
tryghed, relationer og leeringsmiljg — og for medarbejdernes arbejdsmiljg. En stabil
medarbejdergruppe er en vigtig forudszetning for en skole, hvor bgrn og voksne kan trives og udvikle
sig.

Derudover vil faerre driftsmidler udfordre skolens muligheder for at udvikle tidssvarende
undervisning og leringsrum, hvor alle elever oplever at have en plads i faellesskabet. Hvis skolen
fortsat skal kunne rumme forskellige behov og skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn, kreever det
bade fleksibilitet, faglighed og de ngdvendige personalemaessige ressourcer.

En besparelse pa driftsmidlerne kan mindske mulighederne for kontinuerlig kompetenceudvikling af
skolens personale. Hvis Sgren Kanne-skolen skal vaere en skole, der ogsa i fremtiden kan mgde
elevernes behov og udvikle sig i takt med nye krav og forventninger, er det ngdvendigt at investere i
medarbejdernes faglige udvikling.

Skolebestyrelsen bemaerker desuden, at budgettet for 2027 fastleegges, inden der er truffet endelig
afgerelse om Fremtidens Folkeskole i Norddjurs Kommune. Det kan fremstd som en
uhensigtsmaessig reekkefplge, hvis der farst vedtages reduktioner i skolernes driftsgrundlag, og
dernaest traeffes beslutninger om de fremtidige rammer og ambitioner for skoleomradet.

P3 den baggrund opfordrer skolebestyrelsen til, at kommunalbestyrelsen ogsa prioriterer et
bzeredygtigt driftsbudget for skoleomradet. Det er afggrende, at investeringer i bygninger og fysiske
rammer fglges af de ngdvendige midler til den daglige paedagogiske og didaktiske opgave, sa
skolerne reelt kan omszette politiske ambitioner til kvalitet for eleverne.

Pa skolebestyrelsens vegne

XXX XXX
Formand

\. 8959 1200 g www.sgrenkanneskolen.dk sks@norddjurs.dk
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Hgringssvar til budget 2027 i Norddjurs Kommune fra skolebestyrelsen pa Sgren Kanne-skolen

Skolebestyrelsen pd Sgren Kanne-skolen gnsker med dette hgringssvar at anerkende, at der i
budgetforslaget afsaettes anlaegsmidler til skoleomréadet i Norddjurs Kommune. Det er positivt, at
der investeres i de fysiske rammer omkring kommunens skoler. Vi kan dog frygte, at midlerne ikke
raekker, da de skal deekke bade en forbedring af klimaskaermen og en forbedring af de fysiske
laeringsmiljger pa skolerne, som beskrevet i anbefalingerne til Fremtidens Folkeskole.

Skolebestyrelsen meget bekymret for de besparelser pa driftsmidlerne der kan ramme
skoleomradet. Anleegsmidler kan styrke rammerne, men det er driftsmidlerne, der i hverdagen ggr
det muligt at skabe kvalitet, stabilitet og narvaer omkring elevernes leering, trivsel og deltagelse i
faxllesskaberne.

En reduktion af driftsmidlerne vil efter skolebestyrelsens vurdering fa maerkbare konsekvenser for
skolens muligheder for at lykkes med kerneopgaven. Det vil blandt andet pavirke muligheden for at
satte ekstra personale ind dér, hvor behovet opstér, og hvor en rettidig indsats kan veere afggrende
for, at elever fastholdes i gode leeringsmiljger og staerke faellesskaber.

Besparelser vil ogsa begraense skolens mulighed for at arbejde langsigtet og aktivt med at reducere
medarbejderomsaetningen. Kontinuitet blandt medarbejderne har stor betydning for elevernes
tryghed, relationer og laeringsmiljg — og for medarbejdernes arbejdsmiljg. En stabil
medarbejdergruppe er en vigtig forudsaetning for en skole, hvor bgrn og voksne kan trives og udvikle
sig.

Derudover vil ferre driftsmidler udfordre skolens muligheder for at udvikle tidssvarende
undervisning og laeringsrum, hvor alle elever oplever at have en plads i faellesskabet. Hvis skolen
fortsat skal kunne rumme forskellige behov og skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn, kraever det
bade fleksibilitet, faglighed og de ngdvendige personalemaessige ressourcer.

En besparelse pa driftsmidlerne kan mindske mulighederne for kontinuerlig kompetenceudvikling af
skolens personale. Hvis Sgren Kanne-skolen skal vaere en skole, der ogsa i fremtiden kan made
elevernes behov og udvikle sig i takt med nye krav og forventninger, er det ngdvendigt at investere i
medarbejdernes faglige udvikling.

Skolebestyrelsen bemaerker desuden, at budgettet for 2027 fastlaegges, inden der er truffet endelig
afggrelse om Fremtidens Folkeskole i Norddjurs Kommune. Det kan fremsta som en
uhensigtsmaessig raekkefglge, hvis der fgrst vedtages reduktioner i skolernes driftsgrundlag, og
dernaest traeffes beslutninger om de fremtidige rammer og ambitioner for skoleomrédet.

P& den baggrund opfordrer skolebestyrelsen til, at kommunalbestyrelsen ogs prioriterer et
baeredygtigt driftsbudget for skoleomradet. Det er afggrende, at investeringer i bygninger og fysiske
rammer fglges af de ngdvendige midler til den daglige paedagogiske og didaktiske opgave, s&
skolerne reelt kan omsaette politiske ambitioner til kvalitet for eleverne.

Pa skolebestyrelsens vegne

XXX XXX
Formand

R, 89591200 € www.sgrenkanneskolen.dk sks@norddjurs.dk
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Djurslandsskolen september 2026

Heringssvar fra MED-udvalget fra Djurslandsskolen

Vi har modtaget Budgetskitsen for 2027-2030 og har felgende kommentarer:

Vi anerkender, at der er behov for at skabe et budget i balance pa bade kort og langt sigt i Norddjurs
Kommune, men vi er bekymrede over udsigten til kommende besparelser i driften pa de borgemare
omrader, som vil pavirke den naere kerneopgave — fx i forhold til bern og familier.

Der geres opmarksom p4, at det er politisk besluttet, at Djurslandsskolen fremadrettet skal veere pa to
adresser - én i @rum og én i Fjellerup.

MED-udvalget noterer sig, at byggeriet pi Afdeling Djursvej, som fremover skal rumme en samlet
specialbgrnehave (§83) og Djurslandsskolens ldste elevgruppe pé Djursvej (UNG) forsat er prioriteret i
anlaegsforslag for 2027 og gennemfores som planlagt

MED-udvalget har bemerket folgende formulering i den generelle budgettekst under afsnittet “sammen
om tryghed og trivsel”: Samtidig arbejdes der for at finde en losning pa onsket fra Djurslandsskolen om
at samle bornene fra lokationerne i Stenvad og Fjellerup i Fjellerup.

Vi er glade for, at det fortsat er en prioritering at finde en permanent lgsning pa den politiske
beslutning om at samle Djurslandsskolen pé to matrikler - ved at samle Stenvad og Fjellerup i
Fjellerup
Vi er meget bekymrede over at der ikke leengere er afsat midler til samlingen i anlagsforslag til
budget
Vi savner en tidsplan og -horisont for samlingen af Stenvad & Fjellerup i Fjellerup
BFS besluttede pé deres mode i maj 2026 at prioritere en lasning med en til- og ombygning som
kunne rumme 80 elever samlet i Fjellerup — men der er d.d. allerede 85 elever visiteret til
Stenvad/Fjellerup, hvor af flere elever bl.a. ankommer med langvarigt ufrivilligt skolefraveer og
angst i bagagen og derfor har behov for et individuelt- og skeermet tilbud for overhovedet at turde
gé i skole igen.
P4 grund af stigende elevtal har vi pt. akutte pladsproblemer, som er lost delvist midlertidigt ved
at leje midlertidige lokaler, som medferer ekstra driftsudgifter for skolen i gjeblikket:

o 1 parcelhus i Fjellerup

o 3 mindre mobile kontorvogne, som benyttes til forberedelse og medeaktiviteter for

personalet samt kontor til afd. leder
o 1 medelokale pd Mosebrugscenteret i Stenvad

Djursvej 10 TIf 895912 10 ’
8586 @rum Djurs E-mail: djurslandsskolen@norddjurs.dk H
wonr TR AR AR T Vnord djurs
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o Alle faste, egne lokaler er pt. i brug til elever pa begge matrikler i Stenvad og Fjellerup, og der
mangler generelt gode og permanente personalefaciliteter

e Det fysiske arbejdsmilje er under pres i dagligdagen pé alle omrader, da prioriteringen har veeret
at finde plads til de nye elever

Vi ensker dialog og klarhed over processen med at samle Djurslandsskolen pé to matrikler samt en
mere detaljeret tids- og procesplan, som man som personale pd Djurslandsskolen kan forholde sig til.

MED-udvalget
Djurslandsskolen
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SSLANDSSKOLEN

Djurslandsskolen september 2026

Horingssvar fra Skolebestyrelsen pa Djurslandsskolen

Skolebestyrelsen pa Djurslandsskolen har ogsé haft mulighed for at gennemlese budgetskitsen for
2027-2030, og vi kan tilslutte os de kommentarer, som MED-udvalget kommer med.

Vi vil dog, som forzldre til bern pa Djurslandsskolen, gerne udtrykke vores bekymring for, hvad
konsekvenserne kan blive, hvis problemstillingen om pladsudfordringerne pa Djurslandsskolen
nedprioriteres.

Som MED-udvalget ogsé pointerer, s er Kernehuset, som frem til sommerferien har

huset administrations- og madelokaler, blevet inddraget til undervisningslokaler.

Det har medfert, at personalet nu har kontor og forberedelsesfaciliteter i mobile kontorvogne.
Dertil kan tilfojes at en enkelt elev i afd. Fjellerup har skaermet undervisning, ogsa i en kontorvogn,
da der for nuvarende ikke er lokaler, som kan mede denne elevs behov.

Skolebestyrelsen pa Djurslandsskolen kan godt bekymres om, hvorvidt renovering og udvidelsen af
afd. Fjellerup, og dermed ogsd sammenlagningen af afd. Stenvad og Fjellerup i Fjellerup er en del af
*Fremtidens Folkeskoler’ og er indeholdt i punket i budgetforslaget under *Natur-, Miljo- og
Teknikudvalget’ som hedder *Skolerenoveringspulje’. Og at det i den pulje nedprioriteres.

Vi frygter, at konsekvenserne kan resultere i mistrivsel hos personalet pd skolen. Da fernavnte
medferer en oget usikkerhed, og et forsat eget pres p det fysiske arbejdsmilje. Vi i bestyrelsen har
allerede dette som et fokuspunkt efter de sidste besparelser pa specialomridet. For personale/voksne i
mistrivsel, de kan ikke skabe trivsel til vores bern.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Djurslandsskolen

Afsluttet: 15-09-2026 12:32:10
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Norddjurs den 14.9 2026

Heringssvar fra Skolelederforeningen vedrerende budgetskitse 2027-2030 for
Norddjurs Kommune

Skolelederforeningen vil gerne give et haringssvar til budgetskitsen. Vi anerkender
gnsket om at sikre en langsigtet og gkonomisk ansvarlig udvikling af kommunens
bygningsmasse og serviceomrader. Samtidig finder vi anledning til at stille en
raekke spergsmal og pege pa vaesentlige opmaerksomhedspunkter i forhold til
folkeskoleomradet.

Anlaegsmidler pa 130 mio. kr. - hvad er ambitionen for skolerne?

Det fremgar af budgetskitsen, at der afsaettes 130 mio. kr. til anlaegsomradet.
Skolelederforeningen savner en tydelig prioritering af, hvordan disse midler skal
anvendes, og hvilken betydning de far for kommunens skoler.

Vi finder det afgarende, at anlaegsinvesteringer ikke alene fokuserer pa
klimaskaerm, tagrenoveringer og udskiftning af vinduer, selv om der er et
vedligeholdelsesefterslab pa flere skolebygninger.

Derfor opfordrer vi til, at anlaegsmidlerne ogsa anvendes til:
« Renovering og modernisering af faglokaler.

« Tidssvarende naturfagslokaler, handvaerk og design-lokaler samt kreative
laeringsmiljoer.

« Indretning af fleksible klasselokaler, der understatter varierede
undervisningsformer.

« Modernisering af faelles laeringsarealer.

Hvis investeringerne primaert anvendes til klimaskaerm og teknisk vedligeholdelse,
er der en risiko for, at elever og medarbejdere ikke oplever markbare forbedringer
af de paedagogiske laeringsmiljoer. Vi efterlyser derfor en tydelig politisk ambition
for, hvilke skolemiljeer Norddjurs Kommune ensker at tilbyde bern og unge i de
kommende ar.

Driftsmidler pa 2 mio. kr. - hvad skal pengene konkret bruges til?
Budgetskitsen afsaetter samtidig 2 mio. kr. til drift.

Skolelederforeningen finder det uklart, hvad disse midler skal finansiere. Hvis
midlerne hovedsageligt skal daekke udgifter til flytninger, transport, flyttekasser,
indretning og praktiske omstillinger som felge af strukturaendringer, ber dette
fremga tydeligt.

Vi opfordrer derfor til, at der redegeres for:

« Hvilke aktiviteter de 2 mio. kr. skal finansiere.
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o Hvordan midlerne kommer skolerne og eleverne til gavn.
Hvordan sikres det, at besparelsen pa 3,6 mio. kr. ikke rammer skolerne?

Skolelederforeningen er saerligt bekymret for den foreslaede besparelse pa 3,6
mio. kr i 2027, men besparelsen gges i de efterfalgende ar.

Vi savner en tydelig beskrivelse af, hvordan besparelsen gennemfares uden at
reducere de ressourcer, der i dag anvendes pa undervisning, trivsel og
inklusionsopgaver.

Historisk har generelle effektiviseringskrav ofte haft den konsekvens, at
besparelsen ender pa de enkelte skoler. Derfor efterlyser vi garantier for, at de
midler, der er afsat til skoleomradet, ikke gradvist udhules gennem centrale
besparelser eller nye opgaver uden kompenserende finansiering.

Skolelederforeningen anbefaler, at der etableres en klar politisk opfalgning pa,
hvor besparelsen realiseres, saledes at den ikke farer til:

« Feaerre ressourcer til undervisning.
« Mindre tid til forebyggende tiltag i forhold til klasser og enkelte elever.

o Faerre voksne omkring eleverne.

Faelles ejendomsservice pa skolerne - effektivisering eller opgaveforskydning?

Budgetskitsen peger pa feaelles ejendomsservice som et muligt
effektiviseringsomrade.

Skolelederforeningen anerkender behovet for at undersage faelles lesninger, men vi
gnsker samtidig at advare mod en model, hvor effektiviseringer i praksis forer til
opgaveforskydning til skolerne.

| fremtidens folkeskole er skolernes ledelser allerede staerkt belastede af
administrative, gkonomiske og personalemaessige opgaver. Hvis den lokale
tilstedevaerelse af teknisk servicepersonale reduceres, vil en betydelig del af
koordineringen, bestillingerne og den daglige handtering af bygningsmaessige
udfordringer lande hos skoleledelse og medarbejdere.

Det vil kunne medfare:
o Laengere responstid pa akutte problemer.
« Mere administration for skoleledelserne.
« Flere praktiske opgaver for det padagogiske personale.

o Mindre fokus pa kerneopgaven - elevernes laering og trivsel.

93



Vi opfordrer derfor til, at eventuelle effektiviseringer pa ejendomsserviceomradet
skal ske pa baggrund af en grundig analyse af konsekvenserne for skolernes daglige
drift og ledelsesopgave. Effektiviseringer ma ikke ske ved blot at flytte opgaver fra
et budgetomrade til et andet.

Afsluttende bemaerkninger

Skolelederforeningen opfordrer kommunalbestyrelsen til at sikre, at budgettet
understgatter en langsigtet udvikling af folkeskolerne i Norddjurs Kommune.
Investeringer i bygninger ber samtidig vaere investeringer i moderne
laeringsmiljoer, og effektiviseringer ma ikke reducere skolernes mulighed for at
arbejde med kerneopgaven.

Vi efterlyser derfor storre gennemsigtighed omkring anvendelsen af
anlaegsmidlerne, en tydelig redeggrelse for driftsmidlernes formal samt en konkret
sikkerhed for, at de foreslaede besparelser ikke far negative konsekvenser for
elevernes undervisning, trivsel og laering og dermed kerneopgaven.

Pa vegne af Skolelederforeningen i Norddjurs Kommune
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Glesborg d. 15.09.26

Hgringssvar til Kommunalbestyrelsen fra Trivsel og Laering (PPR) til budgetskitse 2027 - 2030

Vi takker for den udsendte budgetskitse, som vi med stor interesse har naeriaest efter udmeldingen
af en stram budgetramme for kommunen generelt. Vi er opmaerksomme p3, at den stramme
budgetramme p& ingen mader lever op til de voldsomme udfordringer kommunen stér overfor -
saerligt pa barne- og ungeomradet jf. den store offentlige bevagenhed pa bgrn og unges manglende
trivsel og laering.

P3 samme made kan vi konstatere pa skole- og dagtilbudsomradet i Norddjurs kommune, at vi star
med mange bgrn og unge, som er i vanskeligheder. En serviceforringelse her vil fa alvorlige
konsekvenser for kommunens bgrn og unge i udsatte positioner.

Derfor ser vi med bekymring p& de store besparelser pa Bgrne-, familie- og skoleomradet, der
varsles i budgetskitsen.

Vi haber, vi bliver inddraget i processen omkring omstillingskataloget 2027. Det kan dog vaere sveert
at pege pa den gode vej at g i denne proces, og det vil under alle omstaendigheder pavirke
arbejdsmiljpet i hgj grad. Vi har flere gange oplevet specifikke faggrupper blive peget pd i et
besparelseskatalog, hvilket tydeligt skaber utryghed og overvejelser omkring arbejdslivet
fremadrettet for den enkelte.

Vi ser med glaede, at der er afsat midler til fremtidens folkeskole, vi kan dog vaere bekymrede for, at
disse midler i hgj grad vil g3 til bygningsvedligehold, da tilstanden pa de fysiske matrikler mange
steder fremstar i darlig stand. Dette kan betyde faerre midler til et fagligt l¢ft og forbedring af
laeringsmiljgerne pa de enkelte skoler.

De varslede besparelser vil vanskeliggere Trivsel og Leerings (PPR) opgave med at understgtte
Miljper hvor bgrn ses, trives, leerer, deltager og tor livet.

Med venlig hilsen
Medarbejdersiden fra LokalMED i Trivsel og Laering (PPR)
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Haringssvar fra Djurs Laererforening, Kreds
134, til budget 2027 for Norddjurs
Kommune

Djurs Leererforening ser med bekymring p3
arbejdsmiljget for laererne i forbindelse med
de kommende omstruktureringer af
folkeskolen.

Der er ikke afsat de forngdne midler til bade
at have en hverdag, der fungerer, og
samtidig bruge ressourcer pa en stgrre
forandringsproces, med alt hvad det
betyder. Her kan vi bl.a. pege pa, at den del
af kvalitetsprogrammet, som skal
igangsaettes skoledret 2027 - 2028, her i
foraret vil kreeve et stort ekstraarbejde ude
pa skolerne, da de nye fagplaner bygger pa,
at laererne ud fra den centralt aftalte ramme
skal aftale, hvordan de lokalt vil omsaette
disse indenfor kernefagligheden, det
didaktiske, undervisningsdifferentiering og
deltagelsesmuligheder mm.

Med fagfornyelse vil der ogsa faglge behov for
kompetenceudvikling — en helt afggrende
investering, hvis man i Norddjurs har
ambitioner om, at forbedre bgrn og unges
udbytte af deres skolegang.

Hvis Fremtidens Folkeskole ikke tilfgres
midler i savel tilblivelsesfasen som i den
fremtidige drift, vil der blot blive tale om en
anderledes indpakning af fortidens skole.

De ngdvendige forandringer af
bygningsmassen for at lave en nu- og
fremtidig skole, ser vi ikke tilgodeset i
budgetskitsen. Det vil, som
erfaringsmaessigt set ved tidligere
lejligheder, blive l[angt dyrere end
budgetteret.

At kommunen ikke gnsker at tilbyde en
jobgaranti til leererne, er staerkt
bekymrende. Vi taler ikke om en garanti for
antallet af laererstillinger - kun at der ikke vil
ske afsked af medarbejdere. Med de
nuvaerende store udgifter til vikarer, bgr det
vaere en kaerkommen lgsning.

P3 vegne af Djurs Leererforening

Kredsforperson

Bgrne-, Familie- og Skoleudvalget

2026-09-14 Hoeringssvar fra Djurs
Laererforening budget 27 ND.pdf (50 KB)
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Hgringssvar fra Djurs Lzererforening, Kreds 134, til budget 2027 for Norddjurs
Kommune

Dijurs Leererforening ser med bekymring pa arbejdsmiljget for lzererne i forbindelse med de
kommende omstruktureringer af folkeskolen.

Der er ikke afsat de forngdne midler til bade at have en hverdag, der fungerer, og samtidig bruge
ressourcer pa en stgrre forandringsproces, med alt hvad det betyder. Her kan vi bl.a. pege p3, at
den del af kvalitetsprogrammet, som skal igangsaettes skoledret 2027 — 2028, her i foraret vil
kraeve et stort ekstraarbejde ude pé skolerne, da de nye fagplaner bygger pé, at leererne ud fra
den centralt aftalte ramme skal aftale, hvordan de lokalt vil omszette disse indenfor
kernefagligheden, det didaktiske, undervisningsdifferentiering og deltagelsesmuligheder mm.

Med fagfornyelse vil der ogsa fglge behov for kompetenceudvikling — en helt afggrende
investering, hvis man i Norddjurs har ambitioner om, at forbedre bgrn og unges udbytte af deres

skolegang.

Hvis Fremtidens Folkeskole ikke tilfgres midler i sdvel tilblivelsesfasen som i den fremtidige drift, vil
der blot blive tale om en anderledes indpakning af fortidens skole.

De ngdvendige forandringer af bygningsmassen for at lave en nu- og fremtidig skole, ser vi ikke
tilgodeset i budgetskitsen. Det vil, som erfaringsmaessigt set ved tidligere lejligheder, blive langt
dyrere end budgetteret.

At kommunen ikke gnsker at tilbyde en jobgaranti til lzererne, er staerkt bekymrende. Vi taler ikke
om en garanti for antallet af lzererstillinger - kun at der ikke vil ske afsked af medarbejdere. Med
de nuveerende store udgifter til vikarer, bgr det veere en kaerkommen Igsning.

P& vegne af Djurs Leererforening

Kredsforperson
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Udfyld nedenstdende

Indsendt af XXX xxx xxx BUPL @stjylland
E-mail xxx@bupl.dk

Overskrift hgringssvar 2027

Dit forslag Hgringssvar budget 2027

Hgringssvar til budget 2027.

BUPL @stjylland anerkender ngdvendigheden
af en ansvarlige gkonomisk styring.
Samtidige finder vi det ngdvendigt at
understrege, at de gkonomiske udfordringer
ikke Igses ved at spare p3 bgrn,
forebyggelse og medarbejdernes
arbejdsmilja.

Kvalificeret personale- ogsa i fremtiden
udfordringer med rekruttering og
fastholdelse af kvalificeret personale er stort
i Norddjurs. Paedagogandelen er nede p3 44
procent og er faldet stgt gennem en
arreekke. Dette ma og skal bremses.
Arbejdet med bgrn, store som sm3, kraever
faglige dygtige medarbejdere. I har allerede
en alt for lav andel af uddannede
paadagoger, samt et lavt budget til
kompetenceudvikling. De rgde alarmer bgr
ringe meget hgjt.

Bgrneomradet er under betydeligt pres.
Kompleksiteten i opgaverne, samt flere bgrn
og unge med szaerlige behov og deraf et
voksende behov for tvaerfaglige indsatser
kraever faglig viden og man kan vel
rimeligvis antage at med besparelser, der
rammer direkte ind i barnenes dagligdag,
bliver udfordringen kun stgrre.

En effektivisering opleves oftest som
besparelse tzet pa borgerne

Nar der forslds besparelser eller
effektiviseringer, strukturaendringer, er det
vigtigt at veere aerlig om konsekvenserne.
Besparelser pd medarbejdere, forebyggende
indsatser eller den paedagogiske kvalitet
opleves og er politiske valg, som far konkret
betydning for bgrns trivsel, udvikling og
leering.

Vi vil seaerligt pege pa folgende:

Der er behov for investeringer i den tidlige
og forebyggende indsats frem for senere og
dyrere specialiseredes indsatser.
Arbejdsmiljget skal prioriteres, hvis
Norddjurs kommune forsat skal kunne
tiltraekke og fastholde dygtige
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medarbejdere.

Kvaliteten i kerneopgaven ma ikke udhules
gennem gentagne besparelser og
effektiviseringskrav.

Bgrn og familier har krav p& stabile tilbud
med faglig kvalitet og kontinuitet. Ikke flere
bgrn med skolevaering (det er dyrt bade for
barnet og kommunekassen) eller at
personalet finder bedre jobs i
nabokommunerne.

Budget 2027 baer veere det budget, hvor der
investerer i fremtiden. fundamentet for et
bzeredygtigt lokalsamfund og en attraktiv
kommune, ogsa om 10 3r laegges

BUPL @stjylland hdber, at Budget 2027
sikrer de ngdvendige ressourcer til at lgfte
kerneopgaven med hgj faglig kvalitet,
ordentlige arbejdsvilkar og en staerk
forbyggende indsats til gavn for smé og
store bgrn, unge og familier i Norddjurs
kommune.

P& vegne af BUPL @stjylland

Naestformand xxx xxx xxx

Hgringssvar budget 2027

Hgringssvar til budget 2027.

BUPL @stjylland anerkender ngdvendigheden
af en ansvarlige gkonomisk styring.
Samtidige finder vi det ngdvendigt at
understrege, at de gkonomiske udfordringer
ikke lgses ved at spare pa bgrn, forebyggelse
og medarbejdernes arbejdsmiljg.

Kvalificeret personale- ogsa i fremtiden
udfordringer med rekruttering og
fastholdelse af kvalificeret personale er stort
i Norddjurs. Peedagogandelen er nede pa 44
procent og er faldet stgt gennem en
drreekke. Dette ma og skal bremses.
Arbejdet med bgrn, store som sma, kraever
faglige dygtige medarbejdere. I har allerede
en alt for lav andel af uddannede
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paedagoger, samt et lavt budget til
kompetenceudvikling. De rgde alarmer bgr
ringe meget hgit.

Bgrneomradet er under betydeligt pres.
Kompleksiteten i opgaverne, samt flere bgrn
og unge med szerlige behov og deraf et
voksende behov for tveerfaglige indsatser
kreever faglig viden og man kan vel
rimeligvis antage at med besparelser, der
rammer direkte ind i bgrnenes dagligdag,
bliver udfordringen kun stgrre.

En effektivisering opleves oftest som
besparelse taet pa borgerne

Nar der forslas besparelser eller
effektiviseringer, strukturaendringer, er det
vigtigt at veere eerlig om konsekvenserne.
Besparelser p& medarbejdere, forebyggende
indsatser eller den paedagogiske kvalitet
opleves og er politiske valg, som far konkret
betydning for bgrns trivsel, udvikling og
laering.

Vi vil saerligt pege pa fgigende:

Der er behov for investeringer i den tidlige
og forebyggende indsats frem for senere og
dyrere specialiseredes indsatser.
Arbejdsmiljget skal prioriteres, hvis
Norddjurs kommune forsat skal kunne
tiltreekke og fastholde dygtige
medarbejdere.

Kvaliteten i kerneopgaven ma ikke udhules
gennem gentagne besparelser og
effektiviseringskrav.

Bern og familier har krav pa stabile tilbud
med faglig kvalitet og kontinuitet. Ikke flere
bgrn med skolevaering (det er dyrt bade for
barnet og kommunekassen) eller at
personalet finder bedre jobs i
nabokommunerne.

Budget 2027 bzer veere det budget, hvor der
investerer i fremtiden. fundamentet for et
beaeredygtigt lokalsamfund og en attraktiv
kommune, ogsd om 10 3r laagges

BUPL @stjylland haber, at Budget 2027
sikrer de ngdvendige ressourcer til at lgfte
kerneopgaven med hgj faglig kvalitet,
ordentlige arbejdsvilkar og en steerk
forbyggende indsats til gavn for sma og
store bgrn, unge og familier i Norddjurs
kommune.

P3 vegne af BUPL @stjylland

Naestformand xxx XXX XxXx
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Heringssvar budget 2027

Heringssvar til budget 2027.

BUPL @stjylland anerkender ngdvendigheden af en ansvarlige gkonomisk
styring. Samtidige finder vi det ngdvendigt at understrege, at de gkonomiske
udfordringer ikke Igses ved at spare pa bgrn, forebyggelse og
medarbejdernes arbejdsmiljg.

Kvalificeret personale- ogsa i fremtiden

udfordringer med rekruttering og fastholdelse af kvalificeret personale er
stort i Norddjurs. Paedagogandelen er ned pa 44 procent og er faldet stgt
gennem en arraekke. Dette ma og skal bremses. Arbejdet med bgrn, store
som sm3, kraever faglige dygtige medarbejdere. | har allerede en alt for lav
andel af uddannede padagoger, samt et lavt budget til kompetenceudvikling.
De rgde alarmer bgr ringe meget hgijt.

Borne- og Familieomradet er under betydeligt pres. Kompleksiteten i
opgaverne, samt flere bgrn og unge med seerlige behov og deraf et voksende
behov for tvaerfaglige indsatser kraever faglig viden og man kan vel rimeligvis
antage at med besparelser, der rammer direkte ind i bgrnenes dagligdag,
bliver udfordringen kun stgrre.

En effektivisering opleves oftest som besparelse taet pd borgerne

Nar der forslas besparelser eller effektiviseringer, strukturandringer, er det
vigtigt at vaere zrlig om konsekvenserne. Besparelser pa medarbejdere,
forebyggende indsatser eller den paedagogiske kvalitet opleves og er politiske
valg, som far konkret betydning for bgrns trivsel, udvikling og lzering.

Vi vil szerligt pege pa fglgende:

Der er behov for investeringer i den tidlige og forebyggende indsats frem for
senere og dyrere specialiseredes indsatser.
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Arbejdsmiljget skal prioriteres, hvis Norddjurs kommune forsat skal kunne
tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere.

Kvaliteten i kerneopgaven ma ikke udhules gennem gentagne besparelser og
effektiviseringskrav.

Born og familier har krav pa stabile tilbud med faglig kvalitet og kontinuitet.
Ikke flere bgrn med skolevaering (det er dyrt bade for barnet og
kommunekassen) eller at personalet finder bedre jobs i nabokommunerne.

Budget 2027 bzer veere det budget, hvor der investerer i fremtiden.
fundamentet for et baredygtigt lokalsamfund og en attraktiv kommune, ogsa
om 10 ar laegges

BUPL @stjylland haber, at Budget 2027 sikrer de ngdvendige ressourcer til at
Igfte kerneopgaven med hgj faglig kvalitet, ordentlige arbejdsvilkar og en
staerk forbyggende indsats til gavn for sma og store bgrn, unge og familier i
Norddjurs kommune.
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende

Indsendt af LMU og bestyrelsen for Auning skole og SFO

E-mail [l 3 et

Overskrift Hgringssvar til budget 2027-2030 fra LMU
og bestyrelsen for Auning skole og SFO

Dit forslag Se vedhaeftet dokument.

Vaelg relevante udvalgsomrade: Bgrne-, Familie- og Skoleudvalget

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar - Budget 2027-2030.docx (17
KB)

Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside
Jeg bekreaefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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Hgaringssvar fra LMU og bestyrelsen Auning Skole og SFO vedrgrende
budgetskitse 2027-2030 for Norddjurs Kommune

Anlzgsmidler pa 130 mio. kr.
Bestyrelsen og LMU p4 Auning Skole og SFO er overordnet glade for investeringen i fremtidens folkeskole.

Det forudsaetter, at investeringerne ogsa anvendes til udvikling af faglokaler og forbedring af paedagogiske
Igsninger i forhold til laeringsmiljger og dermed ikke kun genopretning af bygningsskal og tekniske
installationer.

Uddybende vil vi gerne understrege, at selvom der flere steder er behov for investeringer i
bygningsvedligeholdelse, herunder tage, vinduer og gvrige dele af klimaskaermen, er det vigtigt, at
anlzegsmidlerne ogsa bidrager til at skabe moderne og attraktive lzeringsmiljger. Investeringerne bgr
derfor i hgjere grad understatte udviklingen af faglokaler, naturfagsomrader, kreative lzeringsmiljger samt
fleksible undervisnings- og faellesarealer, der matcher nutidens pzedagogiske behov.

Etablering af feelles ejendomsservice

Vi laagger maerke til, at det gnskes at vurdere, om der kan vzere potentialer ved at samle
ejendomsservicefunktioner pa tvaers af organisationen.

P4 skoleomradet er narheden til de tekniske servicemedarbejdere en vasentlig forudsaetning og en
integreret del af en velfungerende hverdag. Skolerne har Igbende behov for, at praktiske og
sikkerhedsmaessige opgaver kan Igses hurtigt og fleksibelt. Mange opgaver opstar akut og kraever en
umiddelbar indsats for at sikre bade elevernes og medarbejdernes trivsel og sikkerhed.

De lokale tekniskservicemedarbejdere bidrager med et indgaende kendskab til skolens bygninger,
udearealer, aktiviteter og brugere. Dette lokalkendskab skaber vaerdi i bade den forebyggende
vedligeholdelse og den daglige opgavelgsning og understgtter en effektiv drift.

Desuden har de lokale servicemedarbejdere en vigtig rolle i skolens didaktiske fokus pa kendskabet til
praksisfaglighed og samarbejdet omkring enkelte elever og inklusionsarbejdet.

Derfor anbefaler vi, at skoleomradet fritages fra en eventuel faelles ejendomsservice, sa skolerne fortsat
kan have egne tekniske servicemedarbejdere tilknyttet. En sadan Igsning vil sikre den ngdvendige
fleksibilitet, hurtige responstid og lokale forankring, som er afggrende for skolernes daglige drift og for at
opretholde et trygt og velfungerende laerings- og arbejdsmiljg.

P4 vegne af LMU og bestyrelsen pa Auning Skole og SFO
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Omrédeudvalg for skole- og dagtilbud

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar til budget 2027-2030

Dit forslag Se vedheeftet fil

Veelg relevante udvalgsomrade: Bgrne-, Familie- og Skoleudvalget

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar budget 2027-2030.doc (32 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil
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Heringssvar fra medarbejderne i
Omradeudvalg for skole- og dagtilbud 13.09.2026
Heringssvar til budget 2027 - 2030.

Medarbejderne i omrade MED skole — og dagtilbud har felgende til budget 2027 og
overslagsarene.

Det er med beklagelse, at Norddjurs Kommune igen skal spare og der skal findes 80 mio.
kr. i overslagsarene. Men belgbet er reelt 10 mio. kr. hgjere, da omstillingsbidraget forsat
er pa 0,5% svarende til 10 mio. kr. om aret. Et belgb som aftaleenhederne selv skal finde
besparelsen / serviceforringelsen pa. Hvilket kun kan gares som uspecificerede
serviceforringelser.

Det nye omstillingskatalog, hvor der skal findes 10 mio. kr. i 2027 og 20 mio. kr. i alle
overslagsarene, vil kunne mzerkes i aftaleenhederne og i hele organisationen. Uanset
hvilke serviceforringelser der vaelges. Det er derfor vigtigt, at de serviceforringelser, som
det vil veere, bliver meldt klart og tydelig ud til leder, medarbejder samt brugerne, sa
medarbejderne ved hvilken opgaver, de ikke skal lave. Vi frygter, at arbejdsmiljget vil blive
darligere, samt at sygefravaeret, vil stige. Det set i lyset af, at det er faldet pa skole- og
dagtilbudsomradet.

Det er positivt at man afszetter 130 mio. kr. il anleeg pa skoleomradet. Men det er ogsa et
udtryk for, at man ikke har investeret i folkeskolen i mange ar. Vi frygter, at pengene bliver
brugt pa klimaskzerm og almindelig vedligeholdelse, da der er et betydelig eftersleeb pa
dette.

Vi kan ikke se, at der er sat penge af til udbygning af Djurslandsskolen i Fjellerup. Et
byggeri, som har vaeret planlagt flere gange og ikke blevet til noget pga. Starre
byggeudgifter end forventet. Det harmoner ikke med, at kommunen vil reducere
bygningsarealet fra 275.000 m2 til 195.000 m2, (jf. Kloge kvadratmeter), hvilket krasver
omfattende strukturaendringer, som vil pavirke samt fa konsekvenser for medarbejder,
borger og elever.

Djurslandsskolen mangler m2 pga. flere elever og mere personale, hvordan sikres
optimale areals forhold for elever og personale i fremtiden? Nar der skal reduceres i m2.

For at kunne lave god skole for alle, kraaver det nutidige klasselokaler, faglokaler,
feellesrum, inventar og gode udearealer. Dette hjaelper dog ikke, hvis personalet ikke har
tid til kerneopgaven eller for mange opgaver i forhold til tiden (ressourcen).

Vi medarbejdere ser med stor bekymring pé de langsigtede muligheder for kommunens
evne til at rekruttere og fastholde medarbejderne. Der mangler en strategi / vision for,
hvordan man kan fastholde de nuveerende medarbejder pa skole -og dagtilbudsomradet.
Norddjurs Kommune konkurrerer med de omkring liggende kommuner om kvalificeret
arbejdskraft, og det vil blive endnu vigtigere, at fremsta som en attraktiv arbejdspiads i en
periode preeget af forandringer, serviceforringelser og besparelser. Som det er nu, tilbyder
de omkringliggende kommuner de samme Ign og arbejdsforhold, som Norddjurs
Kommune ger.
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ORekrutteringen af medarbejder, sker i omegnskommunerne og specielt i Arhus. Der bar
laves en strategi, for at tiltraskke nyuddannede og fastholde medarbejder i Norddjurs
kommune. Man begr derfor arbejdes mairettet med en samlet strategi for fastholdelse,
kompetenceudvikling og efteruddannelse i kommunen. Og at der reelt er mulighed for, at
den enkelte medarbejders skriftlige udviklingsplan kan komme i spil, s& medarbejderne
forsat kan oplever udviklingsmuligheder og et beeredygtigt arbejdslivi kommunen.

Pa vegne af medarbejderne i
Omradeudvalg for skole- og dagtilbud
XXX XXX XXX

Neestformand
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af LMU [l Segren Kanneskolen

E-mail xxx@ndjurs.dk

Overskrift Hgringssvar LMU [l Seren Kanneskolen

Dit forslag Se det vedheeftede hgringssvar.

Veelg relevante udvalgsomrade: Bgrne-, Familie- og Skoleudvalget

Vedheeft evt. fil SKS LMU Hoeringssvar Budget 2027.pdf
(161 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil
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Grenaa den 15. september 2026

Hgringssvar Budget 2027-2030

LMU ved S@ren Kanneskolen har gennemgéet det udsendte budgetmateriale og har
felgende bemaerkninger:

Vi ser med glaede, at der er afsat midler til skolerenovering. Vi er dog bekymrede for om
belgbet er stort nok. Vi gnsker alle at have en tidssvarende folkeskole i Norddjurs
Kommune, bade uden pa og inden i. Derfor gnsker vi, at skolerenoveringspuljen bruges til
opdatering af klasserum og faglokaler. Men frygter at belgbet kun rakker til ngdvendig
renovering af klimaskaerme.

Samtidigt finder vi det uheldigt at processen omkring Fremtiden folkeskole i Norddjurs fgrst
sendes i hgring efter, at budgettet har vaeret i hgring. Det gor det vanskeligt reelt at
forholde sig til om skolerenoveringspuljen raekker til de @ndringer, som matte falge af en
mulig eendring i skolestrukturen. Eller om der skal flere anlaegskroner til i overslagsarene for
at komme i mal med de nye visioner for Fremtidens folkeskole i Norddjurs.

Endnu engang er Norddjurs Kommune i en gkonomisk situation, hvor der skal spares. Det
hedder nu en omstilling, men det andrer ikke ved, at der skal ske besparelser. |
budgetskitsen skriver |, at “omstillingen vil medfgre bortfald af opgaver, og eendringer i
kommunens tilbud, og at dette ikke kan ske uden konsekvenser for borgere, medarbejdere
og brugere af kommunens serviceydelser”.

Fra medarbejderside opfordrer vi til, at der kommer en inddragende proces, hvor
medarbejderne kan se hvilke opgaver og tilbud, der skal falde vaek hvornar.

Det forventes, at der pa Bgrne-, skole- og familieomradet findes besparelser pa 3,6 mil i
2027, stigende til 7,2 mil i overslagsarene.

Disse besparelser vil, samtidig med at omprioriteringsbidraget fastholdes, veere naermest
umulige af Igfte for Spren Kanneskolen. Der er nu kun meget fa omrader i skolens samlede
budget, som kan spares vaek uden at skolen bryder lovkrav.

Opgaver som kan falde vaek: Psedagogerne, som er med i indskolingen 10 timer ugentligt,
kan spares vaek. Ligeledes kan fjernelse af lejrskole give en besparelse.

Dette er opgaver, som ikke er lovpligtige og derfor kan de falde veek.

samlet set, ser vi et budget, hvor der investeres i anlaeg, samtidig med at der spares pa drift.
Vi haber ikke, at det ender med en flot ramme uden indhold.

Pa vegne af MED-udvalget

XXX XXX XXX XXX XXX
Formand Medlem af LMU

\. 89 59 46 00 @ www.sarenkanneskolen.dk sks@norddjurs.dk
1
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Norddjurs Ungdomsrad

E-mail xxx@gmail.com

Overskrift Det skal fortsat veere attraktivt at vaere ung
i Norddjurs Kommune

Dit forslag Vi har forstdelse for, at Norddjurs Kommune

stdr over for en vanskelig gkonomisk
situation, hvor der er behov for at prioritere.
Vi vil dog samtidig opfordre t|l at der
udvises szerlig varsomhed, nar
besparelserne rammer bgrn- og
ungeomradet.

I Norddjurs Kommunes politik for bgrn og
unge star der som det allerfgrste: “Det skal
vaere attraktivt at vaere ung i Norddjurs
Kommune!” Det bgr veere et centralt
pejlemaerke, ndr kommunens gkonomi skal
prioriteres. Et attraktivt ungdomsliv handler
ikke kun om skole, uddannelse og
beskaeftigelse, men ogsa om at have steder
at mgdes, feellesskaber at veere en del af,
mulighed for at engagere sig og oplevelsen
af, at der er noget at blive en del af i den
kommune, man bor i.

Som Ungdomsrad ser vi vaerdlen af, at unge
far mulighed for at mgdes pa tveers af
skoler, ungdomsuddannelser, byer og
interesser. De faellesskaber opstar ikke
ngdvendigvis af sig selv. De kraver rammer,
foreninger, aktiviteter og steder, hvor unge
kan tage initiativ og skabe noget sammen.
Det er netop i disse feellesskaber, at mange
unge udvikler sociale kompetencer selvtillid
og ansvarsfglelse og far lyst til at engagere
sig i deres lokalsamfund. Det gaelder
eksempelvis gennem ungdomsradsarbejde,
frivillighed, kultur og fritidsaktiviteter.

Unge er samtidig ikke blot modtagere af
kommunens tilbud, men ogsd aktive
medskabere af dem. Nar kommunen bakker
op om unges initiativer, fr de mulighed for
at tage ansvar og skabe feellesskaber for
andre. Det styrker samtidig det lokale
demokrati og sammenhold. Desuden er
statten og troen pa de unge borgere fra
kommunen sarligt vigtig. Hvis kommunens
unge borgere oplever, at opbakningen og
stgtten til deres initiativer bliver mindre, kan
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det potentielt fa konsekvenser for deres
trivsel og lyst til at engagere sig.

Det er vores bekymrlng, at besparelser p3
ungeomradet kan f3 konsekvenser som ikke
nﬂdvendlgws kan ses pa kommunens budget
dret efter. Forebyggende indsatser og
feellesskaber kan veaere vanskelige at male i
kroner og gre, men de har stor betydning for
unges trivsel og tilknytning til kommunen.
Hvis mulighederne for at mgdes, engagere
sig og skabe feellesskaber bliver faerre,
risikerer vi samtidig at sveekke noget af det,
der ggr Norddjurs attraktiv for unge.

Dette er seerligt vigtigt i en geografisk stor
kommune som Norddjurs. Unge har ikke de
samme muligheder for at komme rundt i
kommunen, og den offentlige transport er
flere steder en vaesentlig begreensning.
Derfor kan man ikke ngdvendigvis forvente,
at unge blot kan finde et andet tilbud, hvis
et lokalt tilbud forsvinder. Afstande og
transportmullgheder betyder, at et tilbud,
som maske ser lille ud i kommunens
samlede budget, kan have meget stor
betydning for de unge, der rent faktisk
bruger det.

Vi mener ogs8, at ungdomslivet skal ses
som en langsigtet investering i hele
Norddjurs Kommune. Hvis unge oplever, at
der er muligheder, feellesskaber og plads til
deres idéer, kan det vaere med til at skabe
en steerkere tilknytning til kommunen.
Mange unge flytter naturligt fra kommunen
for at uddanne sig, men ambitionen bgr
fortsat veere, at de senere har lyst til at
vende tilbage og boseette sig her. Et godt
ungdomsliv er en del af grundlaget for netop
dette.

Nordeurs Ungdomsrad gnsker ikke at pege
p8, at unge skal frihoides fra alle
prioriteringer. Vi gnsker derimod, at
kommunen ngje overveJer, hvad der mistes,
nar der spares pa ungeomradet. Seerligt
indsatser, der skaber fzellesskaber,
forebygger mistrivsel og giver unge
mulighed for at tage ansvar, bgr behandles
med stor varsomhed. Et konkret eksempel
er kommunens ungdomshus Arresten - et
frivilligt drevet ungdomshus af unge, for
unge, som ugentligt faciliterer 8bne sociale,
kulturelle og fzellesskabende arrangementer.

Vi haber derfor, at budgetforhandlingerne vil
have blik for mere end den umiddelbare
gkonomiske besparelse. Det skal vaere

o attraktivt at veere ung i Norddjurs Kommune
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- og hvis det skal vaere mere end en
malsaetning pd papir, kreever det, at vi ogsd
prioriterer de rammer og muligheder, der
ggr det muligt for unge at skabe et godt liv
her.

Med venlig hilsen

Norddjurs Ungdomsrad

Veelg relevante udvalgsomrade: Bgrne-, Familie- og Skoleudvalget

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar - budgetforhandlinger 27-
30.pdf (100 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil
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Norddjurs Ungdomsrad - Hgringssvar vedrgrende budget 2027-2030

Vi har forstaelse for, at Norddjurs Kommune star over for en vanskelig gkonomisk situation, hvor der
er behov for at prioritere. Vi vil dog samtidig opfordre til, at der udvises saerlig varsomhed, nar
besparelserne rammer bgrn- og ungeomridet.

I Norddjurs Kommunes politik for bgrn og unge star der som det allerfgrste: “Det skal vaere attraktivt
at vaere ung i Norddjurs Kommune!” Det bgr veere et centralt pejlemaerke, ndr kommunens gkonomi
skal prioriteres. Et attraktivt ungdomsliv handler ikke kun om skole, uddannelse og beskaeftigelse,
men ogsa om at have steder at mgdes, feellesskaber at vaere en del af, mulighed for at engagere sig
og oplevelsen af, at der er noget at blive en del af i den kommune, man bor i.

Som Ungdomsrad ser vi veerdien af, at unge far mulighed for at mgdes p3 tvaers af skoler,
ungdomsuddannelser, byer og interesser. De faellesskaber opstar ikke ngdvendigvis af sig selv. De
kreever rammer, foreninger, aktiviteter og steder, hvor unge kan tage initiativ og skabe noget
sammen. Det er netop i disse faellesskaber, at mange unge udvikler sociale kompetencer, selvtillid og
ansvarsfglelse og far lyst til at engagere sig i deres lokalsamfund. Det gaelder eksempelvis gennem
ungdomsradsarbejde, frivillighed, kultur og fritidsaktiviteter.

Unge er samtidig ikke blot modtagere af kommunens tilbud, men ogsa aktive medskabere af dem.
Nar kommunen bakker op om unges initiativer, fir de mulighed for at tage ansvar og skabe
feellesskaber for andre. Det styrker samtidig det lokale demokrati og sammenhold. Desuden er
stgtten og troen pa de unge borgere fra kommunen saerligt vigtig. Hvis kommunens unge borgere
oplever, at opbakningen og stgtten til deres initiativer bliver mindre, kan det potentielt f3
konsekvenser for deres trivsel og lyst til at engagere sig.

Det er vores bekymring, at besparelser pa ungeomradet kan f& konsekvenser, som ikke ngdvendigvis
kan ses pa kommunens budget aret efter. Forebyggende indsatser og faellesskaber kan vaere
vanskelige at méle i kroner og gre, men de har stor betydning for unges trivsel og tilknytning til
kommunen. Hvis mulighederne for at mgdes, engagere sig og skabe fzellesskaber bliver fzerre,
risikerer vi samtidig at svaekke noget af det, der gar Norddjurs attraktiv for unge.

Dette er seerligt vigtigt i en geografisk stor kommune som Norddjurs. Unge har ikke de samme
muligheder for at komme rundt i kommunen, og den offentlige transport er flere steder en vaesentlig
begraensning. Derfor kan man ikke ngdvendigvis forvente, at unge blot kan finde et andet tilbud, hvis
et lokalt tilbud forsvinder. Afstande og transportmuligheder betyder, at et tilbud, som maske ser lille
ud i kommunens samlede budget, kan have meget stor betydning for de unge, der rent faktisk bruger
det.

Vi mener ogsé, at ungdomslivet skal ses som en langsigtet investering i hele Norddjurs Kommune.
Hvis unge oplever, at der er muligheder, faeliesskaber og plads til deres idéer, kan det vare med til at
skabe en steerkere tilknytning til kommunen. Mange unge flytter naturligt fra kommunen for at
uddanne sig, men ambitionen bar fortsat vaere, at de senere har lyst til at vende tilbage og bosatte
sig her. Et godt ungdomsliv er en del af grundlaget for netop dette.
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Norddjurs Ungdomsrad gnsker ikke at pege pé, at unge skal friholdes fra alle prioriteringer. Vi gnsker
derimod, at kommunen ngje overvejer, hvad der mistes, ndr der spares pa ungeomradet. Seerligt
indsatser, der skaber faellesskaber, forebygger mistrivsel og giver unge mulighed for at tage ansvar,
bgr behandles med stor varsomhed. Et konkret eksempel er kommunens ungdomshus Arresten - et
frivilligt drevet ungdomshus af unge, for unge, som ugentligt faciliterer dbne sociale, kulturelle og
feellesskabende arrangementer.

Vi haber derfor, at budgetforhandlingerne vil have blik for mere end den umiddelbare gkonomiske
besparelse. Det skal veere attraktivt at vaere ung i Norddjurs Kommune - og hvis det skal vaere mere
end en malsaetning pa papir, kraever det, at vi ogsa prioriterer
de rammer og muligheder, der ggr det muligt for unge at
skabe et godt liv her.

Med venlig hilsen
Norddjurs Ungdomsrad
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Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende
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E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar OMU Bgrne- og Familieomradet
Dit forslag

Vaelg relevante udvalgsomrade: Borne-, Familie- og Skoleudvalget

Vedhaft evt. fil Hoeringssvar OMU Boerne- og

Familieomraadet.pdf (73 KB)
Vedhaeft evt. endnu en fil
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Dato: 15.09.2026

Haringssvar til budget 2027 fra Omrade-MED-udvalget
for Borne- og Familieomradet

Medarbejdersiden pa Berne- og Familieomradet anerkender behovet for en ansvarlig skonomisk sty-
ring og langsigtet balance. Samtidig er vi bekymrede for, hvilke konsekvenser de kommende gkono-
miske tilpasninger kan fa for opgavelasningen, medarbejderne og de barn, unge og familier, som vi
som omrade er sat i verden for at hjalpe.

Sammenhang mellem opgaver og ressourcer

Barne- og Familieomradet oplever allerede et betydeligt pres med stigende kompleksitet i opga-
verne, stigende antal sager, hgje krav til dokumentation samt ventelister pa dele af omradet. Samti-
dig er der udfordringer med at rekruttere og tilknytte kvalificerede medarbejdere, og pa flere omra-
der star vi over for et generationsskifte blandt medarbejderne. Det ager behovet for at tilknytte og
viderefgre faglige kompetencer, erfaring og viden.

En stor del af Barne- og Familieomréadets opgaver er lovbundne og kan ikke uden videre reduceres el-
ler bortfalde. @konomiske reduktioner kan derfor i hgjere grad komme til at bergre de tilbud og ind-
satser, hvor der er et starre lokalt raderum, herunder tidlige og forebyggende indsatser. Besparelser
pa de omrader, hvor der umiddelbart er sterst mulighed for at reducere udgifterne, kan dermed @ge
presset pa de omrader, hvor kommunen har faerrest muligheder for at reducere udgifterne.

Tidlig indsats frem for dyrere indsatser senere

Medarbejdersiden vil saerligt pege pa behovet for at prioritere de tidlige og forebyggende indsatser.
Mindre kapacitet til at forebygge og seette tidligt ind kan betyde, at bern og familier ferst far hjalp,
nar udfordringerne er blevet mere komplekse og kraever mere omfattende og specialiserede indsat-
ser.

En besparelse ét sted kan dermed igangsaette en kaedereaktion og fare til sterre og mere komplekse
stottebehov senere. Konsekvenserne kan raekke ud over Barne- og Familieomradet og pa laengere sigt
fa betydning for blandt andet social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet samt foraeldres mulighed
for at fastholde tilknytningen til arbe]dsmarkedet

Det, der pa kort sigt fremstar som en besparelse, ber derfor vurderes pa tvaers af omrader og over tid
- bade ud fra de menneskelige og skonomiske konsekvenser.

Kvalitet og kontinuitet i kerneopgaven

Kvaliteten i kerneopgaven ma ikke gradvist udhules gennem gentagne besparelser og effektiviserings-
krav. Bern, unge og familier har behov for stabile tilbud med faglig kvalitet og kontinuitet.

Det er derfor vigtigt, at der er politisk tydelighed om, hvilke opgaver og serviceniveauer der andres
eller bortfalder som folge af de skonomiske tilpasninger. Hvis en opgave reduceres ét sted, men i
praksis flyttes til en anden del af organisationen, er der ikke ngdvendigvis tale om en reel bespa-
relse,

Det gaelder ogsa de administrative opgaver. Administration, dokumentation, koordinering og styring
er ngdvendige forudsaetninger for den faglige opgavelasning. Hvis der reduceres i den administrative
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understattelse, uden at de tilhgrende opgaver samtidig reduceres, risikerer opgaverne at blive flyttet
til fagmedarbejderne. Det vil bade mindske tiden til den borgernacre kerneopgave og oge arbejds-
presset pa medarbejderne.

Arbejdsmilje og faglige kompetencer

Arbejdsmiljoet skal prioriteres, hvis Norddjurs Kommune fortsat skal kunne rekruttere og tilknytte
dygtige medarbejdere og ledere. Et vedvarende pres pa ressourcerne og en stigende koncentration af
komplekse opgaver kan pavirke bade arbejdsmiljg, kontinuitet og kvalitet i opgavelasningen.

Prioritér born og unge langsigtet

Medarbejdersiden pa Borne- og Familieomradet opfordrer politikerne til at have et langsigtet blik pa
prioriteringerne pa barne- og ungeomradet. Hvis der reduceres i almenomradet, forebyggelse og fag-
lig kvalitet, er der risiko for, at behovet for mere omfattende stotte vokser over tid.

Vi opfordrer samtidig til, at de kommende prioriteringer sker med afsaet i vardierne om tillid, or-
dentlighed, udvikling og faellesskab, som udger fundamentet for lesningen af kerneopgaven i Nord-
djurs Kommune.

Der skal vaere en realistisk sammenhaeng mellem opgaver, serviceniveau og ressourcer. Prioriterin-
gerne i Budget 2027 ber derfor have blik for bade de umiddelbare besparelser og de menneskelige og
gkonomiske konsekvenser pa laengere sigt.

Venlig hilsen

Medarbejderne i Omrade-MED-udvalget for Barne- og Familieomradet

119 Side 2 af 2



Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende
Indsendt af

E-mail
Overskrift

Dit forslag

Velg relevante udvalgsomrade:

Vedhaeft evt. fil

Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside

Formand, xxx og naestformand, xxx pa
vegne af Lokal Medudvalg p& Bgrne- og
Ungecentret Norddjurs

xxx@norddjurs.dk xxxnorddjurs.dk
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Horingssvar til budget 2027-2030 fra lokal MED-udvalg pa Barne- og
Ungecentret Norddjurs (BUCN)

LMU pa Berne- og Ungecentret har forstaelse for, at kommunens gkonomi er betydelig
udfordret i arene der kommer, og at der skal prioriteres. Dog er vi bekymrede for de
konsekvenser, som de forestadende besparelser vil medfare.

Dagninstitutionsomradet har med de bern og unge at gare, som har de sterste og ofte mest
komplekse behov. De har oplevet svigt, ustabile relationer og mange brud i deres liv, og
har derfor brug for stabile relationer, kontinuitet og haj faglighed. En stor del af arbejdet
pa BUCN bestar i at skabe tillidsfulde og stabile relationer, som kraever tid,
tilstedevaerelse og stabilitet.

Vi er derfor bekymrede for, at den kortsigtede skonomiske gevinst i stedet kan blive en
langsigtet skonomisk belastning.

| en tid, hvor kompleksiteten i bernene og de unges behov er stigende, er der behov for
flere, ikke faerre, paedagogiske ressourcer omkring dem. Besparelser pa padagogernes tid
med bgrnene og de unge vil fa negative konsekvenser for bade deres trivsel, udvikling og
den forebyggende indsats.

Hvis besparelserne medferer en eget ustabilitet i medarbejdergruppen vil dette kunne
have en negativ effekt pa den padagogiske kerneopgave og arbejdsmiljeet. Et arbejds-
milje som vi prioriterer hagjt, og hvor vi stadig vil have brug for at kunne rekruttere de
bedste medarbejdere nu og i fremtiden. Norddjurs Kommune er allerede udfordret pa
rekruttering. Besparelser vil nappe gare dette lettere.

Med til kerneopgaven harer ogsa det administrative arbejde. Der er et behov for, at dette
ogsa bliver set i den samlede kontekst. Koordinering, vagtplanlaegning, driftsakonomi -
alle de administrative opgaver som ogsa bliver lgst, og som der er et behov for. Den
paedagogiske kerneopgave og den administrative understattelse kan ikke adskilles. Begge
dele er ngdvendige for at skabe kontinuitet, forsvarlig forvaltning af vores skonomi og
kvalitet af vores opgavelasning.

Vi vil gerne opfordre til at der bliver taget ansvar for at evt. besparelser ikke medferer en
forringelse af kvaliteten i den indsats, som de mest sarbare barn og unge er afhaengige af.
Derfor skal prioriteringerne i budgettet ogsa have et perspektiv pa, at besparelserne er
fundamenteret i realistiske sammenhaenge i opgavelasning af kerneopgaven og ressourcer
til radighed.

Venlig hilsen

Lokal MED-udvalg pa Berne- og Ungecentret Norddjurs
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15. september 2026

Hgringssvar vedrgrende Budget 2027-2030

Som opfelgning pa dialogmgdet mellem OMU Bgrne- og Familieomradet og
BFS-udvalget den 26. august 2026 gnsker FTI, Sundhedsplejen og Familiehu-
set at rette opmaerksomheden mod det stigende pres pa bgrn- og ungeomra-
det, som blev praesenteret og draftet pd mgdet.

Omradet oplever en markant vaekst i bade antallet af sager og sagernes kom-
pleksitet. Antallet af aktive sager er steget fra 773 i maj 2025 til 906 i 2026,
svarende til en stigning pa 17,2 %. Samtidig mgder vi i stigende grad bgrn,
unge og familier med sammensatte problemstillinger, hvor psykisk mistriv-
sel, udviklingsforstyrrelser, skolefravaer, vold, overgreb og sociale belastnin-
ger optraeder samtidig. Dette gger behovet for specialiserede, tvaerfaglige og
lzengerevarende indsatser.

Udviklingen ses ogsa i antallet af sager om vold og overgreb ved Bgrnehus
Midt. For hele 2026 var der estimeret 26 sager fra Norddjurs Kommune, men
allerede efter 6 maneder, var der registreret 54 sager. Disse sager er ofte
blandt de mest komplekse og ressourcekraevende og kraever efterfalgende
kommunale indsatser, koordinering og opfalgning gennem laengere tid.
Samtidig arbejdes der malrettet med at styrke brugen af kommunens egne
tilbud og reducere behovet for kgb af eksterne indsatser. Det understgtter
kvalitet, naerhed og sammenhaeng for bgrn og familier, men betyder samtidig,
at en stgrre del af opgaven skal lgftes inden for kommunens egne rammer.
Dette gger behovet for bade behandlingskapacitet, specialiserede kompeten-
cer og tvaergaende koordinering.

Udviklingen indebzerer desuden et stigende behov for specialiseret faglig un-
derstgttelse. De mest komplekse sager kraever kvalificeret vurdering af om-
fattende udredninger, diagnostiske beskrivelser og behandlingsanbefalinger
samt understgttelse af visitation og valg af den rette indsats. Der er samtidig
behov for Igbende faglig sparring til medarbejdere, som arbejder med sager
praget af hgj kompleksitet og alvorlige belastningsfaktorer. Denne faglige
understgttelse er afggrende for at sikre kvalitet, sammenhang og rettidige
indsatser for bgrn, unge og familier.

Den samlede udvikling medfgrer et betydeligt kapacitetspres, som blandt an-
det kommer til udtryk ved ventelister og ggede ventetider. Presset skyldes
ikke alene flere sager, men ogsa at den enkelte sag kraever hgjere specialise-
ret faglighed og ofte leengerevarende indsatser end tidligere. En stigende del
af medarbejdernes tid anvendes pa at skabe sammenhaeng mellem skole,
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dagtilbud, sundhedspleje, myndighed, psykiatri og gvrige samarbejdspart-
nere omkring barnet og familien.

Tidlig og rettidig hjeelp er afggrende for bade bgrn, unge og familier. Erfarin-
gen viser, at den rette indsats pa det rette tidspunkt giver de bedste resulta-
ter. Omvendt kan ventetid og gentagne skift mellem indsatser medfgre, at ud-
fordringer vokser i omfang og bliver mere komplekse at h&ndtere. Dette kan
skabe ungdige belastninger for bgrn og familier og medfgre behov for mere
omfattende, leengerevarende og ressourcekravende indsatser senere i forlg-
bet.

FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset opfordrer derfor til, at der i Budget
2027-2030 prioriteres de ngdvendige ressourcer til kapacitet, kompetence-
udvikling og tvaergdende koordinering. Det er en forudsztning for at sikre
rettidig hjalp, forebygge mere indgribende og omkostningstunge forlgb samt
fastholde kvaliteten i indsatsen for kommunens bgrn, unge og familier. En in-
vestering, der pd den lange bane skaber vaerdi ind i voksenlivet med gget
sandsynlighed for en solid tilknytning til arbejdsmarkedet og styrket sund-
hed, der igen vil bidrage til hgjere livskvalitet, stgrre selvforsgrgelse og redu-
cerede offentlige udgifter til sociale og sundhedsmaessige indsatser.

MED - Udvalget
FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset
XXX XXX XXX
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Allingabro, 14. september 2026

Heringssvar fra Fzllesbestyrelsen for Berneby Nord vedrerende budgetskitse 2027-
2030 i Norddjurs Kommune

Fallesbestyrelsen for Berneby Nord vil gerne give et hgringssvar til budgetskitsen for 2027-
2030.

Vi anerkender, at Norddjurs Kommune stir over for ekonomiske prioriteringer, og vi kvitterer
samtidig for, at der i budgettet peges pa investeringer i folkeskolen. Det er positivt, at der
afsattes midler til drift i forbindelse med Fremtidens Folkeskole, og vi ser det som et vigtigt

signal om, at folkeskolen fortsat skal udvikles til gavn for bern og unge i kommunen.

Samtidig er det vanskeligt at gennemskue de konkrete konsekvenser af de foresliede
besparelser. P4 den ene side skal der findes besparelser pa 3,6 mio. kr. pd berne-, familie- og
skoleomrédet, mens der p den anden side tilferes 2 mio. kr. til drift i forbindelse med
Fremtidens Folkeskole. Det efterlader os med spergsmal om den samlede effekt eller
besparelse for barn, familier og medarbejdere, og vi opfordrer derfor til storre

gennemsigtighed i forhold til, hvilke omrader der konkret pavirkes.

Vi finder det desuden vasentligt at understrege, at det er politikerne, der ma std pa mal for de
serviceforringelser, som eventuelt folger af budgetvedtagelsen. Medarbejderne skal ikke
efterfelgende stilles til ansvar for beslutninger, de ikke har truffet. Tydelig politisk
kommunikation om konsekvenserne af prioriteringerne er vigtig for bade borgere, ansatte og

samarbejdspartnere.

Vi ser BFSafdelingen som en samlet enhed ogsé i forhold til tidlige og forebyggende
indsatser. Vi ved, at tidlige og forebyggende indsatser er afgerende for, at bern og unge kan
trives og udvikle sig i bade de almene og specialiserede tilbud. En reducering af dette
forebyggende arbejde risikerer pa lengere sigt at fore til flere barn mistrives, og miske kan
have brug for et specialiseret tilbud, som bade er mere indgribende for bernene og betydeligt
dyrere for kommunen. Vi opfordrer derfor til, at der veernes om de forebyggende indsatser, s&

flere bern fortsat kan lykkes i dagtilbud, skoler og fritidstilbud tzt pé deres nermiljg.

I den forbindelse finder vi det vigtigt, at kommunen i budgetarbejdet grundigt overvejer,
hvilke opgaver der er SKAL-opgaver, og hvilke der er KAN-opgaver. Nar ressourcerne er
begransede, ber de prioriteres dér, hvor de skaber sterst verdi for bern og familier, og hvor

de understotter kommunens lovbundne kerneopgaver.
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Afslutningsvis vil vi igen kvittere for ensket om at investere i skolernes udvikling i Norddjurs
Kommune. Vi hiber samtidig, at kommende statslige initiativer og centrale investeringer i

folkeskolen vil bidrage med yderligere ressourcer, sa den positive udvikling kan fastholdes.
Med venlig hilsen

Fellesbestyrelsen for Berneby Nord
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F\}norddjurs

| kommune
Norddjurs Kommunale Tandpleje

Dato: 16.09.2026

Hgringssvar til budgetskitsen 2027-2030 fra LMU i Tandplejen

Indledende bemzerkninger

LMU i Tandplejen har med interesse laest budgetskitsen 2027-2030 og bakker op om den falles vision
“Sammen om Norddjurs” og den politiske tilgang med en gradvis omstilling frem mod 2030. Vi anerkender,
at kommunens gkonomi kraever prioritering, og vi gnsker at bidrage konstruktivt til, at omstillingen sker pa
et solidt fagligt grundiag.

Tandplejen er en lovbunden opgave. Kommunen skal efter sundhedsloven og bekendtggrelse om tandpleje
(BEK nr. 871 af 26/06/2024) tilbyde alle bgrn og unge 0-21 ar vederlagsfri forebyggende og behandlende
tandpleje, ligesom omsorgs-, special- og socialtandpleje er lovbundne forpligtelser. Det betyder, at
Tandplejens kerneopgave ikke kan reduceres pa samme made som et politisk fastsat serviceniveau pa andre
omréder og, at stabile og forudsigelige rammer eren forudsaetning for, at vi fortsat kan Igse opgaven effektivt
og forsvarligt.

Samling af tandklinikkerne - vigtigt med hurtig stillingtagen

Vi er glade for, at budgetskitsen fastholder hensigten om at se narmere p3 samling af tandklinikkerne i
Grenaa, koblet til afklaringen af Fremtidens Folkeskole. Vi opfordrer dog kraftigt til, at der ikke ventes for
lzenge med en konkret beslutning.

En tandklinik har szerlige krav til de fysiske rammer, bl.a. sug/vakuumanleeg, vand- og aflgbsinstallationer,
elinstallationer til dental units samt stralehygiejne og afskaermning ved rgntgen. Igangsaettes
skolerenoveringerne, far Tandplejens fremtidige placering og lokalebehov er afklaret, risikerer man at I3se
sig fast i bygningsmaessige Igsninger, som efterfgigende skal laves om igen. En dyr og ineffektiv proces, der
ogsa forsinker de gnskede effektiviseringer. En samlet, moderne klinik vil samtidig understgtte kommunens
eget mal i Kloge Kvadratmeter om farre og bedre udnyttede m?, frem for at Tandplejens lokaler fortsat er
spredt ud pa flere skoler.

Spergsmalet om klinikstruktur har vaeret et emne gennem en drreekke. Vi mener, tiden nu er inde til
beslutning.

Rekruttering og fagligt miljg

Ligesom store dele af den gvrige velferdssektor oplever Tandplejen stigende udfordringer med at rekruttere
og fastholde tandlzeger, tandplejere og klinikassistenter. En spredt klinikstruktur gor det svaerere at skabe de
faglige feellesskaber, den sparring og den ledelsesmaessige neaerhed, som er afggrende for at tiltraekke og
fastholde medarbejdere.

Konsekvensen er bl.a. forringelse af arbejdsmiljg og henvisning af en del behandlinger ud af huset, fordi vi
ikke kan understgtte den ngdvendige faglige bredde og sparring. Det er dyrere for kommunen og svaekker
kontinuiteten for borgerne. Til sammenligning har bdde Randers og Syddjurs Kommuner samlet deres
tandklinikker pa feerre og stgrre enheder. | Randers har det bl.a. givet gkonomiske effektiviseringer, gjort det
lettere at rekruttere og muliggjort hjemtagelse af flere opgaver - herunder narkosebehandling og kirurgi.

Uddelegering kreever de rette rammer - ikke faerre klinikassistenter

Vi har allerede effektueret store dele af de arbejdsgangsoptimeringer, der er peget pa i tidligere analyser.
Det naeste skridt til at friggre mere af tandlaegernes og tandplejernes tid til de opgaver, kun de ma udfgre, er
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at understgtte yderligere uddelegering til klinikassistenter gennem sidemandsoplaering — en model, som bl.a.
Randers Kommune har haft stor succes med. Men autorisationsloven og bekendtg@relse om tandpleje satter
en nedre granse for, hvor meget tandlage- og tandplejerbemandingen kan reduceres. En generel besparelse
pa Tandplejens normering vil derfor reelt ramme klinikassistentgruppen.

Det haenger ikke sammen: Klinikassistenterne varetager i dag bade den daglige klinikdrift og assistancen ved
behandling, og er samtidig netop den faggruppe, der under delegation kan overtage flere af de forebyggende
opgaver. Fjernes disse stillinger, mister vi den kapacitet, der skal baere den fortsatte effektivisering, og
presset lander i stedet p3 de dyrere, specialiserede faggrupper, som vi ikke m3 reducere. Vi opfordrer til, at
eventuelle besparelser pd Tandplejen anerkender denne sammenhzeng, og at der i stedet skabes rum for at
investere i sidemandsopleering og kompetenceudvikling af klinikassistentgruppen, hvilket pa sigt frigor
specialiseret arbejdskraft og giver en billigere drift.

Intet fast serviceniveau - fokus p3 forebyggelse

Vi vil gerne kvittere for, at budgetskitsen flere steder peger pa styrket forebyggelse som vej til bedre
ressourceudnyttelse — det er ogsa vores klare erfaring. Vi vil samtidig understrege, at Tandplejens indsats
ikke kan fastleegges som et generelt, politisk besluttet serviceniveau. Sundhedsstyrelsens nationale kliniske
retningslinje forpligter os til individuelt at risikovurdere hvert barn. En for restriktiv, generel norm vil vaere i
strid med bade lovgivning og faglig forsvarlighed. Til gengeeld er en tidlig, individuelt tilrettelagt forebyggende
indsats markant billigere end senere behandling af tandsygdom — en investering, der betaler sig bade fagligt
og gkonomisk.

Afslutning

LMU i Tandplejen bakker op om den politiske vilje til at tage stilling til prioriteringerne og om det taette
samarbejde mellem det politiske niveau og forvaltningen, som budgetskitsen laegger vaegt pa. Vi opfordrer
til, at der traeffes en hurtig og konkret beslutning om samling af tandklinikkerne —gerne i sammenhang med
planlzegningen af Fremtidens Folkeskole, og at de fremtidige budgetrammer for Tandplejen anerkender, at
vilgser en lovbunden opgave, hvor forebyggelse og individuel faglig vurdering gar forud for faste normer.

Pa vegne af Norddjurs Kommunale Tandplejes Lokale Medarbejder Udvalg,

Overtandlaege og formand for LMU, Norddjurs Kommunale Tandpleje

Driftskoordinator og naestformand for LMU, Norddjurs Kommunal Tandpleje
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af XXX XXX

E-mail XXX. xxx@gmail.com

Overskrift Faglig kvalitet i skolen

Dit forslag Vi gar hdrde gkonomiske prioriteringer i

mgde i Norddjurs. Derfor er det flot at
omstillingen af folkeskolen far serigse midler
med, og at der tzenkes langsigtet med et
10&rigt investeringsprogram.

Med de faglige resultater vi ser i disse dage,
og det hgje antal af bgrn, der ikke best3r
dansk eller matematik, s3 er det klart at
folkeskolen traenger til at Igft b3de i
Norddjurs og p3 landsplan.

Der tales meget om skolelukninger, og de
negative effekter lukninger potentielt kan
have p& de sm8 samfund. Emnet er blevet
en slagsplads. Der er mange fglelser pa spil.
Det er en skam at tonen ogs3 bliver hard,
for der er selvfglgelig ingen lokalpolitikere,
der har lyst til at lukke skoler, medmindre
det er sveert at komme udenom.

Men vi er ngdt til at bremse op, og se de
gkonomiske realiteter i gjnene. Og det
betyder ogsa at tage de svaere beslutninger,
og std p& mal for dem.

@konomi i balance og faglig kvalitet i fokus
Med en mindre pulje af skoler og dermed en
mindre bygningsmasse, abnes der for at
prioritere faglig kvalitet langt hgjere og pulje
de dygtige kraefter til at styrke folkeskolens
faglighed og laering. Og det har Norddjurs
brug for.

Ja, en skole lige rundt om hjgrnet er da
bekvemt. Men det er svaert med vores
geografi. Min familie bor i Fjellerup og
bruger skolen i Glesborg. Det er ogs§ et
godt stykke vej, men det fungerer rigtig fint,
og skolen formar stadig at vaere en
samlende kraft for de mange smabyer her
midt i kommunen. En god skole er bedre,
end en vilkarlig skole teet p3.

Veelg relevante udvalgsomrade: Berne-, Familie- og Skoleudvalget
Vedhaeft evt. fil
Vedheaeft evt. endnu en fil

Resuméside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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Overskrift Hgringssvar fra MED i Bgrneby Nord

Dit forslag
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Vivild den 14.9 2026
Heringssvar fra MED-udvalget i Berneby Nord vedrerende budgetskitse 2027-2030
MED-udvalget i Berneby Nord vil gerne afgive heringssvar til budgetskitsen for 2027-2030.

Vi anerkender behovet for skonomisk ansvarlighed og langsigtet planlzegning, men vi finder
samtidig anledning til at pege p4 en rekke bekymringer og spergsmal, som vi mener ber
indgd i det videre politiske arbejde med budgettet.

Attraktive arbejdspladser krzever reelle investeringer

Budgetskitsen fremheever ambitionen om at vaere en attraktiv arbejdsplads. Vi har vanskeligt
ved at se, hvordan det harmonerer med fortsatte besparelser pd kernevelferdsomraderne.
Gentagne nedskeringer pavirker medarbejdernes arbejdsmilje, eger presset pé organisationen
og udfordrer mulighederne for at fastholde og rekruttere medarbejdere. Tilknytning og
rekruttering af medarbejdere kan ogsé udfordres af den store usikkerhed, som er en
konsekvens af Fremtidens folkeskole og en médske kommende &ndring i skolestrukturen.

Tilflytning og bosztning

Vi vil gerne ege tilflytningen til kommunen. Vi har dog svert ved at se, hvordan fortsatte
besparelser pd skole- og dagtilbudsomradet bidrager til denne ambition.

For mange bernefamilier er kvaliteten af dagtilbud, skoler og fritidstilbud afgerende ved valg
af bopzl. Vi efterlyser derfor en tydelig beskrivelse af, hvordan den strategiske
bosatningsgruppe vil arbejde med at gere kommunen attraktiv for tilflyttere, samtidig med at
der reduceres pa de tilbud, som netop er vaesentlige for malgruppen. Vi teenker ogsé det vil
vere relevant at indtznke skoler og dagtilbud i bosztningsgruppen.

Behov for klarhed om serviceniveau

MED-udvalget er bekymret for, at @ndringer og reduktioner gradvist vil seenke
serviceniveauet uden tilstreekkelig gennemsigtighed for bern og forzldre. Hvis
serviceniveauet &ndres, ber det kommunikeres abent og tydeligt, s& foraldrene har et
realistisk billede af kommunens tilbud.

Ejendomsservice og centralisering

I forbindelse med overvejelser om en central serviceorganisation er det afgorende at f3
afklaret:

» Huvilke opgaver flyttes fra de lokale enheder?
o Hvem skal udfere opgaverne fremover?
* Hvordan sikres narhed og fleksibilitet i opgavelesningen?

* Hvad bliver de ekonomiske og driftsmzssige konsekvenser?
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Vi ensker blandt andet belyst, hvad det konkret vil koste fremover at £3 lost
dagligdagsopgaver sdsom flaghejsning, mindre vedligeholdelsesopgaver og andre lokale
serviceopgaver.

Vi vil papege, at der tidligere har veret mindre gode erfaringer med denne type centrale
lesninger. Derfor opfordrer vi til, at tidligere erfaringer evalueres grundigt, inden nye centrale
modeller implementeres.

Anlzgsinvesteringer pa 130 mio. kr.

MED-udvalget efterlyser en mere detaljeret specifikation af de anlaegsinvesteringer pa 130
mio. kr.

Vi finder det veesentligt at £3 afklaret:
* Hvor stor en del af belobet gr til vedligeholdelse og renovering?
* Vil der ogsa vare investeringer pa inventar og faglokaler?
Driftsmidler og omstilling

Budgetskitsen navner en tilfersel af 2 mio. kr. til drift samtidig med, at der arbejdes med
besparelser pa 3,6 mio. kr. pA BFSomradet. Vi efterlyser en narmere redegorelse for:

* Hvad de 2 mio. kr. konkret skal anvendes til.
Afsluttende bemzerkning

MED-udvalget i Barneby Nord opfordrer til, at der skabes sterre gennemsigtighed omkring
de foresldede skonomiske besparelser og deres konsekvenser for medarbejdere, bern,
foreldre og lokalsamfund. Vi mener, at baredygtige lesninger forudsetter klare
prioriteringer, en ben dialog om serviceniveau eller serviceforringelser og fortsatte
investeringer i de omréder, som ger kommunen attraktiv at bo og arbejde i.

Med venlig hilsen

MED-udvalget
Barneby Nord
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F\?norddjurs

kommune

Notat Dato: 16.09.2026

Horingssvar til budget 2027-2030

Fra LMU i Berne- og Familieradgivningen

Medarbejderne i Bgrne- og Familieradgivningen anerkender nagdvendigheden af en ansvarlig ako-
nomisk styring og behovet for at skabe balance i kommunens gkonomi. Samtidig ensker vi at un-
derstrege, at eventuelle budgettilpasninger pa omradet ber ske med ngje hensyntagen til de
konsekvenser for barn, unge, familier og medarbejdere.

Berne- og Familieradgivningen oplever et stigende pres (som praesenteret pa seneste dialogmade
med udvalget) som folge af flere komplekse sager, stigende mistrivsel blandt bern og unge i
kommunen, ggede dokumentationskrav og et voksende behov for tvaerfaglige og specialiserede
indsatser. Vi anerkender gnsket om fokus pa bosaetning og tiltraekning af nye borgere til Nord-
djurs Kommune, men i Berne- og Familieradgivningen kan det ogsa vaere en bekymring for yder-
ligere stigning i sagstal. Samtidig er der fortsat udfordringer med at rekruttere og fastholde kva-
lificerede medarbejdere. Besparelser pa omradet risikerer derfor at fa direkte betydning for
kvaliteten i indsatsen til udsatte bern, unge og familier.

Berne- og Familieradgivningen har hele 2026 vaeret i gang med et starre genopretningsarbejde
(og dette fortsaetter i den naeste arraekke), og de tilfarte ressourcer vi fik ved sidste budget, har
gjort at vi har faet et sterre flow i sagerne og at borgerne oplever, at vi handler hurtigere. Det
betyder dog samtidig, at vi igangsaetter flere indsatser og at vi skonomisk set bruger flere mid-
ler, fordi sagerne ikke laengere bare "star stille”.

Samlet set har vi i Berne- og Familieradgivningen endnu ikke maerket den fulde effekt af opnor-
meringerne fra seneste budget, fordi vi desvaerre har vaeret ramt af sygemeldinger blandt med-
arbejdere og ledere. Da vi ikke pt. far refusionspenge for sygemeldte medarbejdere, har vi ikke
kunne anszette vikarierende medarbejdere, hvorfor opnormeringerne i princippet blot har stabi-
liseret ressourcerne, men ikke opnormeret ressourcerne. Vi har dog pa trods heraf formaet at
nedbringe sygefravaeret vaesentligt de seneste maneder, men for at undga at det gentager sig, er
der derfor et stort enske om at refusionspengene sendes til den enkelte afdeling.

Vi opfordrer til, at budgettilpasninger ledsages af en grundig vurdering af konsekvenserne for
faglig kvalitet, arbejdsmiljg, serviceniveau og opgavelgsning. Det er vigtigt, at medarbejdere og
MED-systemet inddrages tidligt i analyser og omstillingsprocesser, sa erfaringer fra praksis bidra-
ger til baeredygtige lgsninger.

Vi vil saerligt pege pa folgende:
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o Den tidlige og forebyggende indsats ber prioriteres, da den bade er fagligt og skonomisk
mere baeredygtig end senere specialiserede foranstaltninger. Nar den tidligt forebyg-
gende indsats fejler, kan det i sidste ende blive dyrere for kommunen pa omradet inden-
for beskaeftigelse, sundhed og omsorg samt voksenomradet i form af stattebehov, mis-
brugsbehandling, psykiatri og lign.

o Der skal vaere sammenhaeng mellem opgaver, ressourcer og forventninger til serviceni-
veauet. Hvis ressourcer reduceres, ma der samtidig ske en tydelig prioritering af opga-
verne fra politisk side, sa den enkelte afdeling ikke star pa mal herfor alene.

e Arbejdsmiljg, trivsel, fastholdelse og rekruttering skal vaegtes hajt for fortsat at sikre
kvalificerede medarbejdere pa omradet, da kerneopgaven kalder herpa.

» Besparelser ma ikke alene fere til opgaveflytning eller sget arbejdspres andre steder i
organisationen.

Vi opfordrer derfor til, at Budget 2027-2030 prioriterer investeringer i bern og unge samt sikrer
de nadvendige rammer for at lefte kerneopgaven med haj faglig kvalitet. Barn og unges trivsel
og udvikling er en investering i kommunens fremtid og fundamentet for et staerkt lokalsamfund.
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Indsend hgringssvar til budget 2027
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D. 16. september 2026

Heringssvar fra Barneby Midt vedr. Budgetskitse 2027-2030

Vi takker for muligheden for at afgive haringssvar til budgetskitsen for 2027-2030. Vi gnsker
seerligt at knytte kommentarer til tre omrader.

Faelles ejendomsservice og lokal servicemedarbejder

Vi er bekymrede over intentionen om at arbejde hen imod en faelles ejendomsservice.

Vi ensker ikke en faelles kommunal serviceleder eller en yderligere centralisering af
ejendomsserviceomradet. For os er det afgarende, at der fortsat er en servicemedarbejder med
lokal forankring i Barnebyen. En lokalt tilstedevaerende servicemedarbejder har stor vaerdi i den
daglige drift, hvor opgaver kan lgses hurtigt, fleksibelt og med kendskab til bade bygninger,
medarbejdere og barn.

Vi oplever allerede i dag, at der er rigeligt med opgaver til at beskaeftige en servicemedarbejder
fuldt ud i Barnebyen. Derfor ser vi ikke et behov for at flytte ressourcer vak fra den lokale
enhed. Tvaertimod frygter vi, at yderligere centralisering vil medfere aget koordinering, flere
ledelseslag og mere administration. Ressourcer, som i stedet burde anvendes tat pa
kerneopgaven og dermed komme bgrnene til gavn.

Vi opfordrer derfor til, at den lokale servicefunktion bevares og prioriteres som en vigtig del af
den naere drift og understottelsen af bernenes hverdag.

Fremtidens Folkeskole

Vi ser meget positivt pa, at der er afsat 130 mio. kr. til anlagsinvesteringer ift. Fremtidens
Folkeskole. Det er en vaesentlig investering i kommunens barn og unges fremtid. Budgetskitsen
beskriver, at midlerne skal understatte processen omkring Fremtidens Folkeskoler og realisere
de kommende anbefalinger.

Vi savner dog en tydeligere beskrivelse af, hvad de afsatte midler konkret skal anvendes til. Det
er naturligvis vigtigt, at de fysiske rammer er tidssvarende og funktionelle, men vi vil samtidig
understrege betydningen af at investere i laeringsmiljgerne.

Fremtidens skole handler ikke alene om bygninger og klassevaerelser. Det handler ogsa om at
skabe inspirerende, fleksible og inkluderende laeringsmiljeer, som understotter bade laering,
trivsel, faellesskab og forskellige undervisningsformer. Det er vigtigt, at investeringerne ikke blot
sikrer lokaler, man kan opholde sig i, men miljger, som aktivt understatter bgrns udvikling og
medarbejdernes muligheder for at skabe god undervisning.

Vi opfordrer derfor til, at der i det videre arbejde saettes fokus pa bade de fysiske rammer og
kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljoer.
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Der er desuden afsat 2 mio. til drift over de kommende 3 ar uden at det er narmere defineret,
hvad disse midler skal finansiere. Hvis midlerne primaert skal dackke udgifter til flytning,
transport og afledte udgifter i den forbindelse, bar dette tydeligt fremga.

Bus til juniorklubben i Midt

Vi er meget tilfredse med etableringen af juniorklubben i Midt og ser tilbuddet som et vigtigt
bidrag til barns trivsel, faellesskab og fritidsliv. Det er derfor ogsa positivt, at budgetskitsen
indeholder et fokus pa at sikre busforbindelserne til juniorklubben.

Der har dog veeret opstartsvanskeligheder i forhold til transporten af bgrnene til og fra klubben.
Samtidig oplever vi stor interesse for tilbuddet, hvilket understreger behovet for en
velfungerende transportlasning.

Det bar ikke vaere transportudfordringer, der afholder barn fra at deltage i faellesskaber og
fritidstilbud. Vi haber derfor meget, at busordningen udvides eller opgraderes, sa alle bern, der
gnsker at benytte juniorklubben, far mulighed for det.

Pa vegne af

Faellesbestyrelsen i Barneby Midt MED-udvalget i Barneby Midt
XXX XXX XXX XXX XXX
Bestyrelsesformand Naestformand i MED-udvalget
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From: xxx xxx xxx (o | GG) <xox@grenaa-gym.dk>

Sent: Monday, 14 September 2026 13:13:56

To: Norddjurs Kommune <norddjurs@norddijurs.dk>

Cc: Karoline Bergkvist Segaard <karos@norddjurs.dk>; Allan Gjersbal <agj@norddjurs.dk>;
Aleksander Myrhaj <Alekmy@norddijurs.dk>; xxx xxx xxx (xxx | GG) <xxx@grenaa-gym.dk>
Subject: Angaende besparelser pa uddannelsesruterne til den vestlige del af Norddjurs

Kaere Kommunalbestyrelse,

Jeg sender jer hermed et brev om konsekvenserne af besparelserne pa uddannelsesruterne
i den vestlige del af Norddjurs for elever pa ungdomsuddannelserne i Grenaa.

Pa forhand tak for jeres opmaerksomhed pa problematikken.

De bedste hilsner
XXX

XXX XXX XXX

Rektor/
Head of School

GRENAA GYMNASIUM

(€

b

N.P. Josiassensvej 21
DK - 8500 Grenaa
Tel: +45 8758 4054
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GRENAAGYMNASIUM
STX ¢ HF o IB » Boarding School

Grenaa 14.09.2026

Horingssvar vedrgrende besparelser pa uddannelsesruterne i Norddjurs Kommune
Til Norddjurs Kommunalbestyrelse

Som rektor for Grenaa Gymnasium retter jeg hermed henvendelse til kommunalbestyrelsen om de
gennemfgrte og foresldede besparelser pd uddannelsesruterne i Norddjurs Kommune. Jeg skriver pa vegne af
gymnasiet og ikke mindst pa vegne af de af vores elever, der har bopzel i den vestlige del af kommunen.

Grenaa Gymnasium stgtter Norddjurs Trafikrads hgringssvar i sagen vedrgrende besparelser pa
uddannelsesruterne. Jeg gnsker med dette brev at supplere Trafikrddets bekymring med den konkrete
virkelighed, som besparelserne har skabt i vores elevers hverdag, og som vi oplever dokumenteret gennem
henvendelser fra eleverne selv.

Besparelse pa uddannelsesrute 19

| efterdret 2026 blev uddannelsesruten mellem Grenaa, Auning, Allingabro og Prsted nedlagt, herunder
afgangen kl. 15.40 fra buslommen ved gymnasierne i Grenaa. Af budgetforslaget fremgar det, at besparelsen
viderefgres i de kommende ar.

Ruten blev i sin tid etableret med det udtrykkelige formal at sikre unge fra Auning-, Allingabro- og
@rstedomradet reel mulighed for at gennemfgre en ungdomsuddannelse i Grenaa. Det formal er fortsat
gyldigt. Behovet er ikke blevet mindre, men muligheden er blevet det.

Grenaa Gymnasium har cirka 15 elever med bopzel i det bergrte omrade for uddannelserute 19, samt
yderligere 14 fra Glesborg, Bannerup, Fjellerup (rute 20). De er afhaengige af kollektiv trafik for at komme til og
fra skole.

Den konkrete konsekvens: et valg mellem undervisning og transport

En af skolens elever har dokumenteret sin egen situation. Eleven har undervisning til kl. 15.40 fire ud af fem
skoledage. Billedet er efter min vurdering repraesentativt for gruppen, og det ser saledes ud:

o Narmeste afgang mod vest, Midttrafiks rute 214, kgrer fra gymnasiet kl. 15.36 — fire minutter for
undervisningen slutter.

« For at na den afgang skal eleven forlade undervisningen for tid. Eleven har opgjort det til, at hun dermed
gar glip af omkring 11 % af sin undervisning fire dage om ugen.

« Valger eleven i stedet at blive undervisningen ud, er ventetiden 1 time og 4 minutter, hvorefter rejsen
tager 1 time og 20 minutter med ét skift. Fra undervisningens opher til hjemkomst gar der sdledes
omkring 2 timer og 25 minutter — p3 en straekning, der i direkte linje er cirka 30 km.

GRENAA GYMNASIUM

|IBWORLD SCHOOL

N.P. Josiassensvej 21 « DK - 8500 Grenaa ¢ Tel. +45%8758 4050 « gg@grenaa-gym.dk « www.grenaa-gym.dk
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GRENAAGYMNASIUM
STX ¢ HF o IB ¢ Boarding School

« P3 den ugentlige dag med undervisning til kl. 14.00 kgrer kommunens bus kl. 13.55, altsa fer
undervisningens ophgr. Med Midttrafiks afgang kl. 14.36 og skift undervejs er eleven hjemme i Auning kl.
15.56 — knap to timer efter sidste time.

Eleven har selv rettet henvendelse til Kollektiv Trafik Norddjurs og er blevet henvist til netop disse alternativer.

Jeg vil gerne understrege, hvad det betyder i praksis. Fire dage om ugen star en ung fra den vestlige del af
kommunen med et dilemma mellem at fglge undervisningen fuldt ud og at have en hverdag, der haenger

sammen. Det er efter min vurdering en utilsigtet konsekvens af omlagningen, og det er netop derfor, jeg
finder anledning til at ggre kommunalbestyrelsen opmaerksom pa den.

Jeg vil saerligt henlede kommunalbestyrelsens opmaerksomhed pa forskellen pa fire minutter.

Kollektiv Trafik Norddjurs har over for eleven oplyst, at der ikke tages hensyn til ungdomsuddannelserne i
planlaegningen, og har henvist til Midttrafik. Midttrafiks afgang ligger fire minutter fgr undervisningens opher.
Ingen af de to parter har ansvaret for helheden, og resultatet er, at eleverne falder ned mellem to
planlagningssystemer.

Problemet her er mere et koordinationsspgrgsmal, end et budgetspgrgsmal. Hvis afgangstiden pa rute 214
blev rykket ganske f& minutter, ville en betydelig del af problemet vaere lpst uden merudgift af naevneveerdig
stgrrelse. At det ikke er sket, skyldes efter min vurdering ikke uvilje, men at ungdomsuddannelsernes
ringetider ikke indgér som parameter i kareplanlagningen. Det haber jeg, at der laves om pa.

De videre konsekvenser

Norddjurs Trafikrad henviser i sit hgringssvar til, at op mod 24 % af en ungdomsargang i Norddjurs Kommune
ifglge fremskrivninger ikke forventes at have gennemfgrt en ungdomsuddannelse i 2031. Jeg deler Trafikrddets
bekymring for, at forringet transport til uddannelsesbyen vil traeekke i den forkerte retning.

Dertil kommer et forhold, som jeg mener bgr indga i kommunalbestyrelsens overvejelser: for unge i Auning-
omradet er Randers et realistisk alternativ til Grenaa. Nar transporttiden til Grenaa reelt fordobles, sendrer det
ikke blot elevernes hverdag, det sendrer de unges sggemgnstre. Unge, der uddanner sig uden for kommunen,
knytter deres netvaerk, fritidsliv og senere tilhgrsforhold andetsteds. Besparelsen pa uddannelsesruten
risikerer p& den méde at koste kommunen mere, end den sparer.

Endelig er der et lighedshensyn. Elever, der bor i Grenaa og omegn, har en hverdag med tid til fritidsjob,
foreningsliv og lektielzesning. Det er sveert fra unge fra Norddjurs Vest, at have en lignende hverdag, nar sa
meget af den skal bruges pa transport og ventetider.

Grenaa Gymnasium og Kostskole opfordrer pa den baggrund kommunalbestyrelsen til:

e attilpasse uddannelsesrute 19 med afgang tilpasset ungdomsuddannelsernes undervisningsophgr, og en
afgang kl.15.45.

e subsidiaert, safremt ruten ikke kan genoprettes: hjaelpe med at sikre, at afgangstiderne pa de regionale
ruter, herunder rute 214 — justeres, sa de ligger efter undervisningens ophgr og ikke fa minutter fer.
Skolen bidrager gerne med ringetider og oplysninger om elevernes bopaelsmgnster.

GRENAA GYMNASIUM

1B WORLD SCHOOL

N.P. Josiassensvej 21 ¢ DK - 8500 Grenaa » Tel. +45'8458 4050 « gg@grenaa-gym.dk « www.grenaa-gym.dk
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e atindarbejde ungdomsuddannelsernes mgdetider og ringetider som fast parameter i kgreplanlaegningen,
og at ungdomsuddannelserne i Grenaa tages med i dialogen forud for kommende k@replanandringer.

o at der udarbejdes en vurdering af konsekvenserne for unges adgang til uddannelse, nar der fremover
foretages besparelser pa den kollektive trafik.

Jeg stiller mig meget gerne til radighed for et mgde om sagen, og jeg vil tilsvarende gerne formidle kontakt til
de elever, der oplever konsekvenserne til daglig.

leg ser frem til kommunalbestyrelsens behandling af sagen.

Med venlig hilsen

XXX XXX XXX
Rektor
Grenaa Gymnasium

GRENAA GYMNASIUM

IBWORLD SCHOQOOL

N.P. Josiassensvej 21 « DK - 8500 Grenaa » Tel. +45'8758 4050 « gg@grenaa-gym.dk e www.grenaa-gym.dk



Forslag til Raderum

Indsend forslag til Raderum

Udfyld venligst nedenstaende
Kaere Norddjurs Kommune

Jeg vil gerne bidrage til rAderumsarbejdet i
Norddjurs Kommune, og jeg tror, at det kan
gore en forskel med folgende forslag:

Mange hilsner fra

Email

Keaere Norddjurs Kommune

FOF Djursland gnsker med dette hgringssvar
at foresld, at Norddjurs Kommune i budget
2027 afsaetter 70.000 kr. til medfinansiering
af reduceret deltagerbetaling for gkonomisk
udsatte borgere med bopael i Norddjurs
Kommune.

Forslaget bygger pa konkrete erfaringer fra
FOF Djurslands egen ordning Folkeoplysning
for alle, hvor gkonomisk stgtte har gjort det
muligt for borgere med et begraenset
gkonomisk raderum at deltage i
aftenskoleaktiviteter, som de ellers ikke
ngdvendigvis ville have haft mulighed for at
deltage i.

Vi ser forslaget som en forholdsvis lille, men
meget konkret investering i adgangen til
allerede eksisterende aktiviteter og
fzellesskaber. FOF Djursland har
organisationen, administrationen,
underviserne og tilbuddene. En kommunal
medfinansiering skal derfor ikke bruges til at
etablere et nyt tilbud, men til at ggre
eksisterende tilbud tilgeengelige for borgere,
for hvem deltagerbetalingen udggr en reel
barriere.

Jeg har vedheeftet det samlede forslag som
PDF, hvor modellen, erfaringerne og de
naermere detaljer er beskrevet.

Mange venlige hilsner
xxx xxx xxxSkoleleder, FOF Djursland

FOF Djursland, ved skoleleder xxx xxx
XXX

xxx@f-djursland.dk

Skriv endelig din mailadresse, hvis vi ma kontakte dig senere om dit spaendende bidrag.

Vedheeft evt. fil

Resumeéside

Hoeringssvar til Budget 2027 i Norddjurs
Kommune.pdf (898 KB)

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:
Sags id: 8cee0de0-4df0-487d-859d-e20ca75be53a
Oprettet: 03-09-2026 15:15:57
Afsluttet: 03-09-2026 15:24:30
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F F Aftenskolen Grena, d. 03-09-2027
Djursland

Heringssvar til Budget 2027-2030

Forslag om kommunal medfinansiering af adgang til folkeoplysende fallesskaber
Fra FOF Djursland

FOF Djursland @nsker med dette heringssvar at foresla, at Norddjurs Kommune i budget 2027
afsatter 70.000 kr. til medfinansiering af reduceret deltagerbetaling for okonomisk udsatte
borgere med bopzel i Norddjurs Kommune.

Forslaget bygger pa konkrete erfaringer fra FOF Djurslands egen ordning Folkeoplysning for alle,
hvor ekonomisk stette har gjort det muligt for borgere med et begraenset okonomisk réderum at
deltage i aftenskoleaktiviteter, som de ellers ikke nedvendigvis ville have haft mulighed for at
deltage i.

Vi ser forslaget som en forholdsvis lille og meget konkret investering i adgang til allerede
eksisterende aktiviteter og feellesskaber. FOF Djursland har organisationen, administrationen,
underviserne og tilbuddene. En kommunal medfinansiering skal derfor ikke bruges til at etablere et
nyt tilbud, men til at gore eksisterende tilbud tilgeengelige for borgere, for hvem
deltagerbetalingen udger en reel barriere.

En konkret og administrativt enkel model

FOF Dijursland foreslar folgende model:
« Norddjurs Kommune afseetter en ramme pa 70.000 kr. for 2027.

« Der budgetteres med en gennemsnitlig stotte pa 450 kr. pr. borger pr. ar. Belobet svarer
til den gennemsnitlige rabat, FOF Djursland har ydet gennem ordningen i efterdret 2025,
foraret 2026 og efteréaret 2026.

« Den enkelte borger kan modtage stotte til maksimalt ét hold pr. ar.

« Malgruppen er som udgangspunkt borgere, der modtager seldrecheck, helbredstillaag
eller fortidspension.

o Ordningen geelder borgere med bopzel i Norddjurs Kommune.

o FOF Djursland foreslar, at stotten felger borgeren og kan anvendes pa et relevant FOF
Dijursland-hold, uanset om holdet fysisk afholdes i Norddijurs eller Syddjurs Kommune.
Formalet er at give borgeren adgang til den aktivitet og det feaellesskab, der passer bedst
til vedkommende, samtidig med at administrationen holdes sé enkel som muligt.

o FOF Djursland afholder selv alle udgifter til administration af ordningen.

o Hvis den samlede stotte i 2027 overstiger kommunens bidrag pa 70.000 kr., vil FOF
Djursland selv afholde den overskydende udgift til de evrige stotteberettigede ansegere.

o Efter arets afslutning afleegger FOF Djursland regnskab med opgorelse over antal
stottede borgere, aktiviteter og de ydede stottebelob.

Side1af 3
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F F Aftenskolen Grena, d. 03-09-2027
Djursland

FOF Djursland er samtidig aben for dialog med Norddjurs Kommune om, hvorvidt andre relevante
malgrupper med fordel kan omfattes af ordningen.

Erfaringerne viser et reelt behov

Ordningen er allerede afprevet.

Alene i foraret 2026 modtog 150 borgere stotte, mens yderligere 20 ansegere matte afvises,
fordi de afsatte midler var opbrugt. Tallene omfatter borgere fra bade Norddjurs og Syddjurs
kommuner og er ikke opgjort seerskilt pa de to kommuner.

Erfaringen dokumenterer derfor ikke praecist efterspergslen blandt Norddjurs-borgere alene,
men den viser tydeligt, at der pa Djursland findes en gruppe borgere, for hvem gkonomien har
betydning for muligheden for at deltage.

Evalueringen af Folkeoplysning for alle peger i samme retning. Deltagere har beskrevet, at den
reducerede pris var afgerende for deres mulighed for at deltage, og de fremheever samtidig
betydningen af faellesskab, sociale relationer, livsgleede og tilhersforhold.

FOF Djursland har ikke dokumentation for, at ordningen pa leengere sigt medforer konkrete
kommunalokonomiske besparelser. Evalueringen peger imidlertid pa et forebyggende potentiale i
form af mindre gkonomisk ulighed i adgangen til aktiviteter, styrkede sociale feellesskaber og
mulighed for at modvirke ensomhed og isolation.

Fzellesskaberne findes allerede

Et veesentligt argument for modellen er, at den tager udgangspunkt i en infrastruktur, som
allerede findes.

| 2025 gennemforte FOF Djursland 307 hold i Norddjurs Kommune med i alt 3.851 tilmeldinger-.
Tallet er antal tilmeldinger og ikke unikke deltagere.

FOF's tilbud spaender bredt og rummer blandt andet bevaegelse og sundhed, kreative aktiviteter,
sprog, musik, madlavning, natur, foredrag og en raekke hensyntagende tilbud.

Der skal derfor ikke etableres en ny kommunal aktivitet for at skabe adgang til et faellesskab. |
mange tilfzelde findes bade aktiviteten, underviseren, lokalet og deltagergruppen allerede. Den
okonomiske stotte kan veere det, der gor det muligt for en borger at treede ind ad deren.

Det ligger efter vores vurdering godt i forlzengelse af Norddjurs Kommunes egne ambitioner om,
at fremtidens velfeerd i hojere grad skal udvikles i samarbejde mellem kommunen, civilsamfundet og
foreningslivet.

Sammenhzeng med Feellesskab pa recept

FOF Djursland ensker desuden at samarbejde med medarbejderne omkring Feellesskab pa recept,
hvor det er relevant og muligt.

Side2af 3
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F F Aftenskolen Grena, d. 03-09-2027
Djursland

Der er allerede taget initiativ til dialog, og FOF Djursland stér foran et mede med henblik pa at
underseoge mulighederne for et konkret samarbejde.

Her ser vi en saerlig sammenhaeng mellem de to indsatser. Hvis en borger gennem Faellesskab pd
recept bliver hjulpet hen imod et relevant lokalt fallesskab, kan ekonomien i nogle tilfaelde fortsat
veere den barriere, der forhindrer borgeren i faktisk at deltage.

En ordning med reduceret deltagerbetaling kan derfor veere ét af flere konkrete redskaber til at
omsaette ambitionen om faellesskab til reel deltagelse.

Det harmonerer ogsa med Norddjurs Kommunes arbejde med saciale investeringer og sociale
henvisninger, hvor malet blandt andet er at styrke mental og social trivsel og borgernes sociale
netvaerk samt mindske social og geografisk ulighed i sundhed.

Et partnerskab med en afgrzenset kommunal okonomi

FOF Dijursland er opmaerksom pa, at Norddjurs Kommune star over for betydelige ekonomiske
prioriteringer i de kommende ar. Kommunens eget budgetmateriale beskriver behovet for
langsigtede tilpasninger, fordi indtaegterne ikke forventes at udvikle sig i samme takt som
udgifterne.

Netop derfor mener vi, at denne model er relevant.

Norddjurs Kommune far en klart afgraenset ekonomisk ramme pa 70.000 kr. FOF Dijursland
stiller den eksisterende organisation og de eksisterende aktiviteter til radighed, afholder
administrationen og patager sig samtidig den ekonomiske risiko, hvis eftersporgslen bliver sterre
end den kommunale bevilling.

Det er saledes ikke alene en ansegning om et tilskud, men et forslag til kommunal medfinansiering
af en ordning, som FOF Djursland selv bidrager aktivt til at drive og finansiere.

FOF Djurslands forslag

FOF Dijursland opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til i Budget 2027 at afseette 70.000 k. til
reduceret deltagerbetaling for okonomisk udsatte borgere med bopazel i Norddjurs Kommune.

Vi stiller os gerne til radighed for en dialog om den konkrete udformning af ordningen, herunder
malgruppe, dokumentation og den mest enkle afregningsmodel.

Vi haber samtidig, at ordningen kan blive begyndelsen pa et testtere samarbejde mellem Norddjurs
Kommune og FOF Djursland om, hvordan kommunens borgere kan f4 adgang til de mange
aktiviteter og feellesskaber, som allerede findes i civilsamfundet.

Med venlig hilsen
Skoleleder
F F Aftenskolen
Djursland Side3af 3
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Fritidsrad Norddjurs Kommune

E-mail [

Overskrift Hegringssvar fra Fritidsradet vedrgrende
Budget 2027- 2030

Dit forslag

Veelg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar fra Fritidsraadet vedroerende

Budget 2027- 2030.pdf (230 KB)
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: ddfead16-ae2d-4ea7-8f61-c382feB5e5ba

Oprettet: 16-09-2026 09:33:43

Afsluttet: 16-09-2026 09:36:25
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Fritidsrad i Norddjurs Kommune \"7 )
v/ formand [l I M/ norddjurs

kommune

Hgringssvar fra Fritidsradet vedrgrende Budget 2027 - 2030

Fritidsradet har gennemgaet budgetskitsen for 2027 - 2030 med seerligt fokus pa de omrader, der har
betydning for kultur- og fritidslivet, de folkeoplysende foreninger og de frivillige faellesskaber i Norddjurs
Kommune.

Fritidsradet ser positivt pa budgetskitsens fokus pa steerke faellesskaber, trivsel og et aktivt kultur- og
fritidsliv. Foreningslivet og de frivillige fallesskaber spiller en vaesentlig rolle for bgrn og unge, sundhed,
trivsel, bosaetning og sammenhaengskraften i kommunens lokalomrader og ligger dermed godt i trad med
Norddjurs Kommunes visionsskitse.

Samtidig ser Fritidsrddet med bekymring pa de besparelser, der legges op til pa omradet i 2027 og
overslagsarene. Seerligt forslaget om at fierne den strategiske halpulje kan fa maerkbare konsekvenser for
udviklingen af kommunens idraetsfaciliteter og de muligheder, som den nye fordelingsmodel for hallerne
skal understotte.

Rammerne for kultur- og fritidsomradet

Fritidsradet noterer positivt, at der i det fremlagte budget fortsat er afsat midler til Fritidspuljen,
aktivitetstilskud samt leder og instruktgrmidier.

Samtidig er vi opmaerksomme pa den generelle rammetilpasning p3 Kultur-, Fritids- og
Landdistriktsudvalgets omrade pa 0,450 mio. kr. i 2027, stigende til 0,900 mio. kr. fra 2028.

Eritidsradet har forstaelse for kommunens behov for gkonomisk tilpasning, men finder det bekymrende,
hvis besparelserne rammer de midler, der direkte understgtter det frivillige foreningsliv og mulighederne for
at skabe aktiviteter. Relativt beskedne kommunale tilskud kan vaere afggrende for, om frivillige kreefter kan
realisere aktiviteter og projekter, og midierne har derfor ofte en effekt, der reekker vaesentligt ud over selve
den kommunale bevilling.

Bgrn og unge

Det er vigtigt at fastholde et bredt og attraktivt kultur-, fritids- og foreningsliv for bgrn og unge, isaer
gennem gode muligheder for nye aktiviteter og initiativer.

Som det ogsa fremgar af SSP rapporten, ses der et frafald omkring 6. og 7. klasse. Det er samtidig en
periode, hvor mange unge skifter skole, far nye sociale relationer og bruger meget energi pa at finde sig til
rette i nye feellesskaber.

Netop i denne overgang er det vigtigt, at foreningslivet fortsat opleves som relevant og attraktivt. Staerke
fritidsfaellesskaber kan vaere med til at forebygge ensomhed, uhensigtsmaessigt skaermbrug, tidlig
alkoholdebut og andre negative feellesskaber.

Eritidsradet anbefaler derfor, at der sattes fokus p&, hvordan foreningerne kan tiltraekke og fastholde flere
unge gennem denne periode, bl.a. gennem fleksible tilbud, stgrre medbestemmelse, nye aktivitetsformer
og staerke sociale feellesskaber omkring aktiviteterne.

Norddijurs Fritidsrad er nedsat efter folkeoplysningslavens §35 stk. 2, og fungerer som sparringspartner og hgringsorgan i sager pa
det folkeoplysende omrade.

Fritidsradet bestar af i alt 7 repraesentanter fra idraetsforeningerne, aftenskoleomradet, spejdervirket, kulturomrédet og
ungeomradet.
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Fritidspas og adgang til foreningslivet

Fritidsradet ser fortsat et potentiale i at hjzelpe bgrn og unge, hvor gkonomi er en barriere for deltagelse i
foreningslivet.

Hvis der fremover prioriteres midler til en fritidspasordning, anbefaler Fritidsradet, at ordningen
tilrettelaegges s enkelt som muligt, og at midlerne i videst muligt omfang kommer bgrn, unge og
foreningerne direkte til gavn. | en tid med gkonomiske besparelser burde der samtidig vaere fokus pa at
begraense administrationen omkring ordningen.

Kultur- og fritidslivets rolle i sundhedsindsatsen

Fritidsradet @nsker, at kultur-, fritids- og foreningslivet taenkes tydeligere ind i kommunens fremtidige
arbejde med sundhedsfremme og forebyggelse.

Foreningerne bidrager allerede i dag med motion, fellesskaber, samvaer og aktiviteter for en bred gruppe af
borgere, herunder bgrn og unge, zldre og borgere, som kan have behov for stegtte til at blive en del af et
feellesskab.

Denne rolle bliver ogsa relevant i forbindelse med sundhedsreformen. Sundhedsstyrelsen peger i arbejdet
med de kommende anbefalinger pa et styrket samarbejde mellem kommuner og civilsamfund som en del af
det lokale sundhedsfremmende og forebyggende arbejde.

Fritidsradet opfordrer derfor til, at kultur og fritidsomradet inddrages, nar kommunens fremtidige indsatser
pa omradet skal udvikles.

Transport og adgang til kultur- og fritidslivet

Fritidsradet bakker op om budgetskitsens fokus pa kollektiv trafik og saerligt gnsket om at sikre bgrn og
unges adgang til skole, uddannelse og fritidsaktiviteter.

I en geografisk stor kommune som Norddjurs er transportmulighederne en vaesentlig forudszetning for, at
bgrn og unge reelt kan deltage i kultur- og fritidslivet, ogsa nar aktiviteten ikke findes i deres eget
lokalomrade.

Fritidsradet og lokale foreninger vil gerne bidrage i den kommende analyse af den kollektive trafik.
Foreningerne har konkret viden om, hvor og hvornar transport er en barriere for deltagelse, og denne viden
kan med fordel inddrages, nar fremtidens rutenet og flexlgsninger planlaegges.

Puljer og ekstern finansiering

Fritidsradet finder det vigtigt at fastholde kommunale puljer, der bredt understgtter kultur- og fritidslivet. Vi
ser szrligt med bekymring pa bortfaldet af den strategiske halpulje. Ogsé forsamlingshuspuljen er relevant
for aktiviteter og feellesskaber i kommunens lokalomrader.

Selv relativt begraensede kommunale midler kan have stor betydning, fordi de ofte fungerer som
medfinansiering og dermed &bner mulighed for at hente stgrre belgb fra private og almennyttige fonde. Det
var ogsa et centralt argument i det oprindelige hgringssvar.

Norddjurs Fritidsrad er nedsat efter folkeoplysningslovens §35 stk. 2, og fungerer som sparringspartner og hgringsorgan i sager pa
det folkeoplysende omrade.

Fritidsradet bestar af i alt 7 repraesentanter fra idreetsforeningerne, aftenskoleomradet, spejdervirket, kulturomradet og
ungeomradet.
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Fritidsradet anbefaler samtidig, at kommunen fortsat understgtter foreningernes muligheder for at arbejde
med fundraising og fondsansggninger, s3 eksterne fondsmidler i hgjere grad kan komme projekter og
feellesskaber i Norddjurs til gavn.

Frivilligcenter Norddjurs og overdragelse

Fritidsradet ser positivt p3 etableringen af Frivilligcenter Norddjurs. Nar der er anvendt ressourcer pa at
etablere et nyt tilbud, finder vi det vigtigt, at projektet ogsa sikres en ordentlig overdragelse til den
kommende centerleder.

Fritidsradet anbefaler derfor, at der s vidt muligt skabes mulighed for en overgangsperiode pa 3 til 6
maneder. Formalet er at sikre overfgrsel af relevant viden, igangvaerende opgaver og samarbejdsrelationer,
sa den investering, der allerede er foretaget i etableringen, far de bedst mulige forudszetninger for at blive

viderefort.
Kultur- og fritidslivet som en del af kommunens udvikling

Fritidsradet hafter sig positivt ved arbejdet med den kommunale vision og ved budgetskitsens ambition om
steerke faellesskaber og et aktivt kultur- og fritidsliv.

Vi opfordrer til, at denne ambition ogsa fastholdes, nar de konkrete rammetilpasninger skal udmegntes. Et
staerkt kultur-, fritids- og foreningsliv er ikke alene et spgrgsmal om aktiviteter. Det bidrager til feellesskab,
trivsel, sundhed, tilhgrsforhold og attraktive lokalsamfund og udggr dermed ogsé en vigtig del af grundlaget
for bosatning og udvikling i Norddjurs Kommune.

Med venlig hilsen

Fritidsradet i Norddjurs Kommune

Norddjurs Fritidsrad er nedsat efter folkeoplysningslovens §35 stk. 2, og fungerer som sparringspartner og hegringsorgan i sager pa
det folkeoplysende omrade.

Eritidsradet bestér af i alt 7 repraesentanter fra idreetsforeningerne, aftenskoleomrédet, spejdervirket, kulturomrédet og
ungeomradet.
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af DH-repraesentationerne i Handicapradet -
Norddjurs Kommune

E-mail xxx@mail.tele.dk

Overskrift Haringssvar fra DH-repraesentanterne i
Handicaprédet - Budget 2027

Dit forslag Vi skal indledningsvist udtrykke tilfredshed

med, at der afsaettes midler til mere
fleksibel bostgtte til borgere i eget hjem. Vi
deler formodningen om, at initiativet kan
blive et alternativ til mere indgribende
foranstaltninger.

S3 vidt vi kan se i materialet er der ikke
afsat midler til at lgse Djurslandsskolens
pladsudfordringer. Vi er derfor bekymrede
for, at Djurslandsskolen fortsat vil vaere
henvist til at Izse sine kapacitetsproblemer
med f.eks. lejede kontorvogne. Det er ikke
en hensigtsmaessig lgsning og bidrager
hverken til den gode paedagogik eller til
visionen om gode arbejdspladser.

DH-repraesentanterne foreslar endvidere, at
tidligere besparelser, som reducerede
muligheden for individuel ledsagelse for
beboere pa kommunens bosteder,
tilbagefares. Det er ikke rimeligt, at det
fortsat og vedvarende er nogle af de
allersvageste borgere, der skal baere den
stgrste byrde for kommunens tidligere
katastrofalt darlige gkonomi.

Desuden er det vores formodning, at
individuel ledsagelse ikke alene vil give
beboerne gget livskvalitet, men ogsa
medfagre mindre udadreagerende adfeerd og
deraf falgende en reduktion af
magtanvendelse og voldsepisoder. Det ma
tillige formodes at gge medarbejdernes
trivsel og kan méske nedbringe savel det
hgje sygefraveer som
personalegennemstrgmningen.

Med venlig hilsen

DH-repraesentanterne i Handicapradet

KLE: o Side 2 af 3

Sags id: 924a605d-5e7b-431e-9ec5-670af1a19fdf
Oprettet: 14-09-2026 11:29:38
Afsluttet: 14-09-2026 11:36:00
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Veelg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedhaeft evt. fil Handicapraadet - Hoeringssvar - Budget
2027-2030.docx (17 KB)

Vedhaft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

Ogsa SPO og @K
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Den 14. september 2026

Heringssvar fra DH-reprzesentanterne i Handicapradet — Budget 2027

Vi skal indledningsvist udtrykke tilfredshed med, at der afsettes midler til mere fleksibel bostatte til
borgere i eget hjem. Vi deler formodningen om, at initiativet kan blive et alternativ til mere
indgribende foranstaltninger.

Sa vidt vi kan se i materialet er der ikke afsat midler til at lose Djurslandsskolens pladsudfordringer.
Vi er derfor bekymrede for, at Djurslandsskolen fortsat vil veere henvist til at lose sine
kapacitetsproblemer med f.eks. lejede kontorvogne. Det er ikke en hensigtsmassig lesning 0g
bidrager hverken til den gode padagogik eller til visionen om gode arbejdspladser.

DH-repraesentanterne foreslar endvidere, at tidligere besparelser, som reducerede muligheden for
individuel ledsagelse for beboere pa kommunens bosteder, tilbagefores. Det er ikke rimeligt, at det
fortsat og vedvarende er nogle af de allersvageste borgere, der skal bxre den sterste byrde for
kommunens tidligere katastrofalt dérlige skonomi.

Desuden er det vores formodning, at individuel ledsagelse ikke alene vil give beboerne oget
livskvalitet, men ogsd medfere mindre udadreagerende adfzrd og deraf folgende en reduktion af

magtanvendelse og voldsepisoder. Det méd tillige formodes at oge medarbejdernes trivsel og kan
maske nedbringe savel det haje sygefraveer som personalegennemstmmningen.

Med venlig hilsen

DH-repreesentanterne i Handicaprddet
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Pavillonens bestyrelse

E-mail xxx@pavillonen

Overskrift Pavillonen 2.0

Dit forslag se vedheeftede fil

Veelg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar Pavillonen 2.0 budget 2027.pdf
(89 KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resuméside

Jeg bekrzefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

Ogsa KFL

KLE: Side 2af 2
Sags id: 961£356e-bb56-4711-b1f0-7c58¢7113cf3
Oprettet: 13-09-2026 17:54:16

Afsluttet: 13-09-2026 17:59:43
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. o Pavillonen
Til Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune

Pavillonen stér foran en ngdvendig og ambitigs udvikling med Pavillonen 2.0. Projektet

okal sikre tidssvarende rammer for en kulturinstitution, der skaber betydelig veerdi for

Grenaa, Norddjurs og hele Djursland - kuturelt, socialt og erhvervsmaessigt.

Heringssvar vedrgrende Pavillonen 2.0

Med mere end 100.000 &rlige besggende fra over 200 posthumre har Pavillonen
dokumenteret b&de sin lokale betydning og sin regionale tiltraekningskraft. Pavillonen
bidrager til boszetning, turisme, erhvervsliv og steerke lokalsamfund og er dermed en
vigtig del af den samlede udvikling af Norddjurs Kommune.

Kloge Kvadratmeter — en ansvarlig udvikling

Pavillonen 2.0 handler ikke om at bygge mest muligt. Det handler om at skabe Kloge
Kvadratmeter, som giver stgrst mulig vaerdi for de investerede midler.

Fgr der bygges nyt, skal mulighederne for at omdanne, optimere og udnytte de
eksisterende arealer bedre undersgges. Nye kvadratmeter skal alene etableres, hvor der er
et dokumenteret behov, som ikke kan imgdekommes inden for de nuvaerende rammer.

Det er en gkonomisk og ressourcemaessigt ansvarlig tilgang. Malet er fleksible,
tilgeengelige og multifunktionelle faciliteter, der kan bruges af flere mennesker, foreninger
og aktgrer og til flere forskellige aktiviteter.

Projektet skal blandt andet skabe bedre forhold for mennesker med gangbesveer 0g
handicap samt mere tidssvarende rammer for publikum, kunstnere, foreninger og
samarbejdsparinere. Samtidig skal det give mulighed for at afvikle flere og stgrre
arrangementer.

Pavillonen 2.0 vil dermed styrke de faellesskaber, som Pavillonen allerede danner ramme
om, og bidrage til at ggre Norddjurs til et endnu mere attraktivt sted at bo, arbejde,
besgge og drive virksomhed.

Fundraising kraever kommunal opbakning

Bestyrelsen har et hgjt ambitionsniveau for Pavillonen 2.0 og er indstillet pd at yde en
betydelig arbejdsindsats for at bringe projektet sikkert i m3l. Der er blandt andet nedsat
en arbejdsgruppe, som arbejder malrettet med projektet Kloge Kvadratmeter.
Arbejdsgruppen skal undersgge, hvordan Pavillonens eksisterende arealer kan gentaenkes
og udnyttes bedre, for der traeffes beslutning om eventuelt nybyggeri.

Bestyrelsen vil fortsat tage et stort ansvar for projektudvikiing, dialog med relevante
samarbejdspartnere og fundraising. En vaesentlig del af finansieringen forventes
tilvejebragt gennem fonde og andre eksterne bidrag. Det kreever et gennemarbejdet
projekt, vedholdende engagement og en betydelig indsats fra bdde bestyrelsen og
organisationen.

Pavilonen | Keervej11 | 8500 Grendg8| TIf. 8632 1633 | www.pavilonen.dk
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Bestyrelsens indsats kan imidlertid ikke st& alene. Skal Pavillonen '(“

kunne g mélrettet og troveerdigt i dialog med de stgrre fonde, er a
det afggrende, at Norddjurs Kommune tydeligt viser, at Pavilonen PV L Lllonen
2.0 er et politisk prioriteret projekt.

Kommunal opbakning vil styrke projektets legitimitet og veere et vigtigt signal til
potentielle bidragydere. En kommunal investering skal derfor ses som en lpftestang, der
kan udigse en vaesentligt stgrre ekstern finansiering.

For at fastholde fremdriften anbefales det, at der afszettes minimum 200.000 kr. fordelt pa
2027 og 2028 til udvikling, projektering og fundraising.

Bevillingen skal ggre det muligt at kvalificere projektet, dokumentere behovene og
udarbejde et solidt beslutnings- og fondsgrundlag. Samtidig skal den understptte
arbejdsgruppens arbejde med at omsaette princippet om Kloge Kvadratmeter til konkrete,
baeredygtige og gkonomisk ansvarlige lgsninger.

Prioritering i anleegsbudgettet

Det er afggrende for den videre fundraising, at Pavillonen 2.0 fremgdr tydeligt af
Norddjurs Kommunes anlaegsbudget i overslagsarene.

Derfor foreslés en samlet kommunal anlaegsbevilling p4 5 mio. kr. fordelt pd 2028, 2029
og 2030.

En synlig budgetmaessig prioritering vil:
. dokumentere Kommunalbestyrelsens opbakning til projektet,
. styrke projektets legitimitet over for fonde og gvrige bidragydere,
. forbedre mulighederne for at tiltreekke en vaesentligt stgrre ekstern finansiering og
. sikre et langsigtet og realistisk grundlag for projektets gennemfarelse.

Den kommunale bevilling er s8ledes ikke alene et bidrag til byggeriet. Den er en strategisk
investering, som kan multipliceres gennem fondsmidler og skabe varig veerdi for hele
kommunen.

En investering i Norddjurs
Pavillonen 2.0 er ikke alene et byggeprojekt. Det er en investering i kultur, faellesskab,
tilgaengelighed, boszetning og lokal udvikling.

Projektet bygger pa et ansvarligt princip: De eksisterende rammer skal udnyttes bedst
muligt, og der skal kun bygges nyt, nar det skaber en tydelig og dokumenterbar
merveerdi.

Vi opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til:
. at afseette minimum 200.000 kr. i 2027 og 2028 til udvikling, projektering og
fundraising og
. at prioritere en samlet kommunal anlaagsbevilling pa 5 mio. kr. i overslagsarene
2028-2030.

Pavilonen | Koervej1i | 8500 Grend&® | TIf. 86321633 | www.pavilonen.dk
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Med denne prioritering kan Norddjurs Kommune skabe det '(“

ngdvendige grundlag for ekstern finansiering og sikre, at i

Pavillonen ogsa fremover kan vaere en staerk kulturel og Pavl Lllonen
samfundsmeessig drivkraft for hele omradet.

Med venlig hilsen

Pavillonens bestyrelse

pavilonen | Keervej 11 | 8500 Grend80| Tif. 86321633 | www.pavilonen.dk
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Pavillonen

Et forelgbigt forslag til overordnet proces for Pavillonen 2.0 i 2026 & 2027.
Overordnet set skal et udviklingsprojekt igennem fglgende faser fgr realisering:

1. Ambition:

e Forventningsafstemning der skaber fundamentet for den videre proces

e Faciliterede mgder og workshops med alle relevante aktgrer, interessenter og andre ildsjeele
e Fastleeggelse af ambition og rammesatninger for visioner

o Igangseetning af borgerinddragelse og publikumsudvikling

2. Vision:

e Strategisk positionering — fremtidig brand og positionering
o Arkitektoniske potentialer

e Indholdsudvikling

e Fastleggelse af projektets kerne DNA

3. Koncept:

e Konceptudvikling med afszet i visioner og potentialer

e Visualisering af koncept

o Arkitektonisk skitsering af dele og helheden

e Budgetforudsaetninger (anlzeg og drift) og afdaekning af disse
e Forretningsplan

o Succeskriterier

o Markedsanalyse/besggspotentiale

e Tids- og handleplaner

Pavilonen | Kcervej 11 | 8500 Grenaa | TIf. 8632 1633 | www.pavillonen.dk
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e Udarbejdelsen af et komplet praesentationsmateriale baseret pa

konceptet og klargjort til at sgge finansielle bidragsydere p a V l |. l. D n E n

e Udarbejdelse af strategi, netvaerk og kontakter til konkrete ansggninger

Tidsplan
Pavillonen 2.0 er pabegyndt konceptfasen.

Konkret er det bestyrelsens og direktionens holdning, at nedenstaende umiddelbart er den proces som
tegner sig for 2026 —2028.

1. kvartal 2026
Introduktion til nyt kultur- og fritidsudvalg — ejerskab til projektet.
Fastlaggelse af det sakaldte abningstraek med tilhgrende anlaagsgkonomi.
Indledende drgftelse af kommunalt anlaegsbidrag.
Endelig fastleeggelse af proces for vederlagsfri overdragelse af pavillonen til selvsteendig juridisk enhed

Udarbejdelse af vedteegter i udkast til kommende ejendoms- og driftsenhed (byradsgodkendelse).

2. kvartal 2026

Juridisk/erhvervsejendomsmaegler notat i relation til fremtidigt huslejeniveau baseret pé markedsfastsat
husleje.

Udarbejdelse af narrativ for Pavillonen 2.0.

3. kvartal 2026
Godkendelse af narrativ.
Opstart af udarbejdelse af forretningsplan for selvstaendig juridisk enhed.

P&begyndelse af udarbejdelse af et samlet koncept- og ansggningsmateriale.

4, kvartal 2026

Gennemgang af anleegs- og driftsgrundlaget i samarbejde med statsaut. revisor. Anbefaling af organisatorisk
model.

Igangszetning af fundraising proces.

Pavillonen | Kcerve] 11 | 8500 Grenaa | TIif. 8632 1633 | www.pavillonen.dk
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Gennemfgrelse af bygningsgennemgang for vurdering af bygningens tilstand. p -
avillonen

Kvalificering og konkretisering af anlaegsbudget for &bningstraekket.

Fortsaettelse af fundraising proces.

2. kvartal 2027
Politisk godkendelse af et samlet koncept herunder forretningsplan.

Fortsaettelse af fundraising proces.

3. kvartal 2027

Fortsaettelse af fundraising proces.

4. kvartal 2027 - 2028

Malrettet arbejde med at sikre et fuldfinansieret Pavillonen 2.0.

Drift for udvikling i 2027 + 2028
Estimeret budget for perioden er kr. 100.000 i 2027 samt kr. 100.000 i 2028

til radgivning, fundraising, udvikling, professionel indholdsmaessig radgivning, overordnet
bygningsgennemgang

Anleeg

vi estimerer at vi have brug for kommunal medfinansiering i pa folgende made
5 mio i 2028

5 mio i 2029

5 mio i 2030

Organisering

indtil proces omkring anleeg er projektet funderet saledes

Pavillonens bestyrelse har nedsat et byggeudvalg fra sin midte der ogsa indeholder Pavillonens direktgr.

Byggegruppen har tilkoblet en professionel radgiver / fundraiser

Pavillonen | Keervej 11 | 8500 Grenaa | TIf. 86321633 | www.pavillonen.dk
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af foreningen The Garden Studio
E-mail xxx@thegardenstudio.dk
Overskrift Kunsten lgfter Norddjurs

Dit forslag

The Garden Studio (TGS) har de forlgbne
fire &r haft et midlertidigt tilskud af
landdistriktsmidler fra Norddjurs Kommune.
Det var godt set af kommunen og har veeret
en supervigtig investering for omradet.

TGS er en kunstnerdrevet forening med
fokus pa at skabe oplevelser for lokale
borgere, muligheder for lokale kunstnere og
at veere et samllngspunkt for omrédet.

TGS har pa kort tid formaet at skabe et hgjt
aktivitetsniveau med bade lokale, nationale
og internationale samarbejder.

Ambitionerne raekker hgjt. Vores gnske med
The Garden Studio, er at videreudvikle det
arbejde vi er i gang med, og at skabe et
steerkt faellesskab for professionelle
kunstnere pa Djursland. Skabe rammer til
deres virke, og et laboratorium til deres
undersggelser - skabe netveerk og
kunstnerisk og erhvervsmaessig sparring til
deres professionelle virke. Vi har flere
borgerinddragende kunstneriske projekter i
stgbeskeen, og vi er ved at lave et kort over
hvor kunstnerne i Norddjurs bor, og hvor der
kunne vare alternative steder at vise
kunsten / hvor borgerne kan mﬂde kunsten.
Det kan vaere bygninger der star tomme
rundt i landskabet, de etablerede
forsamlingshuse (udstillinger, koncerter) og
andre steder - undersggelsen er i gang.

Et fast driftstilskud handler i hgj grad om at
skabe et fundament, hvorfra vi i samarbejde
med Norddjurs Kommune, partnerskaber og
forskellige fonde kan bidrage til at kunsten
og den nzaere kultur - kan bidrage til
boseetning, kulturelt beredskab og turisme.
Og skabe oplevelser til lokale, de ikke mgder
i det traditionelle forsamlingshus.

Det midlertidige tl|SkUd fra Nordeurs
Kommune har vaeret pa 100.000 kr. arligt.
Det vil vaere superaergerligt at traekke
stikket pa et initiativ i dette omrade, som
faktisk bidrager med kuitur, liv og
feellesskab.

Veelg relevante udvalgsomrade: Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget

KLE: Side 2 af 3

Sags id: alfe9f10-33a1-48ab-bd39- e2d503c47c18
Oprettet: 15-09-2026 19:30:30
Afsluttet: 15-09-2026 19:36:09
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Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 3 af 3
Sags id: a1fe9f10-33a1-4Sab-bd39—e2d503c47c18
QOprettet: 15-09-2026 19:30:30

Afsluttet: 15-09-2026 19:36:09
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstéende
Indsendt af

E-mail

Overskrift

Dit forslag

KLE:
Sags id: 1678eff5-f4d6-4ad5-b443—d7f108035161
Oprettet: 15-09-2026 21:58:09
Afsiuttet: 15-09-2026 21:59:51

prioritering af fritidsomradet.

Norddjurs idreetsrad
xxx@icloud.com
Hgrimgssvar

Hgringssvar til budget 2027 og
overslagsarene

Idrzetslivet i Norddjurs Kommune

Vi vil meget gerne indgd i en teettere dialog
med fagudvalget og kommunens politikere
om udviklingen og mulighederne for det
organiserede idreets- 0g foreningsliv i
Norddjurs Kommune.

samtidig vil vi meget gerne veere €n aktiv
medspiller, nar der dreftes idraetspolitik og
vilk&rene for det frivillige foreningsliv. Vi
mener, at et staerkt og velfungerende
foreningsliv er en vaesentlig del af
fundamentet for et attraktivt Norddjurs -
b3de for bgrn, unge, voksne og zldre.

Over 13.000 medlemmer i
idreetsforeningerne

Vi vil ikke undlade at fremhaeve, at der
ifglge den seneste opggrelse fra DGI/DIF er
over 13.000 idreetsmedlemmer i Norddjurs
Kommune.

Sagt pa en anden mide er mere end hver
tredje indbygger i kommunen medlem af en
idraetsforening.

Det er et meget betydeligt antal borgere, og
det understreger efter vores opfattelse, hvor
stor en samfundsmaessig betydning
idraetsforeningerne har.

Derfor er vi ogsa forundrede over, at flere af
de helt konkrete gnsker og udfordringer pa
idraetsomridet ikke i hgjere grad er afspejlet
i budgetskitsen.

Vi mener, at der bgr ske en foragelse af
budgetterne pa fritids- og idreetsomradet,
ikke mindst fordi Norddjurs Kommune efter
vores vurdering ligger i den lave ende
sammenlignet med andre kommuners

" Side2af4
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KLE:

Sags id: 1678eff5-f4d6—4ad5-b443-d7f108035161
Oprettet: 15-09-2026 21:58:09

Afsluttet: 15-09-2026 21:59:51

Aktivitetstilskud til bgrn og unge

Aktivitetstilskuddet til bgrn og unge i
foreningerne bgr som minimum fglge den
almindelige fremskrivning.

I dag oplever foreningerne, at gebyrer og
andre udgifter stiger, mens
aktivitetstilskuddet ikke fglger ti|svarend§

med. Det betyder reelt, at foreningerne ar
for &r f3r darligere gkonomiske vilkar.

Hvis vi gnsker et staerkt foreningsliv og gode
muligheder for bgrn og unge, bar
kommunens tilskud falge udviklingen i
omkostningerne.

Fodboldanlaeg — pasning og pleje

Pasning og pleje af kommunens
fodboldanlaeg bgr efter vores opfattelse
bringes op pé’l et niveau, der kan
sammenlignes med andre kommuner.

Derudover bgr der vaere ensartede og fair
vilkar for pasning og pleje pa alle
kommunens fodboldanlaeg.

Det bgr ikke veere den enkelte forenings
beliggenhed eller lokale forhold, der afger,
hvilket serviceniveau medlemmerne og de
frivillige mgder.

25-8rsreglen for klubhuse

Vi mener desuden, at 25-arsreglen i
forbindelse med beregningen af lokaletilskud
til klubhuse bgr udfases.

Klubhuse og andre foreningsfaciliteter er en
vigtig del af foreningernes muligheder for at
skabe feellesskab og aktiviteter. Der bar
derfor vaere fokus pa de faktiske behov og
faciliteters funktion frem for en fast
aldersgraense.

Lokale- og driftstilskud

Puljen til lokale- og driftstilskud bgr fglge
den aktivitetsmaessige udvikling.

Hvis kommunen gnsker flere aktiviteter og
flere borgere engageret i foreningslivet, bgr
der ogsa falge gkonomi med.

Der bar derfor afseettes flere midler til
puljen, hvis og ndr der igangseettes flere
aktiviteter og skabes flere medlemmer.

~ Side3af4
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Strategisk halpulje

Den strategiske halpulje bgr efter vores
opfattelse have en markant forhgijelse -
gerne til det dobbelte af det nuveerende
niveau.

Puljens nuveerende stgrrelse star efter vores
opfattelse slet ikke mal med de belgb, der
sgges, eller med de betydelige
prisstigninger, der har veeret pa
vedligeholdelse, renovering og drift af
idreetsfaciliteter.

Samtidig bgr kommunen have et staerkt
fokus p3 vedligeholdelse af den eksisterende
bygningsmasse.

Det er bedre og billigere at vedligeholde og
modernisere lgbende end at lade faciliteter
forfalde, sa der senere kraeves meget store
investeringer.

Faciliteter og anleeg begr derfor prioriteres, sa
den nuvaerende bygningsmasse ikke bliver
nedslidt eller utidssvarende og dermed
mindre attraktiv for brugerne.

Med venlig hilsen
Pbv

XXX XXX

XXX X

XXX XXX

XXX - Xxx@icloud.com
Veelg relevante udvalgsomrade: Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget

Vedhaeft evt, fil
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

" Side 4 af 4

KLE:

Sags id: 1678eff5-f4d6-4ad5-b443-d7f108035161
Oprettet: 15-09-2026 21:58:09

Afsluttet: 15-09-2026 21:59:51
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende

Indsendt af XXX XXX
E-mail xxx@gmail.com

Overskrift Hgringssvar Stenvad Mosebrug

Dit forslag Se vedheeftede fil.

Veelg relevante udvalgsomrade: Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget
Vedheeft evt. fil Hoeringssvar til Norddjurs Kommunes

budget 2027 ik og soem.docx (52 KB)
Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside
Jeg bekraafter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:

Sags id: 3d545613-e0ea-4493-b6d3-8a1679fc9a59
Oprettet: 16-09-2026 09:58:35

Afsluttet: 16-09-2026 10:01:01
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Heringssvar til Norddjurs Kommunes budget
2027-2030

Foreningen Stenvad Mosebrug takker for muligheden for at afgive heringssvar til Norddjurs
Kommunes budgetskitse for 2027-2030.

Stenvad Mosebrug stir pa et vigtigt sted i sin udvikling som historisk attraktion, kulturhus og
medested. Foreningen leverer pa vision og maélsztninger, men er stadig ikke fuld funktionsdygtig
som attraktion og ombygningen er langt, men endnu ikke er fuldt i mal.

Med fondsmidler og kommunal stette er der investeret i organisationen, aktiviteterne, faellesskaber,
veerksteder, fysiske rammer, frivillighed partnerskaber og meget mere. Der er hentet betydelige
eksterne midler, og nu skal udviklingen bringes helt i mal.

Udviklingen af Stenvad Mosebrug bidrager i hoj grad til Norddjurs Kommunes nye vision
»Sammen i beveegelse” bl.a. gennem styrkelse af fllesskaber, civilsamfundsinvolvering, turisme,
bosztning, samarbejde og lokal udvikling. Det vil kunne styrkes yderligere i et fuldendt byggeri, og
et steerkt samarbejde med Norddjurs Kommune.

Derfor foreslar vi:

« at der afszttes 1 mio. kr. i 2027 kommunal medfinansiering, si den igangvzerende
ombygning efter Claus Pryds' tegninger kan fzerdiggores

Den kommunale medfinansiering skal sikre, at den investering, Norddjurs Kommune 0g Stenvad
Mosebrug allerede har foretaget, far sin fulde effekt ved at ferdiggere de fysiske rammer, sa de kan
omsettes til aktivitet, fellesskab, formidling og udvikling og understotte kommunens egne
mélsetninger om medesteder, deltagelse, strke fellesskaber og det gode liv.

e at den kommende driftsaftale mellem Norddjurs Kommune og Foreningen Stenvad
Mosebrug kommer til at gzelde for en lzengere Arraekke — mindst 10 ar.

Det er udtalt hos de fonde og puljer, vi er i kontakt med, at de onsker en forpligtigelse pé det
kommunale engagement, s den langsigtede gevinst ved fondsmidlerne realiseres.

Et flerarigt kommunalt driftstilskud skal ikke alene sikre den daglige drift, men skabe den
professionelle kapacitet, der gor det muligt at koordinere frivillige, udvikle aktiviteter og
partnerskaber, hente ekstern finansiering og dermed omsztte kommunens maélsetninger om sterke
fellesskaber, trivsel, udvikling og samarbejde med omverdenen til konkret praksis.

« at Norddjurs Kommune seetter to millioner af til medfinansiering af en fremtidig,
moderne udstilling om Torveindustrien i et fleksibelt kulturrum, hvor udstillingen kan
give plads til koncerter, foredrag, messer, markeder, konferencer og ferieaktiviteter
nir det er relevant. Dette beleb kan eventuelt spredes for to ir i 2028 og 2029.
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Stenvad Mosebrug har allerede pévist potentialet i at tilbyde en bred vifte af arrangementer og
oplevelser. Den kommunale medfinansiering af den nye udstilling skal vere med til at skabe et
fleksibelt kulturrum, hvor museum, kulturhus og aktivitetssted kan fungere side om side og dermed
understotte kommunens malsatninger om det gode liv, veekst, helarsaktivitet og udvikling.

Synlige og varige resultater

Stenvad Mosebrug befinder sig fortsat i en udviklingsfase, men med synlige og vaesentlige
resultater indtil nu. P4 f3 &r er stedet udviklet fra primeert at vare et lokalt museumssted og
selskabslokaler til private fester til i stigende grad at vare museum, kulturhus, medested,

veerkstedsmilje, aktivitetssted og platform for frivillighed, samskabelse og lokal udvikling.

Det er sket samtidig med, at organisationen har skullet genopbygge drift, okonomistyring,
administration, aktiviteter, frivilligstruktur og samarbejder.

Vi har skabt nye aktiviteter og brugergrupper, etableret og lovliggjort eksisterende veerksteder og
startet nye kulturaktiviteter mens Torvebanen er blevet lovliggjort og underlagt Trafikstyrelsen. Vi
har udviklet nye samarbejder med turist-, kultur- og erhvervsakterer. Frivilligmiljoet er vokset
markant og i nogen grad blevet selvsupplerende og Mosebruget indgar i dag i bade lokale,
regionale, nationale og internationale samarbejdet.

Vi har skabt en fremgang i besggstallene pa 50% fra 2023 til 2024 og en tilsvarende fremgang fra
2024 og 2025. 12025, der var sidste ar med sesonabent for den store ombygning, havde vi 41%
storre overskud p4 museumsdriften end éret for. Ser vi bredt pa brugere — turister, frivillige og
brugere af faciliteterne, er vi géet fra omkring 1550 brugerbesog i 2023 til ca. 7000 i 2025.

Levering pa driftsaftale

Stenvad Mosebrug har ikke alene udviklet sig i en ansket retning. Foreningen leverer ogsa pa den
kerneopgave, der er fastlagt i driftsaftalen mellem Norddjurs Kommune og Foreningen Stenvad
Mosebrug. Disse er i opsummeret form:

e Udvikle Stenvad Mosebrug som formidlings- og turistattraktion med udgangspunkt i tervens
historie.

o (Oge besagstallet og skabe oplevelser for bade turister og lokale.

e Skabe liv aret rundt og fungere som lokalt medested for borgere, foreninger, grupper og
ildsjzle og udnytte bygningerne.

e Sikre en gkonomisk bzredygtig drift og organisering.

o Medvirke aktivt til udviklingen af Folkets Fabrik (nu Mosel og Mose2) i samarbejde med
kommunen, fonde og lokale akterer.

e Formidle kulturhistorien om tervegravningen og dens betydning for Stenvad og Djursland
og satte historien ind i en nutidig sammenhang.

e Fremme turismen og bidrage til at forlzenge turistsasonen.
Skabe rammer for fllesskabsskabende aktiviteter, kulturelle tilbud og kreative udfoldelser.

e Udvikle oplevelser i naturen omkring Mosebruget.
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o Styrke lokale fellesskaber og frivillighed og skabe gode rammer for lokale akterer, der
arbejder med lokal udvikling.

Losningen af disse opgaver Vil naturligvis understgtte den kommen vision ”Sammen i Bevagelse”
pé en lang reekke omrader: turisme og vaekst, lokale medesteder, sterke fellesskaber, frivillighed,
naturaktiviteter og lokal udvikling.

@get professionalisering og mange flere frivillige

Fra overtagelsen har Foreningen Stenvad Mosebrug arbejdet pa at professionalisere driften. Ud over
de nzvnte lovliggerelser, har vi styrket gkonomistyringen, indfert nye IT-systemer og faet godkendt
brandplaner og tekniske installationer. P4 bemandingssiden er der ansat en historiker med stort
lokalkendskab og udstillingserfaring fra hele landet samt en fast bogholder med lang erfaring fra
Aarhus Airport.

Stenvad Mosebrug ville dog ikke kunne drives uden en stor gruppe dedikerede frivillige, og en af
Mosebrugets helst store styrker er samspillet mellem en lille professionel organisation og et stort
netveerk af frivillige, borgere, brugere, foreninger, virksomheder og samarbejdspartnere.

I dag er omkring 60 frivillige i Mosebrugets frivilligkorps. Alene i forbindelse med vores
ombygning kommer de frivillige til at spare byggeprojektet, Stenvad Mosebrug og Norddjurs
Kommune for 540.000 kr. pa specifikke, budgetsatte poster. De frivillige leegger derudover hajt
kvalificeret arbejde svarende til 2 drsveerk —og hertil kommer entreprengrmaskiner, héndveerktaj og
specialredskaber, som de selv tager med.

Ved brug af frivillig arbejdskraft har Stenvad Mosebrug pataget sig en rekke kommunale
vedligeholdelsesopgaver — ofte efter en model, hvor driftscenteret betaler materialerne og vi stér for

resten.
Den frivillige indsats er altsé en betydelig ressource, som ikke fremgar af kommunens regnskab.

Frivillighed hverken opstar eller bibeholdes af sig selv, men kraver ansatte, der kan koordinere,
planlzgge, kommunikere, abne og drive huset, sgge finansiering, handtere gkonomi og skabe
sammenhang mellem aktiviteterne. Den professionelle organisation er den loftestang, der gor den
frivillige indsats mulig.

Kommunens midler tiltraekker ekstern finansiering

Kommunens tilskud har varet med til at skabe et fundament, som har gjort det muligt for
foreningen at udvikle Mosebruget og tiltreekke yderligere ressourcer.

I perioden oktober 2022 til vi star med en ferdig forste fase af ombygningen, har vi skaffet ekstern
finansiering pé ca. tre millioner kr. til anleg — altsa til forbedring af Norddjurs Kommunes
bygninger - og godt 2 millioner til drift, anskaffelser og udviklinger. Disse midler er primzrt blevet
brugt lokalt. Det er et veesentligt resultat.
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Kommunens stette har dermed ikke alene finansieret drift. Den har vaeret med til at skabe kapacitet
til at hente andre penge hjem, etablere projekter og mobilisere mennesker og samarbejdspartnere.
Driftsbudgettet ligger relativt fast fra &r til &r — det er derfor den sidste del af de kommunale midler,
der abner for disse mulighederne.

Eksterne midler 2023-2026

e 999.531 kr. fra Nordea-fondens Kulturhuspulje til udvikling af veerkstederne

e 3.200.000 kr. fra Realdania og Lokale- og Anlegsfonden til Folkets Fabrik (Mosel og
Mose?2)

« 1.700.000 kr. fra EU-projektet SIRR til at styrke Stenvad Mosebrugs organisation 0g
offekten af vores virke. Selv om disse ikke kan bruges i drift eller attraktionsarbejdet,
bidrager de bade til en udvikling organisatorisk og giver adgang til en hgjt kvalificeret
viden, der allerede har givet resultater.

o Ca. 500.000 kr. i kommunale puljemidler, smabelgb fra mindre fonde og sponsorater.

Pointen er ikke kun, at de kommunale midler legger grunden for at tiltrekke eksterne kroner, men
ogs4 at en stabil kommunal grundfinansiering er en forudsztning for at kunne udvikle projekter,
opbygge partnerskaber, sgge fonde og skabe den medfinansiering, som storre projekter kreever.

Det er ogsé derfor, et stabilt kommunalt engagement har sa stor betydning.

I mal med Mose2

Den igangvarende ombygning er en afgerende del af Mosebrugets fremtid og vi er teet pa at veere
ferdige med den forste del af projektet. Det er dog kun en del af det oprindelige projekt, tegnet af
arkitekt Claus Pryds. Ved at medfinansicre den sidste del, vil Norddjurs Kommune fa et
arkitektonisk fyrtar med gennemtaenkt mstetik og praktisk indretning til fordel for hele kommunen.

Det handler altsé om at f4 fuldt udbytte af de investerede midler og sikre et beredygtigt Mosebrug
med de rigtige rammer til at skabe aktivitet, feellesskab, formidling og udvikling.

Et flerrigt tilskud giver kommunen mere for pengene

Vi anbefaler, at det &rlige kommunale tilskud fastszttes til 2 mio. kr. arligt i mindst 10 ar. Det er
ikke kun et spergsmél om gkonomisk sikkerhed for Mosebruget, men ogsé for at fondene kan f&
sikkerhed for at deres investeringer giver det resultat, de blev lovet og ensker.

En flerarig aftale vil gore det muligt at:

soge sterre fonde og projektmidler

udvikle nye samarbejder

dokumentere en stabil skonomi over for eksterne finansieringskilder
planlegge langsigtet

fastholde og udvikle medarbejderkompetencer

opbygge frivilligmiljeet
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. investere i aktiviteter og faciliteter
o styrke turismeindsatsen

Det giver samtidig kommunen storre sikkerhed for, at den investering, der allerede er foretaget,
bliver udnyttet bedst muligt. Norddjurs Kommune bliver ikke bedt om at starte en ny udvikling,
men om at sikre rammerne for en udvikling, der allerede er i gang, allerede leverer pé kommunens
egne mélstninger og allerede skaber aktivitet, frivillighed, ekstern finansiering og veerdi for
kommunens borgere.

Ekstraordinere udgifter

Da Foreningen Stenvad Mosebrug overtog driften af Stenvad Mosebrug, var bade bygninger og
omgivelser meget slidte. Vi har selv arbejdet pa at udbedre og lofte, men det har ogsd som
beskrevet i driftsaftalen medfert udgifter for Norddjurs Kommune til bygningsvedligehold og
opdatering af de tekniske anleg — senest en vandtank med pumpehus til sprinkleranlegget. Disse
projekter er ngdvendige men bidrager ikke til Foreningens okonomiske raderum i lgsning af de
aftalte kerneopgaver. Det vil derfor vere misvisende at regne dem som kommunalt tilskud til
Foreningen Stenvad Mosebrug.

P4 Foreningen Stenvad Mosebrugs vegne:

xxx xxx, Formand
XXX XXX XXX, leder
XXX XXX XXX, formidlingsansvarlig
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende
Indsendt af

E-mail

Overskrift

Dit forslag

Vaelg relevante udvalgsomrade:

Vedheeft evt. fil

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resuméside

XXX XXX XXX
xxx@mail.dk
Den strategiske halpulje

At bevare den Strategiske halpulje - sendt
ind pa vegne af hallerne i Norddjurs
kommune

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget
Hoeringsvar til budget forhandlingerne 2026
fra hallerne i Norddjurs kommune - Den
strategiske halpulje.docx (14 KB)

Indlaeg til budget forhandlingerne 2026 fra

hallerne i Norddjurs kommune - Den
strategiske halpulje.docx (14 KB)

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:

Sags id: Sfc17ff5-5716-43e4-8eab-82c9da38a3al
Oprettet: 15-09-2026 10:02:33

Afsiuttet: 15-09-2026 10:06:34
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Til 11.09.2026.

Kommunalbestyrelsen, KFL og forvaltningen.

Vedr.: Den Strategiske hal pulie i Norddiurs Kommune.

De underskrevne haller vil gerne komme med et hgringssvar til de kommende budgetforhandlinger.

Fra de underskreven haller undrer vi os over, at Den Strategiske hal pulje er sparet vaek.

De underskrevne haller kan overhovedet ikke forsta, at den Strategiske halpulje er fiernet. Vi mener, at vi
kom med gode argumenter i vores opleeg til at haeve den (Tidligere indleeg vedlagt) og nu ser vi den taget
helt veek.

De underskrevne haller gor atter opmaerksom pa, at i fremtiden ser vi ind i stprre renoveringer og
investeringer i vedligeholdelse isaer p4 det baeredygtige omrade, da bygningsmassen er af zldre dato. Dertil
kommer, at de den nye Tildelingsmodel gor det sveert for nogle haller at have gkonomi til vedligeholdelsen
isaer efter 2029, hvor modellen slar endeligt igennem.

Hvis den strategiske halpulje forsvinder, vanskeligggre det at fa hjzlp fra kommunen i forhold til stgrre
belgb, som den enkelte hal ikke kan baere selv. Dette gor at stgrre ting sé ikke bliver lavet i fremtiden og
dette kan medfgre et forfald i de enkelte haller.

Det gor det sveerere at vaere frivillig i de ansvarsposter, som er i de enkelte haller, da meget kan komme til
at omhandle gkonomi til stgrre renoveringer, 0g det er svaert nok i forvejen at skaffe frivillige til de poster.

Hvis fonde taenkes som en erstatning, kan der jo ikke spges til alt og vi er jo en del af kommunens tilbud. |
gvrigt forlanger de fleste fonde at kommunen er med i forhold til at give stgtte til projekter, der sages af
hallerne — hvordan taenkes det ind i fremtiden?

Der til kommer at hallerne blev lovet i processen med den nye tildelingsmodel, at kraefterne skal szettes ind
i at fylde hallerne med aktiviteter —nu kan man frygte, at tiden gér med at skaffe midler til st@rre
renoveringer.

Vi haber, at | vil sgrge for at beholde Den Strategiske halpulje, sa de underskrevne haller kan veere mere
rolig i den fremtid, som vi kigger ind i med den nye Tildelingsmodel.

Venlig hilsen:

Auning Idreetscenter
Grena ldraetscenter
Allingabro hallen
Rougse hallen

Nr. Djurs hallen
Astrup Fritidscenter
@rum Aktiv Center
Ngrager hallen
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Tif 22.06.2026.
Kommunalbestyrelsen, KFL og forvaltningen.

Vedr.: Den Strategiske hal pulje i Norddjurs Kommune.

De underskrevne haller vil gerne komme med et indlaag til de kommende budgetforhandlinger.

Fra de underskreven haller side vil vi gerne indstille til, at Den Strategiske hal pulje forgges fra 1.250.000
kr. til de 2 millioner, som den har vaeret.

Dette foreslar vi, da de underskrevne haller i fremtiden ser ind i stgrre renoveringer og investeringer i
vedligeholdelse isaer pa det baeredygtige omrade. Dertil kommer, at de den nye Tildelingsmodel ggr det
svaert for nogle haller at have gkonomi til vedligeholdelsen iszer efter 2029, hvor modellen slar endeligt
igennem.

Som det kan ses i den sidste tildelingsrunde var der ansggninger for 2.575.000 kr., hvor kun de 393.410 kr.
var fra de underskrevne haller. Derfor er der andre, der spger helt efter reglerne for ansggning til puljen.
Dette frygter vi i fremtiden kan give problemer for de underskrevne haller, som ser ind i st@rre renoveringer
og vedligehold som vil kunne tage store dele af puljen. Der kan blandt andet naevnes CTS
varmestyringsanlaeg som skal udskiftes inden for nzer fremtid. Der til kommer at hallerne stand ikke bliver
bedre med arene.

Dette skal ses sammen med Forvaltnings bekymring fra referat fra KFL sidste mgde:

“Forvaltningen oplever en udvikling i eferskab og brug af lokale kulftur-, klub- og forsamlingshuse, der
sammen med nye typer af lokale mgdesteder udfordrer den nuvaerende fortolkning af begreber og
godkendelse til mdlgrupperne for udvalgets puljer og tilskud. En 2endring af mdlgrupper for tilskud eller
kriterier kan kun ske ved politisk behandling af disse.”

Sa der kigges ind i en fremtid, hvor flere kan og vil sgge den Strategiske pulje. S8 maske skulle den
strategiske halpulje fglge overskriften og kun vaere til haller.

| forhold til de kriterier Puljens formal er at yde statte til projekter, der tilgodeser et eller flere af fglgende
fire kriterier: ® Energiforbedring e Baeredygtighed ¢ Nye aktiviteter (ikke materiale og udstyr) ¢ Pget
tilgaengelighed er det vigtigt at man fglger disse i forhold til tildelingen af midlerne. Eflers giver det ikke
mening at have dem.

Vi haber, at | vil tage dette med i budget forhandlingerne for de naeste ar, sa de underskrevne haller kan
vaere mere rolig i den fremtid, som vi kigger ind i med den nye Tildelingsmodel.

Venlig hilsen:

Auning |draetscenter
Grena ldreetscenter
Allingabro hallen
Rougsg hallen

Nr. Djurs hallen
Astrup Fritidscenter
Prum Aktiv Center
Ngrager hallen
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Djursiand for fuld Damp, v/formand xxx
xxx, Hovedgaden 4, 8961 Allingaabro

E-mail torjhevring@gmail.com

Overskrift Hgringsforslag vedr. ansggning om

forhgjelse af driftstilskud og
anlaagsansggning

Dit forslag Tiltreede ansggning om forhgjelse af
driftstilskud kr. 150.000,-.
Tiltraede ansggning om forhgjelse af
anlaegstilskud med kr. 700.000,- og
alternativ restfinansiering.

Veelg relevante udvalgsomrade: Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget
Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar Retiradebygning. (1) (1).pdf
(20 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

Ogs3 NMT iflg aftale med Torben Jensen

KLE: T " Side2af2
Sags id: 1eB30b10-8e83-490f-a0b3-31a35ad7b8a2
Oprettet: 14-09-2026 22:23:50

Afsluttet: 14-09-2026 22:33:20
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Norddjurs Kommune Allingaabro, den 8/9 2026
Torvet 3
8500 Grenaa

Mail

Horingssvar vedr. anlegsansegning kr. 700.000.- til Retiradebygning. Allingaabro,
og udvidelse af driftstilskud med kr. 150.000,-, Djursland for fuld Damp (DffD).

Ud fra listen over @ndringer af driftstilskud og anleg pa dagsordnen ved 1. behandling,
kan DEfD se, at vores ansggninger jkke imgdekommes.

Vi haber selvfglgelig, at beslutningen andres til 2. behandlingen, men ud fra samtaler

med flere komunalbestyrelsesmedlemmer, har vi ikke de store forventninger.

Da DffD med det gennem mange 3r fastfrosne budget ser vi 0s ngdsaget til at gribe til plan
B. Hvis budgetforslaget fastholdes vil DffD vare ngdsaget til at stoppe kersel fra Romalt
til Uggelhuse og flytte »Stationen” i Romalt til Uggelhuse eller Allingaabro.

Besparelse pa banevedligeholdelse ca. kr. 50.000,- , revision m.v. ca. kr. 30.000,- og undga
nyanskaffelser af skinnecykler ca. kr. 20.000,-, da de 20 cykler fra Romalt vil kunne bruges
til udskiftning af udtjente cykler i Allingaabro.

Nar vi ikke lengere skal kore pa streekningen fra Romalt til Uggelhuse vil den blive overflg-
dig, hvorfor vi gerne vil have bekraftet, at den gennem 30 ar gamle aftale med Rougsg- /
Norddjurs Kommune om, at DffD har kunnet szlge tiloversblevene materialer, mindre
jordstykker og Stationsbygningerne i Allingaabro og Auning fortsat er geldende.

Djursland for fuld Damp har i perioden modtaget provenuet fra salg af de 2 stationsbyg-
ninger, optagne skinner fra Allingaabro til Pindstrup og mindre jordstykker. Salg af

jord i Auning bymidte i 2005 for kr. 1,9 mill. tilfaldt Rougsg Kommune .

I perioden har Rougss/Norddjurs vaeret den formelle ejer og Djursland for fuld Damp

den reelle ejer (modsat ved toiletbygning og parkeringsplads)

Vi har ikke kunnet finde den gamle aftale, der blev indgaet i forbindelse med yderligere
stgtte til DffD fra Arbej dsmarkedets Feriefond for ca. 25 ar siden.

Vi har desverre ikke veret opmerksom pa at £a aftalen genbekraeftet af Norddjurs, da de
fgrste 25 ar beroede pa et nart og tillidsfuldt samarbejde med Kommunerne, der jo ogsa
var bredt reprasenteret i bestyrelsen.

Kan det bekraftes at aftalen er geeldende, vil Djursland for fuld Damp tilbyde, at sta for
optagning og salg af skinnerne fra @rnborgvej, Randers til Uggelhuse.

1 Randers Kommunes gkonomiske oplaeg om cykelsti fra Randers til Allingaabro er der
ikke regnet med en indtegt fra skinnerne, men det er jo ogsa Norddjurs Kommunes ejendom.

Det forventede provenu for salg af 9 km skinner, ca. kr. 1,3 mill. vil vi foresld anvendes
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til erstatning af det ansggte anlegsbelgb kr. 700.000,- til Retiradebygning, flytning af

remisse fra Romalt til Uggelhuse eller Allingaabro (alt efter cykelsti/skinnecykel situatio-
nen) og manglende fondsdzkning.

Kan ovennavne tiltraedes vil Djursland for fuld Damp gerne tilbyde at modernisere Re-
tiradebygningen for ca. 3,4 mill. iflg. tidligere fremsendt materiale med tilbud, tegninger m.v.
Belgbet fremkommer siledes — fastholdelse af oprindelig bevilling 0,3 mill. fra Norddjurs,
bevilgede fondsmidler 1,2 mill., egne midler 0,3 mill., restprovenu fra salg af jernbaneskinner
1,3 mill. og yderligere fondsmidler/besparelser pa projektet 0,3 mill,, i alt 3,4 mill.

Vi er klar over det er en utraditionel model, men en enestaende mulighed for at Allingaabro
Station kan fa et lgft, bevare en bevaringsberdig bygning og en standard, der vil styrke
Allingaabros identitet.

Den restaurerede Retiradebygning vil ogsa blive et fantastisk tilbud til Stationens faste lejere,
brugere af Lunden og de mange gaster som fortsat vil vaere brugere af og banestien.

Banestien er jo udnavnt som en betydende korridor i det sammenhangende cykelstinet

fra Ebeltoft il Silkeborg, Randers gnsker en cykelsti pa/ved banen, si med tidssvarende
faciliteter vil Allingaabro efter manges mening blive et naturligt stoppested og udgangspunkt
for ture i Naturpark Randers Fjord.

Skal der oprettes en arbejds-/brugergruppe i det videre arbejde med cykelsti pa/ved bane-
stien, star vi gerne til rddighed med en deltager.

Godkendt pa bestyrelsesmgde den 10/9 2026
Med venlig hilsen

xxx xxx, formand
Djursland for fuld Damp
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstidende

Indsendt af Omrademed Kultur, Fritid, Turisme og
Biblioteker

E-mail o el

Overskrift Hgringssvar til budget 2027

Dit forslag Det samlede hgringssvar er vedhaeftet.

Veelg relevante udvalgsomrade: Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar Omraademed Kultur Fritid

Turisme og Biblioteker.pdf (66 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: af5cb5ce-b973-46fc-9065-6ddf2ee79200
Oprettet: 16-09-2026 07:38:10
Afsluttet: 16-09-2026 07:41:30
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Heringssvar budget 2027-2030

Afsender: Omrademed Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker

Kulturskolen

Stigende interesse for Kulturskolen

PA blot én sason har Kulturskolen oplevet en elevvaekst pa godt 21 %. Det er en udvikling, vi
glaeder os over, og som blandt andet ma ses i lyset af et malrettet arbejde med at styrke
Kulturskolens synlighed og gare vores tilbud mere kendte og tilgaengelige for bern og familier i
hele kommunen. Samtidig oplever vi vaekst inden for flere kunstarter - ogsa nogle, som ikke
hidtil har vaeret reprasenteret i KulturKlubben.

Fra dette skolear er KulturKlubben udvidet fra fire pilotskoler til samtlige af kommunens
folkeskoler. Det betyder, at Kulturskolen nu hver uge mader samtlige bgrn pa 3. argang.
KulturKlubben er ikke en rekrutteringsindsats, men den markant starre kontaktflade betyder
naturligt, at langt flere bern og familier far kendskab til Kulturskolen og de muligheder, der
findes for at fortsaette med kunst og kultur i fritiden.

Der er derfor god grund til at forvente, at interessen for Kulturskolens tilbud ogsa vil vaere stor
i de kommende &r. Vi er hidtil lykkedes med at rumme den markante vaekst inden for den
eksisterende budgetramme, blandt andet som folge af interne driftseffektiviseringer. Hvis
udviklingen fortseetter, ma vi imidlertid forvente, at der pa sigt vil vaere en graense for, hvor
meget yderligere vaekst den nuvaerende budgetramme kan rumme.

Det er en udvikling, som endnu ikke udger en akut udfordring, men som Lokal-MED mener, det
er vigtigt at vaere pa forkant med. Ellers kan konsekvensen pa sigt blive voksende ventelister
og flere bgrn og unge, som gerne vil vaere en del af Kulturskolen, men som ma vente pa en
plads. Med KulturKlubben har Norddjurs Kommune taget et vaesentligt skridt mod at give alle
bern adgang til kunstneriske og kulturelle feellesskaber. Derfor er det ogsa vigtigt at have blik
for, at der er en vej videre for de barn, som far lyst til at fordybe sig yderligere.

Kulturskolen som kunstpadagogisk ressourcecenter

Kommunens nye vision Sammen i bevaegelse rummer efter vores opfattelse et stort potentiale
for Kulturskolen. Visionen satter en ambitigs retning for fremtidens Norddjurs med fokus pa
blandt andet det gode liv, staerke faellesskaber, trivsel, laering, kulturliv og bosaetning.

Vi ser i den sammenhaeng et stort potentiale i at udvikle Kulturskoten som kunstpaedagogisk
ressourcecenter for hele kommunen, hvor vores kunstneriske og kunstpadagogiske
kompetencer i endnu hajere grad kan bringes i spil pa tvaers og bidrage til realiseringen af
visionens ambitioner.

KulturKlubben er allerede et eksempel pa, hvordan Kulturskolens faglighed kan bringes i spil pa
tvaers af traditionelle fagomrader. Med Sammen i bevaegelse ser vi mulighed for at bygge
videre pa denne taenkning og udvikle Kulturskolens rolle som en ressource for hele kommunen.

Vi gnsker derfor med dette haringssvar bade at pege pa behovet for, at Kulturskolens
fremtidige budgetramme kan folge med udviklingen i efterspargslen, og pa det potentiale, der
ligger i at udvikle Kulturskolen som kunstpaedagogisk ressourcecenter for hele kommunen.
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Norddjurs Biblioteker og Grenaa Egnsarkiv

Norddjurs Biblioteker har op til budgetprocessen gjort rede for vanskelighederne, der er
forbundet med at finansiere den ggede interesse for vores fysiske biblioteker og
bibliotekstilbud, samtidig med at interessen for at lane digitalt fortsat stiger.

Hojere besogstal og digital udvikling

| 2025 besegte over 200.000 vores fire biblioteker, hvilket er en stigning pa 15% i forhold til
2023. @get interesse for vores lokaleudlan bidrager hertil. Udlan af fysiske materialer ligger
stabilt og interessen for vores digitale materialer og tilbud er stigende. F.eks. er nu hvert 3.
fysiske udlan bestilt over app eller hjemmeside, ligesom ansket om e- og lydboger fortsat
stiger. Samlet set betyder det oget pres pa formidling, administration, manuel fremfinding,
transport, mabler, rengering, vedligehold, A/V udstyr m.v. samtidig med, at vi skal bidrage
solidarisk til at drive og udvikle verdens bedste digitale bibliotek, herunder medfinansiere
udvikling af apps og anden teknologi.

Dette krydspres medferer at vi - i lighed med andre biblioteker - ma begranse lanernes adgang
til digitale udlan, da det er en af de fa knapper vi kan anvende til at styre vores skonomi.

Vi har anslaet, at vi uden denne begraensning vil mangle aktuelt kr. 100.000 i vores budget,
stigende til kr. 200.000 i naermeste fremtid. Yderligere begraensninger af digitale lan eller
andre tiltag, vil vaere alvorlige for vores lokatsamfund og lokale demokrati og medborgerskab,
Biblioteket har tidligere gjort opmaerksom pa disse forhold, men det ses ikke tilgodeset i
budgettet.

Faelles kommunal sprog- og laesestrategi - skoleudvikling

Der er bade lokalt og nationalt stort behov for at styrke bgrne og unges laesevaner og -evner.
Biblioteket anbefaler, at der udvikles en feelles kommunal sprog- 0g laesestrategi som en led i
udviklingen af skoleomradet. Den faelles strategi harer hjemme i skoleregi, men biblioteket
gnsker at deltage i en central rolle, og vil i denne hering gere opmaerksom pa de relevante
kompetencer biblioteket besidder, og ensker derfor at der bevilges midler til at biblioteket kan
deltage ligevaerdigt i udviklingen.

Faelles ejendomsservice

Norddjurs Biblioteker og Grenaa Egnsarkiv ser frem mod arbejdet med at implementere feelles
ejendomsservice i kommunen, 0g vi gnsker at holde os teet til processen 08 bidrage positivt til
afklaring af, hvordan den faelles ejendomsservice bedst kan understatte vores formal og drift.
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

udfyld nedenstdende

Indsendt af xxx xxx - Formand Norddjurs
trafikrad

E-mail xxx@videndjurs.dk

Overskrift Besparelse pd uddannelsesrute 19

KLE: B o
Sags Id: C27cd4f7-4273-47bf-b5d0-63ec88250a30
Oprettet: 15-09-2026 10:16:19
Afsluttet: 15-09-2026 10:19:39
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Dit forslag

Veelg relevante udvalgsomrade:

Vedheeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside

KLE:
Sags id: c27cd4f7-4273-47bf-b5d0-63ec88250a30
Oprettet: 15-09-2026 10:16:19
Afsluttet: 15-09-2026 10:19:3%9

Hgringssvar vedrgrende besparelser pa
uddannelsesruter i Norddjurs Kommune

Norddjurs Trafikrad har pa et ekstraordinzert
mgde besluttet at udtrykke stor bekymring
over de foresldede og allerede gennemfarte
besparelser pa uddannelsesruterne i
Norddjurs Kommune.

I efterdret 2026 blev uddannelsesrute 19
mellem Grenaa, Auning, Allingabro og
@rsted, med afgang fra buslommen ved
gymnasierne i Grenaa kl. 15.40, nedlagt.
Det fremgar af budgetforslaget, at denne
besparelse viderefgres i de kommende 3r.

Ruten blev oprindeligt etableret for at sikre
elever fra Auning-, Allingabro- og
@rstedomradet mulighed for at gennemfgre
en ungdomsuddannelse i Grenaa.
Nedlzeggelsen af ruten har betydet, at elever
fra @rstedomradet, hvis undervisning slutter
ki. 15.40, fgrst kan veaere hjemme kl. 18.11.

Dette medfgrer veesentligt laengere
transporttid for de bergrte unge og kan ggre
det mindre attraktivt eller mere vanskeligt at
veelge en ungdomsuddannelse i Grenaa.

Ifglge prognoser for uddannelsesfrekvensen
i Norddjurs Kommune forventes op mod 24
% af en ungdomsargang ikke at have
gennemfgrt en ungdomsuddannelse i 2031.
P& den baggrund frygter Trafikradet, at den
manglende uddannelsesrute kan bidrage til,
at endnu flere unge i den vestlige del af
kommunen fravaelger eller ikke gennemfarer
en ungdomsuddannelse.

Norddjurs Trafikrad opfordrer derfor
Kommunalbestyrelsen til at genoverveje
beslutningen og prioritere en genoprettelse
af ruten, sa unge i hele kommunen fortsat
har rimelig adgang til
ungdomsuddannelserne i Grenaa.

Med venlig hilsen
Norddjurs Trafikrad

(Kilde: Fremskrivning af
uddannelsesfrekvensen, Danmarks Statistik)

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af I XX

E-mail (05 sesinr i i o O

Overskrift Bgrnene mgdes pd kryds og tveers

Dit forslag Det er med stor glaede at der | budget-

skitsen er prioriteret bus-fremkommelighed
til Juniorklub Midt. Klubben er kommet rigtig
godt fra start og med en bus-mulighed kan
det sikres det, at alle kan veere med - ogsa
dem der bor langt fra klubben i Omréde
Midt.

At alle 4.-6. klasser fra de tre skoler i
omridet kan m@des har en stor positiv
vaerdi. Isaer hvis man er nysgerrig pd andre
interesser end de gangse sportsgrene i
omradet. Puljen af mulige venner og
Sndsfaeller er alt andet lige lille i vores
hverdag pé landet grundet
befolkningsteetheden. Men klubben og nu
0gsé busksgrsel understgtter et stgrre spand
at spejle sig i fordi bgrnene mgdes pd kryds
og tveers. Det er godt for ungerne og vildt
godt for vores lokalmiljg og
sammenhangskraft pa tveers af midtens
smabyer.

Veelg relevante udvalgsomré’lde: Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget
Vedheeft evt. fil
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekrzefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 20143563-6650-4426-88f4-2e038b1855e2
Oprettet: 16-09-2026 09:59:44

Afsluttet: 16-09-2026 10:01:37
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstidende
Indsendt af

E-mail

Overskrift

Dit forslag

Veelg relevante udvalgsomrade:

Vedheeft evt. fil

Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside

Grenaa Kunst- og Musikforening
mail@grenaakunstogmusik.dk
@get fokus p& kunst og musik

Vores hgringssvar handler om:
Regulering af driftstilskud

@konomisk stgtte tif 80 ars fejring i 2027
Kunstudstillinger i Baunhgj Mglle

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget

Hoeringssvar budget Norddjurs_sep2026.pdf
(66 KB)

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: i

Sags id: e603339f-7c4b-4e60-bc63-73¢f33004def
Oprettet: 14-09-2026 19:08:37

Afsluttet: 14-09-2026 19:15:29

~ Side2af2
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GRENAA KUNST &
MUSIK FORENING

Til Norddjurs Kommune
Heringssvar vedr. budget 2027 - 2030
14. september 2026

Grenaa Kunst- og Musik Forening vil indledningsvis gerne sige tak for et godt og konstruktivt sam-
arbejde med forvaltningen i Norddjurs Kommune.

Det driftstilskud vi arligt modtager fra kommunen, er afgarende for driften af vores forening. Tilskuddet
har veeret ugendret pd omkring 33.000 kr. igennem mange &r. [ de senere ar er priserne i samfundet
generelt steget bl.a. honorar tit musikere. Samtidig er de lovmaessige krav til frivillige foreninger oget og
blevet mere komplicerede. Det betyder, at vi er nodsaget til at kebe ekstern assistance til udfersel af
administrative opgaver omkring IT, gkonomi, bogholderi og medlemsadministration. Vi har kigget i
egne raekker og har bl.a. gennemfart en kontingentforhgjelse, indgaet flere sponsorater og sendret i
medlemsfordele, som var gkonomisk tunge. P4 den baggrund kunne et gget tilskud veere gnskeligt.

80 ars fejring i 2027

Vi vil gerne her gere opmaarksom p4, at vi tit budget 2027 har indsendt en szerskilt ansggning om
tilskud til fejring af foreningens 80-ars fedselsdag i 2027. Et 3-dages kunst- og musikarrangement hvor
vi vil skabe en fejring, som kigger frem og viser hvad vi sammen kan i Grenaa. Vi vil sgge faellesskabet i
Grenaa og lofte i flok.

Vi er 350 medlemmer af foreningen og har 23 sponsorer. Lees venligst uddybende
pa www.grenaakunstogmusik.dk

Vi skaber vaerdi og professionelle kunst- og musikoplevelser igennem frivillighed. Vi er en aktiv
bestyrelse pa 10 medlemmer inkl. suppleanter og et korps af frivillige, som gennemfarer vores omkring
18 arlige arrangementer. Med vores arrangementer giver vi - med et betydeligt antal frivillige timer,
Grenaa og kommunen liv og aktivitet til glsede for vores medlemmet, borgere, geester og turister. Vi
skaber aktivitet, som kommer igen i form af gleede, livskvalitet og get omszetning.

Generelt oplever vi, at vores arrangementer skaber gleede og vaerdi for mange. Her vil vi dog szerligt
fremhaeve, at rammerne for vores udstillinger i Baunhgj Malle gang pa gang bliver rost af besagende og
i seerdeleshed af de kunstnere, som udstiller der. Det er derfor i hgj grad vigtigt for os, at forholdene for
kunstudstillinger i Baunhgj Mglle, som p.t. er i en overgangsfase — fremover stilles til radighed for os, s
vi kan fortszette vores arbejde med at kuratere nye udstillinger.

Vi ser frem til et fortsat godt og konstruktivt samarbejde med Norddjurs Kommune.

P4 vegne af bestyrelsen for Grenaa Kunst- og Musikforening

xxx xxx, forperson

188



Haringssvar

Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Budget 2027-2030
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Fra: xxx xxx <xox@lap.dk>

sendt: 15. september 2026 09:55

Til: Allan Gjersbsal <agj@norddijurs.dk>; Bente Hedegaard <bh@norddijurs.dk>;
fbs@norddjurs.dk; Karoline Bergkvist Segaard <karos@norddjurs.dk>; Lars Mgller
<lam@norddiurs.dk>; Dag Kristiansen <dapgk@norddjurs.dk>; stth@norddjurs.dk;
daniel.nyborg. jensen@norddijurs. dk; Aleksander Myrhgj <Alekmy@norddjurs.dk>; Jytte Schmidt
<jys@norddjurs.dk>; k.vindbjerg@hotmail.com; Stinne Thorsen Kvorning <stkv@norddjurs.dk>;
dagk@norddjurs.dk; Ulf Baldrian Kudsk Harbo <ubkh@norddijurs.dk>; Jens Kannegaard Lundager
<jkt@norddijurs.dk>; Benno Blaesild <bebl@norddjurs.dk>; Institution Borgmester
<borgmester@norddijurs.dk>; nobi@norddijurs.dk; Rikke Albaek Jergensen <riaj@norddjurs.dk>;
peter. poulsen@norddjurs.dk; abgr@norddjurs.dk; xxx xxx <ox@norddiurs.dk>; XXX XXX
<xxx@norddjurs.dk>; Diana Therese Mikkelsen <dtl@norddjurs.dk>; jeho@norddijurs.dk;
bennylhammer@gmail.com; thra@norddjurs.dk

Emne: LAP's horingsskriv - Budget 2027-2030 i Norddjurs Kommune

Kaere Norddjurs Kommunalbestyrelse

LAP har gennemgaet Norddjurs Kommunes budgetskitse og heringsmateriale for 2027-2030, og
vi vil gerne komme med vores bemaerkninger, mens der stadig er mulighed for at pavirke de
endelige politiske beslutninger.

Vi kan se, at 26 ud af 27 medlemmer star bag den nuveaerende budgetskitse, og at kommunen
samtidig forventer faerre midler i de kommende ar og derfor laegger op til en gradvis tilpasning
af gkonomien frem mod 2030.

Det er netop i sadan en situation, at vi mener, det er vigtigt at se pa, hvad de skonomiske
prioriteringer betyder for de mennesker, der er afhaengige af kommunens stotte.

P socialomradet er der allerede gennem flere ar arbejdet med at fa gkonomien til at haenge
sammen, samtidig med at der sker aendringer i tilbud, kapacitet og maden stotten
tilrettelaegges pa.

LAP er seerligt optaget af, hvad det betyder for psykisk sarbare mennesker og andre sarbare
borgere.

Nar der tales om effektiviseringer, tilpasninger og nye mader at lgse opgaver pa, er det vigtigt
ikke kun at se pa den gkonomiske gevinst. Man er ogsa nedt til at se pa, hvad borgeren konkret
kommer til at maerke.

Derfor vil vi gerne sparge Kommunalbestyrelsen:

e Er der i budget 2027-2030 lagt op til reduktioner eller effektiviseringer pa
socialpsykiatri- og handicapomradet, som kan medfore et lavere serviceniveau?

« Hvilke konkrete tilbud eller indsatser forventes berort?

« Hvad betyder budgettet for borgere, der modtager bostatte eller anden
socialpaedagogisk stette?

o Er der aendringer pa vej i botilbud, aktivitets- og samvaerstilbud eller andre
socialpsykiatriske tilbud?

« Hvor mange borgere forventes at blive berort af de andringer, der indgar i
budgetarbejdet?

o Hvis der reduceres i en indsats, hvad er det konkrete alternativ for de borgere, der
bruger tilbuddet i dag?
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o Hvordan sikres det, at en effektivisering ikke i praksis bliver et lavere serviceniveau?

« Hvordan vurderer | risikoen for, at mindre stotte pa kort sigt kan fore til storre behov
og sterre udgifter senere?

o Hvordan sikres det, at borgere med komplekse og langvarige stottebehov ikke bliver
ramt uforholdsmaessigt hardt?

« Hvordan bliver borgere med egne erfaringer fra psykiatrien og handicapomradet
inddraget i de politiske beslutninger?

Vi haefter os samtidig ved, at Norddjurs arbejder med at udvikle og tilpasse tilbuddene pa
socialomradet. Det kan vaere positivt, hvis zndringerne faktisk giver borgerne bedre og mere
sammenhangende tilbud.

Men det kraever, at udvikling ikke alene bliver et andet ord for besparelse.

Et eksempel er arbejdet med §107-pladser i Dolmer Have, hvor formalet blandt andet er at
give borgere mulighed for et midlertidigt ophold med henblik pa at komme videre til egen
bolig frem for et varigt botilbud. Det er en interessant tilgang, men det er samtidig vigtigt at
sikre, at den enkelte borger far den stotte, der faktisk er nadvendig for at lykkes med
overgangen.

LAP mener derfor, at alle @ndringer bar vurderes ud fra mere end den umiddelbare
gkonomiske gevinst.

Hvis en borger mister den statte, der gor det muligt at bo i egen bolig, fastholde sit netvaerk
eller undga en forvaerring af sin situation, kan en besparelse pa kort sigt ende med at skabe
stgrre problemer og sterre udgifter senere.

Vi vil derfor opfordre Kommunalbestyrelsen til at have seerligt fokus pa de mennesker, som ikke
nadvendigvis selv har mulighed for at rabe op, nar der traeffes beslutninger om deres stotte og
tilbud.

Det er ogsa vigtigt, at brugerinddragelse ikke kun sker efter, at de politiske beslutninger reelt
er truffet. Mennesker med egne erfaringer skal heres, mens der stadig er mulighed for at
andre forslagene.

Vi haber derfor, at vores henvendelse bliver taget med i de afsluttende budgetforhandlinger, og
at konsekvenserne for psykisk sarbare mennesker og andre sarbare borgere bliver en del af de
politiske prioriteringer.

Intet om os uden os.

Mvh

XXX XXX

LL

TUf: 50428690

P
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LAP - Landsforeningen Af nuvaerende og tidligere Psykiatribrugere

Store Glasvej 49
5000 Odense C.
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af DH-repraesentationerne i Handicapradet -
Norddjurs Kommune

E-mail xxx@mail.tele.dk

Overskrift Hgringssvar fra DH-repraesentanterne i
Handicaprédet - Budget 2027

Dit forslag Vi skal indledningsvist udtrykke tilfredshed

med, at der afsaettes midler til mere
fleksibel bostgtte til borgere i eget hjem. Vi
deler formodningen om, at initiativet kan
blive et alternativ til mere indgribende
foranstaltninger.

S8 vidt vi kan se | materialet er der ikke
afsat midler til at Igse Djurslandsskolens
pladsudfordringer. Vi er derfor bekymrede
for, at Djurslandsskolen fortsat vil veere
henvist til at Igse sine kapacitetsproblemer
med f.eks. lejede kontorvogne. Det er ikke
en hensigtsmaessig Igsning og bidrager
hverken til den gode paedagogik eller til
visionen om gode arbejdspladser.

DH-repraesentanterne fores|ar endvidere, at
tidligere besparelser, som reducerede
muligheden for individuel ledsagelse for
beboere pd kommunens bosteder,
tilbagefgres. Det er ikke rimeligt, at det
fortsat og vedvarende er nogle af de
allersvageste borgere, der skal baere den
stgrste byrde for kommunens tidligere
katastrofalt darlige gkonomi.

Desuden er det vores formodning, at
individuel ledsagelse ikke alene vil give
beboerne gget livskvalitet, men ogsa
medf@re mindre udadreagerende adfeerd og
deraf felgende en reduktion af
magtanvendelse og voldsepisoder. Det ma
tillige formodes at sge medarbejdernes
trivsel og kan miske nedbringe savel det
hgje sygefravaer som
personalegennemstrgmningen.

Med venlig hilsen

DH-repreaesentanterne i Handicapradet

KLE: Side 2 af 3
Sags id: 924a605d-5e7b-431e-9ec5-670af1a19fdf
Oprettet: 14-09-2026 11:29:38

Afsluttet: 14-09-2026 11:36:00
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Veelg relevante udvalgsomrade:

Vedheaeft evt. fil Handicapraadet - Hoeringssvar - Budget
2027-2030.docx (17 KB)

Vedhaft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

Ogsa SPO og @K

o " Side3af3

KLE:
Sags id: 924a605d-5e7b-431e—9ec5A67Oafla19fdf
Oprettet: 14-09-2026 11:29:38
Afsluttet: 14-09-2026 11:36:00
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Den 14. september 2026

Hpringssvar fra DH-reprasentanterne i Handicapradet — Budget 2027

Vi skal indledningsvist udtrykke tilfredshed med, at der afsattes midler til mere fleksibel bostette til
borgere i eget hjem. Vi deler formodningen om, at initiativet kan blive et alternativ til mere
indgribende foranstaltninger.

S3 vidt vi kan se i materialet er der ikke afsat midler til at lose Djurslandsskolens pladsudfordringer.
Vi er derfor bekymrede for, at Dijurslandsskolen fortsat vil veere henvist til at lose sine
kapacitetsproblemer med f.eks. lejede kontorvogne. Det er ikke en hensigtsmessig lesning og
bidrager hverken til den gode padagogik eller til visionen om gode arbejdspladser.

DH-repraesentanterne foreslar endvidere, at tidligere besparelser, som reducerede muligheden for
individuel ledsagelse for beboere pa kommunens bosteder, tilbagefares. Det er ikke rimeligt, at det
fortsat og vedvarende er nogle af de allersvageste borgere, der skal baere den sterste byrde for
kommunens tidligere katastrofalt darlige gkonomi.

Desuden er det vores formodning, at individuel ledsagelse ikke alene vil give beboerne eget
livskvalitet, men ogsi medfere mindre udadreagerende adfzrd og deraf folgende en reduktion af

magtanvendelse og voldsepisoder. Det ma tillige formodes at gge medarbejdernes trivsel og kan
maske nedbringe savel det heje sygefravar som personalegennemstrgmningen.

Med venlig hilsen

DH-repreesentanterne i Handicapradet
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af xxx [

E-mail o S

Overskrift Hgringssvar fra Lokalt MED- udvalg omrade
@rum

Dit forslag

Veelg relevante udvalgsomr%de: Generelt

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar fra medarbejdersiden i det

lokale MED i omraade OErum udvalg til
budget 2027.docx (30 KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekrzefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

" Side2af2

KLE:

Sags id: 25023f4a-5ffb-4011-986b-1736cf79951b
Oprettet: 16-09-2026 09:51:23

Afsluttet: 16-09-2026 09:54:05
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D. 16.9.2026

Hgringssvar fra medarbejdersiden i det lokale MED i Omrade @rum udvalg til budget
2027-2030 Norddjurs kommune.

Vi har med stor interesse setindide kommende budgetforslag og dykket ned i
budgetskitsen med gje for vores eget omréde og den hverdag vi gar i.

Vi har en bekymring for om vi nar at komme til overfladen da vi ser servicerammen skal
reduceres vaesentligt med 90 mill. og vi ser frem til en klar udmelding i januar 2027 fra
politisk side hvad det er vi skal gare mindre af, eller hvilken service der forsvinder fra
vores tilbudskatalog.

Samtidig er vi i fuld gang med at zendre pé vores botilbud.

Fagligheden er hgj og steerk, vi udvider med pladser og anerkender den tillid der er fra
politisk side tilat se ind i muligheder og tro pé vi har den specialpaedagogiske og
sundhedsfaglige tilgang og faglige metoder til opgaven.

| stedet for at tilk@be os pladser udefra, etablere vi hjem og faglighed tit de seerlig unikke
og komplekse borgere der har brug for det og tak for det - her henter vi allerede en
fornuftig og sund gkonomisk balance. Samtidig har borgeren sin familie og netvaerk
teettere pa.

Det kreever ogsé at vi har et blik pa rekruttering og fastholdelse af faguddannet
medarbejdere. Vi oplever det bliver mere udfordrende at rekruttere uddannet
personale og det kraever stor ansvarlighed for god on-boarding fra alle medarbejdere
som traekker et stgrre ansvar og ejerskab for opgavelasningen. Arbejdsmilja er her
altafggrende for en sund og balanceret medarbejderkuttur, arbejdsfzellesskab og
miljg.

Vi har sat fokus pa et styrket fremmgde for at nedbringe sygefraveeret og det koster ogsa
at nedbringe det.

| alt det her bliver vi noget bekymret for kompetencemidlerne ikke er blevet mere
tilgodeset sa der er mulighed for uddannelse og styrket faglig forbedring tit det special-
socialpsedagogiske 0og sundhedsfaglige personale, seerligt her hvor vi beveeger 0s ien
ramme af forandringer og nye muligheder for vores borgere.

Vores borgergruppe bliver ogsa eeldre, og det bekymre 0S at der ikke fra politisk side
rykkes mere pé at etablere et fremtidigt socialpeedagogisk plejecenter. Vi hgre fra
sundhedsfagligt personale fra andre plejecentre at de ikke er fagligt gearet til at
modtage vores sezerlige og unikke malgruppe, det kreever uddannelse og viden og fordi
vores borgere bliver seldre “gar det jo ikke over”. Vi gnsker et sted hvor fagligheden gar
hand i hand sé vi skaber de bedste muligheder for vore borgere i alle livsfaser og det
skal der gives mulighed for rum og plads til, og hvor medarbejderne blomstre i faglig
stolthed.

Vi haber med dette hgringssvar at det bliver taget til efterretning og det giver plads og
rum til fornyelser, men med omtanke og stor omhu, og vi vil fortsat folge
budgetprocessen med stor nysgerrighed og interesse .

P4 vegne af medarbejderne i det lokale MED udvalg i omrade @rum
xxx [ S ti\lidsrepraesentant for socialpsedagogerne.
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstiende

Indsendt af OMU Socialomradet

E-mail xxxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar OMU Socialomréadet

Dit forslag

Vzelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget Ogsd SPO

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar OMU Socialomraadet.pdf (75
KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekrzefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: T o Side 2 af 2

Sags id: fd36baca-8d91-4886-93b3-b128fb5e6698
Oprettet: 14-09-2026 09:35:29
Afsluttet: 14-09-2026 09:40:03
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Hnorddjurs

kKommune

Dato: 08.09.2026

Horingssvar til budgetskitsen 2027-2030 fra
medarbejdersiden i Omradeudvalget pa Social-
omradet

Indledende bemaerkninger

Omradeudvalget pa Socialomradet anerkender en budgetskitse, som tydeligt afspejler den nye
politiske vision og faelles retning for kommunen. Samtidig konstaterer vi, at budgetskitsen er
mere overordnet i sin karakter og indeholder veesentlige besparelseskrav, som skal realiseres i
de kommende ar.

Omradeudvalget ser positivt pa den politiske intention om en gradvis omstillingsproces, hvor be-
sparelserne holdes pa et lavere niveau i de ferste ar. Denne tilgang giver mulighed for at gen-

nemfere de ngdvendige omlaegninger pa en fagligt forsvarlig made og skaber et bedre grundlag
for hensigtsmaessige og langtidsholdbare lgsninger.

Budgetforslag pa Socialomradet

Omradeudvalget bifalder, at centrale budgetforslag fra Socialomradet er med i budgetforliget.
Det geelder:

- Opnormering af bostgtten med henblik pa en udvidet og mere fleksibel indsats

- Etablering af to yderligere § 107-pladser pa Banesvinget

- Frikeb af en yderligere en § 107-plads i Dolmer Have til etablering af en socialpsykiatrisk
akutplads i overensstemmelse med nyt lovkrav

. Teknisk udvidelse af servicerammen med 10 mio. kr., som muligger, at refusionsberetti-
gede udgifter til saerligt dyre enkeltsager kan afholdes inden for servicerammen.

Disse investeringer er afgerende for at understotte den igangvaerende udviklings- og omstillings-
proces pa Socialomradet. Processen tager afsaet i den politisk vedtagne strategi for omradet og
har blandt andet til formal at tilpasse indsatserne til en a&ndret malgruppe samt imgdekomme
udgiftsstigninger pa omradet i de kommende ar.

Opnormering i myndighed ikke med i budgetforliget

Omradeudvalget ser omvendt med bekymring pa, at den forslaede fortsaettelse af opnormerin-
gen i myndighedsafdelingen ikke indgar i budgetforliget.

Der er tale om finansieringen af to radgiverstillinger, som udger en vigtig forudsaetning for at
skabe en mere effektiv og gennemsigtig ressourcestyring. Stillingerne skal blandt andet under-
stgtte den fortsatte implementering af VUM 2.0, den nye ressourcetildelingsmodel og en intensi-
veret opfalgningsindsats, bl.a. i forhold til saerligt dyre enkeltsager. Systematisk opfelgning er
afgerende for skonomisk styring, for kvaliteten i indsatserne og for at sikre, at statten lgbende
tilpasses borgernes udvikling og aktuelle behov.
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kommune

samtidig vil bortfaldet af de to stillinger medfore, at deres sagsstammer skal fordeles blandt de
gvrige radgivere. Dette vil age arbejdspresset og reducere den tid, der kan afszettes til den di-
rekte borgerkontakt.

Vigtigheden af administrative understottende funktioner i forhold til faglig
kvalitet og skonomisk styring

Omradeudvalget anerkender, at kommunens akonomiske situation nadvendigger en labende vur-
dering af, hvor der kan ske effektiviseringer eller reduktion i serviceniveau, herunder i forhold
til den administrative understattelse. Samtidig er administrativt understattende funktioner og
styringsredskaber vaesentlige forudsaetninger for at sikre bade den faglige kvalitet, den gkono-
miske styring og den samlede indsats over for borgerne.

Ved eventuelle besparelser pa administration ber der derfor vaere fokus pa, om opgaverne reelt
kan lgses smartere og mere effektivt, elter om de i praksis blot flyttes til ledere og medarbej-
dere i andre dele af organisationen. | sidstnaevnte tilfaelde vil konsekvensen veere mindre tid til
borgerrettede opgaver samt faglig ledelse og udvikling teet pa praksis.

| den igangvaerende udviklings- og omlaegningsproces pa Socialomradet er en styrket lokal ledel-
seskapacitet samt faglig ledelse taet pa praksis afggrende forudseetninger for at lykkes med de
anskede forandringer. Omradeudvalget anbefaler derfor, at behovet for administrative effektivi-
seringer vurderes ud fra et helhedsperspektiv, hvor konsekvenserne for den decentrale opgave-
lgsning, ledelsesunderstottelsen og kvaliteten i indsatsen for borgerne indgar som vaesentlige
parametre.

Det bemaerkes desuden, at Komponent i forbindelse med udviklingsprocessen pa Socialomradet i
2022 pegede pa behovet for at styrke den decentrale styring, herunder den administrative un-
derstottelse. Analysen viste, at en betydelig del af de administrative opgaver dengang var place-
ret hos ledelsen, hvilket begraensede mulighederne for at prioritere faglig ledelse, udvikling og
naerveer i driften.

Vigtigheden af at fastholde faglig kvalitet og attraktive arbejdspladser

Omradeudvalget vurderer det vaesentligt, at der i det fortsatte arbejde med budgettet ogsa er
fokus pa at fastholde attraktive arbejdspladser, da muligheden for at levere indsatser af haj fag-
lig kvalitet er teet forbundet med vores evne til at rekruttere, udvikle og fastholde de rette
kompetencer.

Medarbejdere og ledere er den vigtigste ressource pa Socialomradet og udger fundamentet for
de tilbud, den statte og den faglige kvalitet, som borgerne mader i hverdagen. Derfor er det af-
gorende, at omstillinger og besparelser gennemfares pa en made, der fortsat understotter et
fagligt staerkt og attraktivt arbejdsmilje. '

Socialomradet oplever allerede i dag stigende udfordringer med at rekruttere kvalificeret perso-
nale. Dette skal ses i lyset af en generel national udfordring, hvor kommuner 0g pvrige velfaerds-
omrader konkurrerer om et faldende antal medarbejdere med de relevante faglige kompeten-
cer. Det understreger behovet for fortsat at prioritere gode arbejdsvilkar, staerke faglige miljoer
og naerveerende ledelse, hvis Socialomradet ogsa fremover skal kunne tiltraekke og fastholde de
nedvendige kompetencer.
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Samarbejde om omlagninger og servicereduktioner

Der er allerede i dag igangsat en raekke omlaegninger og udviklingstiltag pa Socialomradet med
fokus pa styrket forebyggelse, oget mestring hos borgerne og reduktion af behovet for laengere-
varende indsatser. Der er tale om en omfattende faglig og kulturel omstillingsproces, som bade
skal bidrage til sget kvalitet for borgerne og understgtte en mere beeredysgtig ressourceanven-
delse pa omradet.

Det er centralt, at der fortsat er fokus pa at analysere muligheder og investere i en malrettet
udvikling af tilbudsviften pa socialomradet med henblik pa at bremse udgiftsvaeksten og samti-
dig sikre gode rammer for bade borgere og medarbejdere.

Omradeudvalget anerkender, at der fortsat kan vaere et uudnyttet potentiale i at udvikle ar-
bejdsgange, indsatser og tilbud, si ressourcerne anvendes mere hensigtsmaessigt og med starst
mulig vaerdi for borgerne. Dette arbejde bakker Omradeudvalget op om.

Det vurderes dog samtidig, at de varslede budgetreduktioner ikke alene kan realiseres gennem
effektiviseringer og omlaegninger. Der vil ogsa vaere behov for opgavebortfald, hvilket uundgae-
ligt vil fa betydning for serviceniveauet.

| den forbindelse anerkender Omradeudvalget den politiske vilje til aktivt at drofte og tage an-
svar for, hvilke opgaver der skal bortfalde, og hvor serviceniveauet skal reduceres, frem for at
disse prioriteringer overlades til forvaltningen. Dette bidrager til starre gennemsigtighed og ty-
delighed omkring konsekvenserne af de skonomiske prioriteringer.

Samtidig er det vigtigt, at der ogsa politisk bakkes op om de trufne beslutninger, nar konsekven-
serne bliver synlige for borgere, pargrende og samarbejdspartnere. Reduktioner i serviceni-
veauet vil forventeligt medfere reaktioner og klager. Derfor er det afggrende, at der er et taet
og tillidsfuldt samspil mellem det politiske niveau og forvaltningen om bade at kommunikere be-
slutningerne og handtere de konsekvenser, de medferer.

Netop det tette og tillidsfulde samarbejde er et baerende element i den politiske vision og af-
speijles tydeligt i de signaler og intentioner, der fremgar af budgetskitsen. Omradeudvalget bak-
ker fuldt op om denne tilgang og ser den som en vaesentlig forudsaetning for at lykkes med de
nodvendige omstillinger og prioriteringer i de kommende ar.

Medarbejdersiden i

Omradeudvalget pa Socialomradet.
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af XXX XXX, formand for P8rgrenderadet ved
Omride @rsted, Auning og Allingabro

E-mail xxx@outlook.com

Overskrift Heringssvar til budgetforslag 2027-2023

Dit forslag Se vedheaeftede hgringssvar

Veelg relevante udvalgsomrﬁde: @konomiudvalget Ogs§ SPO

Vedhaeft evt. fil Omraade OErsted Auning og Alligaabro -

Hoeringsvar til budget 2027 1.pdf (36 KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

Side 2 af 2

KLE:
Sags id: e554ea20-50aa-4fe9-ab30-e43a603f715¢
Oprettet: 16-09-2026 08:38:46

Afsluttet: 16-09-2026 08:43:50
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Til 15. september 2026
Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune

Horingssvar til budgetudkast 2027-2030.

Pargrenderadet ved Omrade @rsted, Auning og Allingdbro har drgftet hgringssvar til
budgetudkast for 2027-2030.

Pargrender&det er efter indsendelse af hegringssvar af 8. september 2026 blevet opmaerksom
pa, at kommunen foreslar 2 ekstra § 107 pladser pa Banesvinget i Auning.

Denne udvidelse med 2 ekstra pladser pa Banesvinget i Auning til i alt 5 pladser er
Pargrenderadet meget imod, da vi mener, at Banesvinget allerede positivt har taget imod 3 §
107 pladser.

Borgerne pa Banesvingeter handicappede borgere og flere ret svaert handicappet, der behgver
ro og stabilitet og ikke til stadighed stor udskiftning i borgergruppen.

Med venlig hilsen

xxx xxxFormand for Pargrenderadet ved Omrade @rsted, Auning og Allingabro
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende

Indsendt af xxx xxx, Formand for Pargrenderadet ved
omride @rsted, Auning og Allingabro

E-mail xxx@outlook.com

Overskrift Hgringssvar til budgetforsliag 2027-2023

Dit forslag Se vedhaeftede hgringssvar til budget 2027-
2030

Veelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget Ogsa SPO

Vedhezeft evt. fil Omraade OErsted Auning og Alligaabro -

Hoeringsvar til budget 2027.pdf (45 KB)
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekrzefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

Side 2 af 2

KLE:
Sagsid: 7e9b2978-6163-49bb-babc-308c32¢ca3f53
Oprettet: 14-09-2026 11:30:50
Afsluttet: 14-09-2026 11:35:28
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Tit 8. september 2026
Kommunalbestyrelseni Norddjurs Kommune

Hgringssvar til budgetudkast 2027-2030.

Pargrenderadet ved Omrade Orsted, Auning og Allingdbro har draftet haringssvar til
budgetudkast for 2027-2030.

Pargrenderadet vil indledningsvis takke kommunalbestyrelsen for de ekstra 4 mio. kr. til vores
omrade i 2025, som var ogsé meget ngdvendigt, da omradet igennem mange ar havde haft
gkonomisk ubalance med et underskud pa imellem 5- 0g 6 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har i 2025 vedtaget en ny ressourcetildelingsmodel for Socialomradet
for 2026. Modellen har resulteret i, at Botilbud Banesvinget i Auning i 2026 har mistet mange
gkonomiske ressourcer pa over 1.200.000 kr. Desveerre har ledelseni Socialomradet den 2. juli
2026 i brev til Pargrenderédet udmeldt en yderligere reduktion af arsveerk til Botilbud
Banesvinget. Normering skal nu reduceres yderligere fra 7,8 arsveerk til 6,3 arsveerk til 22
handicappede borgere, hvor en del en meget sveert handicappet. Det skal bemeerkes, at
normering skal daekke tidsrummet fra 7.00 morgen ti 22.00 aften alle ugens dage. Den
voldsomme reduktion vil derfor betyde, at der ikke mere er muligt med udgéende aktiviteter
for de svageste af borgerne i botilbuddet, hvilket vil sige ren opbevaring. Der vil heller ikke
veere ressourcer til at klare akutte udfordringer. Vi vil derfor staerkt opfordre
kommunalbestyrelsen til at bevilge ekstra penge tiL omrédet, s& borgerne i Botilbud
Banesvinget kan fé et nogenlunde ansteendigt liv.

Vi er ogséa kede af, at effektiviseringsbidraget for 2027 fastholdes til 0,5 pct., da det slet ikke er
muligt at effektivisere mere. Det er i stedet et rent besparelsesforslag, som igen gér ud over
kommunens svageste borgere, da der kun kan spares pé personaleressourcerne.

Kommunalbestyrelsen skal ogsa bemaerke, at ferieordningen for borgere i botilbud de senere
ar er skaret ned til kun 3 dage arligt, hvilket vi synes er uansteendigt overfor kommunens
svageste borgere i botilbud.

Pargrenderaddet har bemeerket, at Cepos i sommeren 2026 har analyseret kommunernes
udgifter til ledelse og administration. Analysen viser, at der et besparelsespotentiale pa ca.
93.000.000 kr. i Norddjurs Kommune i forhold til landsgennemsnittet. Vi vil derfor foresla
kommunalbestyrelsen at foretage en vaesentlig besparelse pa kommunens ledelse og
administration til at finansiere bl.a. vores forslag, da der er utrolig mange penge at hente her.

pargrenderadet har ogsé tidligere opfordret kommunen til at spare penge pa kersel i egen bil til
hej takst 3,94 kr. Vi har i stedet foreslaet, at kommunens medarbejdere anvender tjienestebiler
mest muligt, og kun kare i egen bil til lav takst 2,28 kr., hvis tjenestebil ikke er til radighed.
Herved kan kommunen spare mange penge. @konomichefen har tidligere oplyst, at
socialomradet alene anvender over 500.000 kr. arligt til hgj takst.
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Vi ser gerne puljen til § 18 midler forsgges veesentligt, sa den kommer op pé et niveau fra
tidligere p& ca. 700.000 kr. i stedet for de omkring ca. 400.000 kr., som er niveauet i 2026.
Herved vil frivillige fra civilsamfundet £4 et stgrre incitament for at yde en frivillig indsats til gavn
for kommunens svageste borgere, som kommunalbestyrelsen tidligere har efterlyst.

Med venlig hilsen

sxx xxxFormand for Pargrenderédet ved Omrade @rsted, Auning og Allingabro
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Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende

Indsendt af xxx xxx, formand for Pargrenderadet ved
Omr8de @rsted, Auning og Allingabro

E-mail xxx@outlook.com

Overskrift Hgringssvar til budgetforslag 2027-2023

Dit forslag Se vedhaeftede hgringssvar

Valg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget Ogsa SPO

Vedheeft evt. fil Omraade OErsted Auning og Alligaabro -

Hoeringsvar til budget 2027 1.pdf (36 KB)
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resuméside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KL Side 2af 2
Sags id: e554ea20-50aa-4fe9-ab30-e43a603f715¢c
Oprettet: 16-09-2026 08:38:46
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Til 15. september 2026
Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune

Horingssvar til budgetudkast 2027-2030.

Pargrenderadet ved Omrade @rsted, Auning og Allingdbro har dreftet hgringssvar ftil
budgetudkast for 2027-2030.

Pargrenderadet er efter indsendelse af hgringssvar af 8. september 2026 blevet opmaerksom
pa, at kommunen foreslar 2 ekstra § 107 pladser pa Banesvinget i Auning.

Denne udvidelse med 2 ekstra pladser pa Banesvinget i Auning til i alt 5 pladser er
pargrenderiddet meget imod, da vi mener, at Banesvinget allerede positivt har taget imod 3 &

107 pladser.

Borgerne pa Banesvingeter handicappede borgere og flere ret sveert handicappet, der behgver
ro og stabilitet og ikke til stadighed stor udskiftning i borgergruppen.

Med venlig hilsen

XXX XXX

Formand for Pargrenderadet ved Omréade @rsted, Auning og
Allingabro 8. september 2026

Til
Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune

Fla?aﬂé‘r%%?%@{t i¥/Ield bd‘n‘q’.%ﬁ%“ﬂr@ es, £9|%r?§zn%3%lingébro har drgftet hgringssvar til
budgetudkast for 2027-2030.

Pargrenderadet vil indledningsvis takke kommunalbestyrelsen for de ekstra 4 mio. kr. til vores
omrade i 2025, som var ogsd meget ngdvendigt, da omradet igennem mange ar havde haft
gkonomisk ubalance med et underskud pa imellem 5- og 6 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har i 2025 vedtaget en ny ressourcetildelingsmodel for Socialomradet
for 2026. Modellen har resulteret i, at Botilbud Banesvinget i Auning i 2026 har mistet mange
gkonomiske ressourcer pa over 1.200.000 kr. Desvaerre har ledelseni Socialomradet den 2. juli
2026 i brev til Pargrenderddet udmeldt en yderligere reduktion af arsvaerk til Botilbud
Banesvinget. Normering skal nu reduceres yderligere fra 7,8 arsveerk til 6,3 arsveerk til 22
handicappede borgere, hvor en del en meget svaert handicappet. Det skal bemaerkes, at
normering skal daekke tidsrummet fra 7.00 morgen til 22.00 aften alle ugens dage. Den
voldsomme reduktion vil derfor betyde, at der ikke mere er muligt med udgdende aktiviteter
for de svageste af borgerne i botilbuddet, hvilket vil sige ren opbevaring. Der vil heller ikke
veere ressourcer til at klare akutte udfordringer. Vi vil derfor steerkt opfordre
kommunalhestyrglsen til at bevilge ekstra penge til omradet, sa borgerne i Botilbud
Banesvinget kan fa et nogenlunde ansteendigtliy.



Vi er ogsa kede af, at effektiviseringsbidraget for 2027 fastholdes til 0,5 pct., da det slet ikke er
muligt at effektivisere mere. Det er i stedet et rent besparelsesforslag, som igen gar ud over
kommunens svageste borgere, da der kun kan spares pa personaleressourcerne.

Kommunalbestyrelsen skal ogsa bemaerke, at ferieordningen for borgere i botilbud de senere
ar er skaret ned til kun 3 dage arligt, hvilket vi synes er uansteendigt overfor kommunens
svageste borgere i botilbud.

Pargrenderadet har bemzerket, at Cepos i sommeren 2026 har analyseret kommunernes
udgifter til ledelse og administration. Analysen viser, at der et besparelsespotentiale pa ca.
93.000.000 kr. i Norddjurs Kommune i forhold til landsgennemsnittet. Vi vil derfor foresla
kommunalbestyrelsen at foretage en vaesentlig besparelse pa kommunens ledelse og
administration til at finansiere bl.a. vores forslag, da der er utrolig mange penge at hente her.

Pargrenderadet har ogsa tidligere opfordret kommunen til at spare penge pa kgrsel i egen bil til
hgj takst 3,94 kr. Vi har i stedet foreslaet, at kommunens medarbejdere anvender tjenestebiler
mest muligt, og kun ka@re i egen bil til lav takst 2,28 kr., hvis tjenestebil ikke er til radighed.
Herved kan kommunen spare mange Ppenge. @konomichefen har tidligere oplyst, at
socialomradet alene anvender over 500.000 kr. arligt til hgj takst.
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Vi ser gerne puljen til § 18 midler forsgges vaesentligt, s& den kommer op pa et niveau fra
tidligere pa ca. 700.000 kr. i stedet for de omkring ca. 400.000 kr., som er niveauet i 2026.
Herved vil frivillige fra civilsamfundet fa et stgrre incitament for at yde en frivillig indsats til
gavn for kommunens svageste borgere, som kommunalbestyrelsen tidligere har efterlyst.

Med venlig hilsen

xxx xxxFormand for Pargrenderadet ved Omrade @rsted, Auning og Allingabro

KLE:
Sags id: ca7aabcd-b0b0-4be0-9dea-490b40068904 Oprettet: 15-09-2026 09:49:13
Afsluttet: 15-09-2026 09:51:06

Afsluttet: 16-09-2026 08:43:50
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af I (e R

E-mail N A

Overskrift Hgringssvar gmrgdeudvalg pa Sundheds- og
Omsorgsomradet

Dit forslag

Veelg relevante udvalgsomrade: Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar OMU Sundhed og Omsorg -

budget 2027-2030.docx (27 KB)

Vedheaeft evt. endnu en fil

Resuméside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

ke "~ Side2af2
Sags id: 6e55935b-7cd4-438d-b456-d3dc57679741
Oprettet: 16-09-2026 08:47:52

Afsluttet: 16-09-2026 08:48:12
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ﬁnorddjurs

kommune

Horingssvar OMU Sundhed og Omsorg
Budget 2027-2030

Dato: 16.09.2026
Reference: Omradeudvalg
sundhed og Omsorg

Omradeudvalget (OMU) pa sundheds- og omsorgsomradet har pa et ekstraordinaert
omradeudvalgsmade droftet budgetforslaget for 2027-2030.

OMU anerkender, at budgetforslaget afspejler de pkonomiske rammer 08
prioriteringer, som kommunen star overfor. OMU anerkender samtidig behovet for
at skabe balance i budgettet og realisere de ambitioner, der er for udviklingen af
Norddjurs Kommune.

OMU gnsker, at der tages et tydeligt politisk ansvar for de prioriteringer og
beslutninger, der traffes. Det indebaerer ogsa en tydelig forventningsafstemning
med borgerne om serviceniveauet og om, hvad borgerne fremover kan forvente
af kommunen. Det er vigtigt med gennemsigtighed over for bade borgere og
medarbejdere, sa borgerne kender de beslutninger, der har betydning for dem,
og medarbejderne kender den retning og de beslutninger, der pavirker deres
arbejdsplads. Medarbejderne tager dialogen med borgerne, nar de er utilfredse,
men OMU finder det vigtigt, at politikerne sa ogsa star ved deres beslutninger de
og tager ansvar for konsekvenserne af dem.

OMU eftersparger tydeligere og mere langsigtede besparelser frem for
salamimetoden, hvor flere mindre besparelser lebende skal findes i driften. Det
er afgerende, at der skabes en klar retning, 0g at man politisk star ved de
beslutninger, der er truffet. Hvis beslutninger efterfolgende endre, skaber det
usikkerhed og ger det vanskeligere for organisationen at gennemfare de
nedvendige omstillinger.

OMU anerkender i denne sammenhang, at kommunen er en politisk styret
organisation, hvor prioriteringer 0g beslutninger kan andre sig over tid. Men
omstillinger tager tid og organisationen har behov for en tydelig retning og tid til
at tilpasse sig. Lgbende omstillinger kan f.eks. forventes at have betydning for
blandt andet psykisk arbejdsmiljo, sygefraveer, trivsel, fastholdelse og
rekruttering. Derfor er det vigtigt med gennemtaenkte beslutninger, hvor der ogsa
er blik for de langsigtede effekter og de sideeffekter der kan komme ift. indsatser
vedrerende f.eks. rekruttering, op i tid, og fastholdelse/tilknytning til
arbejdspladsen.

OMU er desuden bekymret for konsekvenserne, hvis serviceniveauet skal seenkes
yderligere. Besparelser kan have konsekvenser andre steder og kan i sidste ende
vise sig at veere dyre, f.eks. hvis de medfarer darligere arbejdsmiljo, pget
sygefraveer eller storre udfordringer med rekruttering 0g fastholdelse.

OMU ser positivt pa, at der anvendes en del af kommunens solide
kassebeholdning, sa overgangen i 2027 bliver mindre hard. Nar
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rammetilpasningen er mindre i 2027 end fra 2028 far Ssundhed og Omsorg mere
tid og bedre mulighed for at omstille sig til en lavere gkonomisk ramme .0g
gennemfore de nodvendige andringer pa en hensigtsmaessig made.

Afslutningsvis haber OMU, at den videre budgetproces bliver en god, tydelig og
inddragende proces, hvor der lyttes til de forskellige input, og hvor man er lydher
over for forskellige perspektiver. OMU ser en sadan inddragende proces som
vaerende i god trad med kommunens vision, hvor vi i Norddjurs Kommune skal
vaere sammen om at realisere malsaetninger og skabe den gnskede udvikling.

Med venlig hilsen
Omradeudvalget pa Sundheds- og Omsorgsomradet
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
N

Udfyld nedenstdende

Indsendt af [Eldrerddet i Norddjurs Kommune

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar fra AEldreradet - Budget 2027-
2030

Dit forslag Se vedheaeftede.

Veelg relevante udvalgsomrade: Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar fra AEldreraadet - Budget

2027-2030.pdf (382 KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

‘Side 2 af 2

KLE:
Sags id: c9d9aed7-7e0f-4437-a566-85fda32a427b
Oprettet: 11-09-2026 07:47:38
Afsluttet: 11-09-2026 07:49:34

214



Norddjurs Kommune
Dato: 10. september 2026

Hgringssvar fra £ldreradet - Budget 2027-2030

/Eldreradet finder det steerkt bekymrende, at Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget palaegges
besparelser pa 3,6 mio. kr. 2027 stigende til 7,1 mio. kr. fra 2028. Disse besparelser udger en
vaesentlig del af den samlede rammetilpasning og rammer et omréade, som allerede er under
betydeligt pres som falge af den demografiske udvikling med flere zeldre borgere og et stigende
behov for pleje- og omsorgsydelser.

/Eldreradet konstaterer samtidig, at budgetskitsen ikke indeholder nye initiativer eller
investeringer malrettet kommunens zeldre borgere. Der afseettes midler tilen reekke andre
omrader og analyser, men der ses ingen konkrete styrkelser af seld reomradet, selv om antallet af
=ldre forventes at stige i de kommende ar.

/\dreradet savner en redeggrelse for, hvor man konkret har teenkt sig at finde de varslede
besparelser. Zldreomradet har allerede i de seneste ar bidraget veesentligt tilkommunens
gkonomiske tilpasninger. Der kan blandt andet peges pa nedleeggelsen af Fuglsanggarden,
nedlaeggelsen af rehabiliteringsteamet, sendringer i demensindsatsen med lukning af tilbud i
Auning samt opheret af arbejdet med zeldrebolighandlingsplanen. Ald reradet finder derfor, at
mulighederne for yderligere besparelser uden konsekvenser for serviceniveauet ma veere steerkt
begreensede.

| den forbindelse undrer Z£ldreradet sig over, at den nye model for meengderegulering pé
Sundheds- og Omsorgsomradet, som blev dreftet i Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget imaj
2026, ikke omtales i budgetskitsen. Radet finder det relevant at fa belyst, hvordan arbejdet med
en mere automatiseret tilpasning af budgettet til udviklingen i antallet af zeldre borgere teenkes
ind i de kommende budgetter.

[ldrerddet vil samtidig advare mod at presse omraderne yderligere. Norddjurs Kommune har et
gnske om at veere en attraktiv arbejdsplads, men dette kraever, at medarbejderne har rimelige
arbejdsforhold. Pa sldreomradet opleves der allerede et betydeligt arbejdspres. Nar der mangler
plejeboliger, og eeldre borgere i leengere perioder skal modtage hjeelp i eget hjem, stiller det store
krav til hjemmeplejen og til medarbejdernes faglige kompetencer. Yderligere besparelser risikerer
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at forveerre rekrutterings- og fastholdelsesudfordringerne og dermed ogsé kvaliteten i tilbuddene
til kommunens zeldre borgere.

/ldrerddet gnsker desuden at rette opmerksomheden mod budgetprocessen. Radet oplever, at
processen har veeret mindre 8ben end tidligere, selvom intentionen har vaeret det modsatte. Den
afholdte budgetkonference kan efter radets vurdering ikke erstatte et reelt borgermgade, hvor
borgere, rad og foreninger far mulighed for dialog. /Eldreradet opfordrer derfor til, at der
fremadrettet sikres starre &benhed og mere reel borgerinddragelse i budgetarbejdet. Helt
optimalt skulle borgermgdet ligges mellem 1. og 2. behandlingen.

Endelig finder /ZEldreradet det positivt, at budgetskitsen leagger op til en analyse af den kollektive
trafik. | den forbindelse opfordrer radet til, at der seettes seerlig fokus pé transportmulighederne
for parerende til beboere pa kommunens plejecentre og iseer det nye demenscenter. Efter
lukningen af Fuglsanggarden og demenstilbuddet i Auning er transportafstandene for flere
familier blevet leengere. Det ber derfor indga i analysen, hvordan den kollektive trafik eller
eventuelle tilskudsordninger kan understatte, at pargrende fortsat har gode muligheder for at

besgge deres familiemedlemmer

P43 /Eldreradets vegne

I . Formand

/Eldreradet i Norddjurs Kommune
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

udfyld nedenstdende

Indsendt af Omrade gaa

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringsvar buget

Dit forslag Hgringssvar vedrgrende Budget 2027

Lokalt MED-udvalg, Omrade @rsted,
Allingdbro og Auning

Lokalt MED-udvalg anerkender behovet for
en ansvarlig gkonomisk styring og
forst3elsen for, at der pd@ kommunalt niveau
kan vaere behov for at prioritere og tilpasse
udgifterne. Samtidig gnsker vi at pege pé
nogle vaesentlige forhold, som bar indgd i de
politiske overvejelser omkring budget 2027.

Vores omrade har gennem de seneste ar
vaeret gkonomisk udfordret og har arbejdet
malrettet med at skabe balance i

gkonomien. Medarbejdere og ledelse har
gennem en lzengere periode haft fokus pa
effektiviseringer, prioriteringer og
besparelser. Vi oplever derfor, at en stor del
af de umiddelbare effektiviseringsmuligheder
allerede er realiseret.

Samtidig er vi midt i et omfattende
udviklingsarbejde, hvor der arbejdes med
nye faglige tilgange og metoder, som pd
lengere sigt kan bidrage til bade gget
kvalitet for borgerne og en mere baeredygtig
drift. Denne udvikling kraever tid, stabilitet
og investering i implementering, for de
forventede gevinster kan realiseres.

I 2026 blev der indfgrt en ny
ressourcetildelingsmodel, som har haft
betydelig betydning for omradets gkonomi.

Som medarbejdere pa socialomrédet er vi
szerligt opmeerksomme pa, at borgernes
behov bliver stadig mere komplekse. Flere
borgere bliver seldre og har behov for bade
socialpaedagogisk stgtte, pleje og
sundhedsfaglige indsatser. Dette stiller
stgrre krav til medarbejdernes kompetencer
og til den tid, der er til radighed for den
enkelte borger.

Vi er bekymrede for, at yderligere

KLE: Side 2 af 3
Sags id: ca7aabcd-b0b0-4be0-9dea-490b40068904

Oprettet: 15-09-2026 09:49:13

Afsluttet: 15-09-2026 09:51:06
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besparelser vil f3 direkte konsekvenser for
den borgernzere indsats. Nar ressourcerne
reduceres, er det i sidste ende de "varme
haender" omkring borgerne, der bliver feerre.
Seerligt vores mindre afdelinger vil veere
sarbare, da de har begransede muligheder
for at absorbere yderligere reduktioner uden
maerkbare konsekvenser for kvalitet, trivsel
og sikkerhed.

Vi gnsker derfor at understrege, at
gkonomiske hensyn og strategiske
ambitioner skal fglges ad. Hvis kommunen
gnsker fortsat udvikling, gget kvalitet og
implementering af nye strategier, kreaver
det, at der ogs% er de ngdvendige ressourcer
til at gennemfare arbejdet i praksis.

Afslutningsvis gnsker LMU at understrege, at
vi naturligvis tager ansvar for den
kommunale gkonomi og fortsat vil bidrage
konstruktivt til udviklingen af omradet.
Vores vurdering er dog, at yderligere
besparelser i et omrade, som allerede
gennem flere 8r har veeret under gkonomisk
pres, vil medfere maerkbare konsekvenser
for bade borgere, medarbejdere og
kvaliteten i tilbuddene.

Med venlig hilsen

Lokalt MED-udvalg
omrade @rsted, Allingdbro og Auning

Vaelg relevante udvalgsomrﬁde: sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Vedheeft evt. fil
Vvedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 3 af 3
Sags id: ca7aabcd—b0b0-4beo-9dea-490b40068904

Oprettet: 15-09-2026 09:49:13

Afsluttet: 15-09-2026 09:51:06
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Haringssvar

Natur-, Miljg- og Teknikudvalget

Budget 2027-2030
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Indsendt af: Grenaa Lystbadehavns Fond.
Overskrift: Anlagsforslag budget 2027 og overslagsar

Vi genfremsender forvaltningen for Natur,- Miljo-Teknikudvalget vedhaeftede anlaegsforslag om
en pulje til vedligehold af kommunalt ejede maritime anleeg, som ikke er kommet med
painvesteringsoversigten for 2027-2030, og som det blev besluttet i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2026.

Tilstandsvurderinger og vedligeholdelsesplaner dokumenterer, at flere anlaeg er nedslidte, og
at udsattelse af nadvendige arbejder vil medfare gget risiko for skader, sikkerhedsmaessige
problemer og vaesentlig hajere udgift pa sigt.

Afsaettelse af midler muligger en plantagt og prioriteret indsats baseret pa faglige vurderinger.

Forslag fremszettes med henblik pa at etablere en anlaegspulje specifikt til vedligeholdelse af
de kommunalt ejede maritime anlaeg.

Udvalgsomrade: Natur, Miljo og Teknikudvalget og Erhvervs-, Vaekst- og Klimaudvalget
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Udkast til hgringssvar 2027

Indsendt af: Grenaa Lystbadehavns Fond.

E-mail: xx@grenaamarina.dk

Overskrift: Anleegsforslag budget 2027 og overslagsar.

Dit forslag: Vi genfremsender forvaltningen for Natur,- Miljg-Teknikudvalget ved heeftede
anlaegsforslag om en pulje til vedligehold af kommunalt ejede maritime anlaeg, som ikke er
kommet med palnvesteringsoversigten for 2027-2030, og som det blev besluttet i forbindelse
med vedtagelsen af budget 2026.

Tilstandsvurderinger og vedligeholdelsesplaner dokumenterer, at flere anleeg er nedslidte, og
at udsaettelse af nedvendige arbejder vil medfare gget risiko for skader, sikkerhedsmaessige
problemer og veesentlig hejere udgift pa sigt.

Afsattelse af midler muligger en planlagt 0g prioriteret indsats baseret pé faglige vurderinger.
Forslag fremseettes med henblik pa at etablere en anlesegspulje specifikt til vedligeholdelse af
de kommunalt ejede maritime anteeg.

Udvalgsomrade: Natur, Miljg og Teknikudvalget.

Vedhzeftede filer:

1. Forvaltningens forslag A 507 vedligehold af kommunalt ejede maritime anleeg.

2. Oversigt og opgaver som bar indga i prioritering af kommunens anlzegsforslag til budget
2027 og overslagsarene 2028-2030
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Grenaa 20260823

Emner der bar behandles og budgetsaettes til 2027 og frem.

Lidt historie: Grenaa Marina, GM, er bygget i 1980’erne, den blev feerdig i 1987.

Grenaa Kommune, senere NDK, byggede og ejer Grenaa Marina.

For at bestyre driften af GM blev der dannet en Fond med det formal at forestar den daglige
drift, til dette formal blev Grenaa Lystbaadehavns Fond, GLF, etableret. GLF er en brugerstyret
fond, som bestar af repreesentanter for de klubber, som yder mest til GM ved medlemmernes
pladsleje, pt. er Badklubben og Grenaa Sejlklub repreesenteret af hver 2 repraesentanter.
Bestyrelsen er besat som fglger, 2 politisk udpegede repraesentanter -1 fra red blok og 1 fra bla
blok- og de 4 brugerrepraesentanter. GLF har ansat 2 fuldtids medarbejdere, som varetager
den daglige drift. Herudover er der et korps af frivillige badfolk, som giveren hand mediden
daglige drift.

Indteegter i GLF er funderet i pladsleje fra fastliggere — geestesejlere — salg af Diesel / benzin. |
2025 har GM solgt 8106 gaestebilletter (Ar til dato 2026 er geestetallet 7666), dette svarer til
lige rundt 20.000 turister, som har besggt GM i 2025, disse turister bruger deres penge |
neeromradet, med andre ord GM er er en ikke ubetydelig destination for turister.

GLF laver sommerarrangementer for Grenaa by og omegn, Sankthansaften 2026 var der ca.
1100 gaester pa havnen! Til alm. musikaften ca. 200 geester.

Allerhelst gnsker GLF et dialogmgde med NMT og EVK-udvalgene, hvor vi kan fremlaegge og
beskrive de forestdende opgaver.

Indtil et dialogmede kan effektueres, gnsker GLF med dette brev at tydeliggere projekter /
vedligeholdelsesopgaver, der kreever budgetszetning i NDK-budgetter, dette for at GM kan
fremsta skarpt og flot for vores brugere og besggende.

Opgaver:

1. Efter lukning af Gren dens gennemlgb af Grenaa Marina skal der udfagres en meget
n@dvendig oprensning af Grenaa Marina —venligst se vedlagte oprensnings plan fra
pejlinger taget i 20231012-. Her ses det tydeligt, at den nominelle dybde i Vest havnen
samt resten af havnen ikke er tilstraekkelig.

Oprensningen ber foretages snarligst, da flere fartgjer i Vest havnen har besveer med at
komme til og fra deres pladser. Jeg er bekendt med, at der mangler klaptilladelse fra
Milj@styrelsen. Manglende klaptilladelser er et landsdaekkende problem, som |
politikere bedes tage op med jeres kolleger i Folketinget.

2. | henhold til vedligeholdelsesplan lavet af A1 Consulting dateret 20231208 bedes disse
udgifter budgetseettes i henhold til planen herunder ukrudt bekeempelse pa

stenskraninger. Dette er beskreveti A1 vedligeholdelse plan, dette er NDK
ansvarsomrade.

Side 113
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3. Ormaedte peelebroer:

Vi har pa den sydlige peelebro oplevet, at 3 peele er knaekket, hvilket medferer, at selve
broen ikke er korrekt funderet dvs. at broen synker ned, broen er nu repareret. Der er
ca. 300m paelebroer i GM, hvor funderingspzelene er mere eller mindre ormaedte,
peeleorm angreb. GLF er bevidst om, at dette falder ind under vores ansvarsomréde i
flg. samarbejdsaftalen med NDK, udgiften til renovation af disse broer er anslaet DKK
8500,- pr sektion, 1 sektion, svarer til 4m bro, dette indebaerer en udgift pa ansléet Dkk
700.000, - eks. arbejdslgn for renovering. Dette belgb er der ikke plads tili vores
budget, vi snsker at indgé i en dialog med NDK om, hvad der kan arrangeres. Man
kunne starte med at bevilge en dykkerundersggelse, der vil kunne fastsla problemets
omfang. Undertegnede har taget tilbud fra 2 dykkerfirmaer, en undersggelse af
paelenes tilstand vil koste i stgrrelsesordenen DKK 120.000, -. GLF gnsker en dialog
med NDK om, hvordan vi kan tilvejebringe gkonomi tit denne renovering.

4. SAUNA /Badeanleeg pa Grenaa Marina, GM (vedlagt). GLF gnsker at bygge et Sauna
Badehus pa Stenkisten, som er beliggende ved indsejlingen til GM, dette projekt
forventes at kunne bidrage positivt til GM gkonomi med ansldet DKK 200.000, -/ ar.
Det er konstateret af A1 CONSULT, NDK-ekspert firma vedr. havne anlaegi NDK, at
stenkisten skal renoveres / levetidsforleenges for et belgb i omegnen af DKK 700.000 -,
Renovering af stenkiste bedes budgetsaettes til 2027, jo far vi kan bygge vinterbade
faciliter desto hurtigere kan vi fa et positivt bidrag til driften af GM, finansiering af
badehus forventes at ske med fondsmidler.

Fremtid:
5. Opfyldning af Ahavn:

S A
=

A havnen er fyldt op af sediment fra gennemlgb af Gren aen, der er efterhanden kun 15
— 40 cm vanddybde ved normal vandstand.
Dette areal vil kunne bruges til opfyldning med lettere forurenet jord, hvilket vil kunne
bidrage med finansiering af en teet spunsveeg mod Gren aen.
Arealet vil efter opfyldning kunne bruges til fritids boliger og parkeringspladser samt
evt. andre vandsportsforeninget, arealstgrrelsen vil andrage ca. 2100m?

6. Grenaa Naturskole, efter at kyst og fjordcenteret forlod projekt Grenaa Naturskole i
2024, blev dette overtaget af Grenaa Idreetscenter som fik det afsatte belgb pa godt

Side 2|3
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Dkk 400.000, - til at drive Naturskolen, i Oktober 2025 blev medarbejderne fyret med
den begrundelse, at der ikke var nogle projekter i pipelinen, der kunne finansiere
skolen, endskant Hotel Marina havde planer om projekter i forbindelse med
daveerende Naturvejleder.

GLF anbefaler kraftigt, at der bliver arbejdet pa en helérs Naturskole, der kan tiltraekke
turister og lokale aret rundt.

Kattegat centeret og Djurs sommerland er gode attraktioner, men der skal mere til for
at fastholde vores geester en dag ekstra.

Bilag:

Badehus pa Grenaa Marina

Sgkort udsnit, af stenkiste placering

Situationsplan Grenaa Marina arsgennemgang 2026
Tilstandsvurdering og vedligeholdelse plan_1

Side 3|3
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Hnorddjurs

kommune

Natur-, Miljo- og Teknikudvaiget
Anlagsforslag - budget 2027 og overslagsar

2,145 0270
0,000 0,000 0,000

e
0,000
| e7ss

Baggrund for og beskrivelse af anlaegsforslaget

Dette anlzegsforslag blev fremlagt j 2024 og 2025, men opniede ikke godkendelse. Det indgar derfor ikke i
investeringsoversigten for 2027-2030, som blev besluttet i forbindetse med vedtagelsen af budget 2026.

Norddjurs Kommune ejer en raekke centrale maritime anteeg, herunder kajanleeg, moler og
feergeinfrastruktur i Grenaa, Udbyhej, Voer, Bannerup 08 pa Anholt. Kommunen har dermed ansvar for, at
anlaeggene er sikre, funktionsdygtige og bevares over tid.

Tilstandsvurderinger o8 vedligeholdelsesplaner dokumenterer, at flere anlaeg er nedslidte, og at
udsaettelse af nedvendige arbejder vil medfere sget risiko for skader, sikkerhedsmeessige problemer og
vasentligt hajere udgifter pa sigt. Derer tate om forpligtende ejerskab og kritisk infrastruktur, herunder
feergeanleb og centrale havnefunktioner, som er afgerende for {okalsamfund, erhverv og forsyning.

Senest medfarte atvortige skader pa kajen i Udbyhej Lystbadehavn at Milje- og Teknikudvalget den 25.
august 2025 akut matte afsatte 2,170 mio. k. til udbedringer af skader.

Afsttelsen af midler muligger en plantagt 0g prioriteret indsats baseret pa faglige vurderinger,
understetter rettidig omhu 08 sikrer en ansvarlig langsigtet forvaltning af kommunens maritime aktiver.

Sagen blev senest behandlet pa Milje- og Teknikudvalgsmede den 24. juni 2024,

Forslaget fremsaettes med henblik pa at etablere en anleegspulje specifikt til vedtigeholdelse af de
kommunalt ejede maritime anlaeg. Midlerne foreslas fordelt pa baggrund af drift- og
vedligeholdelsesplaner udarbejdet af et eksternt radgiverfirma.

De maritime anlag, der er omfattet af anlzgspuljen, er:

« Grend Marina.

e Anholt Havn (f sergeantabet).

« Udbyhaj Syd Havn/Lystbadehavn.
s Voer Havn.

Drift- og vedligeholdetsesplanerne udarbejdes hvert femte Ar for de kommunalt ejede maritime anleeg. En
optimal vedligeholdelsesindsats koordineres via disse planer, som Arligt revideres. Planerne beskriver det
forventede fremtidige behov for renovering og foroyelse af de maritime anleeg.

De érlige beleb er baseret pa vurderingerne i drift- og vedtigeholdetsesplaneme o2 vil derfor variere i takt
med behovet for sterre eller mindre udbedringsopgaver.
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H norddjurs

#omMMUne

Natur-, Miljo- og Teknikudvalget
Anlagsforslag - budget 2027 og overslagsar

Baggrund for og beskrivelse af anlaegsforslaget

Dette anlzegsforslag blev fremlagt 2024 og 2025, men opniede ikke godkendelse. Det indgér derfor ikke i
investeringsoversigten for 2027-2030, som blev besluttet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026.

Norddjurs Kommune ejer en rekke centrale maritime anleg, herunder kajanizeg, moler og
faergeinfrastruktur | Grenaa, Udbyhej, Voer, Bennerup o8 pa Anholt. Kommunen har dermed ansvar for, at
anlaggene er sikre, funktionsdygtige og bevares over tid.

Tilstandsvurderinger 08 vedligeholdelsesplaner dokumenterer, at flere anleeg er nedslidte, og at
udsettelse af nedvendige arbejder vil medfere eget risiko for skader, sikkerhedsmaessige problemer og
vaesentligt hejere udgifter pa sigt. Der er tale om forpligtende ejerskab og Kkritisk infrastruktur, herunder
faergeanleb og centrale havnefunktioner, som er afgerende for lokatsamfund, erhverv og forsyning.

Senest medforte alvortige skader pa kajen i Udbyhaj Lystbadehavn at Milje- og Teknikudvalget den 25.
august 2025 akut matte afsette 2,170 mio. kr. til udbedringer af skader.

Afsaettelsen af midler muligger en planlagt og prioriteret indsats baseret pa faglige vurderinger,
understetter rettidig omhu og sikrer en ansvarlig langsigtet forvaltning af kommunens maritime aktiver.

Sagen blev senest behandlet pa Milje- og Teknikudvalgsmade den 24. juni 2024.

Forslaget fremsaettes med henblik pa at etablere en anlzgspulje specifikt til vedligeholdelse af de
kommunalt ejede maritime anlzeg. Midlerne foreslas fordelt pa baggrund af drift- og
vedligeholdelsesplaner udarbejdet af et eksternt radgiverfirma.

De maritime anleeg, der er omfattet af anleegspuljen, er:

o Grend Marina.

o Anholt Havn {faergeanlabet).

« Udbyhej Syd Havn/ Lystbadehavn.
s Voer Havn.

Drift- og vedligeholdelsesplanerne udarbejdes hvert femte ar for de kommunalt ejede maritime anleg. £n
optimat vedtigeholdelsesindsats koordineres via disse planer, som Arligt revideres. Planerne beskriver det
forventede fremtidige behov for renovering og fornyelse af de maritime anlaeg.

De Arlige beleb er baseret pa vurderingerne 1 drift- og vedligeholdeisesplaneme 0g vil derfor variere i takt
med behavet. for sterre eller mindre udbedringsopgaver.
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Grenaa 20260823

Emner der bar behandles og budgetseettes til 2027 og frem.

Lidt historie: Grenaa Marina, GM, er bygget i 1980’erne, den blev feerdigi 1987.

Grenaa Kommune, senere NDK, byggede og ejer Grenaa Marina.

For at bestyre driften af GM blev der dannet en Fond med det formal at forestar den daglige
drift, til dette formal blev Grenaa Lystbaadehavns Fond, GLF, etableret. GLF eren brugerstyret
fond, som bestéar af repraesentanter for de klubber, som yder mest tit GM ved medlemmernes
pladsleje, pt. er Badklubben og Grenaa Sejlklub representeret af hver 2 repraesentanter.
Bestyrelsen er besat som falger, 2 politisk udpegede repreesentanter -1 fra red blok og 1 fra bla
blok- og de 4 brugerrepraesentanter. GLF har ansat 2 fuldtids medarbejdere, som varetager
den daglige drift. Herudover er der et korps af frivillige badfolk, som giver en hdnd med i den
daglige drift.

Indteegter i GLF er funderet i pladsleje fra fastliggere - geestesejlere — salg af Diesel / benzin. |
2025 har GM solgt 8106 geestebilletter (Ar til dato 2026 er geestetallet 7666), dette svarer til
lige rundt 20.000 turister, som har besggt GM i 2025, disse turister bruger deres pengei
neseromradet, med andre ord GM er er en ikke ubetydelig destination for turister.

GLF laver sommerarrangementer for Grenaa by og omegn, Sankthansaften 2026 var der ca.
1100 gaester pa havnen! Til alm. musikaften ca. 200 geester.

Allerhelst gnsker GLF et dialogmede med NMT og EVK-udvalgene, hvor vi kan fremleegge og
beskrive de forestdende opgaver.

Indtil et dialogmade kan effektueres, gnsker GLF med dette brev at tydeliggare projekter /
vedligeholdelsesopgaver, der krzever budgetsastning i NDK-budgetter, dette for at GM kan
fremsta skarpt og flot for vores brugere og besggende.

Opgaver:

1. Efter lukning af Gren dens gennemlgb af Grenaa Marina skal der udferes en meget
ngdvendig oprenshing af Grenaa Marina — venligst se vedlagte oprensnings plan fra
pejlinger tageti 20231012-. Her ses det tydeligt, at den nominelle dybde i Vest havnen
samt resten af havnen ikke er tilstraekkelig.

Oprensningen bar foretages snarligst, da flere fartgjer i Vest havnen har besvaer med at
komme til og fra deres pladser. Jeg er bekendt med, at der mangler klaptilladelse fra
Miljgstyrelsen. Manglende klaptilladelser er et \andsdzekkende problem, som|
politikere bedes tage op med jeres kolleger i Folketinget.

2. 1 henhold til vedligeholdelsesplan lavet af A1 Consulting dateret 20231208 bedes disse
udgifter budgetsaettes i henhold til planen herunder ukrudt bekeempelse pa

stenskraninger. Dette er beskrevet i A1 vedligeholdelse plan, dette er NDK
ansvarsomrade.
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3. Ormeedte peelebroer:

Vi har pa den sydlige paelebro oplevet, at 3 peele er knzekket, hvilket medfgrer, at selve
broen ikke er korrekt funderet dvs. at broen synker ned, broen ernu repareret. Derer
ca. 300m peelebroer i GM, hvor funderingspeelene er mere eller mindre ormeaedte,
paeleorm angreb. GLF er bevidst om, at dette falder ind under vores ansvarsomrade i
flg. samarbejdsaftalen med NDK, udgiften til renovation af disse broer er ansldet DKK
8500,- pr sektion, 1 sektion, svarer til 4m bro, dette indebzerer en udgift pa anslaet Dkk
700.000, - eks. arbejdslan for renovering. Dette belgb er der ikke plads tilivores
budget, vi gnsker at indgé i en dialog med NDK om, hvad der kan arrangeres. Man
kunne starte med at bevilge en dykkerundersggelse, der vil kunne fastsla problemets
omfang. Undertegnede har taget tilbud fra 2 dykkerfirmaer, en undersggelse af
peelenes tilstand vil koste i starrelsesordenen DKK 1 20.000, -. GLF gnsker en dialog
med NDK om, hvordan vi kan tilvejebringe skonomi til denne renovering.

4. SAUNA/Badeanleeg pa Grenaa Marina, GM (vedlagt). GLF gnsker at bygge et Sauna
Badehus péa Stenkisten, som er beliggende ved indsejlingen til GM, dette projekt
forventes at kunne bidrage positivt tilGM gkonomi med ansléet DKK 200.000, -/ ar.
Det er konstateret af A1 CONSULT, NDK-ekspert firma vedr. havne anlzeg i NDK, at
stenkisten skal renoveres / levetidsforleenges for et belgb i omegnen af DKK 700.000 -,
Renovering af stenkiste bedes budgetsaettes til 2027, jo fer vi kan bygge vinterbade
faciliter desto hurtigere kan vi f4 et positivt bidrag til driften af GM, finansiering af
badehus forventes at ske med fondsmidler.

Fremtid:
5. Opfyldning af A havn:

= » “ S '7"'-" ﬁ
A havnen er fyldt op af sediment fra gennemlgb af Gren aen, der er efterhanden kun 15
— 40 cm vanddybde ved normal vandstand.
Dette areal vil kunne bruges til opfyldning med lettere forurenet jord, hvilket vil kunne
bidrage med finansiering af en teet spunsvaeg mod Gren aen.
Arealet vil efter opfyldning kunne bruges til fritids boliger 0g parkeringspladser samt
evt. andre vandsportsforeninger, arealstgrrelsen vil andrage ca. 21 oom?

6. Grenaa Naturskole, efter at kyst og fjordcenteret forlod projekt Grenaa Naturskole i

2024, blev dette overtaget af Grenaa ldreetscenter som fik det afsatte belgb pé godt
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Dkk 400.000, - til at drive Naturskolen, i Oktober 2025 blev medarbejderne fyret med
den begrundelse, at der ikke var nogle projekter i pipetinen, der kunne finansiere
skolen, endskent Hotel Marina havde planer om projekter i forbindelse med
davaerende Naturvejleder.

GLF anbefaler kraftigt, at der bliver arbejdet pé en helars Naturskole, der kan tiltrackke
turister og lokale aret rundt.

Kattegat centeret og Djurs sommerland er gode attraktioner, men der skal mere til for
at fastholde vores gzester en dag ekstra.

Bilag:

Badehus pa Grenaa Marina

Sgkort udsnit, af stenkiste placering

Situationsplan Grenaa Marina arsgennemgang 2026
Tilstandsvurdering og vedligeholdelse plan_1
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende

Indsendt af Djursland for fuld Damp, v/formand xxx
xxx, Hovedgaden 4, 8961 Allingaabro

E-mail xxx@gmail.com

Overskrift Hgringsforslag vedr. ansggning om

forhgjelse af driftstilskud og
anlaegsansggning

Dit forslag Tiltreede ansggning om forhgjelse af
driftstilskud kr. 150.000,-.
Tiltreede ansggning om forhgjelse af
anlaegstilskud med kr. 700.000,- og
alternativ restfinansiering.

Veelg relevante udvalgsomrade: Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget
Vedheeft evt. fil Hoeringssvar Retiradebygning. (1) (1).pdf
(20 KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekrzefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

Ogsa NMT iflg aftale med formand

KIE: Side 2 af 2
Sagsid: 1e830b10-8e83-490f-a0b3-31a35ad7b8a2
Oprettet: 14-09-2026 22:23:50

Afsiuttet: 14-09-2026 22:33:20
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Norddjurs Kommune Allingaabro, den 8/9 2026
Torvet 3
8500 Grenaa

Mail

Heringssvar vedr. anleegsansggning Kr. 700.000.- til Retiradebygning, Allingaabro,
og udvidelse af driftstilskud med kr. 150.000.-. Dijursland for fuld Damp (DfD).

Ud fra listen over endringer af driftstilskud og anlzeg pi dagsordnen ved 1. behandling,
kan DffD se, at vores ansegninger ikke imgdekommes.

Vi hiber selvfolgelig, at beslutningen zendres til 2. behandlingen, men ud fra samtaler

med flere komunalbestyrelsesmedlemmer, har vi ikke de store forventninger.

Da DffD med det gennem mange ir fastfrosne budget ser vi os nodsaget til at gribe til plan
B. Hvis budgetforslaget fastholdes vil DffD vzere nodsaget til at stoppe korsel fra Romalt
til Uggelhuse og flytte ”Stationen” i Romalt til Uggelhuse eller Allingaabro.

Besparelse pi banevedligeholdelse ca. kr. 50.000,- , revision m.v. ca. kr. 30.000,- og undgi
nyanskaffelser af skinnecykler ca. kr. 20.000,-, da de 20 cykler fra Romalt vil kunne bruges
til udskiftning af udtjente cykler i Allingaabro.

Nir vi ikke leengere skal kere pd strekningen fra Romalt til Uggelhuse vil den blive overflo-
dig, hvorfor vi gerne vil have bekrzftet, at den gennem 30 dr gamle aftale med Rougse- /
Norddjurs Kommune om, at DffD har kunnet selge tiloversblevene materialer, mindre
jordstykker og Stationsbygningerne i Allingaabro og Auning fortsat er geeldende.
Djursland for fuld Damp har i perioden modtaget provenuet fra salg af de 2 stationsbyg-
ninger, optagne skinner fra Allingaabro til Pindstrup og mindre jordstykker. Salg af

jord i Auning bymidte i 2005 for kr. 1,9 mill. tilfaldt Rougse Kommune .

1 perioden har Rougse/Norddjurs veeret den formelle ejer og Djursland for fuld Damp
den reelle ejer (modsat ved toiletbygning og parkeringsplads)

Vi har ikke kunnet finde den gamle aftale, der blev indgiet i forbindelse med yderligere
stotte til DffD fra Arbejdsmarkedets Feriefond for ca. 25 ar siden.

Vi har desvaerre ikke veeret opmzerksom pi at fi aftalen genbekreftet af Norddjurs, da de
forste 25 ar beroede pi et neert og tillidsfuldt samarbejde med Kommunerne, der jo ogsa
var bredt reprasenteret i bestyrelsen.

Kan det bekrzeftes at aftalen er gzldende, vil Djursland for fuld Damp tilbyde, at sta for
optagning og salg af skinnerne fra Ornborgvej, Randers til Uggelhuse.

I Randers Kommunes skonomiske oplzeg om cykelsti fra Randers til Allingaabro er der

ikke regnet med en indtzgt fra skinnerne, men det er jo ogsé Norddjurs Kommunes ejendom.

Det forventede provenu for salg af 9 km skinner, ca. kr. 1,3 mill. vil vi foresla anvendes
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til erstatning af det ansogte anlzegsbelab kr. 700.000,- til Retiradebygning, flytning af
remisse fra Romalt til Uggelhuse eller Allingaabro (alt efter cykelsti/skinnecykel situatio-
nen) og manglende fondsdzekning.

Kan ovennzaevne tiltraedes vil Djursland for fuld Damp gerne tilbyde at modernisere Re-
tiradebygningen for ca. 3,4 mill. iflg. tidligere fremsendt materiale med tilbud, tegninger m.v.
Belabet fremkommer siledes — fastholdelse af oprindelig bevilling 0,3 mill. fra Norddjurs,
bevilgede fondsmidler 1,2 mill., egne midler 0,3 mill., restprovenu fra salg af jernbaneskinner
1,3 mill. og yderligere fondsmidler/besparelser pi projektet 0,3 mill,, i alt 3,4 mill.

Vi er klar over det er en utraditionel model, men en enestiende mulighed for at Allingaabro
Station kan f3 et loft, bevare en bevaringsbzerdig bygning og en standard, der vil styrke

Allingaabros identitet.
Den restaurerede Retiradebygning vil ogsi blive et fantastisk tilbud til Stationens faste lejere,
brugere af Lunden og de mange gzester som fortsat vil vaere brugere af og banestien.

Banestien er jo udnzevnt som en betydende korridor i det sammenhzngende cykelstinet

fra Ebeltoft til Silkeborg, Randers ensker en cykelsti pé/ved banen, si med tidssvarende
faciliteter vil Allingaabro efter manges mening blive et naturligt stoppested og udgangspunkt
for ture i Naturpark Randers Fjord.

Skal der oprettes en arbejds-/brugergruppe i det videre arbejde med cykelsti pi/ved bane-
stien, stir vi gerne til ridighed med en deltager.

Godkendt pi bestyrelsesmode den 10/9 2026
Med venlig hilsen

XXX xxx, formand
Djursland for fuld Damp
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

udfyld nedenstdende
Indsendt af

E-mail

Overskrift

Dit forslag

Veelg relevante udvalgsomrade:

Vedheaeft evt. fil
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resuméside

XXX XXX
xxx@gmail.com
Havsamarbejdet i @stjylland

Jeg fores|8r, at der afseettes penge til
Havsamarbejdet @stjylland.

Jeg mener, det skal veegtes med hgj
prioritet.

gkonomiudvalget  Ogsd NMT

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:

Sags id: 728095a6- 1fb5-4bbh9-9079-4d138b8b0992
Oprettet: 15-09-2026 14:35:27

Afsluttet: 15-09-2026 14:45:39
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Feergeudvalget Grenaa Anholt Feergefart

E-mail xxx@get2net.dk

Overskrift Hgringssvar fra Faergelidvalget vedr.
indlvarteringsforhold pa Anholt

Dit forslag P3 vegne af Faergeudvalget for Grenaa

Anholt feergefart fremsendes hermed
hgringssvar vedrgrende Budget 2027.

Venlig hilsen

XXX

Formand

Feergeudvalget for Grenaa Anholt Faergefart

Veelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget Ogsd NMT

Vedheeft evt. fil 2026_Hoeringssvar fra Faergeudvalget vedr
indkvarteringsforhold paa Anholt.pdf (40 KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resuméside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 29629c81-b4db-494d-9eb8-286a907f3d72

Oprettet: 14-09-2026 22:47:37

Afsluttet: 16-09-2026 08:43:50
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Dato: 14.09.2026

Heringssvar fra Feergeudvalget vedr. Budgetskitse 2027-2030 - indkvartering af feergepersonale
pa Anholt

Baggrund

Grenaa—Anholt feergefarten star over for en vedvarende og strukturel udfordring med at rekruttere
og fastholde personale. En veaesentlig arsag hertil er manglen pa indkvarteringsmuligheder pa
Anholt for medarbejdere med bopeel pa fastlandet. Feergeudvalget har tidligere peget pa behovet
for etablering af sma enkeltmandsboliger/indkvartering som en ngdvendig forudsatning for en
stabil faergedrift.

Budgetskitse 2027

Faergeudvalget har med beklagelse konstateret, at forslaget om etablering af enkeltmandsindkvarte-
ring ikke er blevet prioriteret i den foreliggende budgetskitse for 2027. Dette efterlader feergefarten
uden en l@sning p3 den strukturelle personalemangel, hvilket kan f& alvorlige konsekvenser for bade
driftssikkerhed og tilgaengelighed.

Mulighed

Fra en grundejer pa Anholt med stor veneration for gen, er fremsendt et lukrativt tilbud séledes at
Norddjurs Kommune har mulighed for at kgbe en grund til en saerlig lav pris.

Denne grund er placeret saledes, at der kan bygges og indrettes enkeltmandsboliger til faergens
perso-nale. Dereri Norddjurs Kommunes forvaltning udarbejdet konkret forslag til denne lgsning.

Finansiering

Norddjurs Kommune ejer matriklen 56k Anholt By, Anholt beliggende Gennem Landet 64 A. Boligen
stilles pt. til rddighed for Grenaa Anholt Feergefart. Boligens veerdi er vurderet til niveauet kr.
5.000.000 — 6.000.000 og vil ved et salg kunne finansiere en overvejende del af etableringen af
enkeltmandsboli-gerne.

Konsekvenser

Boligsituationen for faergens personale pa Anholt er afklaret saledes, at medarbejderne pt. har en
bo-lig af acceptabel kvalitet men boligsituationen er gkonomisk pavirket af det hgje niveau for
udlejnings-boliger pa Anholt. En udgift som forventes, at kunne reduceres betydelig ved etablering af
enkelt-mandsboliger.

Anmodning
Faergeudvalget skal derfor opfordre @konomiudvalget til at genoverveje prioriteringen af boligtiltaget
budget 2027. Udvalget anser det som afggrende for at sikre en baeredygtig feergedrift.

P4 vegne af Faergeudvalget for Grenaa Anholt Faergefart:

XXX XXX XXX XXX XXX
Formand naestformand

Afsluttet: 14-09-2026 22:58:00
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Haringssvar

Budget 2027-2030

Generelt
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Frivilligradet i Norddjurs Kommune

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar fra Frivilligradet til Budget
2027-2030

Dit forslag Se vedheeftede.

Veelg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar fra Frivilligraadet - Budget

2027-2030.pdf (194 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:

Sags id: 5267cdb6-8459-4c6d-a003-82f31510a2ad
Oprettet: 14-09-2026 15:26:06

Afsluttet: 14-09-2026 15:27:23
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14. september 2026

Norddjurs Kommune

Heringssvar til Budget 2027-2030

Frivilligradet i Norddjurs Kommune takker for muligheden for at afgive hgringssvar til
den fremsendte budgetskitse for 2027-2030.

Radet har med stor alvor laest budgetskitsen, som slar fast, at Norddjurs Kommune
star over for en omfattende omstillingsperiode frem mod 2030, hvor udgifterne stiger
hurtigere end indteegterne, og hvor der méa forventes bortfald af opgaver og
meerkbare sendringer i kommunens serviceydelser. Netop i en sadan sparerunde og
omstillingsfase er der akut brug for at taenke det frivillige sociale omrade ind som en
strategisk medspiller.

Vi haefter os med stor tilfredshed ved, at deri budgetskitsen for 2027 er indregnet
indtaegter fra puljen til szerligt okonomisk vanskeligt stillede kommuner pa 25,1 mio.
kr. Udmegntningen af disse midler giver en unik og n@dvendig mulighed for at holde
handen under velfeerden for kommunens mest sarbare borgere.

Frivilligradets anbefalinger til de kommende budgetforhandlinger:

« Lad civilsamfundet afb@de konsekvenserne af de kommunale besparelser:
N&r kommunale tilbud sendres eller falder bort, rammer det farst og fremmest
de socialt udsatte, de psykisk sarbare, de handicappede og vores gldre
medborgere. De frivillige foreninger og organisationer i Norddjurs (sasom
/Eldre Sagen, Kirkens Korsheer, handicapforeninger og lokale idreets- og
kulturtilbud) lafter i forvejen en uvurderlig opgave med at modvirke ensomhed,
isolation og social deroute. Foreningerne kan ikke erstatte lovbundne
kommunale opgaver, men de kan fungere som det sikkerhedsnet, der griber
borgerne, nar det offentlige system treekker sig tilbage.

« Malret en del af de 25,1 mio. kr. til tidlig indsats og forebyggelse: Det fremgar
af budgetskitsen, at omstilingen skal ske gradvist for at undga en hard
opbremsning. Hvis man lader en mindre, men fast del af den ekstra statslige
bevilling pa 25,1 mio. kr. tilfalde det frivillige sociale omrade — eksempelvis via
et maerkbart lgft af § 18-midlerne eller gennem langsigtede
partnerskabsaftaler — forebygger vi, at borgernes problemer vokser sig sa

store, at de senere kreever tunge og langt dyrere saerforanstaitninger.
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Forebyggelse gennem frivillighed er sund fornuft — bade menneskeligt og
gkonomisk.

+ Sikring af de decentrale tilbud og lokale rammer: Norddjurs er en geografisk
stor kommune med store afstande. Skal de frivillige kreefter lykkes med at
stgtte de udsatte omrader, kraever det, at kommunen fortsat understotter
gode, lokale fysiske rammer og foreningslokaler i hele Norddjurs Kommune.
Vi opfordrer til, at budgettet sikrer de frivillige foreningers adgang til faciliteter,
sa den lokale sammenhangskraft bevares.

Konklusion

Frivilligradet anerkender fuldt ud det gkonomiske vilkar og behovet for at genoprette
balancen frem mod 2030. Men vi opfordrer indtreengende forligspartierne til at se det
lokale foreningsliv som en aktiv ressource i denne omstilling. Ved at investere en
mindre del af de 25.1 mio. kr. i de frivillige sociale indsatser sikrer vi, at Norddjurs
Kommune forbliver et trygt sted at bo — ogsa for de svageste borgere.

Frivilligradet star klar til at indga i en konstruktiv dialog med bade Social- og
Beskeeftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om den
konkrete udmgntning.

P4 Frivilligradets vegne

xxx xxx, Formand

Frivilligradet i Norddjurs Kommune
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af OMU for admonistration

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar OMU administration
Dit forslag

Veelg relevante udvalgsomrade: Generelt Ogsé K
Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar fra OMU for

Administrationen.pdf (91 KB)
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:

Sags id: b0970127-31ed-4ec4-91da-62(7a3521547
Oprettet: 15-09-2026 09:34:32

Afsluttet: 15-09-2026 09:35:05
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Hnorddjurs

komimune

Horingssvar fra OMU for Administrationen
Budgetskitse 2027-2030

OMU for Administrationen anerkender behovet for at tilpasse kommunens pkonomi og bakker op
om, at det sker gradvist og med et langsigtet perspektiv. En vellykket omstilling forudsaetter
imidlertid, at der er sammenhaeng mellem opgaver, ressourcer 0g serviceniveau.

Det er afgerende, at budgettilpasningen ikke skaber et vedvarende pres pa medarbejderne eller
svaekker kommunens muligheder for at sikre trivsel, fastholdelse, rekruttering og et baeredygtigt
psykisk og fysisk arbejdsmiljg. Disse hensyn bar vaere en integreret del af de kommende analyser
og politiske beslutninger.

OMU for Administrationen peger pa felgende tre omrader, som kraever saerlig opmaerksomhed:

1. Tidlig MED-inddragelse i budgetanalyser og omstillinger

Budgetskitsen laegger op til uddybende budgetanalyser 0g omstillingsforslag med faste krav til
de gkonomiske effekter. OMU finder det afggrende, at MED-systemet inddrages tidligt og reelt i
dette arbejde. Inddragelsen bar ske allerede ved udarbejdelsen af analysernes kommissorier og
ikke ferst, nar konkrete lgsninger er udarbejdet.

Budgetanalyserne bar ikke alene beskrive de forventede gkonomiske gevinster. De bar ogsa be-
lyse:

aendringer i opgaver, bemanding og opgavefordeling

behovet for kompetenceudvikling

konsekvenserne for kvalitet og serviceniveau

pavirkningen af arbejdsmiljg, arbejdspres, sygefraveer, trivsel, fastholdelse og rekrutte-
ring.

Jo] (O] (e (R 1

OMU anbefaler derfor, at alle vaesentlige omstillingsforslag ledsages af en konkret vurdering af
de personalemaessige 0g arbejdsmiljemaessige konsekvenser.

Det skal samtidig vaere tydeligt, hvordan medarbejdernes erfaringer og viden om opgavelasnin-
gen indgar i analyserne.

2. Besparelser ma ikke blot fere til opgaveflytning og oget arbejdspres

Budgetskitsen indebaerer en rammetilpasning pa @konomiudvalgets omrade pa 1,8 mio. kr. i
2027 og 3,6 mio. kr. fra 2028. OMU er bekymret for, at en reduktion af de administrative ressour-
cer kan medfore, at opgaver ikke bortfalder, men i stedet flyttes til andre afdelinger, decentrale
enheder, ledere eller fagmedarbejdere.

En sadan opgaveflytning vil ikke nadvendigvis udgare en reel besparelse for kommunen. Den kan
tvaertimod medfare et hgjere samlet tidsforbrug, mindre kvalitet i opgavelgsningen og et oget
pres pa medarbejdere og tedere. Besparelser bar derfor vurderes pa tvaers af organisationen og
ikke alene inden for den enhed, hvor budgetreduktionen placeres.

OMU anbefaler, at der for hvert besparelsesforslag foretages en samlet vurdering af:
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om opgaven bortfalder eller flyttes, og hvor den fremover skal loses
om nadvendige ressourcer og kompetencer folger med

hvordan andringen pavirker arbejdsmaengde, prioritering og kvalitet
hvilke konsekvenser andringen har for ledelse, trivsel og arbejdsmiljo.

ot 3 ap

Hvis ressourcerne reduceres, skal der samtidig traeffes tydelige beslutninger om, hvilke opgaver
eller serviceniveauer der skal andres.

Medarbejderne ma ikke sta tilbage med uaendrede krav og flere opgaver, som skal loses med
fzerre ressourcer.

Dette er ogsa vaesentligt i forhold til budgetskitsens ambition om, at Norddjurs Kommune fortsat
skal vaere en attraktiv arbejdsplads. Et vedvarende misforhold mellem opgaver 08 ressourcer
kan pavirke bade sygefravaer, trivsel, fastholdelse og muligheden for at rekruttere kvalificerede
medarbejdere.

3. Samlet belysning af ekstern konsulentbistand og interne kompetencer

OMU anbefaler, at budgetanalyserne ogsa omfatter kommunens anvendelse af eksterne konsu-
lenter og anden ekstern bistand.

Formalet ber vaere at belyse, om opgaverne i hajere grad og med fordel kan lgses internt, og om
kommunen har de nadvendige kompetencer 08 den nodvendige kapacitet til det.

Analysen ber samtidig sikre, at en reduktion i kommunens egne medarbejderressourcer ikke blot
medferer, at opgaverne efterfalgende kabes eksternt til en hgjere pris.

OMU anbefaler derfor, at der skabes overblik over:

udgifterne til ekstern bistand og de opgaver, der kabes

om opgaverne er enkeltstaende eller tilbagevendende

mulighederne for intern opgavelasning, kompetenceudvikling og feelles funktioner
om ekstern bistand samlet set er den fagligt og skonomisk bedste lgsning.

o (W] L S ()

i

OMU anerkender, at ekstern specialiseret bistand i nogle situationer kan vaere bade ngdvendig 0g
hensigtsmaessig. Det afggrende er, at anvendelsen sker pa et oplyst grundlag, og at mulighe-
derne for at anvende og udvikle kommunens egne kompetencer undersages. Besparelser pa ad-
ministrative funktioner bar ikke resultere i, at udgifterne blot flyttes fra kommunens lgnbudget
til eksterne leverandgrer.

Med venlig hilsen

Medarbejdersiden i OMU for administration.
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende

Indsendt af Bestyrelsen ved Sgren Kanne-skolen
E-mail xx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar til budget 2027

Dit forslag Se vedhaeftede fil.

Vaelg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar budget 2027.pdf (273 KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekrzefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

Ogsa BFS

KLE:

Sags id: aa9a6287-0378-4766-a2b1-344fac93d9cc
Oprettet: 15-09-2026 10:31:29

Afsluttet: 15-09-2026 10:33:16
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Hgringssvar til budget 2027 i Norddjurs Kommune fra skolebestyrelsen pa Sgren Kanne-skolen

Skolebestyrelsen pé Sgren Kanne-skolen gnsker med dette hgringssvar at anerkende, at der i
budgetforslaget afszettes anlzegsmidler til skoleomradet i Norddjurs Kommune. Det er positivt, at
der investeres i de fysiske rammer omkring kommunens skoler. Vi kan dog frygte, at midlerne ikke
raekker, da de skal deekke bade en forbedring af klimaskaermen og en forbedring af de fysiske
lzeringsmiljper pa skolerne, som beskrevet i anbefalingerne til Fremtidens Folkeskole.

Skolebestyrelsen meget bekymret for de besparelser pa driftsmidlerne der kan ramme
skoleomradet. Anlagsmidler kan styrke rammerne, men det er driftsmidlerne, der i hverdagen ger
det muligt at skabe kvalitet, stabilitet og naervaer omkring elevernes laering, trivsel og deltagelse i
feellesskaberne.

En reduktion af driftsmidlerne vil efter skolebestyrelsens vurdering fa maerkbare konsekvenser for
skolens muligheder for at lykkes med kerneopgaven. Det vil blandt andet pavirke muligheden for at
saette ekstra personale ind dér, hvor behovet opstar, og hvor en rettidig indsats kan vaere afggrende
for, at elever fastholdes i gode leeringsmiljger og steerke faellesskaber.

Besparelser vil ogsa begraense skolens mulighed for at arbejde langsigtet og aktivt med at reducere
medarbejderomsztningen. Kontinuitet blandt medarbejderne har stor betydning for elevernes
tryghed, relationer og lzeringsmiljg — og for medarbejdernes arbejdsmiljg. En stabil
medarbejdergruppe er en vigtig forudsaetning for en skole, hvor bgrn og voksne kan trives og udvikie
sig.

Derudover vil ferre driftsmidler udfordre skolens muligheder for at udvikle tidssvarende
undervisning og leeringsrum, hvor alle elever oplever at have en plads i fallesskabet. Hvis skolen
fortsat skal kunne rumme forskellige behov og skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn, kraever det
bade fleksibilitet, faglighed og de ngdvendige personalemaessige ressourcer.

En besparelse pa driftsmidierne kan mindske mulighederne for kontinuerlig kompetenceudvikling af
skolens personale. Hvis Sgren Kanne-skolen skal vare en skole, der ogsa i fremtiden kan mgde
elevernes behov og udvikle sig i takt med nye krav og forventninger, er det ngdvendigt at investere i
medarbejdernes faglige udvikling.

Skolebestyrelsen bemzerker desuden, at budgettet for 2027 fastlaegges, inden der er truffet endelig
afggrelse om Fremtidens Folkeskole i Norddjurs Kommune. Det kan fremsta som en
uhensigtsmaessig reekkefolge, hvis der forst vedtages reduktioner i skolernes driftsgrundlag, og
dernaest traffes beslutninger om de fremtidige rammer og ambitioner for skoleomradet.

Pa den baggrund opfordrer skolebestyrelsen til, at kommunalbestyrelsen ogsa prioriterer et
baeredygtigt driftsbudget for skoleomradet. Det er afggrende, at investeringer i bygninger og fysiske
rammer fglges af de ngdvendige midler til den daglige paedagogiske og didaktiske opgave, sa
skolerne reelt kan omsaette politiske ambitioner til kvalitet for eleverne.

P4 skolebestyrelsens vegne
Bjgrn Johansen

Bj@rn Johansen
Formand

\ 8959 1200 g www.serenkanneskolen.dk sks@norddjurs.dk
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
udfyld nedenstdende

Indsendt af Bestyrelsen og LMU UngNorddjurs

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar budget 2027-2030

Dit forslag Se vedhaeftet dokument

Veelg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar budget 2027-2030 fra
bestyrelse og LMU UngNorddjurs.pdf (142
KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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- et liv med muligheder og dramme

Horingssvar vedrorende budget 2027-2030

Det er forstaeligt, at kommunen stir over for en betydelig skonomisk udfordring med behov
for at finde besparelser pa samlet 90 mio. - 10 mio. kr. i ferste budgetar, 30 mio. kr. i andet
budgetar, 35 mio. kr. i tredje budgetar og 15 mio. i det fjerde budgetér. Den okonomiske
situation nedvendigger prioriteringer, men det er afgorende, at disse prioriteringer sker med
blik for de langsigtede konsekvenser for kommunens borgere og ekonomi.

UngNorddjurs har et samlet budget pé ca. 25 mio. kr. og bestér i hej grad af tilbud, der kan
karakteriseres som forebyggende indsatser. Det er tilbud, som ikke nedvendigvis er
lovbundne "skal-opgaver", men som spiller en central rolle i arbejdet med at skabe trivsel,
feellesskaber og positive udviklingsmuligheder for kommunens bern og unge. Dette arbejde
ligger helt i trdd med visionsudkastet for Norddjurs kommune.

Forebyggende indsatser er ofte blandt de forste omrader, der kommer i fokus, nar der skal
findes besparelser. Samtidig er det netop disse indsatser, som kan veere med til at forhindre
senere og langt dyrere udgifter pa social-, beskaftigelses-, sundheds- og specialomridet.
Reduktioner pa UngNorddjurs’ omrade vil give skonomiske og menneskelige konsekvenser,
som forst bliver synlige pa langere sigt.

UngNorddjurs bidrager blandt andet til at styrke unges trivsel, forebygge ensomhed,
kriminalitet, misbrug og skolefrafald samt understotte fellesskaber og demokratisk
deltagelse. Nar unge medes i positive fxllesskaber med voksne rollemodeller, reduceres
risikoen for, at de senere far behov for mere omfattende og omkostningstunge kommunale
indsatser.

P4 den baggrund opfordres der til, at eventuelle reduktioner pa UngNorddjurs gennemfares
med stor varsomhed. Det ber sikres, at de forebyggende aktiviteter, som har dokumenteret
eller erfaringsmassig effekt for born og unges trivsel og udvikling, i videst muligt omfang
bevares.

Besparelser pa kort sigt skal ikke fore til sgede udgifter pa lengere sigt eller forringe de
unges muligheder for at indgé i sunde og udviklende fzllesskaber.

Det anbefales derfor, at kommunen i de kommende budgetforhandlinger anlegger et
langsigtet perspektiv og anerkender vaerdien af de forebyggende tilbud, som UngNorddjurs
leverer. En styrkelse af den tidlige og forebyggende indsats er ofte en investering, der betaler
sig bade menneskeligt og gkonomisk.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen og LMU i UngNorddjurs.

UngNorddjurs + Aboulevarden 62 « 8500 Grenaa » Tif.: 89 592550 + www.ungnorddjurs.dk
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Hgringssvar fra Fritidsradet vedrgrende Budget 2027 - 2030

Fritidsradet har gennemgaet budgetskitsen for 2027 - 2030 med szerligt fokus pa de omrader, der har
betydning for kultur- og fritidslivet, de folkeoplysende foreninger og de frivillige faellesskaber i Norddjurs
Kommune.

Fritidsradet ser positivt pa budgetskitsens fokus pa staerke faellesskaber, trivsel og et aktivt kultur- og
fritidsliv. Foreningslivet og de frivillige fzellesskaber spiller en vaesentlig rolle for bgrn og unge, sundhed,
trivsel, boszetning og sammenhangskraften i kommunens lokalomrader og ligger dermed godt i trad med
Norddjurs Kommunes visionsskitse.

Samtidig ser Fritidsradet med bekymring pa de besparelser, der lzegges op til p omrédet i 2027 og
overslagsarene. Srligt forslaget om at fjerne den strategiske halpulje kan f& maerkbare konsekvenser for
udviklingen af kommunens idreetsfaciliteter og de muligheder, som den nye fordelingsmodel for hallerne
skal understgtte.

Rammerne for kultur- og fritidsomradet

Fritidsradet noterer positivt, at der i det fremlagte budget fortsat er afsat midler til Fritidspuljen,
aktivitetstilskud samt leder og instruktgrmidler.

Samtidig er vi opmaerksomme pa den generelle rammetilpasning pa Kultur-, Fritids- og
Landdistriktsudvalgets omrade pé 0,450 mio. kr. i 2027, stigende til 0,900 mio. k. fra 2028.

Fritidsradet har forstaelse for kommunens behov for skonomisk tilpasning, men finder det bekymrende,
hvis besparelserne rammer de midler, der direkte understgtter det frivillige foreningsliv og mulighederne for
at skabe aktiviteter. Relativt beskedne kommunale tilskud kan veere afggrende for, om frivillige kreefter kan
realisere aktiviteter og projekter, og midlerne har derfor ofte en effekt, der raekker vaesentligt ud over selve
den kommunale bevilling.

Bgrn og unge

Det er vigtigt at fastholde et bredt og attraktivt kultur-, fritids- og foreningsliv for bgrn og unge, isaer
gennem gode muligheder for nye aktiviteter og initiativer.

Som det ogsa fremgar af SSP rapporten, ses der et frafald omkring 6. og 7. klasse. Det er samtidig en
periode, hvor mange unge skifter skole, far nye sociale relationer og bruger meget energi pa at finde sig til
rette i nye fellesskaber.

Netop i denne overgang er det vigtigt, at foreningslivet fortsat opleves som relevant og attraktivt. Steerke
fritidsfaellesskaber kan vaere med til at forebygge ensomhed, uhensigtsmaessigt skeermbrug, tidlig
alkoholdebut og andre negative faellesskaber.

Fritidsradet anbefaler derfor, at der szettes fokus pa, hvordan foreningerne kan tiltraekke og fastholde flere
unge gennem denne periode; bl.a. gennem fleksible tilbud, stgrre medbestemmelse, nye aktivitetsformer
og staerke sociale feliesskaber omkring aktiviteterne.

Norddjurs Fritidsrad er nedsat efter folkeoplysningsiovens §35 stk. 2, og fungerer som sparringspartner og hgringsorgan i sager pa
det folkeoplysende omrade.

Fritidsradet bestar af i alt 7 repraesentanter fra idraetsforeningerne, aftenskoleomradet, spejdervirket, kulturomradet og
ungeomradet.
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Fritidspas og adgang til foreningslivet

Fritidsradet ser fortsat et potentiale i at hjaelpe bgrn og unge, hvor gkonomi er en barriere for deltagelse i
foreningslivet.

Hvis der fremover prioriteres midler til en fritidspasordning, anbefaler Fritidsradet, at ordningen
tilrettelaegges sa enkelt som muligt, og at midlerne i videst muligt omfang kommer bgrn, unge og
foreningerne direkte til gavn. I en tid med gkonomiske besparelser burde der samtidig veere fokus pé at
begraense administrationen omkring ordningen.

Kultur- og fritidslivets rolle i sundhedsindsatsen

Fritidsridet gnsker, at kultur-, fritids- og foreningslivet taenkes tydeligere ind i kommunens fremtidige
arbejde med sundhedsfremme og forebyggelse.

Foreningerne bidrager allerede i dag med motion, faellesskaber, samveer og aktiviteter for en bred gruppe af
borgere, herunder bgrn og unge, =ldre og borgere, som kan have behov for stotte til at blive en del af et
feellesskab.

Denne rolle bliver ogsa relevant i forbindelse med sundhedsreformen. Sundhedsstyrelsen peger i arbejdet
med de kommende anbefalinger pa et styrket samarbejde mellem kommuner og civilsamfund som en del af
det lokale sundhedsfremmende og forebyggende arbejde.

Fritidsradet opfordrer derfor til, at kultur og fritidsomradet inddrages, nar kommunens fremtidige indsatser
pa omradet skal udvikles.

Transport og adgang til kultur- og fritidslivet

Fritidsradet bakker op om budgetskitsens fokus pa kollektiv trafik og seerligt @nsket om at sikre barn og
unges adgang til skole, uddannelse og fritidsaktiviteter.

| en geografisk stor kommune som Norddjurs er transportmulighederne en vaesentlig forudseetning for, at
bgrn og unge reelt kan deltage i kultur- og fritidslivet, ogsa nar aktiviteten ikke findes i deres eget
lokalomrade.

Fritidsradet og lokale foreninger vil gerne bidrage i den kommende analyse af den kollektive trafik.
Foreningerne har konkret viden om, hvor og hvornar transport er en barriere for deltagelse, og denne viden
kan med fordel inddrages, nar fremtidens rutenet og flexlgsninger planlaegges.

Puljer og ekstern finansiering

Fritidsradet finder det vigtigt at fastholde kommunale puljer, der bredt understgtter kultur- og fritidslivet. Vi
ser saerligt med bekymring pa bortfaldet af den strategiske halpulje. Ogsa forsamlingshuspuljen er relevant
for aktiviteter og faellesskaber i kommunens lokalomrader.

Selv relativt begreensede kommunale midler kan have stor betydning, fordi de ofte fungerer som
medfinansiering og dermed abner mulighed for at hente stgrre belgb fra private og almennyttige fonde. Det
var ogsa et centralt argument i det oprindelige hgringssvar.

Norddjurs Fritidsrad er nedsat efter folkeoplysningslovens §35 stk. 2, og fungerer som sparringspartner og haringsorgan i sager pa
det folkeoplysende omrade.

Fritidsradet bestar af i alt 7 repraesentanter fra idraetsforeningerne, aftenskoleomradet, spejdervirket, kulturomradet og
ungeomradet.
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Fritidsradet anbefaler samtidig, at kkmmunen fortsat understgtter foreningernes muligheder for at arbejde
med fundraising og fondsansggninger, sa eksterne fondsmidler i hgjere grad kan komme projekter og
fallesskaber i Norddjurs til gavn.

Frivilligcenter Norddjurs og overdragelse

Fritidsradet ser positivt pa etableringen af Frivilligcenter Norddjurs. Nar der er anvendt ressourcer pa at
etablere et nyt tilbud, finder vi det vigtigt, at projektet ogsa sikres en ordentlig overdragelse til den
kommende centerleder.

Fritidsradet anbefaler derfor, at der sa vidt muligt skabes mulighed for en overgangsperiode pa 3 til 6
maneder. Formalet er at sikre overfgrsel af relevant viden, igangveaerende opgaver og samarbejdsrelationer,
s den investering, der allerede er foretaget i etableringen, far de bedst mulige forudszetninger for at blive
viderefort.

Kultur- og fritidslivet som en del af kommunens udvikling

Fritidsradet haefter sig positivt ved arbejdet med den kommunale vision og ved budgetskitsens ambition om
staerke faellesskaber og et aktivt kultur- og fritidsliv.

Vi opfordrer til, at denne ambition ogsa fastholdes, nar de konkrete rammetilpasninger skal udmgntes. Et
steerkt kultur-, fritids- og foreningsliv er ikke alene et spergsmal om aktiviteter. Det bidrager til faellesskab,
trivsel, sundhed, tilhgrsforhold og attraktive lokalsamfund og udger dermed ogsé en vigtig del af grundlaget
for bosaetning og udvikling i Norddjurs Kommune.

Med venlig hilsen

Fritidsradet i Norddjurs Kommune

Norddjurs Fritidsrad er nedsat efter folkeoplysningslovens §35 stk. 2, og fungerer som sparringspartner 0g heringsorgan i sager pa
det folkeoplysende omrade.

Fritidsradet bestar af i alt 7 repraesentanter fra idreetsforeningerne, aftenskoleomradet, spejdervirket, kulturomradet og
ungeomradet.

250



Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af XXX XXX
E-mail xxx@norddjurs.dk
Overskrift Hgringssvar til Budget 2027-2030 -

Sekretariatet for Vaekst, Klima og
Feellesskaber

Ogsa 9K

KLE:
Sags id: 69ecfbd1-5400-4b13—932a-67cca5664265
Oprettet: 16-09-2026 08:41:05
Afsluttet: 16-09-2026 08:43:16

251

T Sidez2af3



Dit forslag Sekretariatet for Veekst, Klima og
Fzellesskaber har gennemgget budgetskitsen
for 2027-2030 og anerkender, at kommunen
star over for ngdvendige gkonomiske
prioriteringer i de kommende 8r.

Vi har seerligt forholdt os til de gkonomiske
malsaetninger for budgetperioden og noterer
os, at forligspartierne anerkender, at de
kommende omstillinger vil medfgre bortfald
af opgaver. Vi forventer, at denne tilgang
ogsa vil blive anvendt p3 vores omrade, idet
reducerede ressourcer ngdvendigvis ber
folges af en tilsvarende prioritering og
reduktion af opgaveportefgljen.

Besparelser pa sekretariatets omrade vil
have betydning for vores mulighed for at
understgtte det politiske og administrative
niveau samt varetage tvaergaende og
strategiske udviklingsopgaver. Det er derfor
vigtigt, at eventuelle besparelser ledsages af
konkrete fravalg af opgaver frem for
generelle reduktioner efter
gr¢nth¢sterprincippet. Uden en tilsvarende
reduktion i opgavemaengden vil
konsekvensen veere, at de samme opgaver
skal lgses med faerre ressourcer.

I den forbindelse vil vi opfordre til, at
administrationen af fagudvalgenes puljer
indgar i de kommende
prioriteringsovervejelser. Opgaven er relativt
ressourcekraevende, og der kan med fordel
hentes inspiration fra lgsninger, som
allerede er implementeret i Syddjurs
Kommune.

Vi noterer os desuden, at
omprioriteringsbidraget pa 0,5 %
viderefgres i budgetperioden. Ogsa dette
bidrag vil pavirke de ressourcer, der er til
radighed for sekretariatets opgavelgsning,
og understreger behovet for en lgbende
prioritering mellem opgaver og ressourcer.

Sekretariatet for Vaekst, Klima og
Fzellesskaber ser frem til den videre proces
og bidrager gerne med perspektiver pa,
hvordan opgaver og ressourcer kan

[+] .

afstemmes pa en hensigtsmaessig made.
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: N Pavillonen
Til Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune
Pavillonen stdr foran en ngdvendig og ambitigs udvikling med Pavillonen 2.0. Projektet
skal sikre tidssvarende rammer for en kulturinstitution, der skaber betydelig veerdi for
Grenaa, Norddjurs og hele Djursland — kulturelt, socialt og erhvervsmaessigt.

Horingssvar vedrgrende Pavillonen 2.0

Med mere end 100.000 &rlige besggende fra over 200 postnumre har Pavillonen
dokumenteret b&de sin lokale betydning og sin regionale tiltreekningskraft. Pavillonen
bidrager til bosaetning, turisme, erhvervsliv og steerke lokalsamfund og er dermed en
vigtig del af den samlede udvikling af Norddjurs Kommune.

Kloge Kvadratmeter —en ansvarlig udvikling

Pavillonen 2.0 handler ikke om at bygge mest muligt. Det handler om at skabe Kloge
Kvadratmeter, som giver stgrst mulig veerdi for de investerede midler.

Fgr der bygges nyt, skal mulighederne for at omdanne, optimere og udnytte de
eksisterende arealer bedre undersgges. Nye kvadratmeter skal alene etableres, hvor der er
et dokumenteret behov, som ikke kan imgdekommes inden for de nuvaerende rammer.

Det er en gkonomisk og ressourcemaessigt ansvarlig tilgang. Mélet er fleksible,
tilgeengelige og multifunktionelle faciliteter, der kan bruges af flere mennesker, foreninger
og aktgrer og til flere forskellige aktiviteter.

Projektet skal blandt andet skabe bedre forhold for mennesker med gangbesvaer og
handicap samt mere tidssvarende rammer for publikum, kunstnere, foreninger og
samarbejdspartnere. Samtidig skal det give mulighed for at afvikle flere og starre
arrangementer.

Pavillonen 2.0 vil dermed styrke de feellesskaber, som Pavillonen allerede danner ramme
om, og bidrage til at ggre Norddjurs til et endnu mere attraktivt sted at bo, arbejde,
besgge og drive virksomhed.

Fundraising kraever kommunal opbakning

Bestyrelsen har et hgjt ambitionsniveau for Pavillonen 2.0 og er indstillet pa at yde en
betydelig arbejdsindsats for at bringe projektet sikkert i mal. Der er blandt andet nedsat
en arbejdsgruppe, som arbejder malrettet med projektet Kloge Kvadratmeter.
Arbejdsgruppen skal undersgge, hvordan Pavillonens eksisterende arealer kan gentaenkes
og udnyttes bedre, fgr der traeffes beslutning om eventuelt nybyggeri.

Bestyrelisen vil fortsat tage et stort ansvar for projektudvikling, dialog med relevante
samarbejdspartnere og fundraising. En vaesentlig del af finansieringen forventes
tilvejebragt gennem fonde og andre eksterne bidrag. Det kraever et gennemarbejdet
projekt, vedholdende engagement og en betydelig indsats fra bide bestyrelsen og
organisationen.

pavilonen | Keervej11 | 8500 Grend* | TIf. 86321633 | www.pavilonen.dk



Bestyrelsens indsats kan imidlertid ikke std alene. Skal Pavillonen '(“

kunne g8 malrettet og troveerdigt i dialog med de starre fonde, er ;
det afggrende, at Norddjurs Kommune tydeligt viser, at Pavillonen Pavil lonen
2.0 er et politisk prioriteret projekt.

Kommunal opbakning vil styrke projektets legitimitet og veere et vigtigt signal til
potentielle bidragydere. En kommunal investering skal derfor ses som en lgftestang, der
kan udlgse en vaesentligt sterre ekstern finansiering.

For at fastholde fremdriften anbefales det, at der afsaettes minimum 200.000 kr. fordelt pd
2027 og 2028 til udvikling, projektering og fundraising.

Bevillingen skal ggre det muligt at kvalificere projektet, dokumentere behovene og
udarbejde et solidt beslutnings- og fondsgrundlag. Samtidig skal den understgtte
arbejdsgruppens arbejde med at omszette princippet om Kloge Kvadratmeter til konkrete,
baeredygtige og skonomisk ansvarlige lgsninger.

Prioritering i anlaagsbudgettet

Det er afggrende for den videre fundraising, at Pavillonen 2.0 fremgdr tydeligt af
Norddjurs Kommunes anlaegsbudget i overslagsarene.

Derfor foresl8s en samlet kommunal anlaegsbevilling pd 5 mio. kr. fordelt pd 2028, 2029
og 2030.

En synlig budgetmaessig prioritering vil:
. dokumentere Kommunalbestyrelsens opbakning til projektet,
« styrke projektets legitimitet over for fonde og gvrige bidragydere,
« forbedre mulighederne for at tiltraekke en vaesentligt stgrre ekstern finansiering og
. sikre et langsigtet og realistisk grundlag for projektets gennemfarelse.

Den kommunale bevilling er sdledes ikke alene et bidrag til byggeriet. Den er en strategisk
investering, som kan multipliceres gennem fondsmidler og skabe varig veerdi for hele
kommunen.

En investering i Norddjurs
Pavillonen 2.0 er ikke alene et byggeprojekt. Det er en investering i kultur, faellesskab,
tilgeengelighed, bosaetning og lokal udvikling.

Projektet bygger pé et ansvarligt princip: De eksisterende rammer skal udnyttes bedst
muligt, og der skal kun bygges nyt, nér det skaber en tydelig og dokumenterbar
mervaerdi.

Vi opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til:
. at afsaette minimum 200.000 kr. i 2027 og 2028 til udvikling, projektering og
fundraising og
. at prioritere en samlet kommunal anleegsbevilling pad 5 mio. kr. i overslagsarene
2028-2030.

Pavillonen | Kcervej 1l | 8500 Gren&ésl TIf. 8632 1633 | www.pavillonen.dk



Med denne prioritering kan Norddjurs Kommune skabe det '(“

ngdvendige grundlag for ekstern finansiering og sikre, at ;

Pavillonen ogs3 fremover kan vaere en staerk kulturel og Pavillonen
samfundsmaessig drivkraft for hele omrddet.

Med venlig hilsen

Pavillonens bestyrelse

Pavillonen | Keervej11 | 8500 Grenc%fel TIf. 8632 1633 | www.pavillonen.dk
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Et forelgbigt forslag til overordnet proces for Pavillonen 2.0 i 2026 & 2027.
Overordnet set skal et udviklingsprojekt igennem fglgende faser fgr realisering:

1. Ambition:

e Forventningsafstemning der skaber fundamentet for den videre proces

e Faciliterede mgder og workshops med alle relevante aktgrer, interessenter og andre ildsjeele
e Fastlaeggelse af ambition og rammesaetninger for visioner

e Igangsatning af borgerinddragelse og publikumsudvikiing

2. Vision:

e Strategisk positionering — fremtidig brand og positionering
e Arkitektoniske potentialer

¢ Indholdsudvikling

e Fastleggelse af projektets kerne DNA

3. Koncept:

o Konceptudvikling med afsaet i visioner og potentialer

e Visualisering af koncept

o Arkitektonisk skitsering af dele og helheden

e Budgetforudsaetninger (anleeg og drift) og afdaekning af disse
e Forretningsplan

e Succeskriterier

e Markedsanalyse/besggspotentiale

¢ Tids- og handleplaner

Pavillonen | Koervej 11 | 8500 Grenaa | TIF. 86321633 | www.pavillonen.dk
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¢ Udarbejdelsen af et komplet praesentationsmateriale baseret pa

konceptet og klargjort til at sgge finansielle bidragsydere p a V l. l l. 0 n E n

e Udarbejdelse af strategi, netvaerk og kontakter til konkrete ansggninger

Tidsplan
Pavillonen 2.0 er pabegyndt konceptfasen.

Konkret er det bestyrelsens og direktionens holdning, at nedenstdende umiddelbart er den proces som
tegner sig for 2026 — 2028.

1. kvartal 2026
Introduktion til nyt kultur- og fritidsudvalg — ejerskab til projektet.
Fastlaeggelse af det sdkaldte abningstraeek med tilhgrende anlaegsgkonomi.
Indledende drgftelse af kommunalt anlzegsbidrag.
Endelig fastlaeggelse af proces for vederlagsfri overdragelse af pavillonen til selvsteendig juridisk enhed

Udarbejdelse af vedtaegter i udkast til kommende ejendoms- og driftsenhed (byrddsgodkendelse).

2. kvartal 2026

Juridisk/erhvervsejendomsmaegler notat i relation til fremtidigt huslejeniveau baseret pa markedsfastsat
husleje.

Udarbejdelse af narrativ for Pavillonen 2.0.

3. kvartal 2026
Godkendelse af narrativ.
Opstart af udarbejdelse af forretningsplan for selvstandig juridisk enhed.

Pabegyndelse af udarbejdelse af et samlet koncept- og ansggningsmateriale.

4. kvartal 2026

Gennemgang af anleegs- og driftsgrundlaget i sama rbejde med statsaut. revisor. Anbefaling af organisatorisk
model.

Igangseetning af fundraising proces.

Pavillonen | Kcervej 11 | 8500 Grenoa | TIf. 8632 1633 | www.pavillonen.dk
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Gennemfgrelse af bygningsgennemgang for vurdering af bygningens tilstand. p -
avillonen

Kvalificering og konkretisering af anlsegsbudget for abningstraekket.

Fortsaettelse af fundraising proces.

2. kvartal 2027
Politisk godkendelse af et samlet koncept herunder forretningsplan.

Fortsaettelse af fundraising proces.

3. kvartal 2027

Fortseettelse af fundraising proces.

4, kvartal 2027 - 2028

Malrettet arbejde med at sikre et fuldfinansieret Pavillonen 2.0.

Drift for udvikling i 2027 + 2028
Estimeret budget for perioden er kr. 100.000 i 2027 samt kr. 100.000 i 2028

til radgivning, fundraising, udvikling, professionel indholdsmaessig radgivning, overordnet
bygningsgennemgang

Anlaeg

vi estimerer at vi have brug for kkmmunal medfinansiering i pé folgende made
5 mio i 2028

5 mio i 2029

5 mio i 2030

Organisering

indtil proces omkring anlaeg er projektet funderet saledes

Pavillonens bestyrelse har nedsat et byggeudvalg fra sin midte der ogsa indeholder Pavillonens direktgr.

Byggegruppen har tilkoblet en professionel radgiver / fundraiser

Pavillonen | Kcerve] 11 | 8500 Grenaa | Tif. 8632 1633 | www.pavillonen.dk
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Enhedslisten Grenaa

E-mail xxx@strandens.net

Overskrift Enhedslisten Grenaas hgringssvar til
budgettet

Dit forslag

Veelg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedheeft evt. fil Enhedslisten Grenaa, Hoeringssvar til budget

2027-2030 Norddjurs Kommune
(endelig).pdf (65 KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

Ogsa @K

KB R - o - " Side2af2

Sag.s id: 4f491099-bb8f-4044-bda3-88f0edad578¢c
Oprettet: 15-09-2026 16:38:56
Afsluttet: 15-09-2026 16:43:59
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Hgringssvar til budget 2027-2030, Norddjurs Kommune

Hermed hgringssvar fra Enhedslisten Grenaa.

Indledningsvis undrer vi os over den tilsyneladende modsaetning i at budgettet 1. behandles i
kommunalbestyrelsen dagen far hgringsfristen udigber.

Vinoterer os desuden at det pa ekstremt mange omrader er ukonkret hvad de faktiske prioriteringer eri
budgettet, idet tilpasninger (besparelser) sker pa overordnede sagsomrader. Vel kan det veere et vilkar,
men det gor det vanskeligt at foretage en kvalificeret konsekvensvurdering af budgettet.

Endelig konstaterer vi overordnet set desvaerre en modsatning mellem fine ord om visioner og
manglende budgetprioriteringer til realiseringen.

Kollektiv trafik

Vi anerkender fokus p3, at der skal ske forbedringer i den offentlige transport. | preesentationen af

budgetforliget skrives der:

"Forligspartierne gnsker at gentaenke den kollektive trafik, s& den i hgjere grad matcher borgernes
behov. Derfor bliver der igangsat en analyse, som skal danne grundlag for den fremtidige udvikling
af rutenettet med saerligt fokus pa bern og unges adgang til skole, uddannelse og fritidsaktiviteter."

Det er naturligvis helt afggrende at skolebuskgrslen og kgrslen til ungdomsskole mv fungerer, og
fungerer uden ungdige belastninger for brugerne. Men det er ogsé afggrende at den offentlige transport
som helhed styrkes gennem gratis, forstaelig og hyppig bybus i Grenaa og gennem udbygning af den
gratis kgrsel med skolebusser og ungdomsskolebusser pa landet, saledes at den bliver et reelt tilbud
til ogsa andre end bgrn og unge som er udsat for mobilitetsfattigdom. Det er ogsa afggrende at der ikke
kun taenkes i flere flexknudepunkter mv, men at den regulzere offentlige transport udbygges bade i
Grenaa by og til, fra og mellem landsbyerne.

Vi er bekymret for om den pateenkte analyse bliver en syltekrukke og/eller at den udvikler
skrivebordslgsninger som ikke virker i praksis (som fx telebybussen i Grenaa). Vi ved hvad der virker:
Gratis, forstaelig, hyppig lokalbusdrift. Det sa vi i Grenaa i sommers!

Folkeskolen

Vi anerkender det positive i investeringer i folkeskolen. Her er det imidlertid afggrende at der skabes ro
om at lokalsamfundenes skoler bevares. Den ro leverer budgettet ikke! I en budgetmaessig
sammenhaeng taenker vi, at der bgr vaere et seerligt fokus pa - og afsattes de ngdvendige midler til - at
fastholde uddannet arbejdskraft pa skolerne.

Side 1
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Drikkevandsparker

| budgetskitsen star at der afsaettes op til 2 mio kr til drikkevandsparker. Konkret hvordan de penge skal
bruges er dog ikke konkretiseret. Enhedslisten foreslar at kommunen kgber landbrugsjord i omréder
med drikkevandsinteresser, herunder iszer i nitratudsatte indvindingsomrader. Finansieringen af dette
kan ske fra kommunens kassebeholdning som er tilstraekkelig stor til formalet. Kommunen skal sa
efterfolgende udstykke jorden i natur-storparceller med krav om dyrkningsfri/sprajtefri forvaltning,
hvorefter pengene kommer tilbage. Dvs de 2 mio kr kan straekke langt pa den made. Og det er der
behov for, for der er en del omrader som skal beskyttes.

Fastholdelse af dygtige medarbejdere

Vi foreslar konkret en ekstraordinaer indsats for at fastholde sundheds- og plejepersonale, samt
personale i kommunens drift i gvrigt, som har udenlandsk baggrund.

Ansgg om skattestigning

Vi opfordrer kommunalbestyrelsen at turde ansgge om skatteforhgjelser som et led i at booste de
grundliggende livsudfoldelsesvilkdr som fx naerhed til skole og fungerende regulaer offentlig transport.
For pa den made at fa brudt den darlige spiral som fastholder kommunen som mindre attraktiv og dens

indbyggere i relativ fattigdom.

Kvaiitet og mulige besparelser gennem indlicitering

Vi opfordrer kommunalbestyrelsen til at indlicitere drift og ydelser for at hgjne kvalitet, sikre kontinuitet
og gode arbejdsvilkér, og muligvis spare pa mellemlangt og langt sigt.

P& vegne af Enhedslisten Grenaa

xxx xxx (kontaktperson)
xxx xxx Nielsen

XXX XXX

XXX XXX XXX

XXX XXX

ENHEDSLISTEN
| GRENAA_

Web: grenaa.enhedslisten.dk
Facebook: www.facebook.com/EnhedslistenGrenaa

Side 2
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027

Udfyld nedenstaende

Indsendt af DH-repraesentationerne i Handicapradet -
Norddjurs Kommune

E-mail xxx@mail.tele.dk

Overskrift Hgringssvar fra DH-reprazsentanterne i
Handicapradet - Budget 2027

Dit forslag Vi skal indledningsvist udtrykke tilfredshed

med, at der afsaettes midler til mere
fleksibel bostgtte til borgere i eget hjem. Vi
deler formodningen om, at initiativet kan
blive et alternativ til mere indgribende
foranstaltninger.

S3 vidt vi kan se i materialet er der ikke
afsat midler til at lgse Djurslandsskolens
pladsudfordringer. Vi er derfor bekymrede
for, at Djurslandsskolen fortsat vil veere
henvist til at Igse sine kapacitetsproblemer
med f.eks. lejede kontorvogne. Det er ikke
en hensigtsmaessig lgsning og bidrager
hverken til den gode paedagogik eller til
visionen om gode arbejdspladser.

DH-repraesentanterne foreslar endvidere, at
tidligere besparelser, som reducerede
muligheden for individuel ledsagelse for
beboere pd kommunens bosteder,
tilbagefgres. Det er ikke rimeligt, at det
fortsat og vedvarende er nogle af de
allersvageste borgere, der skal basre den
storste byrde for kommunens tidligere
katastrofalt drlige gkonomi.

Desuden er det vores formodning, at
individuel ledsagelse ikke alene vil give
beboerne gget livskvalitet, men ogsa
medfgre mindre udadreagerende adfaerd og
deraf falgende en reduktion af
magtanvendelse og voldsepisoder. Det ma
tillige formodes at gge medarbejdernes
trivsel og kan maske nedbringe sdvel det
hgje sygefravaer som
personalegennemstrgmningen.

Med venlig hilsen

DH-repraesentanterne i Handicapradet

KLE: Side 2 af 3
Sags id: 924a605d-5e7b-431e-9ec5-670af1a19fdf

Oprettet: 14-09-2026 11:29:38

Afsluttet: 14-09-2026 11:36:00
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Veelg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedhaeft evt. fil Handicapraadet - Hoeringssvar - Budget
2027-2030.docx (17 KB)

Vedheft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

Ogsa SPO og @K

KLE: Side 3 af 3
Sags id: 924a605d-5e7b-431e-9ec5-670aflal19fdf

Oprettet: 14-09-2026 11:29:38

Afsluttet: 14-09-2026 11:36:00
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Den 14. september 2026

Heringssvar fra DH-reprasentanterne i Handicapradet — Budget 2027

Vi skal indledningsvist udtrykke tilfredshed med, at der afsattes midler til mere fleksibel bostette til
borgere i eget hjem. Vi deler formodningen om, at initiativet kan blive et alternativ til mere
indgribende foranstaltninger.

S4 vidt vi kan se i materialet er der ikke afsat midler til at lese Djurslandsskolens pladsudfordringer.
Vi er derfor bekymrede for, at Djurslandsskolen fortsat vil vaere henvist til at lase sine
kapacitetsproblemer med f.eks. lejede kontorvogne. Det er ikke en hensigtsmaessig losning og
bidrager hverken til den gode padagogik eller til visionen om gode arbejdspladser.

DH-repraesentanterne foreslar endvidere, at tidligere besparelser, som reducerede muligheden for
individuel ledsagelse for beboere pd kommunens bosteder, tilbagefores. Det er ikke rimeligt, at det
fortsat og vedvarende er nogle af de allersvageste borgere, der skal bzre den sterste byrde for
kommunens tidligere katastrofalt darlige ekonomi.

Desuden er det vores formodning, at individuel ledsagelse ikke alene vil give beboerne oget
livskvalitet, men ogs& medfere mindre udadreagerende adfzerd og deraf folgende en reduktion af

magtanvendelse og voldsepisoder. Det ma tillige formodes at gge medarbejdernes trivsel og kan
maske nedbringe sével det hgje sygefravar som personalegennemstremningen.

Med venlig hilsen

DH-repreesentanterne i Handicaprddet
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstiende

Indsendt af XXX XXX XXX

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar fra Lokalt MED- udvalg omr3de
@rum

Dit forslag

Veelg relevante udvalgsomrade: Generelt Ogsa SPO

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar fra medarbejdersiden i det

lokale MED i omraade OErum udvalg til
budget 2027.docx (30 KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 2502af4a-5ffb-4011-986b-1736cf79951b
Oprettet: 16-09-2026 09:51:23

Afsluttet: 16-09-2026 09:54:05
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D.16.9.2026

Heringssvar fra medarbejdersiden i det lokale MED i Omrade @rum udvalg til budget
2027-2030 Norddjurs kommune.

Vi har med stor interesse set ind i de kommende budgetforslag og dykket ned i
budgetskitsen med gje for vores eget omrade og den hverdag vi gar i.

Vi har en bekymring for om vi nar at komme til overfladen da vi ser servicerammen skal
reduceres vaesentligt med 90 mill. og vi ser frem til en klar udmelding i januar 2027 fra
politisk side hvad det er vi skal ggre mindre af, eller hvilken service der forsvinder fra
vores tilbudskatalog.

Samtidig er vi i fuld gang med at zendre pa vores botilbud.

Fagligheden er hgj og stzerk, vi udvider med pladser og anerkender den tillid der er fra
politisk side til at se ind i muligheder og tro pa vi har den specialpaedagogiske og
sundhedsfaglige tilgang og faglige metoder til opgaven.

| stedet for at tilkgbe os pladser udefra, etablere vi hjem og faglighed til de seerlig unikke
og komplekse borgere der har brug for det og tak for det - her henter vi allerede en
fornuftig og sund gkonomisk balance. Samtidig har borgeren sin familie og netvaerk
teettere pa.

Det kraaver ogsa at vi har et blik pa rekruttering og fastholdelse af faguddannet
medarbejdere. Vi oplever det bliver mere udfordrende at rekruttere uddannet
personale og det kraever stor ansvarlighed for god on-boarding fra alle medarbejdere
som traekker et stgrre ansvar og ejerskab for opgavelgsningen. Arbejdsmiljg er her
altafggrende for en sund og balanceret medarbejderkultur, arbejdsfallesskab og
miljg.

Vi har sat fokus p3 et styrket fremmgde for at nedbringe sygefraveeret og det koster ogsa
at nedbringe det.

| alt det her bliver vi noget bekymret for kompetencemidlerne ikke er blevet mere
tilgodeset sa der er mulighed for uddannelse og styrket faglig forbedring til det special-
socialpaedagogiske og sundhedsfaglige personale, szerligt her hvor vi bevaeger os i en
ramme af forandringer og nye muligheder for vores borgere.

Vores borgergruppe bliver ogsa aldre, og det bekymre os at der ikke fra politisk side
rykkes mere pa at etablere et fremtidigt socialpeedagogisk plejecenter. Vi hgre fra
sundhedsfagligt personale fra andre plejecentre at de ikke er fagligt gearet til at
modtage vores szerlige og unikke malgruppe, det kraever uddannelse og viden og fordi
vores borgere bliver zeldre “gar det jo ikke over”. Vi gnsker et sted hvor fagligheden gar
hand i hadnd s vi skaber de bedste muligheder for vore borgere i alle livsfaser og det
skal der gives mulighed for rum og plads til, og hvor medarbejderne blomstre i faglig
stolthed.

Vi hdber med dette hgringssvar at det bliver taget til efterretning og det giver plads og
rum til fornyelser, men med omtanke og stor omhu, og vi vil fortsat fglge
budgetprocessen med stor nysgerrighed og interesse .

P3 vegne af medarbejderne i det lokale MED udvalg i omrade @rum
xxx xxx xxx tillidsrepraesentant for socialpsedagogerne.
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Indsend hgringssvar til budget 2027

Indsend hgringssvar til budget 2027
Udfyld nedenstdende

Indsendt af Frivilligradet i Norddjurs Kommune

E-mail xxx@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar fra Frivilligradet til Budget
2027-2030

Dit forslag Se vedheeftede.

veelg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar fra Frivilligraadet - Budget

2027-2030.pdf (194 KB)
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: -

Sags id: 5267cdb6-8459-4c6d-a003-82f31510a2ad
Oprettet: 14-09-2026 15:26:06

Afsluttet: 14-09-2026 15:27:23
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14, september 2026

Norddjurs Kommune

Heringssvar til Budget 2027-2030

Frivilligradet i Norddjurs Kommune takker for muligheden for at afgive hgringssvar til
den fremsendte budgetskitse for 2027-2030.

Radet har med stor alvor laest budgetskitsen, som slar fast, at Norddjurs Kommune
star over for en omfattende omstillingsperiode frem mod 2030, hvor udgifterne stiger
hurtigere end indteegterne, og hvor der ma forventes bortfald af opgaver og
maerkbare aendringer i kommunens serviceydelser. Netop i en sadan sparerunde og
omstillingsfase er der akut brug for at teenke det frivillige sociale omrade ind som en
strategisk medspiller.

Vi haefter os med stor tilfredshed ved, at der i budgetskitsen for 2027 er indregnet
indtaegter fra puljen til seerligt skonomisk vanskeligt stillede kommuner pa 25,1 mio.
kr. Udmgntningen af disse midler giver en unik og ngdvendig mulighed for at holde
handen under velfeerden for kommunens mest sarbare borgere.

Frivilligradets anbefalinger til de kommende budgetforhandlinger:

e Lad civilsamfundet afbgde konsekvenserne af de kommunale besparelser:
Nar kommunale tilbud aendres eller falder bort, rammer det ferst og fremmest
de socialt udsatte, de psykisk sarbare, de handicappede og vores geldre
medborgere. De frivillige foreninger og organisationer i Norddjurs (sdsom
/Aldre Sagen, Kirkens Korsheer, handicapforeninger og lokale idreets- og
kulturtilbud) Iafter i forvejen en uvurderlig opgave med at modvirke ensomhed,
isolation og social deroute. Foreningerne kan ikke erstatte lovbundne
kommunale opgaver, men de kan fungere som det sikkerhedsnet, der griber
borgerne, nar det offentlige system traekker sig tilbage.

e Malret en del af de 25,1 mio. kr. til tidlig indsats og forebyggelse: Det fremgar
af budgetskitsen, at omstillingen skal ske gradvist for at undga en hard
opbremsning. Hvis man lader en mindre, men fast del af den ekstra statslige
bevilling pa 25,1 mio. kr. tilfalde det frivillige sociale omrade — eksempelvis via
et maerkbart Igft af § 18-midlerne eller gennem langsigtede
partnerskabsaftaler — forebygger vi, at borgernes problemer vokser sig s
store, at de senere kraever tunge og langt dyrere szerforanstaltninger.
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Forebyggelse gennem frivillighed er sund fornuft — bade menneskeligt og
gkonomisk.

« Sikring af de decentrale tilbud og lokale rammer: Norddjurs er en geografisk
stor kommune med store afstande. Skal de frivillige krasfter lykkes med at
stgtte de udsatte omrader, kreever det, at kommunen fortsat understatter
gode, lokale fysiske rammer og foreningslokaler i hele Norddjurs Kommune.
Vi opfordrer til, at budgettet sikrer de frivillige foreningers adgang til faciliteter,
sa den lokale sammenhasngskraft bevares.

Konklusion

Frivilligradet anerkender fuldt ud det gkonomiske vilkar og behovet for at genoprette
balancen frem mod 2030. Men vi opfordrer indtreengende forligspartierne til at se det
lokale foreningsliv som en aktiv ressource i denne omstilling. Ved at investere en
mindre del af de 25,1 mio. kr. i de frivillige sociale indsatser sikrer vi, at Norddjurs
Kommune forbliver et trygt sted at bo — ogsa for de svageste borgere.

Frivilligradet star klar til at indga i en konstruktiv dialog med bade Social- og
Beskaeftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om den
konkrete udmentning.

Pa Frivilligradets vegne

XxXx xxx, Formand

Frivilligradet i Norddjurs Kommune
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