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Budgetskitse 2023-2026, Norddjurs Kommune

Denne budgetskitse er indgdet mellem Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Liberal
Alliance, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Nye borgerlige og I@gsgeenger Diana Mikkelsen. Budgetskitsen
indebeerer, at alle stemmer for budgetskitsen, og der bliver ikke stillet eendringsforslag til enkelte dele.

Forligspartierne i Norddjurs Kommune har indgaet en budgetskitse for 2023, hvor der sattes penge af til
flere bgrn og eldre i forbindelse med mangdefremskrivningerne. Der er ogsa i forbindelse med
budgetforhandlingerne givet ekstra midler til borgere med stigende behov pa socialomradet til trods for at
budgettet er stramt. Forligspartierne har ogsa sgrget for midler til en lang rakke vigtige investeringer.
Forligspartierne er enige om at give budgetterne et eftersyn i fagudvalgene i fgrste halvar af 2023 bl.a. med
henblik pa at indarbejde "best-practice” og laering fra andre kommuner og organisationer Der er enighed om
at anerkende tidligere ars budgetaftaler.

Det tekniske budget viser, at der ikke er balance i kommunens gkonomi i de kommende ar og forligspartierne
er derfor enige om, at der skal ske en reduktion af Norddjurs Kommunes udgifter. Det er vigtigt, at der sikres
tid til dialog, stabilitet, forudsigelighed og lokal forankring af tilpasningerne. | den forbindelse tages der flere
veerktgjer i brug fra 2024 med henblik pa at skabe balance. Puljer i budgettet reduceres med 1/3, kommunale
bygninger og grunde uden kommunalt formal szelges. Endelig indarbejdes der effektiviseringsbidrag af
servicerammen med 0,8% fra 2024.

Forligspartierne vurderer, at resultaterne fra nogle af de budgetanalyser, der allerede er blevet gennemfgrt,
vil vaere et godt afsaet for fagudvalgene til at skabe et gkonomisk raderum. Forligspartierne er enige om, at
kommende budgetanalyser skal have et stgrre gkonomisk sigte, bl.a. ved at sammenligne vores udgiftsniveau
med sammenligningskommunerne.

Det stramme budget er ikke et Norddjurs forhold. Alle kommuner er blevet palagt en stram gkonomi i den
indgaede aftale mellem KL og regeringen. At aftalen er bleven sa stram, skyldes krigen i Ukraine og kraftigt
stigende udgifter, og statskompensation, til forsgrgelse efter corona. Krigen i Ukraine har betydet, at der nu
er politisk flertal for ggede militere udgifter, hvilket alt andet lige presser raderummet i kommunerne.
Samtidig har krigen betydet kraftigt stigende priser, som har gjort kommunens indkgb dyrere.

Forligspartierne gnsker med budgetskitsen et stabilt budget i forhold til de aftalte rammer for de kommunale
budgetter.

Selvom der er behov for en tilpasning af Norddjurs Kommunes gkonomi, vil borgerne fortsat opleve, at
Norddjurs Kommune udvikler sin service. Det skyldes effekten af en lang raekke langsigtede og strategiske
indsatser, der er vedtaget i tidligere budgetforlig. Det geelder f.eks. indfasning af minimumsnormeringer i
daginstitutioner, ekstra midler til 2-voksenordning i indskolingen i folkeskolen, finansiering af stigende antal
PAU-elever, og flere midler til skoletjeneste med overnatning pa Anholt. Derudover er der ogsa i tidligere
budgetter investeret i bl.a. Aarhus Airport, Visit Aarhus, DM i Vildt, Verdensballetten, samt viderefgrelse af
midler til Bevaeg dig for livet til og med 2023. Herefter vil det veere en opgave for Kultur- og Fritidsudvalget
at tilpasse og integrere det sammen med gvrige aktiviteter. Byggesagsbehandlingen er ligeledes prioriteret i
tidligere budgetter for at nedbringe svartiderne. Der er givet en permanent opnormering pa 0,5 mio. kr.
arligt, og en midlertidig bevilling pa 5,4 mio. kr. for 2020-2023, der nedtrappes og udlgber endeligt i 2023.

Forligspartierne er enige om at arbejde i retning af @gget decentralisering pa politisk niveau samt gge
mulighederne for selvbestemmelsen i de enkelte fagudvalg og dermed saette fagudvalgene mere i spil (bade
gkonomi og politiske emner). Udvalgene opfordres til at friggre midler til at egne prioriteringer, sadan som
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det er sket med corona-puljerne. Forligspartierne er enige om at arbejde med flere basispuljer under de
enkelte udvalg. Det vil gge stabiliteten og forudsigeligheden, nar borgere og politikere ved, at den samme
pulje vil forsaette hvert ar, ogsd selvom der ikke afszettes de samme midler i puljen hvert ar.
Kommunalbestyrelsen er ansvarlig for det aftalte serviceniveau.

Forligspartierne er enige om, at det kan vaere ngdvendigt at tillade midlertidige tilpasninger af det politisk
vedtagne serviceniveau, hvis det skyldes udefrakommende begraensninger. Det geelder f.eks. udfordringen
med at fastholde og rekruttere pa bl.a. Sundhed og Omsorg og socialomradet, som tidligere har motiveret
en politisk beslutning om en fleksibilitet i servicemalene. Forligspartierne forventer, at der fortsat arbejdes
med strategiske indsatser for at afhjeelpe rekrutteringsudfordringen, f.eks. @get investering i HR og
uddannelse.

Det veerdimaessige fundament er Vores Norddjurs, som er vores organisations- og ledelseskodeks. Det er
udarbejdet af medarbejdere og ledere i faellesskab og godkendt politisk i 2020. Vores Norddjurs skaber fzlles
sprog og stasted i kraft af de fire veerdier: tillid, ordentlighed, udvikling og faellesskab. | et konstruktivt samspil
med kommunalbestyrelsen danner veerdierne grundlag for kommunens mgde med borgeren, og at vi lykkes
med kerneopgaven overfor borgerne.

Forligspartierne bag denne budgetskitse er enige om at overholde den gkonomiske politik og dermed ogsa
de overordnede rammer om strukturel balance.

Der er enighed om, at forligspartierne i denne aftale mgdes, nar der er indgaet en finanslovsaftale.

Hvis der efter budgetvedtagelsen er vasentlige andringer af de gkonomiske budgetforudssetninger,
herunder at den faelleskommunale budgetlaegning ikke gar op, er forligspartierne enige om at mgdes og tage
stilling hertil.

@konomisk baeredygtighed

Malsaetninger
Pkonomisk baeredygtighed betyder, at kommunens gkonomi er i strukturel balance, og at de centrale
gkonomiske malsaetninger overholdes.

Grundlaget for denne aftale er:

e Norddjurs Kommune anerkender og deltager i den feelleskommunale budgetlaegning og de rammer,
der er aftalt for kommunernes gkonomi.

e Servicerammen overholdes og udfyldes, jf. den aftalte faelleskommunale serviceramme. | forbindelse
med budgetopfglgningen, der behandles i oktober, foreleegges gruppeformandene en oversigt med
det sigte at prioritere anvendelsen af eventuelle ledige midler. Den efterfglgende politiske
behandling sker i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

e Anlagsrammen overholdes, jf. den aftalte faelleskommunale anlaegsramme.

e Med budgetskitsen er deri2023-2024 strukturel balance. Forligspartierne afventer svar pa ansggning
om tilskud til saerligt vanskelig stillede kommuner i forhold til arbejdet med den strukturelle balance
i alle overslagsarene. Dette emne vil indga i budgetforhandlingerne efter hgringsperioden, idet
forligspartierne er opmaerksomme pa problemstillingen.

e Kassebeholdningen forventes i 2023 at vaere 308 mio. og dermed over malsaetningen pa 175 mio. kr.
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Set over budgetperioden 2023-2026 er malsaetningen om anlaegsudgifter pa minimum 100 mio. kr.
om aret stort set overholdt i 2023. | overslagsarene er anlaegsudgifterne under malsaetningen, og
niveauet vil ogsa veere afhaengigt af kommende aftaler om kommunernes gkonomi.

Pulje pa 13 mio. kr. til veern om servicerammen.

Anlaegsreservepulje pa 10 mio. kr. til anlaegsudgifter og 5 mio. kr. til anlaegsindtaegter til imgdegaelse
af merudgifter bl.a. fra overfgrte anlaegsprojekter fra foregaende ar.

Pulje til anvendelse af overfgrsler pa driften pa 5 mio. kr. for at give en stgrre fleksibilitet i brugen af
opsparede midler pa aftaleholderniveau. Puljen fordeles til fagudvalgene.

Effektiviseringsbidrag pa 0,55% i 2023, svarende til 10 mio. kr., med faerrest mulige konsekvenser for
borgerne. Forligspartierne er enige om, at driften fortsat skal effektiviseres blandt andet ved at Igse
opgaver mere enkelt eller med gget digitalisering. Men forligspartierne er ogsa bevidste om, at
opgaver vil blive reduceret eller falde bort. Herunder arbejdes med principperne for
afbureaukratisering, velfeerdsaftaler, fortsat digitalisering samt anvendelse af forskellige
effektiviseringsmetoder, f.eks. Lean. Endvidere vil kommunens tveergdende gkonomigruppe
understgtte aftaleenhedernes arbejde med effektiviseringer ligesom KL's raderumsnetveerk
inddrages i arbejdet. Endvidere vil den digitale pulje pa 0,4 mio. kr. arligt ligeledes understgtte
arbejdet.

Fra 2024 en arlig forhgjelse af effektiviseringsbidraget til 0,8% pa samme made som den arlige
stigning i pris- og lgnfremskrivningen.

Forligspartierne er enige om, at der i 2023 udarbejdes en budgetanalyse vedr. udviklingen i
administrationsudgifter. Dette supplerer den eksisterende praksis med budgetanalyser pa dette
omrade, der senest er behandlet i kommunalbestyrelsen i maj 2022.

Reduktion af eksisterende puljer med 1/3 arligt svarende til ca. 1,8 mio. kr. i 2024. Puljerne udger
herefter samlet set ca. 3,6 mio. kr. i 2024, 3,2 mio. kr. i 2025 og 3,2 mio. kr. i 2026.

Resterende puljemidler 2024 2025 2026
@konomiudvalget 0,3 0,3 0,3
Arbejdsmarkedsudvalget 0,2 0,2 0,2
Kultur- og Fritidsudvalget 1,6 1,3 1,3
Miljg- og teknikudvalget 0,3 0,3 0,3
Voksen- og plejeudvalget 0,2 0,2 0,2
Erhvervsudvalget 0,9 0,7 0,7
Total 3,6 3,2 3,2

Kultur- og Fritidsudvalget puljemidler er afsat i flere forskellige puljer. Det er Kunst- og kulturpulje,
Idraets- og fritidspulje, Leder- og instruktgrmidler, Udviklingspulje, Fleksmidler, Elite Idraet og Bevaeg
dig for livet. @konomiudvalgets puljemidler bestar af Puljen til strategiske emner og Handicapradets
tilgaengelighedspulje, mens Voksen- og plejeudvalget har Handicapradets tilgaengelighedspulje,
Erhvervsudvalget har Erhvervspuljen, Arbejdsmarkedsudvalget har Arbejdsmarkedspuljen og Miljg-
og teknikudvalget har Grgn pulje under sig.

De udvalg, der har flere puljer under sig, har mulighed for at prioritere mellem puljerne pa deres
respektive udvalgsomrader, herunder eventuelt sammenlaegge puljer.



24. august 2022

e Forventede indtaegter fra salg af kommunale bygninger og grunde uden kommunalt formal pa 1,5
mio. kr. arligt i perioden 2023-2026.

e De seneste ar er det lykkes at nedbringe galden og forligspartierne er enige om at fortsaette denne
retning og har indarbejdet et ekstraordinzert afdrag pa 10 mio. kr. for at nedbringe kommunens
forpligtigelse i forhold til feriepenge, da der er en relativ hgj forrentning pa denne gaeldspost.

Forligspartierne er enige om, at der afholdes et temamgde for kommunalbestyrelsen i foraret 2023 om de
gkonomiske reguleringsprincipper i budgettet herunder maengdereguleringer, tildelingsmodellen,
fremskrivning pa baggrund af befolkningsprognosen mv.

Tilskud fra puljen til saerligt vanskeligt stillede kommuner

Norddjurs Kommune har sggt om tilskud fra puljen til seerligt vanskeligt stillede kommuner. Ministeriet
udsender svar i slutningen af august maned. | budgetskitsen er der ikke indarbejdet et tilskud.
Forligspartierne er enige om at reservere eventuelle tilskudsmidler til at understgtte organisationens arbejde
med balancen i gkonomien i 2024-2026. Safremt der modtages tilskud, prioriteres pulje pa 0,5 mio. kr. til
henholdsvis Bgrne- og Ungdomsudvalget samt Voksen- og Plejeudvalget i 2023 samt 1 mio. kr. til den
tvaergaende gkonomigruppes understgttelse af aftaleenhedernes arbejde med effektiviseringer, herunder
eksempelvis gget digitalisering i form af robotter og apps, LEAN, mv.

Skat

Der er ansggt om tilskud til en skattenedseettelse pa 0,1 procentpoint. Forligspartierne noterer sig, at der
modtages svar fra ansggning om pulje til skattenedsaettelse i starten af september 2022.

Forligspartierne drgfter videre i forbindelse med budgetforhandlingerne efter hgringsperioden.

Borgerne i centrum

Undersggelsen af socialomradet indeholder en aegte interesse for mgdet mellem borger og kommune.
Forligspartierne gnsker, at undersggelser af borgerens mgde med kommunen fremover vil vaere et vaerktgj
til dialog, udvikling og samskabelse. @konomiudvalget kommer med et oplaeg til hvordan
temperaturmalinger kan udfgres og finansieres.

Velferdsaftaler

Forligspartierne er enige om at understgtte arbejdet med at friseette serviccomraderne med henblik pa
afbureaukratisering og borgeren i centrum. Kommunalbestyrelsen tager den 13. september 2022 stilling til
deltagelse i det aktuelle frisaettelsesprogram, som er aftalt mellem regeringen og KL.

Salg af kommunale ejendomme og grunde

Forligspartierne er enige om at igangsaette salg af kommunale ejendomme og grunde, der ikke tjener et
kommunalt formal. Miljg- og Teknikudvalget starter en proces med at udpege eventuelle salgbare bygninger
og grunde med afseet i det arbejde som den tvaergdende administrative gruppe har udarbejdet. Der
budgetteres med en arlig indtaegt pa 1,5 mio. kr. i budgetperioden.

Konkurrenceudsaettelse
Beslutningen om konkurrenceudsattelse fra budgetaftalen 2019 har vaeret udsat pga. Covid. Forligspartierne
er enige om at genoptage sag fra foraret 2020 om konkurrenceudszettelse.
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Ny Erhvervsstrategi

Norddjurs Kommune er i gang med at udarbejde en ny erhvervsstrategi i 2022 samt et kommuneplantillaeg
om erhvervsarealer. Den skal realiseres i et teet samarbejde med erhvervslivet, pa baggrund af gget kendskab
til virksomhedernes behov, ved at mgde erhvervslivet pa dets vilkar og ved at vaere til stede, hvor
virksomhederne er, inden for de givne rammer og vilkar. Partierne er enige om at i denne dialog er
kendskabet til virksomhedernes markeder uden for Djursland central. For at sikre virksomhedernes dialog
med kommunen styrkes for eksempel én indgang og servicekulturen.

Lokal erhvervsservice

Forligspartierne er enige om, at alle virksomheder skal have adgang til grundlaeggende services af hgj kvalitet.
De omrader, der repraesenterer fremtidige muligheder, skal have szerlig opmaerksomhed, sa mulighederne
udnyttes bedst muligt, og sa udviklingen pa disse omrader har afsmittende effekt pa sa stor en del af
kommunes gvrige erhvervsliv, herunder detailhandlen som muligt.

Norddjurs Kommune vil sammen med professionelle aktgrer fortsaette arbejdet med at udvikle den lokale
erhvervsservice i tet dialog med erhvervslivet om deres gnsker og behov med fokus pa at yde den bedst
mulige service.

Strategisk pulje

Der er enighed om, at der afsaettes en arlig pulje pa anlaeg pa 1 mio. kr. til strategisk opkgb af arealer, nar
behovet opstar. Derudover er der afsat en anlaegspulje pa 1,9 mio. kr. i 2023 og derefter 2 mio. kr. arligt
under gkonomiudvalget til strategisk understgttelse. Der afsaettes ligeledes en indtaegtspulje pa 1,0 mio. kr.
arligt i 2023-2026. Af det samlede belgb til arealerhvervelse og strategisk pulje i 2023 finansieres renovering
af tag pa GIC.

Aftalepartierne bekrzefter at retningen i budgetaftalen for 2021 og 2022 ogsa geelder i 2023-2026.
Med udgangspunkt i de arealer kommunen allerede ejer, indledes der en dialog og samarbejde med Den
danske Naturfond og Danmarks Grgnne Fremtidsfond om finansiering af naturmaessige relevante projekter
langs kystbandet som f.eks. Djurslandsstien og sammenhange med udpegede omrader i kommuneplanen.
Konkrete projekter behandles i Miljg- og Teknikudvalget.

Fastholdelse og rekruttering

Forligspartierne er meget opmaerksomme pa udfordringen omkring fastholdelse og rekruttering af
medarbejdere og ledere. For at give tyngde og fokus er forligspartierne enige om at nedsatte et tvaergaende
§17 stk. 4-udvalg under Voksen- og Plejeudvalget omkring forstaerket indsats for fastholdelse og rekruttering,
der bygger videre pa det arbejde der allerede er igangsat. For at sikre relevant fagligt input inddrages
eksperter indefra og udefra i arbejdet. Der fremlaegges et forslag til en politisk proces for §17 stk. 4-udvalget,
der forelaegges til gruppeformandsmegdet snarest mulig efter budgetvedtagelsen. Der sikres bred forankring
af udvalgets arbejde.

Der vil blive spgt partnerskaber med uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer og andre kommuner
for at sikre uddannelse af nuvaerende og kommende medarbejdere pa velfardsomradet blandt andet
gennem anvendelse af merituddannelser. Ligeledes gnsker forligspartierne at udbygge samarbejdet med
studerende i form af praktik, studiejob og opgaveskrivning. Tilsvarende skal Norddjurs Kommune vaere synlig
ved karrieremesser, pa sociale medier mv. Sigtet er at forbedre mulighederne for rekruttering. Det sker med
afsaet i igangvaerende initiativer pa velfeerdsomradet.



24. august 2022

Forligspartierne er enige om, at Arbejdsmarkedsudvalget i 1. halvar 2023 udarbejder et oplaeg til
kommunalbestyrelsen som grundlag for videreudviklingen af mulighederne for konkret understgttelse af
merituddannelse pa aldreomradet i samarbejde med SOSU-skolen i Grenaa. | oplaegget skal ogsa indga en
belysning af mulighederne for at understgtte ledige til beskaeftigelse pa velfaerdsomraderne indenfor de
eksisterende rammer, herunder ogsa mulighederne for merituddannelser, for dem der er ansat som
ufagleerte.

Forligspartierne er samtidig enige om, at der fortsat skal vaere fokus pa fastholdelse af medarbejdere, og her
har Kommunens arbejdspladser pa lige fod med andre virksomheder i kommunen mulighed for at ggre brug
af kommunes fastholdelseskonsulent, som er forankret i sygedagpengeteamet i arbejdsmarkedsafdelingen.
Fastholdelseskonsulenten er blandt andet behjalpelig med udarbejdelse af fastholdelsesplaner, orientering
om relevant lovgivning og rad og vejledning om kompenserende ordninger.

Fundraising

Norddjurs Kommune arbejder strategisk i partnerskab med eksterne fonde og andre finansieringskilder.
Derfor vil muligheder for fondsfinansiering af strategiske indsatser Igbende blive afsggt. Der laves et oplaeg i
Feellesforvaltningen med inddragelse af Kommunaldirektgrens sekretariat. Opleegget behandles i
@konomiudvalget.

Vedligeholdelse af bygninger, veje, faerger og digitale infrastruktur
Forligspartierne er enige om at prioritere vedligeholdelse af Norddjurs Kommunes bygninger, veje, faerger og
digitale infrastruktur.

e Der afsaettes 10 mio. kr. arligt i 2023-2026 til vejvedligeholdelse og asfalt. Forligspartierne er enige
om at undersgge muligheden for at udvidelse af Herredsvej kan indga i prioriteringen.

e Der afsaettes 1,450 mio. kr. i 2023, og 1,5 mio. kr. i 2024, 1,25 mio. kr. i 2025 og 0,6 mio. kr. i 2026
til broer og bygveerker

e Der afseettes 10 mio. kr. arligt i 2023-2026 til bygningsvedligeholdelse. | Miljg- og Teknikudvalgets
prioritering af de konkrete projekter indgar energirenovering som et vigtigt parameter. Udvalget
forelaegges en arlig status pa gennemfgrte energirenoveringer.

o Der afsattes 8,1 mio. kr. samlet set i 2023-2026 til dokning og vedligeholdelse af faerger

e Belysningsplan pa 4 mio. kr. i 2023 og 2,0 mio. kr. arligt i 2024-2026.

e Digital udvikling og KOMBIT projekter for 2 mio. arligt i 2023-2026.

e Digital udviklingspulje pa 0,4 mio. kr. arligt i 2023-2026

e IT-infrastrukturprojekt pa 2,2 mio. kr. i 2023, 2,7 mio. kr. i 2024 og 3,8 mio. kr. i 2025

e Midler til den kommunale andel af vedligehold pa pleje-, &eldre- og gvrige bosteder. Der afszettes
1,111 mio. kr. i 2023, 0,904 mio. kr. i 2024, 0,976 mio. kr. i 2025 og 1,247 mio. kr. i 2025.

e Brandsikkerhed i kommunale bygninger. Der afszettes 2,5 mio. kr. i 2023 og 1,5 mio. kr. arligt i 2024-
2026.

e Der afsettes 0,4 mio. kr. i 2023 til indvendig renovering af skoler, dagtilbud og bgrne- og
ungdomesinstitutioner.

e Der afszettes der 0,8 mio. kr. til strategiske halinvesteringer i 2023.
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Boligudbygning — byggemodning

Forligspartierne er enige om, at der skal sikres byggegrunde og boliger, der bidrager til at Norddjurs
Kommune er en attraktiv kommune at bosaette sig i. Norddjurs Kommune har kombinationen af at ligge teet
pa de stgrre @stjyske byer, at det er billigere at bo i Norddjurs og at man i Norddjurs er teettere pa naturen
og det gode liv. Forligspartierne er enige om fglgende:

e Der afszettes 5,8 mio. kr. i 2023, og 6,2 mio. kr. i 2024 til byggemodning i Vester Hesseldal.

e Der afsaettes en pulje pa 2,0 mio. kr. i 2023 og 2,3 mio. kr. arligt i 2024-2026 til byggemodning af nye
omrader samt feerdigggrelse af eksisterende byggemodninger.

e Dereribudgettet forventede indtzegter fra salg af grunde forialt 12,6 mio. kr. i perioden 2023-2026,
herunder salgsudgifter pa i alt 2,9 mio. kr. Indtaegterne skal finansiere byggemodning og
arealerhvervelse. Nettoindtaegten forventes at veere 5,7 mio. kr. i 2023 og 2,3 mio. kr. i
overslagsarene.

e Der afszettes 0,5 mio. kr. i 2023 til vedligeholdelse af erhvervs- og byggegrunde.

Forligspartierne er enige om, at nar der foreligger et plangrundlag for mulige nye udstykningsarealer i Auning
i 2024, vil byggemodning af omraderne blive taget op i kommende budgetforhandlinger.

Der er enighed om at udgifter til etablering af eventuel ny vejfgring til Aqua Djurs samt eventuel kommunal
vejadgang i forbindelse med salg af stgrre erhvervsarealer ved havnen i Grenaa vil blive finansieret af
indtaegterne fra salget af erhvervsarealer nord for omfartsvejen.

Social baeredygtighed

Nybygning og renovering af dagtilbud og skoler

Forligspartierne er enige om at fastholde fokus pa nybygning og renovering af dagtilbud og skoler i Norddjurs
Kommune. | budgetskitsen er der pa dagtiloud og skoler indarbejdet anleegsmidler til fglgende allerede
igangsatte anlagsarbejder:

e Fortsaettelse af nybygning af Skovbgrnehaven pa i alt 13,5 mio. kr. i perioden 2023-2025.

e Afslutning af renovering af bgrnehaven Landsbyen, hvorfor der afsaettes 2,7 mio. kr. i 2023.

e Afslutning af renovering af bgrnehaven Regnbuen, hvorfor der afszettes 2,2 mio. kr. i 2023.

e Afslutning af to nye klasselokaler og renovering af eksisterende lokale pa Glesborg Skole, hvorfor der
afseettes 4,3 mio. kr. i 2023.

e Fortsaettelse af samling af Djurslandskolens afdelinger i @rum, hvorfor der afsaettes 1,0 mio. kr. 12023
og 1,8 mio. kr. i 2024.

Forligspartierne afsaetter 0,9 mio. kr. i 2023 til etablering af trappelift og handicaptoilet pa Sgren Kanne Skole,
@stre, jf. kommunalbestyrelsens beslutning d. 22/3-22.

Tilsvarende afsaettes 0,4 mio. kr. i 2023 til brandsikring af kgkken i Fjellerup Bgrnehave. Brandsikringen er
ngdvendig for at kekkenet kan fungere.
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Bgrnekulturelt netveerk
Forligspartierne er enige om at afsaette 0,1 mio. kr. arligt til Bgrnekulturelt Netveerk indenfor Bgrne- og
Ungdomsudvalgets omrade

MakerSpace

Forligspartierne er enige om, at der indenfor Bgrne- og Ungdomsudvalgets egen ramme findes finansiering
til projektet MakerSpace, hvis der opnas tilsagn om de ansggte midler til projektet. Projektet er sggt sammen
med VidenDjurs. Det ansggte belgb er 0,3 mio. kr. i 2023, 0,1 mio. kr. i 2024, 0,2 mio. kr. i 2025 og 0,1 mio.
kr. i2026.

Specialundervisning - §17 stk. 4-udvalg

Forligspartierne er enige om, at der under Bgrne- og Ungdomsudvalget nedsaettes et tvaergaende §17 stk. 4-
udvalg med formal at forud for budget 2024 at se pa de udfordringer, der er pa specialundervisningen,
herunder stigende udgifter, andelen af bgrn, der visiteres og fordelingen af de nuvaerende midler blandt
folkeskolerne.

| arbejdet inddrages forvaltningen, politiske repraesentanter samt nggleaktgrer pa skoleomradet herunder
Skolelederforeningen, Danmarks Leererforening, BUPL og FOA. Bgrne- og Ungdomsudvalgets formand bliver
formand for §17 stk. 4-udvalget.

Midler til stigende pres pa socialomradet

Socialomradet oplever et gkonomisk pres. Det gaelder pa landsplan savel som i Norddjurs Kommune. Det
gkonomiske pres kommer af, at stadig flere borgere efterspgrger stgtte og hjaelp fra kommunen. Samtidig
opleves der en stigning i borgere med et saerligt stort behov. Der er i samarbejde med Komponent udarbejdet
en prognose for udviklingen af udgifterne pa omradet.

Norddjurs Kommune har samtidig igangsat en undersggelse af socialomradet. Formalet med undersggelsen
er at skabe et udgangspunkt for en udvikling af socialomradet. For at understgtte processen afsaettes der i
dette budget 5 mio. kroner for at give socialomradet et ngdvendigt Igft. Belpbet udmgntes med 4,5 mio. kr.
til Voksen- og Plejeudvalget og 0,5 mio. kr. til Bgrne- og Ungdomsudvalget pa baggrund af arbejdet med
undersggelsen. | den sammenhang indgar ogsa et fokus pa ledelsesspaend og normering. Regeringen og KL
har nedsat et ekspertudvalg til at komme med anbefalinger til, hvordan der sikres en baeredygtig faglig og
gkonomisk udvikling af omradet. Forligspartierne vil anbefale Voksen- og Plejeudvalget at inddrage
ekspertgruppens anbefalinger samt udarbejde et temamgde for Kommunalbestyrelsen.

Forligspartierne er enige om, at Voksen- og Plejeudvalget i Ipbet af 1. halvar 2023 belyser mulighederne og
rammerne for en pargrende- og handicapradgiver.

Zldrebolighandlingsplan

Forligspartierne er enige om at afsaette 18,4 mio. kr. i 2024, 26,1 mio. kr. i 2025 og 0,6 mio. kr. i 2026 til 1.
etape af seldrebolighandlingsplanen. Der afsaetter endvidere indtaegter pa 9,1 mio. kr. i 2024 og 2,8 mio. kr.
i 2026.

Beslutningen ligger i forleengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning d. 16/3-21 om en ny
eldrebolighandlingsplan for Norddjurs Kommune, der betyder opfgrelse af et nyt demenscenter i Grenaa og
et nyt plejecenter i Auning.
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Der afsattes endvidere 0,5 mio. kr. i 2025 og 2,0 mio. kr. i 2026 til etape 2. Etape 2 vil medfgre at der evt.
opferes yderligere 20 boliger i tilknytning til det nye plejecenter i Auning og evt. opfgres 24 nye almindelige
plejeboliger i tilknytning til det nye demenscenter i Grenaa.

Der afszettes desuden 0,6 mio. kr. i 2024 til at gennemfgre en arkseologisk udgravning af omradet, hvor det
nye demenscenter i Grenaa patankes placeret.

Forligspartierne er enige om at 0,3 mio. kr. i 2023 til energimaerkning af plejecentre i Grenaa og Glesborg.
Energimaerkningen er lovpligtig og er med til at synligggre de tiltag, som kan give de bedste energibesparelser
og heraf ogsa CO2-reduktioner.

Forligspartierne er enige om, at der laves en budgetanalyse, der skal afdeekke mulighederne for at opfgre
&ldreboliger i samarbejde med private og/eller almene boligselskaber. Budgetanalysen forelaegges til politisk
behandling i Voksen- Plejeudvalget i fgrste kvartal 2023.

Pladsudfordringer pa dagtilbudsomradet
Frem mod budgetforhandlingerne om 2024 udarbejdes og behandles i Bgrne- og Ungdomsudvalget en
langsigtet fysisk udbygningsplan for dagtilbudsomradet.

| arbejdet indteenkes fremtidig placering for og samling af Norddjurs kommunes §32-tilbud samt effekten af
dette pa kapaciteten indenfor dagtiloudsomradet.

Hjemmeplejens lokaler i Glesborg
Forligspartierne er enige om at Voksen- og Plejeudvalget i fgrste kvartal 2023 belyser behov og muligheder
for hjemmeplejens fysiske rammer.

DM i Skills

DM i Skills afholdes i 2024 i Randers Kommune som gerne vil inddrage de omkringliggende kommuner.
Danmark har brug for flere unge, der vaelger en erhvervsfaglig uddannelse. Forligspartierne vil gerne bidrage
til at gge interessen for erhvervsuddannelserne og brande kommunen som et godt sted at arbejde, bo og
leve. Derfor er forligspartierne enige om at Arbejdsmarkedsudvalget behandler ansggning omkring en
eventuel deltagelse. | lyset af kommunens eventuelle deltagelse skal der ske en bred involvering af faglige
enheder, uddannelsesinstitutioner og fagudvalg.

Unges muligheder for job og uddannelse

Forligspartierne er enige om et fortsat fokus pa en helhedsorienteret indsats med henblik pa at understgtte
seerligt unges adgang til arbejdsmarked og uddannelse. De tre fagudvalg tager initiativ til i fgrste kvartal 2023
at afholde et faellesmgde for Arbejdsmarkedsudvalget, Erhvervsudvalget og Bgrne— og Ungdomsudvalget for
at arbejde pa en styrket sammenhang mellem skoler, virksomheder, uddannelsesinstitutioner og
ungeindsatsen i kommunen. Herunder muligheden for at fa en partnerskabsaftale med erhvervslivet
angaende ungegaranti.

Kollektiv trafik — busser
Forligspartierne er meget opmaerksomme pa de stigende braendstofpriser og de finansieringsudfordringer vi
deler pa kollektiv trafik med andre kommuner. | samarbejde med de gvrige kommuner arbejdes der pa at
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Igse udfordringen. Der er endvidere en seerlig opmaerksomhed pa rute 351 mellem Grenaa og Ebeltoft, der
understgtter unges mulighed for at vaelge uddannelsesinstitutioner i Grenaa.

Der er en udfordring pa ca. 6 mio. kr. arligt. Der samarbejdes med de @vrige kommuner om denne
problemstilling.

Cykelstipulje
Forligspartierne er enige om, at der afsattes 0,5 mio. kr. i 2023 til faerdigggrelse af cykelstien ved Fuglsang,
samtidig modtages ogsa statens tilskud pa 1,650 mio. kr. i 2023. Der afseettes 1,0 mio. kr. arligt i 2024-2026.

Forligspartierne er enige om at fastholde tidligere budgetaftalers prioritering af cykelsti ved Bgnnerup ved
de kommende ars budgetlaegning.

Anholt

Forligspartierne er enige om, at der, med afsaet i de indledende drgftelser pa Anholt i efteraret 2022, vil blive
afholdt en strategidag i 2023 med deltagelse af relevante politisk udvalg. Der er taget initiativ fra bestyrelsen
for Anholt Borgerforening til drgftelser med de gvrige foreninger pa Anholt om vision og retning for en
baeredygtig udvikling pa en reekke omrader pa Anholt, eksempelvis turisme, faergefart og helars bosaetning.

Attraktiv bymidte i Grenaa
Der afszettes 1,0 mio. kr. i 2023, 2,0 mio. kr. i 2024 og 1 mio. kr. i 2025 til udvikling af studiemiljg og attraktiv
bymidte i Grenaa.

Fjellerup Strandliv og Folkets fabrik — Stenvad Mosebrugcenter

Forligspartierne er enige om at afseette 4 mio. kr. til projektet Fjellerup Strandliv, herunder 2 mio. kr. i
forventet ekstern finansiering samt 3,9 mio. kr. til projektet “Folkets fabrik — Stenvad Mosebrugcenter”,
herunder forventede indtaegter pa 1,1 mio. kr. Projektet har modtaget bevillingstilsagn fra Lokale- og
Anlaegsfonden/Realdania.

Udvikling af Skovskolen

Forligspartierne er enige om at fastholde 2,5 mio. kr. i 2023 og 0,5 mio. kr. i 2024 til udvikling af Skovskolen.
Understgttelse af Skovskolen er med til at tiltraekke studerende og dermed beskaftigelse og bosaetning til
kommunen.

Kunsthal ved Pavillonen

Forligspartierne fastholder at prioritere 0,5 mio. kr. i 2023 til feerdigggrelse af forprojekt Kunsthal ved
Pavillonen. Det forventes, at Pavillonen vil etablere det endelige projekt ved ekstern finansiering.

Forligspartierne er enige om at fastholde prioritering af 0,450 mio. kr. arligt i 2023 og 2024 med henblik pa
at Pavillonen kan arbejde for igen at blive netveerksspillested fra 2025.

Outdoor-puljemidler

Der har tidligere veeret afsat outdoor-puljemidler. Forligspartierne er enige om at fortszette investeringerne
i outdoor-anlaegsprojekter og afsaetter derfor 0,4 mio. kr. i 2023.

@get tilskud til Gammel Estrup Herregaardsmuseum
Forligspartierne er enige om at gge tilskuddet til Gammel Estrup Herregaardsmuseum med 0,1 mio. kr. arligt.
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Miljpmaessig beaeredygtighed

Klimaindsats

Norddjurs Kommune er udpeget som et af de mest udsatte omrader i forhold til oversvgmmelse ved stigende
havvand, og den foregdende kommunalbestyrelse besluttede at nedsaette et §17, stk. 4 udvalg "Naese for
vand”, og der understgttes i den forbindelse med 0,380 mio. kr. arligt.

Etapeplan om klimasikring

Forligspartierne er enige om at afsaette 0,5 mio. kr. i 2023 som en del af budgetforliget sidste ar til etapeplan
om klimasikring mod havvand. De 0,5 mio. kr. i 2023 er reserveret til projektet “Naese for vand”, hvor der
samtidig er givet tilsagn om tilskud og nedsat et §17, stk. 4-udvalg til at fglge projektet.

Der afszettes ligeledes 0,5 mio. kr. i 2023 og 0,5 mio. kr. i 2024 (i 2024 er belgbet sammensat af 1,5 mio. kr. i
udgifter og 1 mio. kr. i indtaegter fra ekstern finansiering) til det igangsatte klimasikrings- og
byfornyelsesprojekt i Allingabro.

Naturgenopretningsprojekter Dystrup-Ramten sgerne og Drammelstrup Vadenge
Forligspartierne er enige om at afszette midler til supplerende restaurering af Dystrup-Ramten sgerne.
Projektet er fuldt finansiereret af Miljgstyrelsen. Der er afsaettes 0,166 mio. kr. arligt i udgift i 2023 og 2024
og 0,332 mio. kr. i indtaegt i 2025. Projektet har til mal at forbedre vandkvaliteten yderligere ovenpa det
tidligere restaureringsprojekt med opfiskning af bestemte fiskearter i 2018-2019.

Forligspartierne er enige om at afsaette midler til det tidligere besluttede projekt om Drammelstrup Vadenge.
Projektet er fuldt statsligt finansieret og har til hensigt at forbedre vandkvaliteten i Randers Fjord ved at
etablere et vddomrade ved Drammelstrup Enge. Der afsaettes 6,4 mio. kr. i 2023 i udgift og 7,6 mio. kr. i 2024
i indtaegt.

Der afsaettes indtaegtsbudget pa 1,0 mio. kr. i 2023 som er restfinansiering af projektet Coast-to-coast og 1,4
mio. kr. som er restfinansiering af projektet Genopretning af Gjesing Hgjmose i Lévenholmskoven.

Vandomradeplaner — forbedring af naturtilstand

Forligspartierne er enige om at spge stgtte i den statslige pulje til forbedring af kystvande, sger, vandlgb og
grundvand i overensstemmelse med EU’s vandrammedirektiv.

Der afszettes 0,9 mio. kr. arligt i 2024-2025 og tilsvarende 100% statslig medfinansiering.

Ladestandere til elbiler
Forligspartierne er enige om at afsaette 2,3 mio. kr. i 2023 og 1,2 mio. kr. i 2024 til opfyldelse af Norddjurs
Kommunes forpligtelse til at opstille ladestandere til elbiler ved kommunale bygninger.

Bygningsrenovering
Forligspartierne er enige om, at Miljg- og Teknikudvalget belyser muligheder for ESCO-samarbejder i forhold
til den kommunale bygningsrenovering.

Stiforlgb — Lystrup Strand - Skovgarde

Der afszettes 0,1 mio. kr. til arbejdet i 2023 og der udarbejdes til budget 2024 et konkret anlaegsforslag.
Forslaget udarbejdes med udgangspunkt i den vedtagne proces for borgerinddragelse, sadan som det ogsa
er sket ved anlaeg af sti mellem Skovgaarde og Fjellerup.
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Trafiksikkerhed
Der afsaettes 1 mio. kr. i 2023 til puljen til trafiksikkerhed.

Forligspartierne er enige om at der i Miljg- og Teknikudvalget arbejdes henimod at flere byer omfattes af
hastighedsbegransninger pa 40 km/t.

Belysning banestien

Der prioriteres 0,4 mio. kr. i 2023 med afledt drift pa arligt 10.000 kr. til at understgtte belysning pa en del af
streekningen pa banestien mellem Auning og Allingabro. Den resterende sum skal der udarbejdes oplaeg til i
Miljg- og Teknikudvalget i fgrste kvartal 2023.

Grenaa Lystbadehavn
Der tages stilling til anleeg af deekmole ved budgetlaegningen for budget 2024.
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