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5.1. Meddelelser fra Formandskabet

Sagsfremstilling
Formandskabet orienterer om relevante politiske droftelser og sager.

Der gives en orientering fra faellesudvalgsmode mellem NTM og MTU den 7. oktober

Lndstilling

Formandskabets orientering tages til efterretning
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AquaDjurs

Referat:
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning

5.2. Budget 2025 til godkendelse

Sagsfrenstilling

AquaDijurs er et nonprofit selskab hvilket betyder, at der over tid skal vare balance mellem
indtegter og udgifter.

Bestyrelsen skal godkende budgettet for det kommende ar, kombineret med fastleggelse af
takster og bidrag, dvs. anlzgs- og driftsbidrag for henholdsvis levering af drikkevand samt for
handtering af spildevand inden for selskabets forsyningsomrader.

Norddjurs og Syddjurs Kommune skal som myndighed efterfolgende godkende, at taksterne er
lovligt fastsatte i henhold til de udmeldte indtaegtsrammer fra Vandsektortilsynet og selskabets
betalingsvedtzgt.

Til brug for fastleggelse af budget- og takststrategien anvender AquaDjurs en
langtidsbudgetmodel. Modellen indeholder relevante parametre og herunder en kobling til de
statsligt udmeldte indtaegtsrammer, takst- og finansieringsstrategien samt forventningerne til
fremtiden.

Principperne for den fremadtettede takststrategi er fastholdt. Afszttet i fastholdelse af de
variable takster fra det gl. AquaDjurs som basistakst og en tillzgstakst for forbrugerne 1 Syddjurs
Kommune til finansiering af centraliseringen af spildevandsrensningen og handtering af
indsatskrav er bibeholdt.

Atsregnskabet for AquaDjurs for 2023 samt prognosen for 2024 har dannet grundlag for udkast
til budget 2025, suppleret med en detaljeret gennemgang med ledere og projektledere for alle
budgetposter. De overordnede forudsztninger, der er budgetterer med, har varet folgende:

e  Der tilstrezbes storst mulig grad af takstfinansiering.

e Basistaksten fastholdes pa 26 kr/m3 ekskl. moms.

e Tillegstaksten pa 14,72 kr/m3 i Syddjurs er fastlist til specifikke investeringer i Syddjurs
Kommune, iht. ¢jeraftalen

o Inflation pa 7,7 % i 2022, 5,2 % i 2023 og forventet 3,0 %o 1 2024 er indeholdt i basistaksten uden
takststigning

e De overenskomstmassige lonstigninger pa ca. 8,0 % over 2 ar (2024-25) er indeholdt i
basistaksten uden takststigning

e Der er indregnet 3 arsvark (IT, projektafdeling (afskeering af spildevandet til Fornzs) og
ledelsessupport (bl.a. compliance pd NIS2, GDPR og udbud/kontrakter)

e Der er indregnet 2 arsverk til generationsskifte i driften
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e Iht til udviklingen pa medarbejderniveau er der budgetteret med 6 farre medarbejdere i dag i
AquaDjurs end i de to gamle selskaber pr. oktober 2021, hvor centraliseringen blev vedtaget -
svarende til ca. 3,5 mio.kr.

Spildevand

Budget 2025 for spildevand tager udgangspunkt i en omsztning pa 146,4 mio.kr. Takststrukturen
for Spildevand fastholdes med en variabel basistakst pd 26 kr./m3 og et taksttilleg pa 14,72
kr./m3 i Syddjurs kombineret med pristalsregulering af ovrige relevante takster.

Budgettet indeholder anlzgsinvesteringer pa 98 mio kr. samt distributions-, produktions- og
administrationsudgifter pa 69,4 mio.kr. Der budgetteres for 2025 med ct positivt resultat pa 7,4
mio.kr.

Der forventes et lanebehov pa ca. 37 mio.kr. i slutningen af 2025.

For spildevand med anden sammensaztning end normalt husspildevand betales et sxrbidrag
relateret til koncentrationer hojere end de nationalt fastlagte gransevardier til organisk stof
(COD), kvalstof (N) og fosfor (P). I forbindelse med den vasentligt forhajede tilledning af
industrispildevand er der foretaget nye beregninger af serbidragets storrelse.

AquaDjurs modtager processpildevand fra enkelte vitksomheder udenfor forsyningsomradet, der
tilkores anlzegget pd Fornzs. Behandlingssatser herfor er beregnet individuelt ud fra bl.a.
spildevandets sammensztning og fastholdes nandret i 2025, idet forureningsindholdet er
uzndret i forhold til 2024.

Alle anfarte belob er ekskl. moms.

Drikkevand

Budget 2025 for drikkevand tager udgangspunkt i en omsaztning pa 9,2 mio.kr. og indeholder
anlegsinvesteringet pa 6,7 mio.kr. samt udgifter til kob af vand hos Vandsam og distributions-
og administrationsudgifter pa 7,8 mio. Investeringer p4 3 mio.kr. er forudsat takstfinansieret.

Forventede investeringer til udvidelse af forsyningsomradet pa 3,7 mio.kr. er forudsat finansieret
ved opkrevning af investeringsbidrag kombineret med optagelse af langftistet ldn jf. business
case, som sikrer, at eksisterende kunder ikke betaler for tilslutningen af nye kunder. Der er
budgetteret med et nul resultat i 2025.

AquaDjurs er pt. et distributionsselskab, der keber hovedparten af vandet af
produktionsselskabet Vandsam, og den variable takst folger som udgangspunkt taksten i
Vandsam. Grundet den statslige okonomiske regulering stiger taksten i Vandsam og affadt heraf
reguleres den variable takst i AquaDjurs fra 5,75 til 6,50 kr./m3, kombineret med
pristalsregulering af evrige relevante takster. Det er forudsat, at AquaDjurs af hensyn til
kunderne fastholder en stabil takst hen over de kommende ér.

Der er i en overgangsperiode differentierede takster og dermed szrskilt taksblad for

forsyningsomridet i Hevring, jf. overdragelsesaftalen. Herudover vil der blive udarbejdet
szerskilte takstblade for forbrugerne i Bojen-Syvveje/Hejlskov Ostre og i Stenvad og Ramten
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safremt de 2 vandverkers generalforsamlinger i november godkender overdragelse af
vandforsyningerne til AquaDjurs pr. 1. januar 2025.

Anferte belob er ekskl. moms.

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen kvalificerer sagen og godkender takster og budget for 2025. 1
fortszttelse heraf fremsendes taksterne til legalitetsgodkendelse hos Norddjurs og Syddjurs
Kommune med forventet godkendelse i kommunalbestyrelse/byrad i december 2024. Til brug
for godkendelsen udarbejder selskabets revisor et notat vedrorende legaliteten af taksterne for

2025.
Referat:

Beslutning

Bestyrelsen godkendte budget 2025

5.3. Godkendelse af takstblade

Sagifremstilling

Spildevand og drikkevand

Bestyrelsen godkender en gang érligt budgettet for det kommende ar, kombineret med
fastleggelse af takster og bidrag, herunder anlegs- og driftsbidrag for hindtering af spildevand
og levering af drikkevand inden for selskabets forsyningsomrade.

Norddjurs og Syddjurs Kommune skal som myndighed efterfelgende foretage legalitetskontrol
af, at taksterne er lovligt fastsatte i henhold til de udmeldte indtegtsrammer fra
Forsyningssekretariatet og selskabets betalingsvedtagt.

Til brug for godkendelsen udarbejder selskabets revisor et notat vedrorende legaliteten af
taksterne for 2025.

Okonomiske Rammer. AquaDjurs hat modtaget de ekonomiske rammer for 2025 og de
fremlagte budgetter vil gore, at selskabet overholder de givne ekonomiske rammer.

Indstilling
Takstbladene indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Referat:

Beslutning

Bestyrelsen godkendte takstbladene
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5.5. Vandsam - fusion med AquaDjurs
Sagsfremstilling

Bestyrelsen i Vandsam dreftede pi bestyrelsesmedet den 22. oktober 2024 den fremadrettede
selskabsmodel for vandforsyningen 1 AquaDjurs med udgangspunkt i bilag ”Ny organisering af
vandforsyning”.

Vandsam er hirdt presset ift. de okonomiske rammer, hvorfor der pa sigt vil vere behov for en
sammenlzgning med AquaDjurs’ vandaktiviteter med henblik pa udnyttelse af luften i
AquaDjurs’ ekonomiske rammer. Behovet for reinvesteringer er siden sidste bestyrelsesmede
undersagt af vores ridgivere. Der er ikke akut behov for en sammenlegning ift. den ekonomiske
regulering, men det vurderes, at sammenlegning ber gennemferes inden for en kort tidshotisont.

DLA Piper har vurderet, at det ikke er mere kompliceret at fusionere Vandsam ind 1 AquaDjurs
for et eventuelt samarbejde med andre vandforsyninger, end det er at foretage en udspaltning af
vand- og spildevandsaktiviteterne til selvstzndige selskaber ejet af moderselskabet. Der vil vare
vasentlige administrative fordele ved at have aktiviteterne i ét selskab, indtil et eventuelt
samarbejde med andre vandforsyninger bliver aktuelt, herunder:

e Anvendelse af Forsyningsvirksomhedsdirektivet pa Spildevand i stedet for Udbudsloven
e Ingen udbudspligt pa Spildevands keb af administrative ydelser fra Vand

e Ingen behov for koncerninterne aftaler

e Kun ét eksternt regnskab, der skal revideres og ingen behov for koncernregnskab

¢ Kun én bestyrelse

e  Begranset udgift til omstrukturering, hvis samarbejdet ikke bliver aktuelt

Ved at fusionere Vandsam ind i AquaDjurs er selskabskonstruktionen forberedt til en senere
udspaltning af dtikkevands- og spildevandsaktiviteterne, hvis der bliver behov herfor.

Indstilling

Bestyrelsen i Vandsam indstiller, at Vandsam fusioneres ind 1 AquaDjurs med regnskabsmzssig
vitkning 1. januar 2025 ved beslutning pa ordinar generalforsamling i maj 2025. Der skal
udelukkende udarbejdes fusionsplan og kreditorerklaering samt foretages en mindre opdatering af
vedtzegterne for AquaDjurs, da AquaDjurs er eneejer af Vandsam.

Referat:

Bestyrelsen godkendte at Vandsam fusioneres ind i AquaDjurs efter model 2, med
regnskabsmeassig virkning 1. januar 2025. Fusionen fremlagges til endelig godkendelse pa den
ordinet generalforsamling i maj 2025

5.4. Principbeslutning om hjemtagning af kloakopland Norddjurs

Vest, der i dag sendes til Vandmiljg Randers
Sagsfremstilling
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Jf. bestyrelsesbeslutning den 11/9 -2024 har direktionen udarbejdet beslutningsgrundlag og
indstilling vedrerende fremtidig rensning for de oplande i den vestlige del af Norddjurs
Kommune, der i dag ledes til rensning pa Randers Centralrenseanlag.

Aftalegrundlaget fra 2009 for samrensning pi Randers Centralrenseanlzg, er uopsigelig frem til
2026, hvorefter den kan opsiges med et varsel pa 5 ér, dvs. tidligst med virkning fra 2031. 1
tilfxlde af vasentlige @ndringer i aftalens forudsatninger er parterne forpligtet til at genforhandle
aftalen.

Udgangspunktet for bestyrelsens beslutning tager udgangspunkt i folgende tre scenarier:

1. Fortsat samrensning pid Randers Centralrenseanleg — aftalen fortsxtter.

Aftalen opsiges i 2026 og spildevandet pumpes til Fornaes Renseanleg fra 2031, Vandet afskzres
til Fornas via det nye afskaerende system i Syddjurs.

3. Spildevandet pumpes til Fornas pa et senere tidspunkt, nar der er er afkoblet uvedkommende
vand/regnvand i kloakoplandene omkring Allingabro og Morke. Hermed kan anlagsudgifterne
reduceres, og der vil pa sigt kunne opnas en mere hensigtsmaessig drift. Aftalen fortsxtter efter
nzrmere dialog med Vandmilje Randers.

Valg af fremadrettet strategi inkluderer en afvejning af flere parametre, herunder samfunds- og
miljeekonomiske betragtninger, strategiske hensyn, en risikobetragtning samt fremadrettet
forsyningssikkerhed.

Scenarie 1 — fortsat samrensning pia Randers Centralrenseanleg

Samrensningen tager afszt 1 et mangearigt samarbejde mellem de to naboforsyninger.
Afledningen sker gennem et transportsystem, der er etableret 1 2002. Systemet har stadig mange
ars restlevetid og en @ndret losning vil betyde en straksafskrivning pa det anleg, der tages ud af
drift — bade hos AquaDjurs og Vandmilje Randers. Vandmilje Randers ventes desuden at fa
behov for at tilpasse deres anleg mellem Assentoft og Randers Centralrenseanleg.

I forbindelse med centraliseringsprojektet har Staten i den nyeste vandplan givet mulighed for at
overfore fosfor- og kveelstofkvoterne fra de renseanleg der nedlegges i Syddjurs Kommune til
det udbyggede Fornas Renseanleg. Tilsvarende er kvoterne fra Randersoplandet ikke blevet
overfort til Fornzs Renseanlxg, hvilket i praksis betyder, at rensekravene skerpes, og/eller at
reservekapaciteten ift. yderligere tilslutninger reduceres.

Hvis scenarie 1 valges, vil Randersoplandet ikke kunne medtages i den nye udledningstilladelse
samt tilleg til spildevandsplan, der er under udarbejdelse for Fornas Renseanlaeg. Hvis det pa et
senere tidspunkt besluttes at lede oplandet til Fornas Renseanlag, vil der saledes skulle forega en
ny myndighedsbehandling, Det er usikkert, om der i denne forbindelse ogsa skal udarbejdes en
ny omfattende VVM.

Vexlges scenarie 1 reduceres anlegsomkostningerne til centraliseringsprojektet. Til gengzld vil
AquaDjurs skulle medfinansiere fremtidige investeringer pa Randers Centralrenseanleg. Det
gzxlder bide investeringer pa baggrund af endrede strategiske forhold i Vandmilje Randers, og
nodvendige investeringer pa grund af det nye byplanspildevandsdirektiv fra EU eller skarpende
miljokrav til udledning i Randers Fjord, der har en dérlig miljetilstand. AquaDjurs vil vare uden
indflydelse pa disse investeringer.
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Ovenstiende afvejninger er pa forudsztning af, at Vandmilje Randers fortsat ensker at modtage
spildevand fra AquaDjurs. Det er en reel risiko for, at Vandmilje Randers opsiger aftalen, hvis de
mangler kapacitet eller fir skarpede udlederkrav.

Scenarie 2 og 3 - Randersoplandet afskeres til Fornzes

Hjemtagning af spildevandsrensningen bidrager til realisering af visionen om, at fjerne
udledningen af renset spildevand til sarbare recipienter. En afskaring til Fornas vil betyde, at
nztingsstofbelastningen til Randers Fjord vil blive reduceret. Den miljemzssige effekt i forhold
til Randers Fjord er opgjort til 3,5t N og 0,3 t P.

Totalokonomisk vil en afskering til Fornes vare fordelagtig for selskabet. Der er udarbejdet
beregninger, der viser, at prisen inkl. afskrivninger p4 transportanleg er lavere end
afregningsprisen med Vandmilje Randers. Prisen for transport og rensning pa Fornas inkl.
afskrivninger pa det afskxrende system er beregnet til 2,05 kr/m3. Til sammenligning var den
gennemsnitlige pris for transport og rensning i Randers 3,45 kr/m3 i perioden 2021-24.

En afskaring af spildevandet til Fornaes forventes ikke at ndre pa afskrivninger pa Fornzs eller
forage de faste driftsomkostninger pa Fornas. Indregnes disse omkostninger alligevel
proportionalt med den ovrige spildevandsmangde, der behandles pa Fornzs er prisen 3,32
kr/m3, hvilket stadigvak er billigere end den forventede pris for rensning hos Vandmilje
Randers.

Beregningerne er forbundet med en usikkerhed sarligt omkring fremtidige udgifter til pumpning
af spildevand (ptisen pi el). Det kan dog med ret stor sikkerhed siges, at ekonomien som
minimum vil vaere neutral.

Strategisk vil hjemtagning betyde, at selskabet fremadrettet vil vere “herre i eget hus” og dermed
frigore sig fra en rackke ekonomiske risici forbundet med samrensning.

Ved hjemtagning vil AquaDjurs endvidere kunne rade over den ressource, som bade urenset og
renset spildevand forventes at udgere i fremtiden. Her teenkes specifikt produktion af biogas,
samt salg af renset spildevand til PtX. Sidstnavnte er aktuelt i forbindelse med samarbejdet med
Grend Havn, og hibet om en kobling af Kattegat2 (vindmeller ud for Grena) til etablering af
PtX omkring Grena Havn.

Bade scenarie 2 og 3 vil kunne tages med ind 1 den myndighedsbehandling, der pagir nu og
saledes indgd i den nye udledningstilladelse for Fornas Renseanlag.

Afskzringen vil forudsatte anlagsinvesteringer i et afskerende system mod Fornzs. Den
umiddelbare vurdering e, at tilslutning via det nye afskarende system i Syddjurs ved Morke er
det mest optimale bide ekonomisk og teknisk. Den endelige trace vil blive fastlagt i forbindelse
med detailprojektering af det samlede projekt. Bestyrelsen vil blive lobende orienteret.

Serligt vedrorende scenarie 2 — Randersoplandet vendes hurtigst muligt (dvs. i 2031)
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Denne losning krever, at aftalen med Vandmilje Randers opsiges 1 2026, og at det afskerende
system er etableret senest i 2031. Der skonnes at vere begranset tid til at afkoble regnvand i
oplandet, hvis tilslutningen skal ske 1 2031.

En transportledning mellem Alligibro og Morke er estimeret til at koste 40 mio.kr. Hertil
kommer en sum til hindtering af de ekstra vandmangder — enten ved frakobling af vand eller
opdimensionering af det afskzerende system mellem Morke og Fornas. I business casen er der
regnet pa en fuld opdimensionering pa hele strekningen, hvilket er estimeret til 10 mio.kr.

Seetligt vedtorende scenarie 3 — Randersoplandet afskeeres til Fornzs efter nzrmere analyse

Det vil vaere hensigtsmaessigt at planlagge tidspunktet for afskzring under hensyntagen til en
rzkke forhold. Herunder udnyttelse af de nuvzerende aktiver, en optimering af forholdet mellem
afkobling af vand og reducering af dimensioner i det afskxrende system, samtankning med de
evrige faser i centraliseringen og udsattelse af lanebehov.

Det optimale tidspunkt og investeringsbehov vil forst kunne fastlegges efter detaljerede
beregninger, men det mé forventes, at investeringsbehovet til hindtering af den ekstra
vandmengde vil blive lavere end de 10 mio.kr der blev estimeret i scenarie 2. Til gengzld vil
dette krzeve, at der i den mellemliggende periode disponeres midler til afkobling af vand.

Denne losning vil ogsa inkludere en konstruktiv dialog med Vandmilje Randers.

Indstilling

Direktionen indstiller, at bestyrelsen traeffer principbeslutning om, at oplandet i den vestlige del
af Norddjurs Kommune, der i dag ledes til Randers Centralrenseanlag, afskeres til Fornas
Renseanlzg. Det betyder, at spildevand fra Randersoplandet soges indarbejdet 1 den
igangvarende VVM proces herunder i spildevandstilleg og den nye udledningstilladelse.

Det indstilles, at der frem til fristen for at opsige aftalen med Vandmilje Randers (2026) arbejdes
videre med detailplanlagning og analyse af mulighederne for at fastsatte det bedst mulige
tidspunkt for at vende strommen.

Tidsplanen tilpasses de oprindelige faser i strukturplanen, og indarbejdes i de kommende
investeringsplaner, der arligt forelegges bestyrelsen til godkendelse.

Referat:

Beslutning

Bestyrelsen fglger indstillingen.

5.6. Orientering om status for centralisering, VVM og udbygning af

Fornaes Renseanlag
Sagsfremstilling
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