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Revisionsprotokollat til arsregnskab 2019
1. Revision af drsregnskaberne

1.1 Arsregnskaberne

Vi har afsluttet revisionen af de af administrator aflagte &rsregnskaber for 2019 for bolig-
organisationen med tilherende afdeling.

Det samlede regnskabshfte omfatter folgende enheder:

° Boligorganisationen

° Afdeling Den selvejende institution Broagervej 1

1.2 Revisionens udferelse mv.

Revisionen af arsregnskaberne udferes i overensstemmelse med gldende revisionsstandarder, revisi-
onsinstruksen for almene boligorganisationer og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Be-
styrelsens arsberetning er i henhold til geldende revisionsstandarder ikke omfattet af revisionen. For
nzrmere beskrivelse henvises til afsnit 6.

1.3 Forhold af vzesentlig betydning for vurdering af arsregnskaberne

1.3.1 Vedligeholdelsesplan

Revisionen af arsregnskaberne er udfert i overensstemmelse med revisionsinstruksen for almene bo-
ligorganisationer. I den anledning skal vi oplyse, at afdelingerne i indevarende &r har henlagt til plan-
lagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelser i overensstemmelse med udarbejdede 30-arige vedli-
geholdelsesplaner. De tekniske forudsztninger har vi ikke vurderet. Vedligeholdelsesplanerne er ikke
udarbejdet pr. bygning, men samlet for hver enkelt afdelings bygninger.

1.3.2 Risiko for besvigelser

Muligheden for at hindre vasentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmassigheder, beror forst og
fremmest p4, om der ved tilrettelzggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en be-
tryggende intern kontrol.

Fejl i arsregnskaberne, der er en folge af besvigelser og uregelmassigheder, vil ikke nedvendigvis
blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter szdvanligvis tilsleres eller holdes skjult. Hvis
vi konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi kun efter nermere aftale med administrator
eller bestyrelsen foretage yderligere undersegelser med henblik pa at f3 afkraftet eller bekrzftet for-
modningens rigtighed. Revisionen har ikke givet anledning til sédanne undersogelser.
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Vi har dreftet risikoen for besvigelser i boligorganisationen med administrator. Administrator har i den
forbindelse oplyst, at administrator og bestyrelsen, administrator bekendt, ikke har kendskab til besvi-
gelser eller igangvarende undersegelser af formodede besvigelser. Yderligere oplyser administrator, at
der ikke administrator bekendt er serlig risiko for vasentlig fejlinformation i arsregnskaberne som
folge af regnskabsmanipulation eller misbrug af boligorganisationens aktiver.

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader, har administrator afgivet en regnskabserklz-
ring over for os vedrerende arsregnskaberne. Administrator har blandt andet erkleret ikke at vere
bekendt med regnskabsmassige fejl, som ikke er korrigeret senest i forbindelse med regnskabsafleg-
gelsen.

1.4 Konklusion pa den udferte revision

Hvis bestyrelsen kan bekrafte, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvarende underso-
gelser af formodede besvigelser og godkender &rsregnskaberne i den foreliggende form samt godken-
der besvarelsen af spergeskemaet, vil vi forsyne &rsregnskaberne med en revisionspategning uden
forbehold, men med obligatorisk fremhavelse af forhold vedrerende revisionen samt afgive en revi-
sorerklaring pa spergeskemaet uden forbehold eller fremhavelser.

2. Kommentarer til den udferte revision

Arsregnskaberne er opstillet i overensstemmelse med de regnskabsmassige regler og regnskabsske-
maer, der gzlder for almene boligorganisationer.

Revisionen er udfert i overensstemmelse med revisionsinstruksen for almene boligorganisationer,
hvilket ikke gav anledning til bemarkninger.

3. Forretningsgange og interne kontroller

Vi har som led i vores revision af arsregnskaberne gennemgéet og vurderet boligorganisationens for-
retningsgange inden for det regnskabsmassige omrade. Generelt om boligorganisationens forretnings-
gange skal anfores, at de indarbejdede interne kontroller, som falge af det begrensede antal ansatte i
boligorganisationen, mangler de fordele, som kan opnés ved hjelp af arbejdsopgavefordeling blandt
de ansatte. Det er vores opfattelse, at disse mangler i det vesentligste opvejes af god ledelseskontrol.

Med baggrund i vores gennemgang vurderer vi, at boligorganisationens forretningsgange og interne
kontroller samlet set har fungeret tilfredsstillende.
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4. Forvaltningsrevision

Driftsbekendtgerelsens bestemmelser om boligorganisationsbestyrelsens pligt til at sikre, at driften af
boligorganisationen og tilknyttede afdeling organiseres og tilretteleegges effektivt, er justeret i april
2017. I bekendtgerelsens § 13, stk. 1 fremhaves nu, at

“boligorganisationens bestyrelse skal pdse, at boligorganisationen udever god okonomistyring og
egenkontrol samt lobende fremmer kvalitet og effektivitet under hensyn til almenboliglovens formal
og malseetninger.”

Vedrerende Boligorganisationens ekonomistyring anferes i bekendtgerelsens § 13, stk. 2, at

"boligorganisationens okonomistyring skal baseres pa den fornodne ledelsesinformation, herunder
om finansiering, kapacitet og aktiviteter.”

Vedrerende Boligorganisationens egenkontrol anferes i bekendtgerelsens § 13, stk. 3, at

“boligorganisationens bestyrelse skal sikre, at boligorganisationen gennemforer lobende egenkontrol
med henblik pa at oge sparsommelighed, produktivitet og effektivitet, herunder ved tilbagevendende
gennemgang af alle forretningsomrader samt dokumentation heraf. Der skal herunder gennemfores
de fornodne tiltag, hvis der pa grundlag af effektivitetstal og ovrige analyser er fundet forbedrings-
omrader.”

Bestyrelse skal i en arsberetning n@rmere redegere for den udevede gkonomistyring og udevede
egenkontrol i boligorganisationen og dens afdeling.

Driftsbekendtgerelsens bestemmelser om revision af almene boligorganisationer er i lyset af foransta-
ende tillige justeret. Fra og med indevarende regnskabsar skal revisor vurdere pa stikprevevist udvalg-
te driftsomrader, hvorvidt boligorganisationen har taget skyldige okonomiske hensyn ved forvaltning
af boligorganisationens og afdelingens midler og drift. Vurderingen skal foretages med udgangspunkt
i boligorganisationens forannzvnte rapportering om udevet gkonomistyring og gennemferte egenkon-
troller. I samme forbindelse skal revisor vurdere, hvorvidt boligorganisationens implementerede oko-
nomistyring samt egenkontrol pa de udvalgte omrader metodisk fremmer boligorganisationens effekti-
vitet og kvalitet. Endelig er revisor anmodet om at vurdere, hvorvidt boligorganisationens forretnings-
gange fremmer sparsommelighed.

4.1 Boligorganisationens skonomistyring
Boligorganisationens ekonomistyring skal, jf. bekendtgerelsens § 13, stk. 2, baseres pa den fornodne
ledelsesinformation, herunder information om finansiering, kapacitet og aktiviteter.
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Finansielle styring

For indevarende regnskabsér har den finansielle styring blandt andet omfattet udarbejdelse af drifts-
budgetter for boligorganisationen og tilknyttede afdelingen. P4 vores forespergsel oplyser administra-
tor, at driftsbudgetterne rutinemaessigt sammenholdes til den faktiske realiserede drift og fornodne
tiltag foretages sifremt dette anses pakravet. Vasentlige budgetafvigelser rapporteres efter det oplyste
til bestyrelsen.

Vi kan supplerende oplyse, at vi i forbindelse med vores gennemgang af arsregnskaberne for boligor-
ganisationen og tilknyttede afdelingen ikke har observeret vesentlige budgetafvigelser fremkommet
som folge af manglende budgetopfelgning.

Likviditetsbudgetter er efter det oplyste ikke udarbejdet. P4 vores forespergsel oplyser administrator
som begrundelse, at boligorganisationens likviditet som udgangspunkt er rigelig som felge af omfan-
get af afdeling samlede henlaggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelser.

Kapacitetsstyring/Aktivitetsstyring

I det omfang, at boligorganisationen rader over kapacitet i form af materielle og immaterielle aktiver
sdsom, maskiner, redskaber og/eller medarbejderressourcer mv. forudsatter omkostningsbevidsthed
og effektiv drift, at kapaciteten dimensioneres sa optimalt som muligt.

Aktivitetsstyring bestdr i inden for givne kapacitetsmassige og finansielle rammer at udvikle og pro-
ducere ydelser, der bedst muligt opfylder brugernes/lejernes behov. Problemstillingen kan eksempelvis
adresseres ved gget anvendelse af digitalisering.

P4 vores foresporgsel oplyser administrator, at det med baggrund i boligorganisationens stotrelse er
vurderet, at anskaffelser af foranstiende kapacitet mv. ikke vil vare omkostningseffektivt, hvorfor
boligorganisationen indkaber tjenesteydelser mv. fra eksterne leveranderer.

Vi kan ikke pé det foreliggende grundlag ikke vurdere de deraf skennede besparelser.

Supplerende ledelsesinformation

I henhold til driftsbekendtgerelsen omfatter god ekonomistyring ledelsesinformation, herunder, jf.
foranstdende information om finansiel styring, kapacitetsstyring og aktivitetsstyring, herunder gerne et
flerdrigt og strategisk perspektiv i skonomistyringen, der modsvarer langsigtede mal og opgaver, her-
under flerarig udgiftsplanlegning. Herudover vurderes, at opgaven med god ekonomistyring omfatter
rettidig information om vasentlige risici.

P4 vores foresporgsel oplyser administrator, at bestyrelsen modtager informationer om eventuelle re-
levante risici, herunder information om eventuel lejeledighed, drifisproblemer og/eller budgetover-
skridelser.



Deloitte 145

4.2 Boligorganisationens egenkontrol

Formdlet med boligorganisationens egenkontrol, jf. bekendtgerelsens § 13, stk. 3 er synliggerelse og
dokumentering af boligorganisationens arbejde med til stadighed at fremme effektivitet og kvalitet i
leverede ydelser. Arbejdet med egenkontrollen skal prioriteres pa baggrund af en vurdering af omra-
dernes vasentlighed og risiko. Det forventede udbytte ved egenkontrollen skal sté i rimeligt forhold til
omkostninger ved indsatsen.

P4 vores foresporgsel oplyser administrator, at arbejdet med egenkontrol endnu ikke er implementeret
pa formaliseret vis, hvorfor arbejdet hermed ikke foreligger tilstrekkelig dokumenteret. Det er for-
ventningen, at arbejdet hermed igangsattes i 2020. I henhold til geldende regler har vi kort omtalt
forholdet i revisionspategningen.

4.3 Fastlaeggelse af retningslinjer for god skonomistyring og egenkontrol

P4 vores foresporgsel oplyser administrator, at boligorganisationens drift aktuelt omfattes af en rekke
procedurer mv., der har til formal at sikre god ekonomistyring og egenkontrol. Administrator oplyser
supplerende i lyset af driftsbekendtgerelsens nye bestemmelser om, at bestyrelsen skal pase udevelsen
af god skonomistyring og egenkontrol, at bestyrelsesbeslutning om egentlige retningslinjer herfor vil
blive formaliseret inden udgangen af 2020. Det er tillige forventningen, at alle vesentlige forvalt-
ningsomréder inden for en 5-arig periode vil vaere omfattet af egenkontrollen.

4.4 Vasentlige forretningsgange i boligorganisationen
I driftsbekendtgarelsens § 13, stk. 5 fremhaeves, at

"boligorganisationens bestyrelse skal pase, at der foreligger skriftlige forremingsgange pd alle vee-
sentlige driftsomrdder i boligorganisationen.”

Begrundelsen for kravet om udarbejdelse af skriftlige forretningsgange pa veasentlige driftsomrader er
at bidrage til henholdsvis korrekt forvaltning og effektiv forvaltning, idet arbejdet med skriftlige for-
retningsgange kan vere en lejlighed til at vurdere effektiviteten i implementerede forretningsgange.
Det er vurderingen, at forretningsgangsbeskrivelsen skal have et sidant omfang, at eksternt fagkyndige
med baggrund i forretningsgangsbeskrivelsen relativt hurtigt vil kunne indtreede i pdgeldende drifts-
omrade i tilfelde af medarbejderskift.

Ifelge driftsbekendtgarelsens bestemmelser skal revisor vurdere, om boligorganisationens implemen-
terede forretningsgange fremmer sparsommelighed. I den anledning kan oplyses, at vi i forbindelse
med vores revision af arsregnskabet ikke er blevet bekendt med, at dette ikke er tilfzldet.

P4 vores forespergsel oplyser administrator, at forretningsgangsbeskrivelser foreligger pa alle vasent-
lige driftsomrader, men at disse p& nuvarende tidspunkt er under revurdering og ajourfoering i lyset af
drifisbekendtgarelsens nye bestemmelser om effektiv forvaltning samt bestemmelserne om, at selska-
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bets forretningsgange skal fremme sparsommelighed. Det er vurderingen, at arbejdet med forretnings-
gangsbeskrivelser igangsattes i 2020.

4.5 Konklusion

Med baggrund i foranstiende er det vores vurdering, at boligorganisationen har besluttet en hensigts-
messig forretningsgang vedrerende boligorganisationens finansielle styring. Administrator oplyser, at
kapacitets- og aktivitetsstyring ikke er adresseret, idet behov for @ndringer ikke er identificeret. Igang-
szttelse af egenkontrolarbejder sker efter det oplyste i 2020.

Vi kan tilslutte os boligorganisationens vurdering om, at forretningsgangsbeskrivelser pa vasentlige
driftsomrader udarbejdes i lyset af driftsbekendtgerelsens nye bestemmelser om effektiv forvaltning
samt fremme af sparsommelighed.

Vi kan endvidere tilslutte os, at boligorganisationen formaliserer de fastsatte retningslinjer for god
gkonomistyring og egenkontrol, der har sit udgangspunkt i vesentlighed og risiko og séledes, at alle
vasentlige driftsomréder inden for en 5 drig periode vil vare omfattet af egenkontrollen. Herved for-
bedres boligorganisationens mulighed for at synliggere og dokumentere det udferte arbejde for meto-
disk at fremme effektivitet og kvalitet inden for alle vasentlige driftsomrader.

S. Ovrige forhold

5.1 Tilsynsmyndighedens gennemgang af tidligere ars regnskaber
P4 vores forespergsel oplyser administrator, at denne ikke er gjort bekendt med om tilsynsmyndig-
heden har gennemgéet arsregnskaberne for boligorganisationen for 2018.

5.2 Bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale
Det er vores opfattelse, at boligorganisationen pé alle vasentlige omrader overholder bogferingsloven.

5.3 Forsikringsforhold

Vi har paset, at boligorganisationen har tegnet de forsikringer, der efter vores opfattelse ma anses for
sedvanlige. Vi er ikke i stand til at udtale os om, hvorvidt forsikringsdeekningen pa de tegnede forsik-
ringer er tilstrekkelige, eller om boligorganisationen eventuelt mangler at tegne forsikringer pa serli-
ge omrader.

5.4 Andre arbejder

Vi har ikke siden vores revisionsprotokollat til sidste ars &rsregnskab udfert andre arbejder end revisi-
on for boligorganisationen. Arbejderne har omfattet revision af boligorganisationens elektroniske ind-
beretning til Landsbyggefonden af henholdsvis sidste &rs arsregnskab samt prioritetslin mv. Vores
revision gav ikke anledning til kritiske bemarkninger.
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6. Revisionens formil, omfang og udfersel samt rapportering og an-
svarsfordeling

Til bestyrelsens orientering skal vi redegore for revisionens formal og udferelse, vores rapportering i
arets lob og i forbindelse med arsregnskabet samt ansvarsfordelingen mellem boligorganisationens
ledelse (administrator og bestyrelse) og revisor.

6.1 Revisionens formal og omfang

Det er revisionens formdl at styrke 4rsregnskabets troverdighed. Vi vil undersgge, om arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsmassige regler, der gelder for almene boligorga-
nisationer, bogferingsloven samt efter almindeligt anerkendt regnskabspraksis.

Revisionen vil i overensstemmelse med galdende revisionsstandarder og revisionsinstruks for almene
boligorganisationer blive planlagt og udfert pa grundlag af en systematisk risikovurdering, sledes at
hovedvegten legges pa de poster i &rsregnskabet, de dele af boligorganisationens regnskabs- og rap-
porteringssystemer samt gvrige forretningsgange, hvor risikoen for vasentlige fejl er storst. Revisio-
nen sigter saledes ikke mod at opdage eller rette uvasentlige fejl, som ikke medferer en &ndret hel-
hedsvurdering af &rsregnskabet.

Som grundlag for vores risikovurdering vil vi indhente informationer om blandt andet felgende for-
hold vedrarende boligorganisationen:

. Branche, relevant lovgivning og andre eksterne forhold
. Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis
° MaAl og strategier

° Forretningsgange og boligorganisationens interne kontrolsystem.

Som led i vores revisionsplanlzgning skal vi gennemgd boligorganisationens overordnede interne
kontrolsystem og specifikke kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen, for at kunne foreta-
ge en malrettet risikovurdering.

Hvis vi ved vores risikovurdering nér frem til, at eventuelle mangler eller svagheder i de generelle it-
kontroller vil kunne medfare vasentlige fejl eller mangler i &rsregnskabet, vil vi tillige gennemga de af
boligorganisationens generelle it-kontroller, der har betydning for regnskabsaflzggelsen.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udferes ved, at vi
ved stikprover indhenter dokumentation for eller p& anden méade far bekraftet bogferingens og 4rs-
regnskabets rigtighed. I forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller, i det omfang vi finder det
nedvendigt for revisionen af &rsregnskabet.
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Revisionen omfatter ogsa en vurdering af den anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen udevede
regnskabsmassige skon.

Vasentlige fejl i drsregnskabet kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser.
Muligheden for at hindre vasentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmessigheder, beror forst og
fremmest p4, om der ved tilrettelzggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en be-
tryggende intern kontrol.

Under revisionen vil vi med den fornedne professionelle skepsis have opmarksomheden henledt pa
forhold, der kan tyde pa besvigelser og andre uregelmssigheder. Vi vil i forbindelse med planlzg-
ningen af revisionen indhente

° administrators vurdering af risikoen for, at &rsregnskabet kan indeholde vasentlige fejl som
folge af besvigelser

° administrators vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfert for at imedega
sddanne risici

° administrators kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvarende undersogelser om besvi-
gelser.

Vi skal herudover have indsigt i, hvordan bestyrelsen udever tilsyn med de aktiviteter og procedurer,
administrator har iverksat for at identificere og reagere pé risikoen for besvigelser i boligorganisatio-
nen, og de interne kontroller, administrator har implementeret for at forebygge disse risici.

Vi skal derudover indhente oplysninger om, hvorvidt bestyrelsen har kendskab til konstaterede, for-
modede eller pastdede besvigelser, der pavirker boligorganisationen.

Under udforelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod ad-
ministrationsselskabets ledelses mulighed for at tilsidesatte etablerede interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at arsregnskabet er afstemt til den underliggende bogfering, ligesom vi
skal gennemga vasentlige posteringer og reguleringer, der er foretaget som led i udarbejdelsen af ars-
regnskabet.

Fejl i arsregnskabet, der er en folge af besvigelser og uregelmessigheder, vil ikke nedvendigvis blive
opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter s@dvanligvis tilsleres eller holdes skjult. Hvis vi
konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter nzrmere aftale med boligorganisationens
ledelse foretage yderligere undersegelser for at fa af- eller bekrefiet formodningens rigtighed.

Vi har ifolge lovgivningen pligt til at underrette hvert medlem af ledelsen (boligorganisationsbestyrel-
sen og direktionen for administrationsselskabet), hvis vi under revisionen bliver bekendt med, at et
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eller flere medlemmer af ledelsen begér eller har begéet skonomiske forbrydelser, herunder hvidvask-
ning af penge i tilknytning til udfoerelsen af deres hverv for boligorganisationen. Denne underretning
skal ske, hvis vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrerer betydelige beleb eller i
ovrigt er af grov karakter, ligesom underretningen indferes i revisionsprotokollatet. Har ledelsen ikke
senest 14 dage herefter dokumenteret, at der er taget de fornedne skridt til at standse forbrydelsen, er
det vores pligt straks at underrette Statsadvokaten for Seerlig @konomisk og International Kriminalitet.

6.2 Revisionens udferelse
Vi vil udfere revisionen i &rets lob og i forbindelse med 4rsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet,

for ledelsen har taget endelig stilling til arsregnskabet, og vi har forsynet arsregnskabet med en revisi-
onspétegning.

Omfanget af vores arbejde fastlegges ud fra vores samlede vurdering af vasentlighed og risiko for
vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet.

Ved revisionen af drsregnskabet vil vi overbevise os om, at aktiverne er til stede, at de tilherer bolig-
organisationen, og at de er indregnet og malt forsvarligt. Vi vil endvidere overbevise os om, at de
geldsforpligtelser og evrige forpligtelser, herunder eventualforpligtelser mv., der pahviler boligorga-
nisationen, er indregnet og malt forsvarligt. Desuden vil vi pase, at regnskabsposterne er periodiseret
og korrekt prasenteret i drsregnskabet.

Vi vil undersege, om alle vesentlige begivenheder indtil datoen for revisionspategningen er korrekt
medtaget i arsregnskabet.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflegges arsregnskabet sedvanligvis med fortsat drift for oje.
Ledelsens vurdering kraver stillingtagen til alle tilgengelige oplysninger om boligorganisationens
udvikling, herunder iszr forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledel-
sens vurdering.

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik anmo-
de boligorganisationens daglige ledelse (administrator) om at bekrefte en r&kke oplysninger inden for
seerligt vanskeligt reviderbare omrader. Dette kan omfatte oplysninger om eventualforpligtelser i form
af pantsetninger, garantistillelser, retssager og besvigelser, transaktioner med nartstdende parter, be-

givenheder efter balancedagen samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig serlig risiko eller usikker-
hed.

Nar vi som led i vores revision baserer denne pa information udarbejdet af boligorganisationen, skal vi
udfere revisionshandlinger for at fastsla, om den modtagne information er ngjagtig og fuldstzndig.
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Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i arsregnskabet, skal vi meddele boligorganisationens
daglige ledelse disse, ligesom vi skal bede denne om at korrigere de fundne fejl. Boligorganisationens
daglige ledelse skal udtale sig om, hvorvidt eventuelle ikke-korrigerede fejl i 4rsregnskabet, som er
konstateret under revisionen, enkeltvis og sammenlagt vurderes at vere uvasentlige for arsregnskabet
som helhed.

Vi vil herudover foretage en helhedsvurdering af arsregnskabet, herunder om oplysningerne i noter
giver tilstrekkelig supplerende information til, at boligorganisationens ekonomiske udvikling kan
bedemmes pé grundlag af arsregnskabet.

Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersgge, om lovgivningen om bogfering og opbevaring af
regnskabsmateriale er overholdt. Vi vil derudover kontrollere overholdelsen af de pligter, som er pa-
lagt bestyrelsen med hensyn til at oprette og fore beger, fortegnelser, protokoller mv.

[ henhold til lovgivningen skal vi endvidere udeve forvaltningsrevision omfattende en gennemgang af
boligorganisationens implementerede ekonomistyring samt egenkontrol. Vores gennemgang tager
udgangspunkt i boligorganisationens udferte arbejder for metodisk at fremme boligorganisationens
effektivitet og kvalitet.

Revisors rolle er at foretage en vurdering af, om boligorganisationen tager “skyldige skonomiske hen-
syn” ved forvaltningen af boligorganisationens og afdelingens midler og drift. Revisionen udferes med
udgangspunkt i boligorganisationens rapportering om den udevede gkonomistyring og gennemforte
egenkontrol og omfatter aspekterne sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

6.3 Udtalelse om drsberetningen

Vores revision omfatter ikke bestyrelsens arsberetning. Galdende revisionsstandarder krever imidler-
tid, at vi gennemlaser arsberetningen for at pase, at informationerne i arsberetningen er i overens-
stemmelse med &rsregnskabet og de informationer, som vi i evrigt er blevet bekendt med i forbindelse
med vores revision. Denne gennemlesning omfatter ogsa en vurdering af, om rsberetningen indehol-
der de oplysninger, som ifelge lovgivningen skal indga i &rsberetningen.

6.4 Revisors rapportering

Som afslutning pé revisionen vil vi forsyne arsregnskabet og tilherende spergeskema med en revisi-
onspategning. Nar der er tale om en revisionspitegning uden forbehold eller fremhavelser, er denne
udtryk for,

° at &rsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens og vedtzgternes krav til regn-
skabsafleggelsen, samt efter almindeligt anerkendt regnskabspraksis,

° at arsregnskabet er opstillet i overensstemmelse med de foreskrevne regler og regnskabsskema-
er, jf. driftsbekendtgerelsen for almene boliger,



Deloitte 151

° at arsregnskabet giver et efter disse regler retvisende billede af boligorganisationens aktiver og
passiver, gkonomiske stilling samt resultatet af boligorganisationens aktiviteter,

° at spargeskemaet er besvaret i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendt-
gorelsens krav til almene boligorganisationers skemabesvarelse,

° at revisionsinstruksen ikke giver anledning til veesentlige bemarkninger, og

° at revisionen ikke har givet anledning til fremhaevelser eller forbehold.

Da drsregnskabet aflegges i henhold til reglerne i driftsbekendtgerelsen for almene boliger, skal revi-
sor i overensstemmelse med god revisionskik, i revisionspategningen under fremhavelse af forhold
vedrarende revisionen omtale, at budgetter ikke er underlagt revision.

Revisionspategningen vil derudover indeholde vores udtalelse om, hvorvidt oplysningerne i arsberet-
ningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. Vores udtalelse om &rsberetningen skal placeres i
umiddelbar forlengelse af vores revisionspategning pé arsregnskabet.

I tilslutning til revisionens afslutning vil vi afgive et revisionsprotokollat til arsregnskabet, hvori vi i
hovedtrak vil redegore for vasentlige regnskabs- og revisionsmassige forhold samt udforte revisions-
arbejder og konklusionerne herpd. Vi vil i dette revisionsprotokollat ogs4 informere bestyrelsen om
eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet, som administrator har vurderet som uvasentlige for
arsregnskabet som helhed. Hvis vi i forbindelse med revisionen af &rsregnskabet har faet forelagt in-
terne specifikationer, rapporter eller lignende, som efter vores opfattelse er nedvendige for ledelsens
stillingtagen til arsregnskabet, vil vi gare opmarksom herpa i protokollatet.

I revisionsprotokollen indferes beretning om forvaltningsrevisionens udferelse og resultat, herunder
vurdering om dels boligorganisationens implementerede ekonomistyring og egenkontrol, dels hvorvidt
boligorganisationens forretningsgange fremmer sparsommelighed, ligesom vi vil omtale eventuelle
ovrige vasentlige forhold, der har givet anledning til bemarkninger, samt vurdere, om der er uomtvi-
stelig god sikkerhed for boligorganisationens midler.

Herudover vil vi i arets lob afgive revisionsprotokollater, nr vi har udfert revisionsarbejder, der kan
danne grundlag for selvstendige konklusioner, eller nar vi i gvrigt anser det for pakraevet.

Hyvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmassigheder i
boligorganisationens regnskabs- og registreringssystemer, boligorganisationens interne kontroller eller
i ovrige forretningsgange mv., vil dette blive meddelt boligorganisationens daglige ledelse med vores
forslag til afhjelpning heraf. Er der tale om vasentlige mangler, eller finder vi det i evrigt pakreevet,
vil forholdet ogsa blive indfert i revisionsprotokollatet. Vi skal for en god ordens skyld bemerke, at
revisionen af arsregnskabet ikke er tilrettelagt med henblik pa at afdeekke samtlige svagheder, mangler
eller uhensigtsmassigheder, der matte forekomme i boligorganisationens regnskabs- og registrerings-
systemer myv.
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Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer af
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi ifelge lovgivningen anfore en fremhavelse
herom i revisionspategningen. Der skal altid gives oplysninger om overtredelse af

° straffelovens kapitel 28 og 29 (mandatsvig) samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivningen,

° den for almene boligorganisationer fastsatte serlige lovgivning,
° lovgivningen om regnskabsaflzggelse, herunder om bogfering og opbevaring af regnskabsma-
teriale.

Hvis vi under revisionen konstaterer, at bestyrelsen ikke overholder sin forpligtelse til at oprette og
fore boger, fortegnelser, protokoller mv., er vi pilagt at udferdige en swrskilt erklering, der vedleg-
ges arsregnskabet til fremleggelse pa det ordinzre representantskabsmede.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebarer, at vi ikke m& videregive fortrolige
oplysninger, som vi far kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog
ikke oplysninger, som kreves efter geldende lov, domstols- eller voldgiftsafgerelse eller af tilsyns-
myndigheder, eller hvor det med rette anses for nedvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interes-
ser.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med boligorganisationen, nér dette
er hensigtsmaessigt. Kommunikation via internettet indebearer risiko for, at fortrolig information lases
af andre end dem, informationen er tilteenkt. Vi patager os derfor intet ansvar for skader, der matte
opstd som folge af anvendelsen af kommunikation via internettet, ligesom vi ikke vil gore tilsvarende
ansvar geldende over for boligorganisationen.

6.5 Ansvarsfordeling
Revisionen bygger ifolge lovgivningen pa folgende fordeling af ansvar for arsregnskabet mellem bo-
ligorganisationens ledelse (administrator og bestyrelse) og revisor:

Ledelsens ansvar

Det er administrators ansvar, at boligorganisationens bogfering sker under iagttagelse af lovgivningens
regler herom, og at formueforvaltningen foregér p& betryggende made blandt andet ved at etablere et
pélideligt internt kontrolsystem.

Det er bestyrelsens ansvar, at boligorganisationens bogfering og formueforvaltning kontrolleres pa en
tilfredsstillende méde, og at det nedvendige grundlag for revision er til stede.

Det er bestyrelsens og administrators ansvar, at det gennem hensigtsmassige forretningsgange samt
registrerings- og kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl sa vidt muligt forebygges samt
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opdages og korrigeres. Administrator skal ifelge bogferingsloven udarbejde en efter boligorganisatio-
nens art og sterrelse afpasset beskrivelse af disse forretningsgange og registreringssystemer.

Bestyrelse og administrator har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes et arsregnskab, der
opfylder lovgivningens regnskabsbestemmelser samt almindelig god regnskabsskik. Det er ledelsens
ansvar, at revisor har adgang til samtlige de oplysninger, som revisor anser for nedvendige til lgsning
af revisionsopgaven.

Bestyrelsen skal underskrive fremlagte revisionsprotokollater som bekrzftelse pa, at hvert bestyrel-
sesmedlem har gennemlzst protokollatet og er bekendt med indholdet.

Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede arsregnskab opfylder lovgivningens og ved-
tegternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder, og herunder at vurdere den an-
vendte regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne oplysninger og udevede regnskabsmassige sken.
Det er ogsa vores ansvar at kontrollere, at &rsregnskabet ikke indeholder vasentlige fejl, og at infor-
mationerne i &rsberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Ifolge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsreprasentant i forbindelse med afgivelse af erkla-
ringer, der kraves ifelge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug.
Dette indeberer, at vi i forbindelse med erkleringsafgivelsen ogsi skal varetage hensynet til andre
regnskabsbrugere end boligorganisationens beboere.

Under hensyntagen til reglerne om forvaltningsrevision er det ikke vores opgave at udfore revision for
at udeve kritik af boligorganisationens forretningsmassige dispositioner.

Yder vi efter aftale med boligorganisationens ledelse radgivning og assistance, har vi som radgivere et
selvstendigt ansvar herfor.

6.6 Grundlag for revisionen
Som grundlag for revisionen foretager administrator den nedvendige gennemgang af samtlige drifts-

og balancekonti for korrekt kontering og periodisering samt udarbejder de nedvendige afstemninger,
specifikationer, opgerelser og analyser mv.

Administrator udarbejder derudover arsregnskabet i overensstemmelse med den gzldende lovgivning.
I tilknytning hertil udarbejder administrator en dokumentationsmappe for &rsafslutningen, der inde-
holder rabalance med efterposteringer og afstemninger mv. Disse skal vare gennemgaet og godkendt
af den ansvarlige for regnskabsafslutningen, for materialet stilles til Deloittes disposition. Vi vil forud
for arsafslutningen sende en sarskilt arbejdsplan med en oversigt over de afstemninger og analyser
mv., som vi har brug for i forbindelse med revisionen.
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Far vi ved planlegningen eller gennemforelsen af revisionen behov for yderligere analyser eller af-
stemninger, vil vi ogsd anmode administrators medarbejdere om at vare behjzlpelige med at udarbej-
de dette dokumentationsmateriale.

Vi vil i forbindelse med drsafslutningen, i samradd med administrator, aftale den tidsmassige placering
af vores revision.

6.7 Dvrige revisionsopgaver

Ud over revision af boligorganisationens &rsregnskab kan der opsté behov for udferelse af evrige revi-
sionsopgaver, eksempelvis revision af diverse udgiftsopgerelser, herunder revision af byggeregnska-
ber omfattende nybyggeri, renoverings- og forbedringsarbejder samt finansieringsstettede helhedspla-
ner. Endvidere kan boligorganisationen omfattes af diverse offentligregulerede projekter, hvor krav
om revideret projektregnskab indgar som led i tilsagnsbetingelserne. Endelig skal boligorganisationen
arligt elektronisk indberette boligorganisationens &rsregnskaber og Ian til Landsbyggefonden. De elek-
troniske indberetninger skal revideres i henhold til Landsbyggefondens revisionsinstruks. Vedrerende
sddanne ovrige revisionsopgaver henvises til foranstdende afsnit 6.1 - 6.5, idet indholdet af disse afsnit
ogsa gelder gvrige revisionsopgaver under hensyntagen til det konkrete erkleringsobjekt (udgiftsop-
gorelse/projektregnskab/indberetning).

6.8 Revisors dokumentationsmateriale

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder bade elektroniske og fysiske arbejdspapirer, der
tilvejebringes som led i revisionen, tilherer alene Deloitte. Efter geldende praksis kan siddan doku-
mentation makuleres eller slettes efter 5 &r, medmindre vi anser dokumentationen for fortsat at vere af
betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmassigt at udlevere materiale eller filer til boligorganisationen, sker dette under
forudsetning af, at boligorganisationen alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver
dette til tredjemand.

Vi pétager os intet ansvar for boligorganisationens eventuelle egen anvendelse af det udleverede mate-
riale, medmindre der indgés serskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materia-
let og vores ansvar i forbindelse hermed.

6.9 Kvalitetssikring af den udferte revision

Ifolge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udferes af et Revisortilsyn, som er
nedsat af Erhvervsstyrelsen. Revisortilsynet udpeger de personer, der forestir kvalitetskontrollen.

Dette medferer, at vores arbejdsdokumentation, herunder ogsé for revisionen af boligorganisationen,
stikprevevist kan blive udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, der forestar kvalitetskontrollen, er underlagt tavsheds-

pligt.
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6.10 Boligorganisationens offentliggorelse af arsregnskab mv.

Hyvis boligorganisationens arsregnskab mv. gnskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger
fra den, som vi har forsynet med revisionspategning, skal vi anbefale, at dette droftes med os, idet
arsregnskabsloven indeholder szrlige regler herom, som boligorganisationen skal vare opmarksom
pa. Dette skal dog altid ske ved offentliggarelse af arsregnskabet p& boligorganisationens hjemmeside
i en form, der er anderledes end det dokument, som vi har forsynet med revisionspategning.

Boligorganisationen er ogsé forpligtet til at indhente vores forhdndsgodkendelse, for andre dokumen-
ter, hvori vores firmanavn er indeholdt, offentliggeres eller udleveres til tredjemand.

6.11 Moms

Revisionen er ikke serskilt tilrettelagt med henblik pa at sikre en korrekt opgerelse af boligorganisati-
onens eventuelle forpligtelse vedrerende moms. Hvis vi under vores revision bliver opmarksomme pa
forhold, der viser, at den eventuelle forpligtelse ikke i al veesentligt er opgjort i overensstemmelse med
geldende regler, vil forholdet blive omtalt i revisionsprotokollat.

6.12 Radgivnings- og assistanceopgaver

Ud over basisrevisionen kan der opsté behov for assistance ved lasning af serlige problemstillinger og
opgaver. Hvis der treffes szrlige aftaler om udforelse af detaljeret kontrol, afgivelse af szrlige erkla-
ringer eller lignende, vil dette blive omtalt i revisionsprotokollat.

Nar vi udforer rddgivnings- og assistanceopgaver, vil vi overveje uafhengighedsbestemmelserne i
revisorloven.

7. Erklering

Med henvisning til revisorlovgivningen og revisionsinstruksen for almene boligorganisationer skal vi
erklzre:

° at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser,

° at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om, og
° at statslige og kommunale midler er anvendt og opgjort i overensstemmelse med de givne vilkar
og regler.

Kabenhavn, den 10. juni 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

René Hattens
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21390
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8. Bestyrelsens underskrifter

I overensstemmelse med bekendtgerelse om drift af almene boliger skal undertegnede bestyrelsesmed-
lemmer hermed bekrefte med vores underskrift, at vi er bekendt med foranstiende protokollats ind-
hold samt efter bedste overbevisning bekrefte, at

° vi er bekendt med ledelsens ansvar for udformning og implementering af interne kontroller til at
forebygge og opdage besvigelser,

° der efter vores vurdering ikke er sarlig risiko for besvigelser, og at boligorganisationen har et
effektivt kontrolmiljo, der afdekker risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, her-
under fejl i drsregnskabet som folge af regnskabsmanipulation eller misbrug af boligorganisati-
onens aktiver,

° vi ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastiede besvigelser eller formodninger om
besvigelser, der kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have en vesentlig
betydning for arsregnskabet.

Allingébro, den 10. juni 2020

I bestyrelsen

OLEM §( H‘% o Loy bpel——

Gitte Cato Lars Nielsen
l%e)lé\e&vist % Seren Kronvang
Torben Wind
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