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INTRO

Norddjurs Kommune har i lighed med landets gvrige kommuner, en opgave med at
tilpasse kommunens kerneopgaver til den gkonomi, der er til radighed. Norddjurs
Kommune har en robust gkonomi, men udgifterne stiger mere end indtagterne i
overslagsarene.

For at vaere pa forkant med situationen og for at sikre, at kommunens midler
bruges bedst muligt, har kommunalbestyrelsen som en del af budgetaftalen 2024-
2027 besluttet at igangsaette et raderumsarbejde med fokus pa kerneopgaven.

| budgetaftalen er det aftalt, at der til budgetforhandlingerne for budget 2025-
2028 udarbejdes et raderumskatalog med forslag, der friger 30 mio. kr. med fuld
effekt fra 2026. Der vil vaere inddragelse af politikere, ledere, medarbejdere og
borgere.

Malet med raderumsarbejdet er, at der udarbejdes et katalog med forslag pa 30
mio. kr. til politisk behandling, som praesenteres pa fagudvalgene i april/maj og
juni 2024. | figuren til hajre vises den overordnede tidsplan for processen.

De enkelte raderumsforslag er udarbejdet i ens skabeloner med henblik pa at fa
forslagene beskrevet sa ensartet, som muligt.

Andringen er beskrevet i raderumsforslaget, ligesom konsekvens af forslaget og
forslagets budgetmaessige konsekvens for budget 2025 budgetoverslagsarene er
beskrevet. | de tilfaelde, hvor raderumsforslaget vil resultere i
personalereduktioner, vil ledelsen i henhold til personalepolitikken undersgge om
en eventuel reduktion kan ske ved for eksempel naturlig afgang,
omplacering/forflyttelse eller ved anvendelse af mulighederne i den centrale
aftale om seniorpolitik.
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Proces for raderumsarbejde

April/Maj:

22.-23. januar: Prioriteringaf ~ Juni:

KB giver input til egne forslag Muligt at fagudvalg

raderumsarbejde behandles i kan have en

pa deres seminar fagudvalg ifm. opsamlende runde

budgetdrgftelser
Februar og marts: August 2024:

5. decem_ber: Status pa Raderumskatalog
Forventningsafste rdderumsarbejdet indgdr i de politiske
mning i @K p3 KB-temamgde forhandlinger

December — marts
grupperne arbejder
med forslag

8. November:
Forankring og
drgftelse i
Chefforum

28. november:
Raderumsworkshop
ved KL

Forslag praesentes i
LMU (HU orienteres
Igbende)

Marts: Budgetforslag
skal vaere klar.

Involvering af medarbejdere og

borgere
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OPBYGNING AF RADERUMSFORSLAG

| det nedenstaende er vist laesevejledning, som alle raderumsforslagene pragser* e prress——— :
) i Lav, middel eller hgj :
I | i kompleksitetsgrad afspeijler den :
! Her indsaettes det valgte l : forste vurdering af kompleksiteten
¢ symbol for : ved implementeringen af forslaget.
S S S i o
& TITEL PA ARBEJDSPAKKEN (SKABELON) W w we @) — ; Anegsikonet indikere at hele eller

Investerings-, Effektiviserings eller Besparelsesforslag
»  Skriv tekst

Gevinster/konsekvenser for borgerne

e Skrivtekst

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

*  Skriv tekst A

Opmaerksomhedsgunkter

e Skriv tekst

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angivermindreudgif‘merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

i dele af investeringen er :
i--a.n-r&;gsro.rsta-g -----------------------------------------

i Tabellen viser den

: forventede gkonomiske effekt og
i personaleandringen der er behov
i for i forslaget.

g,Miljzmaessige beeredygtighed Her henvise til henholdsvis positive
* Positiv -Skrivteksteller 4——_  : og de negative konsekvenser, som

* Negativ — Skriv tekst

i Miljem

! | dette felt beskrives indholdet i
: af forslaget. Herunder :
i beregningsgrundlag,

i konsekvenser og evt. risici.

i forslaget har i forbindelse med

aessige baeredygtighed.
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Samlet provenu

Udvalgsoversigten viser det samlede
provenu for raderumskataloget, som
forventes at vaere mellem 28,646 og
30,737 mio. kr. i 2026.

Hertil skal der medregnes et muligt
provenu pa 17,74 mio. kr. fra forslag til
Velfaerdsplan. Forslag til Velfaerdsplan
indeholder bade konkrete
besparelsesforslag, som skal skabe
gkonomisk raderum, og investeringsforslag
til at styrke den faglige kvalitet og ruste
omradet til fremtidens opgaver.

Med forslag til velfaerdsplanen er det
samlede mulige provenu mellem 46,386
og 48,477 mio. kr. i 2026.

Udvalgsoversigt

Tveergaende

@konomiudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Miljg- og Teknikudvalget

Voksen- og Plejeudvalget

Erhvervsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

Samlet provenu

-3,322 til -3,372

-3,614 til -3,798

-0,922

-9,248 til -9,382

Netto resultat mio. kr.

2026

-6,078

-10,548 til -11,259

-8,315 til -9,695

-0,922

-1,042

-1,341

-28,646 til -30,737

2027

-8,002

-10,848 til -11,559

-10,473 til -11,853

-0,922

-2,565

-1,385

-34,595 til -36,686

2028

-8,002

-10,848 til -11,559

-11,998 til -13,378

-0,922

-2,565

-1,385

-36,12 til -38,211




Tveergaende

0.031 Aktindsigt

0.043 Co-pilot til skriftlig fremstilling

0.076 Fzlles ejendomsservices

0.090 Fladestyring

0.091 Fokuseret styring af forsikringsomradet

0.144 Mellemkommunal refusion — IT-system understgttelse
0.201 Reduktion af befordringstakser

Samlet provenu

Netto resultat mio. kr.

2026

-0,626

0,000

-2,200

-1,000

-0,040

-0,212

-2,000

-6,078

2027

-0,626

-1,734

-2,200

-1,000

-0,230

-0,212

-2,000

-8,002




Fordeling af tvaergaende pa
udvalgene

@konomiudvalget

B@rne- og Ungdomsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Miljg- og Teknikudvalget

Voksen- og Plejeudvalget

Erhvervsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

Samlet provenu

Netto resultat mio. kr.

2026

-1,892

-2,069

-0,034

-1,028

-3,053

0,000

-0,401

-8,478

2027

-3,034

-2,340

-0,105

-1,095

-3,390

0,000

-0,436

-10,401
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;3 Anden runde provenu og raderumsforslag

SAMLET 2. RUNDE

0.201 Reduktion af befordringstakser -2,000
1.160 Reducere antallet af administrationsbygning -1,200
1.161 Reducere budget til tienestemandspensioner -0,500
1.199 Tilpasning af Ungeindsatsens jobcenterindsats ift. Arbejdsmarkedsafdelings -0,454
1.205 Ekstraordineer afdrag pa geeld (1) -1,800
1.206 Ekstraordineer afdrag pa gzeld (2) -4,565
3.130 Investering i Fravaersindsatsen -0,350

3.187 Tilpasning af struktur og kapacitet 2: Samling af tandplejens klinikker i Grenaa pa én matrikel 0,000

3.189 Tilpasning af struktur og kapacitet

1: Samling af FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset pa én matrikel 0,710

3.190 "Tilpasning af struktur og kapacitet": Samling af ungdomsskoletilouddet i Allingabro pa Plantagevej 11 -0,132
3.202 "Tilpasning af Struktur og kapacitet": Afskaffelse af Igrdagsvagter i Sundhedsplejen -0,055
3.203 Centrale Konti: Handleplan for specialundervisning og inklusion -1,400
3.204 Rammebesparelse | Trivsel og Leering (PPR) -0,950
7.207 Salg af Plejecenter -1,100

Provenu 2. runde -15,216




n Anden runde provenu og raderumsforslag

Netto resultat
Mio. kr.

TV/ARGAENDE

0.201 Reduktion af befordringstakser -2,000 -2,000

Provenu 2. runde -2,000 -2,000




n Anden runde provenu og raderumsforslag

4 REDUKTION AF BEFORDRINGSTAKSTER L.

Besparelsesforslag

» Dette forslag indebaerer, at al kersel i egen privat bil i arbejdsmaessig sammenhang ensartes til samme befordringstakst, og
nedsaettes fra en takst pa 3,79 kr. pr. karte km. til en takst pa 2,23 kr. pr. kerte km (2024 takster). Besparelsesforslaget tager
udgangspunkt gennemsnitlig antal kerte km. og hertil forbundet udgifter i Norddjurs Kommune pa tvaers af alle udvalg i 2022 og Mio. kr. 2025 2027 2028
2023.
2021 og 2022 medtages ikke i beregninger grundet Covid-19.

@konomi og personale

+ |lgbet af 2022 og 2023 er der i gennemsnit kert 1,8 mio. km. pa tvaers af alle udvalg i Norddjurs Kommune, hvilket arligt svarer
til en udgift pa 6,5 mio. kr.

«  En nedsaettelse af befordringstakst giver i overslag en arlig besparelse pa 2,0 mio. kr. pa tvaers af alle udvalg i Norddjurs Besparelse, brutto 2,000 i Uy

Kommune.

Gevinster/konsekvenser for borgerne
*  Som udgangspunkt vil forslaget ikke have nogen konsekvenser for borgerne. Personaleandring i
+  Det kan dog betyde, at medarbejdere ikke gnsker at stille egen bil til radighed og deraf mindre fleksibilitet overfor borgerne. fuldtidsstillinger

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

+  Medarbejderne vil opleve ensartet befordringstakster pa tvaers af alle udvalg i NDK.

»  En reduktion i befordringstaksterne til den lave sats pa 2,23 kr. pr. km. vil evt. betyde, at nogle medarbejdere vil opleve at
deres arbejdsrelaterede karsel ikke kan daekkes af den lave takst grundet aldre mindre gkonomiske biler. Dette kan medfgrer,
at nogle medarbejdere ikke gnsker at stille egen bil til radighed.

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belobene er i 2024-niveau

\’ Baeredygtighed
‘/ » Forslaget om reduktions af befordringstaksten kan have en positiv

Opmaerksomhedspunkter miljemaessig konsekvens vedrgrende C0,- udledning.

+  Det skal varsles minimum 6 maneder i forvejen, hvis der andres pa kerselstaksterne.
+  Den enkelte medarbejders ansaettelsesvilkar udger et opmaerksomhedspunkt i forhold til nedsaettelse af befordringstakster.

*  En reduktion i befordringstaksterne kan skabe stgrre incitament blandt medarbejderne til at anvende de kommunale keretgjer.
Dette skaber et opmaerksomhedspunkt for den kommunale fladestyrring, og hvorvidt der fladdemaessigt er kapacitet til at
varetage karselsbehovet.

*  Af andre gstjyske kommuner skal det navnes at Favrskov, Holstebro og Hedensted generelt anvender hgj takst, mens Odder,
Ringkebing-Skjern, Struer, Syddjurs og Viborg primaert anvender lav takst med forskellige undtagelser.

+  Besparelsen kan pavirkes af raderumsforslagene Samling af FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset pa én matrikel og Fladestyring.
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