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Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger

Institutionens kontrolmilj

Generelle it-kontroller

Juridisk-kritisk revision og

Centrale forhold fra revisionen

Indledning og opsummering

Vi har afsluttet revisionen af drsregnskaberne for
Boligorganisationen Boligselskabet af 2014 med
tilhgrende afdelinger og opsummerer vores
observationer i denne rapportering.

Kvalitet i revisionen er vores fgrsteprioritet. Vi planleegger og
udferer vores revision for at sikre, at vi har fokus pa de
vaesentligste og mest risikofyldte forretningsomrader, der har
betydning for arsregnskabet.

Revisionens omfang

Revisionsomfanget for 2024 er fastsat pa baggrund af vores
planlagning og risikovurderingshandlinger. Vi anser omfanget
for passende, baseret pa boligorganisationens interne
kontrolmilja.

Revisionsstrategi

Vi har i planleegningsfasen fastlagt vores revisionsstrategi og
har ikke identificeret observationer, som har medfgrt
aendringer heri.

Anvendt regnskabspraksis

Boligorganisationen afleegger regnskab i overensstemmelse
med lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til
almene boligorganisationers regnskabsafleeggelse.

Konklusion

Vi har afsluttet vores revision af
arsregnskaberne for
Boligselskabet af 2014 og
tilhgrende afdelinger, som
ledelsen har udarbejdet for
2024. De tilhgrende afdelinger,
som har veeret underlagt vores
revision fremgar af bilag 1.

Vi afgiver revisorerkleering uden
forbehold, men med
fremhaevelser om at budgettal
indgar i arsregnskaberne og ikke
har veeret underlagt revision.
For afdeling 11 er der
fremhaevelse vedregrende salg af
dets ejendomme og likvidation i
2025.

forvaltningsrevision

Kontrolmilj@

Der er vores overordnede
opfattelse, at funktions-
adskillelse, forretningsgange og
interne kontroller er gode og
velfungerende.

Vi har som fglge heraf anlagt
en primaert kontrolbaseret
revisionsstrategi kombineret
med substansrevision i
ngdvendigt omfang.

Juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Gennemgangen af forvaltnings-
omrader og juridisk kritiske
omrader har omfattet aktivitets-
og gkonomistyring, mal og
resultatstyring, gennemfgrelse af
indkgb samt lgn og
ansaettelsesmaessige
dispositioner.

Revisionen har ikke givet

anledning til vaesentlige
bemaerkninger.
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Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger

Institutionens kontrolmilj

Generelle it-kontroller

forvaltningsrevision

Juridisk-kritisk revision og

Centrale forhold fra revisionen

Indledning og opsummering

Vi har afsluttet revisionen af drsregnskaberne for
Boligorganisationen Boligselskabet af 2014 med
tilhgrende afdelinger og opsummerer vores
observationer i denne rapportering.

Vi fremlaegger vores revisionsrapportering side 240 - 266 for
2024-revisionen for bestyrelsen.

Hovedbudskaber i rapporteringen
Vi gar opmaerksom pa felgende hovedbudskaber i
rapporteringen:

- Forretningsgange

- Dispositionsfond

- Egenkontrol og forvaltningsrevision
- Solide afdelinger

- Vedligeholdelsesplaner

- Lejeledighed og tab ved fraflyttere

Forretningsgange

Vi har stikprevevis paset, at
der foreligger skriftlige
forretningsgangsbeskrivelser
for vaesentlige omrader, som
er veldokumenterede.

Vi anbefaler fortsat, at
beskrivelserne lgbende
vurderes under hensyntagen
til e@ndringer i administrativ
set-up og risikovurderinger,
herunder at de godkendes pa
bestyrelsesmgde i henhold til
Bekendtggrelse om drift af
almene boliger mv., § 13, stk. 5.

@konomi

Boligorganisationen og
tilherende afdelinger er fortsat
svag skonomisk funderet og
sarbar overfor lejeledighed eller
andre forudsete forhold.

Dispositionsfond

Boligorganisationens
dispositionsfond forventes
svagt faldende over de
kommende ar.

Den disponible del af
dispositionsfonden
forventes ligeledes at vaere
faldende de kommende ar,
og der er fortsat
usikkerhed om denne
opbygges tilstraekkeligt

Vedligeholdelsesplaner

Henlzeggelser foretages
i overensstemmelse

med vedligeholdelsesplaner,

der overholder mindstekrav
mht. planlaegningshorisont
og boligorganisationen har
modtaget hovedparten af

Egenkontrol og
forvaltningsrevision

Egenkontrollen
og forvaltningsrevision
er gennemfert.
Effektiviseringstiltag er
vedtaget og det er
vores vurdering,
at boligorganisationen
har udgvet en fornuftig indsats.

Der henvises til notat vedrgrende
forvaltningsrevision og
egenkontrol, som er godkendt
den 12. november 2024.

Lejeledighed og tab ved
fraflyttere

Le#'eledighed og tab ved
raﬂ?/tning er steget
sammenlignet med sidste ar.

Niveauet er saerlig pavirket af
diverse eksterne
markedsfaktorer.

granskningsrapporterne, som
afventer yderligere behandling.



Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger Institutionens kontrolmilj

Juridisk-kritisk revision og

Generelle it-kontroller Centrale forhold fra revisionen

forvaltningsrevision

Konklusion pa vores revision

Vivil forsyne arsregnskabet med en revisions-

ategning som afslutning pa vores revision
p g g g p Konklusion

Ifglge lovgivningen skal vi erklaere, at vi opfylder lovgivningens
krav til uafhaengighed, og at vi under revisionen har modtaget
alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi har afsluttet vores revision af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2024.

Hvis ledelsen godkender arsregnskaberne i den foreliggende form, vil vi forsyne
arsregnskaberne med en revisionspategning uden modifikationer. Revisionspategningen
indeholder en fremhaevelse om, at budgetterne ikke er underlagt revision (i lighed med andre
boligorganisationer). For afdeling 11 er der fremhaevelse vedrgrende salg af dets eiendomme og
likvidation i 2025.

Vi har derudover gennemlzest ledelsesberetningen, herefter benaevnt arsberetningen for at
pase, at informationerne i arsberetningen er i overensstemmelse med arsregnskaberne og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision.

Vi vil afgive en saerskilt udtalelse om, at drsberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Revisionspategning

Vi afgiver en revisionspategning uden modifikationer eller Ikke-korrigerede fejl

Vi har ikke konstateret ikke korrigerede fejl.

saerlige rapporteringsforpligtelser, dog med fremhaevelse om,
at budgettal indgar i arsregnskaberne og ikke har veeret
underlagt revision. For afdeling 11 er der fremhaevelse

vedrgrende salg af dets ejendomme og likvidation i 2025.
Udtalelse om juridisk-
. . kritisk revision og

Ikke-korrigerede fejl forvaltnings-revision

Vi har ikke konstateret ikke korrigerede fejl.

Going concern

Revisionen har omfattet aktivitets- og ressourcestyring, mal- og resultatstyring, gennemfgrelse
af indkeb samt lan og ansaettelsesmaessige dispositioner.

Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af veesentlighed og
risiko ikke har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Vi har i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at dispositioner
inden for de undersggte omrader er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i
bevillinger, love og forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Hgj grad af sikkerhed
giver iht. SOR en hgj sikkerhed, men ikke en absolut sikkerhed, for, at reglerne er overholdt.

Ledelsen har aflagt regnskabet ud fra going concern-princippet
om fortsat drift. Vi er enige i denne vurdering.

Afslutning
Vi betragter med vores pategning revisionen af arsregnskabet

Going concern
for 2024 som afsluttet.

| @

Ledelsen har valgt at afleegge arsregnskabet ud fra going concern-princippet om fortsat drift.

Boligorganisationen har udarbejdet en 10-ars oversigt for udviklingen af den disponible
dispositionsfond. Vi har gennemgaet den forventede udvikling og har konstateret, at den
disponible del af dispositionsfonden er svagt faldende frem til 2034, og der er fortsat behov for,
at dispositionsfonden udbygges.

Vi har ikke herudfra og baseret pa ledelsens erklaeringer identificeret going concern-problemer.
Vi er derfor enige i ledelsens vurdering vedrgrende going concern.

Baseret pa vores revision er vi enige i ledelsens vurdering.

Kontrol af ledelsens
pligter

Vi har foretaget kontrol af, at ledelsen overholder de pligter, som den ifglge lovgivningen er
palagt med hensyn til at:

Oprette og fare bager, fortegnelser og protokoller (f.eks. megdereferater).

Registrere institutionens reelle ejere.
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Juridisk-kritisk revision og

Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger Institutionens kontrolmilj Generelle it-kontroller Centrale forhold fra revisionen

forvaltningsrevision

Lede|5e NS pétegn | nger Ledelsen skal iht. lovgivningen afgive en pategning pa arsregnskaberne, hvori det bekraftes, at:

i i i + Arsregnskaberne er blevet godkendt.
Oyersgt over og bemaerknmger tilledelsens « Arsregnskabernei alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med lov om
pategnmger

almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligforeningers regnskabsafleeggelse.

+ Arsregnskaberne indeholder en ledelsesberetning, som indeholder en retvisende redeggrelse og de
relevante forhold, og at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med love og andre forskrifter mv.

+ Der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler, der er
omfattet af arsregnskaberne.

Ledelsespategning

Vi har i forbindelse med vores revision udfert visse handlinger i
overensstemmelse med geeldende lov og revisionsstandarder
vedrgrende ledelsens pategninger pa arsregnskaberne,
ledelsens regnskabserklaering og forespgrgsler om besvigelser.

Som led i revisionen har den daglige ledelse afgivet en regnskabserklaering over for os vedrgrende
arsregnskabet for 2024. Ledelsen har bl.a. bekraeftet, at:
Intet kendskab til besvigelser

Vi er blevet oplyst af ledelsen om, at den ikke har kendskab ftil Ledelsens . Bo:?gorgan?sat?onen hfar udlarbejdet get [ overensstglmmellse med geeldende regller. S orin .
besvigelser, pastaede besvigelser eller formodninger om regnskabserklering ©  COliorganisationens forvaltning vurderes at vaere tilrettelagt i overensstemmelse med principperne for
besvigelser god offentlig gkonomistyring og sikrer, at boligorganisationen er sparsommelig, produktiv og effektiv.

+ Boligorganisationen efter ledelsens opfattelse har overholdt lovgivningen, og at forvaltningen har vaeret
gkonomisk hensigtsmaessig.

Endvidere har ledelsen erklzeret, at fejl, der er konstateret under revisionen, er rettet i arsregnskabet.

Det er ved lov palagt os at indhente udtalelser fra den daglige og @verste ledelse om eventuelle konstaterede
eller formodede besvigelser eller fejlinformationer.

Den daglige ledelse har oplyst over for os, at de ikke har kendskab til besvigelser, pastaede besvigelser eller
formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes at vaere seerlig risiko for vaesentlige fejl i
boligorganisationens arsregnskaber som fglge af regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

Den gverste ledelse bekraefter ved underskrift pa dette dokument fglgende:
Forespergsler om
besvigelser 1. At den gverste ledelse er bekendt med ledelsens ansvar for udformning og implementering af interne
kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.

2. At der efter den gverste ledelses vurdering ikke er saerlig risiko for besvigelser, og at boligorganisationen
har et effektivt kontrolmiljg, der afdaekker risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskaberne,
herunder fejl i arsregnskaberne som felge af regnskabsmanipulation eller misbrug af boligorganisationens
aktiver.

3. At den gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastaede besvigelser eller
formodninger om besvigelser, der kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have en
vaesentlig betydning for arsregnskaberne.
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Juridisk-kritisk revision og

- o Centrale forhold fra revisionen
forvaltningsrevision

Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger Institutionens kontrolmiljg Generelle it-kontroller

Boligorganisationens interne kontrolmiljg Vurdering af det interne kontrolmiljz

Vi har gennemggaet forretningsgange og interne Det er vores vurdering, at: , o . - .

kontroller pé udvalgte omrader . gohgorgf?nil(satlonen harket pasﬁende internt kontrolmilja i forhold til boligorganisationens stgrrelse og kompleksitet
+ der er effektive interne kontroller

« der sker palidelig behandling af oplysninger af regnskabsmaessig karakter.

Vi har vurderet boligorganisationens rapporteringssystemer Vi har ikke under vores revision konstateret mangler i funktionsadskillelse pa de vaesentligste regnskabsfunktioner.

forretningsgange og interne kontroller. Revisionen er tilrettelagt med en kombineret substans- og kontrolbaseret revisionsstrategi. Dette betyder, at: §
) . . L . « vived revisionen har testet relevante kontroller med henblik pa at vurdere om de imegdegar risici for vaesentlig fejl. E
Vi har paset, om der i bogholderiet findes korrekte, troveerdige + Vi pa mindre risikofyldte omrader, hvor der ikke er relevante eller formaliserede kontroller, anvender en substansbaseret =
og rettidige registreringer, som grundlag for regnskabs- revisionsstrategi. §
aflaeggelsen, samt om god offentlig forvaltning er iagttaget. Kontrolmangler -
e

[

Vores vurdering af boligorganisationens interne kontrolmiljg Vi har ved revisionen konstateret fglgende kontrolmangler i det overordnede interne kontrolmilje. g
Vi har vurderet boligorganisationens forretningsgange og 5

interne kontroller, herunder seerligt inden for felgende Identificeret kontrolmangel Risiko ved kontrolmangel Anbefaling

balancedagen. Belgbet opgeres ud fra et overslag. Passiver og

omkostninger kan derfor vaere overvurderet. Alle rekvisitioner hvor
Risiko for overvurdering af faktura er indlaest efter balancedagen er gennemgaet for at pase om
omkostninger der kan vaere veesentlige fejl i afdelingsregnskaberne. Disse er

Ingen vaesentlige mangler gennemgaet uden bemaerkninger.
Vi har konstateret en kontrolmangel angivet i tabellen til hgjre.

* Finansiering
* Generelle it-kontroller
Rekvisitioner

omrader:
+ Lejeindtaegter og debitorregistrering . , . ‘ . 2
. Lenudbetalinger Dobbeltgodkendelse af Risiko for forkert | forbindelse med revisionen har vi konstateret, at det ikke er alle 3
« Omkostninger og kreditorreci RN omposteringer indregning af omposteringer, der godkendes. Vi anbefaler, at der fremadrettet o
. Egenkapitalgog hgenlaeggelserg g omkostninger indfgres faste procedure for godkendelse af omposteringer. %‘;
+ Oprindelig anskaffelsessum Rekvisitioner oprettet for balancedagen bogferes i lighed med §
- Forbedringer tidligere ar som skyldig post hvis arbejdet er pabegyndt far “§
3
o}
g
<
&

P4 baggrund heraf vurderes der ikke at kunne veere en veesentlig fejl

Vi har lgbende dreftelser med den daglige ledelse omkring forbundet med rekvisitioner.

forbedringer af det interne kontrolmiljg. Ved gennemgangen af forretningsgange for lanninger er det paset,
at lgnbogholder har adgang til at eendre i stamdata pa
medarbejdere, herunder kontooplysninger, hvortil lannen udbetales.
Her eksisterer ikke nogen dobbeltgodkendelse vedrgrende
Stamdata Risiko for besvigelser kontooplysninger, hvilket medfarer en risiko for besvigelser.

Vi anbefaler, at der etableres dobbeltgodkendelse sdledes, at det vil
blive kontrolleret, hvorvidt der zendres i stamdata for medarbejdere.




Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger

Institutionens kontrolmilj

Generelle it-kontroller

Juridisk-kritisk revision og Centrale forhold fra revisionen

| edelsens tilsidesaettelse af kontroller

Vurdering af om regnskabet er baseret pa korrekte og

troveerdige registreringer

Der er altid en forudindtaget risiko relateret til ledelsens
tilsideseettelse af kontroller, som folge af at den daglige ledelse
indtager en seerlig position i relation til at kunne udave
regnskabsmanipulation.

Vi skal derfor altid udfgre en raekke bestemte
revisionshandlinger for at imedega denne risiko.

Vi skal understrege, at revisionshandlinger vedrgrende
ledelsens tilsideseettelse af kontroller ikke er udtryk for, at vi
under vores revision har konstateret konkrete forhold, der
kunne indikere uregelmaessigheder, besvigelser eller
regnskabsmanipulation.

Konklusion
Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

forvaltningsrevision

Imadegdelse af risici for ledelsens tilsidesattelse af kontroller

Kraevede revisionshandlinger

Den daglige ledelse indtager en seerlig position i kraft af deres
mulighed for at manipulere med regnskabsmateriale samt
tilsidesaette kontroller, der skal afdaekke fejl i regnskabet. Om
end risikoniveauet for den daglige ledelses tilsidesaettelse af
kontroller varierer fra organisation til organisation, er risikoen til
stede i alle organisationer.

Derfor kraeves det, at vi under vores revision har saerligt fokus
pa indikationer af, om de normale kontroller er tilsidesat. Det
betyder i praksis, at vi i tilleeg til gvrigt udfert revisionsarbejde
altid skal foretage felgende revisionshandlinger:

+ Teste om posteringer og andre justeringer, der er foretaget
ved udarbejdelsen af regnskabet, er passende.

+ Gennemga regnskabsmaessige sken for manglende
neutralitet.

* Vurdere den forretningsmaessige begrundelse for betydelige
transaktioner, der ligger uden for boligorganisationens
normale drift, eller som pa anden made forekommer
usaedvanlige.

Omfanget af test af posteringer

Identifikationen af relevante posteringer til test tager
udgangspunkt i vores kendskab til boligorganisationen og vores
vurdering af, hvor der er stgrst risiko for, at den daglige ledelse
kan seette de normale kontroller ud af kraft.

Langt starstedelen af posteringerne i boligorganisationen kan
klassificeres som rutinemaessige posteringer, som foretages
som led i den daglige drift af boligorganisationen. Der vil dog
vaere posteringer, som umiddelbart synes ikke-rutinemaessige
eller pd anden made har szerlige karakteristika som staerrelse,
usadvanlig art eller kompleksitet. Det kan ogsa vaere
posteringer, som er foretaget af en medarbejder, som
saedvanligvis ikke foretager posteringer, eller posteringer pa
konti, som almindeligvis ikke anvendes. Efter denne sortering vil
vi have klassificeret langt de fleste posteringer som korrekte og
troveerdige, men vil naturligt have et antal posteringer tilbage,
som skal testes yderligere for, om de kan danne grundlag for
regnskabsaflaeggelsen. Test sker ved forespgrgsler til relevante
personer samt kontrol til underliggende dokumentation i form
af bilag og lignende.

Vores revision omfatter herudover ogsa forespeargsler til
relevante medarbejdere, herunder ngglepersoner knyttet til
regnskabsaflaeggelsen og andre medarbejdere, som vi vurderer
relevante.
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Juridisk-kritisk revision og

Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger Institutionens kontrolmilj Generelle it-kontroller Centrale forhold fra revisionen

forvaltningsrevision

: . Overordnede generelle IT-kontroller
Vurdering af [T-risiko og omfang af
Generelle IT-kontroller er defineret som de kontroller, der er etableret i og omkring boligorganisationens vaesentlige IT-platforme med

geﬂel’e| |e |T—kO ﬂtI’O| |er henblik pa at opné en kontrolleret og sikker brug af IT og dermed understatte de IT-baserede applikationer og forretningsprocesser.

Vi har for de relevante applikationer testet:

+ Anvendelse af brugerprofiler + Brugerrettigheder - funktionsadskillelse

Generelle IT-kontroller er de kontroller, som er etableret i og + Anvendelse af passwords + Brugerrettigheder - udvidede rettigheder
omkring institutionens vaesentlige IT-platforme med henblik pa at * Andring af standardpasswords * Brugerrettigheder og -profiler - nedlaeggelser
opna en velkontrolleret og sikker IT-anvendelse og dermed ogsa  Brugerrettigheder - oprettelse og &endringer Andringskontroller
understgtte de IT-baserede forretningsprocesser, som har ‘ Backu
betydning for institutionens regnskabsaflaeggelse. Afgraensning P

Der gares opmaerksom pd, at kontroller, der gennemgas under Vi skal anbefale, at boligorganisationen selv foretager en vurdering
Afgraensning revisionen af generelle IT-kontroller, alene sigter mod at af, om backupprocedurer er tilstraekkelige til at sikre, at
Vores reVision har Omfattet app|ikati0nen EG BO|Ig, som tI|géS Via understgtte revisionen 0g kun Udg@r et delelementi den bo”gorganisationen overholder bogf@ringsk)vens krav til
Windows. overordnede informationssikkerhed. opbevaring af regnskabsmateriale, og at bogfaringsmaterialet kan

Vores revision har ikke omfattet cyber- og datasikkerhed, genskabes, hvis det gar tabt.
herunder sikkerhedsforanstaltninger til beskyttelse mod interne
og eksterne trusler, malware, hacking og tab af data eller sikring
af persondata, databehandleraftaler og overholdelse af relevant
lovgivning.
Observationer Brug af automatiske kontroller
Der er ikke identificeret vagsentl!ge forhold i forbindelse med 3402-erkkaeringer
revisionen, dog henvises til afsnittene til hgjre.

Revisionen har haft fokus pa de generelle IT-kontroller, som er
vaesentlige for IT-platformen og anses for at veere af betydning for
revisionen af arsregnskabet.

Vores gennemgang af de generelle IT-kontroller har ikke omfattet
en vurdering af kontrol-og sikkerhedsniveauet i de enkelte

erRlsen Revisorerkleeringer omkring EG Danmarks informationssikkerhed brL.ngersys.temer, herunder auFomatiske kontrc?ller i de .

P& baggrund af vores gennemgang er det vores vurdering, at der og foranstaltninger i henhold til databehandleraftaler samt administrative processer og Iog|s!<e adgangsretmghederul

ikke er konstateret vaesentlige fejl og mangler | de generelle generelle it-kontroller i relation til udviklings- og driftsydelser er udfarelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne. Vi har

IT-kontroller, der har betydning for regnskabsaflzeggelsen indhentet pr. maj 2024. Pa baggrund af gennemgangen er det endvidere ikke efterprravet, atde generell.e IT-kontroller har
' : vores vurdering, at der ikke er konstateret mangler eller fungeret i hele regnskabsperioden.

svagheder i de generelle IT-kontroller.
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Juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger Institutionens kontrolmilj Generelle it-kontroller

Centrale forhold fra revisionen

Seerlige forhold vedrgrende revisionen 2024
Opsummering

Salg afdeling 11

Boligorganisationen har solgt ejendommene i afdeling 11 med overtagelse henholdsvis den 01.10.2024 og 04.10.2024. De er solgt med en kebesum pa henholdsvis 400 t.kr. og 605 t.kr. Det er
paset, at den regnskabsmaessige behandling vedrerende salgene i afdeling 11 er behandlet korrekt. De overskydende midler fra selve salget skal tilfalde Landsbyggefonden i henhold til regulativ
om salg af almene familieboliger. Afdeling 11 likvideres i 2025, hvor de overskydende midler skal tilfalde dispositionsfonden.

Likviditet
Det er kontrolleret, hvorvidt boligorganisationen opfylder betingelsen for uomtvistelig god sikkerhed relateret til udlan til og fra afdelingerne. Hovedorganisationen indestar for mellemvarende

med afdelingerne for, at der er uomtvistelig god sikkerhed for midlerne, samt at midlerne kan frigares med kort varsel. Dette kan sikres ved hovedorganisationens egne midler, bankgaranti eller
lanetilsagn. Tilstedeveerelsen af afdelingernes og dispositionsfonden henlagte midler kan vises saledes:

Omsaetningsaktiver 13.116.925 kr.
Kortfristet geeld 1.386.688 kr.
Forskel 11.730.237 kr.
Dispositionsfondens disponible del 8.356.695 kr.
Overskydende likviditet 3.373.542 kr.

Pa baggrund af ovenstaende er der efter vores vurdering uomtvistelig god sikkerhed for afdelingernes midler, og midlerne vil kunne frigares med kort varsel i overensstemmelse med
driftsbekendtgarelsens regler.

Bemaerkning fra ledelsen: Der vil fortsat vaere fokus herpa det kommende ar.

Penneo dokumentnogle: EEEMV-GP241-EOTNA-74F6Z-5QZXW-BWW4G
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Konklusion pa vores revision

Ledelsens pategninger

Centrale forhold fra revisionen

Institutionens kontrolmilj

Juridisk-kritisk revision og

- o Centrale forhold fra revisionen
forvaltningsrevision

Generelle it-kontroller

Vi har revideret drsregnskaberne og fremlaegger vores vaesentlige observationer fra den udfarte finansielle revision

Revisionsomrade

Forretningsgange og kontroller

Revisionen har omfattet en vurdering af, om
boligorganisationens rapporteringssystemer,
forretningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt.
Formalet hermed er at pase, om der forefindes korrekte,
trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som
grundlag for regnskabsafleeggelsen.

Vurdering

Kommentarer

Boligorganisationens bestyrelse skal i henhold til Bekendtgarelse om drift af almene boliger mv., § 13, stk. 5 pase, at
der foreligger skriftlige forretningsgange pa alle veesentlige driftsomrader i boligorganisationen.

Vi anbefaler, at forretningsgangene udbygges og ajourfgres med de interne kontroller, organisatoriske e&ndringer
og under hensyntagen til de forventede nationale opstramninger.

Vi anbefaler, at forretningsgangene godkendes pa bestyrelsesmade i henhold til Bekendtgarelse om drift af almene
boliger mv., 8 13, stk. 5.

Betydelige risici
Ledelsens tilsideseettelse af kontroller udger ifelge
revisionsstandarder altid en betydelig risiko

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Regnskabsaflaeggelsesprocessen

Vi har kontrolleret, at der foreligger et passende grundlag
til at identificere og opgere de enkelte regnskaber,
regnskabsposter og posteringer.

Ingen vaesentlige bemaerkninger. Udarbejdelsen af regnskabet for hovedorganisationen og tilharende afdelinger
sker automatisk.

Fortsat drift

Vi foretager en vurdering af om boligorganisationen og de
tilherende afdelinger har tilstraekkelig "stedpude” i form af
disponibel dispositionsfond.

Den disponible del af dispositionsfonden er svagt faldende de kommende ar, og der er fortsat usikkerhed om
denne opbygges tilstraekkeligt i de kommende ar. Det ager den gkonomiske risiko for boligorganisationen, idet den
disponible dispositionsfond dermed kun i begraenset omfang vil kunne understatte afdelinger yderligere. Der
henvises til side 256 for uddybende omtale herom.
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Juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger Institutionens kontrolmilj Generelle it-kontroller

Centrale forhold fra revisionen

Centrale forhold fra revisionen
Vi har revideret drsregnskaberne og fremlaegger vores vaesentlige observationer fra den udfarte finansielle revision, fortsat

Revisionsomrade Vurdering Kommentarer
Arsberetning
Vi har gennemlaest arsberetningen for at pase, at Det er vores vurdering, at arsberetningen er i overensstemmelse med det aflagte arsregnskab og lever op til
informationerne i arsberetningen er i overensstemmelse bekendtgarelsens krav.

med arsregnskaberne og de informationer, som vi i gvrigt
er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision.

Hovedselskabets mellemregninger

Der er risiko for, at boligorganisationens gkonomi eller Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
likviditet bringes i fare, fordi der udlanes midler fra
hovedorganisationen til afdelinger.

Henlaeggelser

Der er risiko for, at kurstab og kursgevinster pa Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger. Det er endvidere paset, at der er sket korrekt specifikation af
vaerdipapirbeholdningen ikke henfgres til henlaeggelsernes tidshorisont i de enkelte regnskaber, jf. reglerne i Bekendtggrelse nr. 1642 af 7. december 2023.
henlaeggelseskonto 401 i henhold til bekendtggrelse nr. Som anfert i arsberetningen er der identificeret enkelte afdelinger, hvor niveauet af henlaeggelser er kritisk.

1247 af 5. september 2022 om andring af
bekendtggrelsen om drift af almene boliger.

Penneo dokumentnogle: EEEMV-GP241-EOTNA-74F6Z-5QZXW-BWW4G

Advokatbrey, styringsdialog og regnskabsgennemgang

Vi har kontrolleret, at boligorganisationen ikke har Vi har rettet henvendelse omkring igangvaerende sager hos boligorganisationens advokatforbindelser samt
forpligtelser der ikke fremgar af regnskabet. foretaget gennemgang af styringsdialog for 2024. Der henvises til side 257 for uddybende omtale herom.
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Konklusion pa vores revision

Centrale forhold fra revisionen

Ledelsens pategninger

Institutionens kontrolmilj

Juridisk-kritisk revision og

Generelle it-kontroller - o
forvaltningsrevision

Vi har revideret arsregnskaberne og fremlaegger vores vaesentlige observationer fra den udfarte juridisk-kritisk revision samt forvaltningsrevision

J/K = Juridisk kritisk revision og F = Forvaltningsrevision

Revisionsomrade

Afdelinger med vaesentlige opsamlede overskud (J/K)

Der er risiko for, at reglerne om balanceleje i
Bekendtggrelse om drift af almene boliger m.v. ikke
overholdes, fordi der ikke budgetteres realistisk.

Vurdering

Kommentarer

Der er 5 afdelinger med kontinuerlige overskud (overskud 3 ar i traek og opsamlet overskud udger mere end 10 %
af huslejeindteegten efter huslejereduktion). Gennemgangen af ledelsens arsagsforklaringer har dog ikke givet
anledning til bemeaerkninger. Der henvises til side 258 for uddybende omtale herom.

Centrale forhold fra revisionen

Afdelinger med vaesentlige opsamlede underskud (J/K)

Der er risiko for, at reglerne om afvikling af opsamlede
underskud i Bekendtggrelse om drift af almene boliger
m.v. ikke overholdes, fordi opsamlede underskud ikke

afvikles over maksimalt 10 ar.

Der er 1 afdeling med vaesentligt opsamlet underskud (opsamlet underskud udger mere end 10% af
huslejeindteegten efter huslejereduktion).Gennemgangen af ledelsens arssagsforklaringer har dog ikke givet
anledning til bemaerkninger. Der henvises til side 259 for uddybende omtale herom.

Administrationsbidrag (J/K)

Der er risiko for at der ikke opkraeves kostaegte
administrationsbidrag.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Korrektioner vedrgrende tidligere ar (J/K)

Der er risiko for fejlagtig anvendelse af konto for
korrektioner vedrerende tidligere ar.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Individuelle lejeforbedringer (J/K)

Der er risiko for, at der ikke opkraeves lejeforhgjelse pa
individuelle lejeforbedringer.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger, men individuelle forbedringer praesenteres ikke saerskilt |
regnskabet. Det er derfor ikke muligt at fglge sammenhangen mellem den enkelte forbedring pa konto 303 og
lejeforhgjelsen pa konto 201. Dette er ikke uaendret i forhold til tidligere ar.
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Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger

Centrale forhold fra revisionen

Institutionens kontrolmilj Generelle it-kontroller

Juridisk-kritisk revision og

- o Centrale forhold fra revisionen
forvaltningsrevision

Vi har revideret arsregnskaberne og fremlaegger vores vaesentlige observationer fra den udfarte juridisk-kritisk revision samt forvaltningsrevision

J/K = Juridisk kritisk revision og F = Forvaltningsrevision

Revisionsomrade

Forventet udvikling i dispositionsfonden (J/K)

Der er risiko for, at boligorganisationen og de tilhgrende
afdelinger ikke har tilstraekkelig "stadpude” i form af
disponibel dispositionsfond.

Vurdering

Kommentarer

Den disponible dispositionsfond er svagt faldende de kommende &r, men ledelsen udtrykker bekymring om gget
lejeledighed. Vi henviser til side 256 for uddybende omtale herom.

Tilskud fra dispositionsfonden (J/K)

Der er risiko for, at tilskud fra dispositionsfonden ikke er i
overensstemmelse med kapitel 10 i Bekendtgarelse om
drift af almene boliger m.v.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger. Vi henviser til side 260 for uddybende omtale herom.

Ufinansierede forbedringer (J/K)

Der er risiko for, at ufinansierede forbedringer, i strid med
driftsbekendtgerelsen, afskrives over mere end 10 ar.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Vedligeholdelsesplaner overholder mindsteperioden (J/K)
Der er risiko for, at vedligeholdelsesplanerne ikke har
tilstraekkelig lang tidshorisont, idet krav til
planlaegningsperiode er forlaenget til 30 ar.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Henlaeggelser foretages i overensstemmelse med
vedligeholdelsesplaner (J/K)

Der er risiko for, at henlaeggelser ikke foretages i
overensstemmelse med vedligeholdelsesplaner.

Vi har stikpravevist kontrolleret, at der foretages henlaeggelser i overensstemmelse med vedligeholdelsesplanerne.
Vi bemaerker, at der ved budgettering af henlaeggelserne vaegtes, hvad der er muligt i forhold til huslejeniveau.
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Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger

Centrale forhold fra revisionen

Institutionens kontrolmilj Generelle it-kontroller

Juridisk-kritisk revision og

- o Centrale forhold fra revisionen
forvaltningsrevision

Vi har revideret arsregnskaberne og fremlaegger vores vaesentlige observationer fra den udfarte juridisk-kritisk revision samt forvaltningsrevision

J/K = Juridisk kritisk revision og F = Forvaltningsrevision
Revisionsomrade

Tab ved lejeledighed (F)

Der er risiko for, at tab ved lejeledighed kan medfare
gkonomisk ufgre for afdelinger, der ikke kan understgttes
af dispositionsfonden.

Vurdering

Kommentarer

Vi skal bemaerke at der er stigende tab ved lejeledighed. Vi henviser til uddybende omtale pa side 261 og er
yderligere uddybet i ledelsesberetningen. Tab ved lejeledighed er szerligt kritisk i afdeling 4 og 12.

Tab ved fraflytninger (F)

Der er risiko for, at tilskud fra dispositionsfonden ikke er i
overensstemmelse med kapitel 10 i Bekendtggrelse om
drift af almene boliger m.v.

Vi skal bemaerke, at der er stigende tab ved fraflytninger. Vi henviser til uddybende omtale pa side 262.

@konomisk styring (F)

Der er risiko for, at boligorganisationen ikke overholder
bestyrelsens beslutninger, budgetter og lovgivningen som
folge af en utilstraekkelig gkonomistyring.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Forvaltningsrevision og egenkontrol (F)

Der er risiko for, at boligorganisationen ikke har forholdt
sig til kravene om forvaltningsrevision og udarbejdet notat
herom lige som der er risiko for, at boligorganisationen
ikke overholder reglerne om egenkontrol, herunder at
effektiviseringstiltag er ikke vedtaget samt at
dokumentation og rapportering herom er utilstraekkelig.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger. Den nuvaerende egenkontrol er velfungerende og veludviklet
med fokus pa malpunkter i forhold til gkonomi, beboere, medarbejdere og udvikling af boligorganisationen.

Der henvises til notat vedrgrende forvaltningsrevision og egenkontrol, som er godkendt den 12. november 2024.

Vores eneste anbefaling er derfor, at udviklingen i egenkontrollen fastholdes med henblik p& en god, effektiv og
sikker administration.
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Juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger Institutionens kontrolmilj Generelle it-kontroller

Centrale forhold fra revisionen

Centrale forhold fra revisionen
Vi har revideret arsregnskaberne og fremlaegger vores vaesentlige observationer fra den udfarte juridisk-kritisk revision samt forvaltningsrevision

J/K = Juridisk kritisk revision og F = Forvaltningsrevision

Revisionsomrade Vurdering Kommentarer

Udgifter til aflenning af direktar (J/K)

Der er risiko for, at der ikke er overensstemmelse mellem Aflgnningen sker i Randers Bolig, hvormed der ikke er Ignninger til direktionen i Boligselskabet af 2014.
den udbetalte Ign til boligorganisationens direkter og den
aftalte lgn i direktgrkontrakten.

Penneo dokumentnogle: EEEMV-GP241-EOTNA-74F6Z-5QZXW-BWWA4G
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Konklusion pa vores revision

Ledelsens pategninger

Institutionens kontrolmilj

Generelle it-kontroller

Juridisk-kritisk revision og

Boligorganisationens fortsatte drift

Risiko afdaekket ved revisionen

Der er risiko for, at boligorganisationen og de
tilhgrende afdelinger ikke har tilstraekkelig
"stgdpude” i form af disponibel
dispositionsfond.

Vurdering af interne kontroller

Vi har konstateret, at der er relevante og
effektivt udformede, implementerede og
fungerende kontroller i forbindelse med den
fremtidige udvikling i boligorganisationens
dispositionsfond.

Observationer

Den disponible dispositionsfond forventes
svagt faldende over de kommende ar.
Ledelsen udtrykker endvidere bekymring
omkring gget lejeledighed. Det ma forventes,
at der skal indbetales til dispositionsfonden i
hele prognoseperioden.

Konklusion

Vi er enige i den anvendte praksis. Efter
vores opfattelse er gennemfarelsen af
helhedsplanerne essentielle for
boligorganisationens gkonomi, hvorfor vi
anbefaler bestyrelsen at folge udviklingen
teet og reagere beherigt, safremt der
opstar usikkerhed om helhedsplanernes
gennemfarelse som forudsat.

forvaltningsrevision

Forventet udvikling i dispositionsfonden

Boligorganisationens ledelse har opgjort forventede tilskud til
afdelinger fra dispositionsfonden til boligorganisationens
dispositionsfond frem til 2034. Vi har med udgangspunkt heri
udarbejdet nedenstdende oversigt, der viser den forventede
udvikling i dispositionsfonden.

Vedrgrende beslutningerne, som er truffet som fglge af
genopretningsplanen, er det tid til at genoverveje beslutningerne
omkring udamortiserede 13ns ydelser i de kommende 3ar.

I nedenstdende prognose er salget i afdeling 11 og eventuelle
tilskud til afdeling 4 ikke indarbejdet.
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Juridisk-kritisk revision og

- U Centrale forhold fra revisionen
forvaltningsrevision

Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger Institutionens kontrolmilj Generelle it-kontroller

Gennemgang af advokatbreve, referat fra
Styr|ngsd|alog 08 LBFs regnska bskontrol Advokatbreve, styringsdialog og regnskabskontrol

| forbindelse med statusrevisionen har vi indhentet og gennemgaet advokatbrev fra nedenstaende advokatfirma, som ledelsen har

Risiko afdakket ved revisionen oplyst at have anvendt i Igbet af dette regnskabsar:

Der er risiko for, at boligorganisationen har forpligtelser, der ikke

. « DAHL Advokatpartnerselskab
fremgar af regnskaberne.

Pa baggrund af vores gennemgang af det modtagne advokatbrev har vi ikke identificeret nogle truende og verserende sager mod

Vi har indhentet udtalelse fra advokat omkring igangveerende boligorganisationen.
sager samt gennemgaet breve fra LBF og tilsynsfgrende
kommune. Vi har gennemgaet referatet fra kommunen vedrerende styringsdialogen samt brev fra LBF's regnskabskontrol. Vores gennemgang

har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Konklusion
Der har ikke veeret identificeret nogle truende eller verserende
sager mod boligorganisationen.
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Konklusion pa vores revision

Ledelsens pategninger

Afdelinger med vaesentlige opsamlede
overskud

Risiko afdaekket ved revisionen

Der er risiko for, at reglerne om balanceleje i Bekendtggrelse om
drift af almene boliger m.v. ikke overholdes, hvis der ikke
budgetteres realistisk.

Vurdering af interne kontroller

Vi har konstateret, at der er relevante og effektivt udformede,
implementerede og fungerende kontroller i forbindelse med
udarbejdelse af budgetter for afdelingerne.

Observationer

Vi har ingen vaesentlige observationer om balanceleje i
afdelingerne udover, at der ggres opmaerksom pa, at stigningen i
antallet af afdelinger med veesentlige opsamlede overskud i
forhold til sidste ar skyldes renterne i afdelingerne.

Konklusion

Det er vores anbefaling, at hovedbestyrelsen har fokus pa at sikre,
at afdelingernes huslejeindtaegter tilpasses det faktiske niveau for

omkostninger, sa der sikres balance mellem afdelingernes
indtaegter og udgifter under hensyntagen til afvikling af overskud
fra tidligere ar.

Institutionens kontrolmilj

Juridisk-kritisk revision og

- o Centrale forhold fra revisionen
forvaltningsrevision

Generelle it-kontroller

Afdelinger med vaesentlige opsamlede overskud

Afdelingerne, som er vist nedenfor, har vaesentlige opsamlede overskud som fglge af vaesentlige opsamlede overskud de
seneste 3 ar. (opsamlet overskud udggr mere end 10% af huslejeindtaegten efter husleje-reduktion).

Vi ggr opmaerksom pa, at afdelingerne i henhold til lov om drift af almene boliger skal budgettere med balance mellem de
enkelte afdelingers indtaegter og udgifter.

Vi har drgftet afdelingerne med vaesentlige opsamlede overskud og arsagen hertil med boligorganisationens ledelse, der
har oplyst, at overskuddet afvikles i henhold til gaeldende regler, samt at der er fokus p&, at der budgetteres realistisk.
Ledelsen oplyser desuden, at de vaesentlige opsamlede overskud kan henfgres til renterne i afdelingerne.

Det er vores anbefaling, at hovedbestyrelsen har fokus pa at sikre, at afdelingernes huslejeindtaegter tilpasses det faktiske

niveau for omkostninger, s der sikres balance mellem afdelingernes indtaegter og udgifter under hensyntagen til afvikling
af overskud fra tidligere ar.

Opsamlet overskud

Afd. 2, Vorup * 62 147
Afd. 6, Syddjurs Kommune ** 520 1.645
Afd. 11, Langd *** 25 223
Afd. 12, Ngrhald ** 140 401
Afd. 13, Purhus ** 136 306

* Flere afdelinger har segt om fritagelse for indberetning af pligtmaessige bidrag samt indbetaling af udamortiserede laneydelser.
Afdelingen modtog godkendelse om fritagelsen i oktober 2016 gaeldende fra 1. januar 2015. Afdelingen er begyndt at afvikle
kapitaltilferselssagen.

** Reguleringskonto er bogfert pa plads i 2022 og har givet afdelingerne sterre overskud. Ledelsen har oplyst, at resultatkonto vil
afvikles via ggede henlaeggelser ifm. Budgetlaegning for 2025.

*** Afdeling er solgt i ar. Resultatet afvikles i forbindelse med likvidation af afdelingen.
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Juridisk-kritisk revision og

- o Centrale forhold fra revisionen
forvaltningsrevision

Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger Institutionens kontrolmilj Generelle it-kontroller

Afdelinger med vaesentlige opsamlede

underskud
Afdelinger med vaesentlige opsamlede underskud

Afdelingerne, som er vist til nedenfor, har vaesentlige opsamlede underskud. (opsamlet underskud udggr mere end

Risiko afdaekket ved revisionen 10% af huslejeindtaegten efter husleje-reduktion).

Der er risiko for, at reglerne om afvikling af opsamlede underskud

i ngendtg@relse om drift afalmeng boliger m.v. ik!<e overh<°)|des, Vi har drgftet afdelingernes opsamlede underskud med boligorganisationens ledelse, der har oplyst, at
hvis opsamlede underskud ikke afvikles over maksimalt 10 ar. underskuddene afvikles over maksimalt 10 ar ved stram omkostningsstyring.

Endvidere har boligorganisationens ledelse oplyst, at bestyrelse og administrator generelt er i Igbende dialog om
afdelingerne. Vi har faet oplyst, at afdelingerne som udgangspunkt selv skal forsgge at afvikle underskuddene i
henhold til reglerne herom.

Vurdering af interne kontroller

Vi har konstateret, at der er relevante og effektivt udformede,
implementerede og fungerende kontroller i forbindelse med
udarbejdelse af budgetter for afdelingerne.

Qbser\(ationer . ' N Arets underskud Opsamlet
Vi har ingen vaesentlige observationer om balanceleje i 2024 underskud
afdelingerne. 31.12.2024

Afd. 4, Norddjurs kommune (213) (2.162)

Konklusion
Vi er enige i den anvendte praksis for afvikling af opsamlede
underskud, og vi har ikke identificeret ikke-korrigerede fejl.
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Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger Institutionens kontrolmilj Generelle it-kontroller Centrale forhold fra revisionen

forvaltningsrevision

Tilskud fra dispositionsfonden

Tilskud fra dispositionsfonden

Risiko afd=kket ved revisionen Der er i ar ydet tilskud for i alt 6.101 t.kr. netto (2023: 6.374 t.kr.). Der henvises endvidere til arsregnskabet for

Der er risiko for, at tilskud fra dispositionsfonden ikke er i boligorganisationen.
overensstemmelse med kapitel 10 i Bekendtgarelse om drift af

. Som vist nedenfor er tilskud fra dispositionsfonden hovedsageligt givet til tab ved fraflytninger og lejeledighed samt
almene boliger m.v.

mindre tilskud.

Det er vores opfattelse, at de ydede tilskud er i overensstemmelse med kapitel 10 i Bekendtggrelse om drift af

Vurdering af interne kontroller ;
almene boliger mv.

Vi har konstateret, at der er relevante og effektivt udformede,
implementerede og fungerende kontroller i forbindelse med M—
uddeling af tilskud fra dispositionsfonden.

Observationer —_—
Vi har ingen vaesentlige observationer om uddeling af tilskud fra
dispositionsfonden.

6.101 t.kr.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at de ydede tilskud er i overensstemmelse m
med kapitel 10 i Bekendtggrelse om drift af almene boliger mv. =

Tab ved lejeledighed

Tab ved fraflytning

Fritagelse for indbetaling til dispositionsfond 260
@vrig tilskud
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Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger Institutionens kontrolmilj Generelle it-kontroller Centrale forhold fra revisionen

forvaltningsrevision

Tab ved lejeledighed

(Forvaltningsrevision)
Tab ved lejeledighed

Lejeledighed udggr 1.853 t.kr. i 2024 mod 1.456 t.kr. i 2023. Lejeledigheden daekkes delvist af dispositionsfonden i

Risiko afdaekket ved revisionen henhold til reglerne herfor, og pavirker derfor ikke afdelingens gkonomi.

Der er risiko for, at tab ved lejeledighed kan medfare gkonomisk

ufere for afdelinger, der ikke kan understgttes af Vi henviser i gvrigt tiloomtale i boligorganisationens notat for forvaltningsrevision og egenkontrol samt
dispositionsfonden. boligorganisationens arsberetning. Tab ved lejeledighed er szerligt kritisk i afdeling 4 og 12.

Udviklingen i boligorganisationens samlede lejeledighed kan illustreres som vist nedenfor.
Vurdering af interne kontroller

Vi har konstateret, at der er relevante og effektivt udformede, Vi har drgftet udviklingen i tab ved lejeledighed med boligorganisationens ledelse og har i den forbindelse
implementerede og fungerende kontroller, der sikrer, at tab ved anbefalet, at der fortsat er stort fokus pa tab ved lejeledighed og g@r samtidig opmaerksom pa, at boligorganisationens
lejeledighed lgbende falges og indberettes til kommunen. ledelse har igangsat yderligere initiativer med henblik pa at fa nedbragt lejeledigheden.

Observationer
Vi har ingen vaesentlige observationer om tab ved lejeledighed 2020 . 930 t.kr
udover niveauet af tab ved lejeledighed. o

Konklusion 2021 562 t.kr.

Vi har dreftet udviklingen i tab ved lejeledighed med

boligorganisationens ledelse og har i den forbindelse anbefalet, at

der fortsat er stort fokus pa tab ved lejeledighed. Ledelsen 2022 I 923 t.kr.
oplyser, at der bl.a. er nedsat et task-force, som arbejder

systematisk med genudlejning af ledige boliger.

2023 B 456 tkr.

2024 | RELEIT

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.0001.200.0001.400.0001.600.0001.800.0002.000.000

Afd. 12, Ngrhald Afd. 4, Norddjurs kommune m Afd. 5, Mariager
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Konklusion pa vores revision Ledelsens pategninger Institutionens kontrolmilj Generelle it-kontroller Centrale forhold fra revisionen

forvaltningsrevision

Tab ved fraflytning

(Forvaltningsrevision)
Tab ved fraflytning

Tab ved fraflytning udggr 1.224 t.kr. i 2024 mod 638 t.kr. i 2023. Tab ved fraflytning udggr 1.224 t.kr. i 2024 mod 638

Risiko afdaekket ved revisionen t.kr. i 2023. Tab ved fraflytninger deekkes delvist af dispositionsfonden i henhold til reglerne herfor. Af det samlede tab
Der er risiko for, at tab ved lejeledighed og tab ved fraflytninger ved fraflytninger pa 1.224 t.kr. i 2024 daekkes 481 t.kr. af tidligere ars henlaeggelser, 105 t.kr. vedrgrer tidligere
kan medfere gkonomisk ufgre for afdelinger, der ikke kan afskrevne fordringer og de resterende 638 t.kr. er daekket af dispositionsfonden.

understgttes af dispositionsfonden. ) S S o ] o
Vi henviser i gvrigt til omtale i boligorganisationens notat for forvaltningsrevision og egenkontrol samt

boligorganisationens arsberetning. Udviklingen i boligorganisationens samlede lejeledighed kan illustreres som vist

Vurdering af interne kontroller nedenfor.

Vi har konstateret, at der er relevante og effektivt udformede,

implementerede og fungerende kontroller, der sikrer, at tab ved Vi har drgftet udviklingen i tab ved frafl;gtninger med boligorganisationens ledelse og har i den forbindelse

fraflytninger Izbende folges. anbefalet, at der fortsat er stort fokus pa tab ved fraflytninger og boligorganisationens rykkerprocedurer, da niveauet af

tab ved fraflytninger fortsat er pa et hgjt niveau.

Observationer

Vi har ingen vaesentlige observationer om tab ved fraflytninger. 2020 Bl 831tk
Konklusion 2021 B 506 tkr.

Vi har dreftet udviklingen i tab ved fraflytninger med

boligorganisationens ledelse og har i den forbindelse anbefalet, at 2022 B 700tk

der fortsat er stort fokus pa tab ved fraflytninger og

boligorganisationens rykkerprocedurer. Ledelsen oplyser, at der 2023 B stk

primaert er tale om enkeltsager, hvor der har varet mislighold
og/eller der efter manglende betaling af leje er sket udseettelse.

2024 B 1.224 tkr.
0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000
Afd. 12, Ngrhald Afd. 5, Mariager Afd. 6, Syddjurs Kommune

Afd. 4, Norddjurs kommune m Afd. 13, Purhus B Qvrige afdelinger
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Penneo dokumentnogle: EEEMV-GP241-EOTNA-74F6Z-5QZXW-BWW4G



Bilag 1 - Oversigt over afdelinger omfattet af revisionen

Tab ved lejeledighed Tab ved fraflytninger Opsamlet resultat

% a % % a
husleje- husleje- husleje-
indtaegter indtaegter indtaegter indtaegter
7 0
5 0

Afdeling 1, Randers (Husarvej) -40 -2% 0% 0% -99 -6%
Afdeling 2, Vorup 62 10% 1% 0% 147 24%
Afdeling 3, Hadsten 30 1% 20 1% 76 3% 30 1%
Afdeling 4, Norddjurs kommune -213 -1% 447 2% 166 1% -2.162 -11%
Afdeling 5, Mariager 3 0% 223 2% 308 2% 3 0%
Afdeling 6, Syddjurs Kommune 520 2% 90 0% 256 1% 1.645 7%
Afdeling 7, Sgndervangen 2 0% 0 0% 0 0% 9 1%
Afdeling 9, Thors bakke 90 2% 0 0% 0 0% 208 4%
Afdeling 10, Marie Magdalene 109 4% 0 0% 0 0% 90 4%
Afdeling 11, Langd 25 18% 0 0% 1 0% 223 157%
Afdeling 12, Ngrhald 140 1% 754 7% 321 3% 401 4%
Afdeling 13, Purhus 136 1% 105 1% 91 0% 306 2%
Afdeling 14, Assentoft 136 2% 31 0% 6 0% -22 0%
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Juridisk-kritisk revision og

A Centrale forhold fra revisionen
forvaltningsrevision

Generelle it-kontroller

Konklusion pa vores revision

Ledelsens pategninger Institutionens kontrolmilj

Bilag 2 - Juridisk-kritisk revision og

forvaltningsrevision Rotationsplan

SOR er malrettet den offentlige sektor og skal derfor anvendes pa boligorganisationer i det omfang, det er muligt. Revisionen af de
pligtige omrader i henhold til SOR skal gennemfares efter en rotationsplan, saledes at de pligtige omrader er daekket over en 5-arig
periode. Vi har udarbejdet rotationsplan og har pa den baggrund gennemgaet et antal omrader ved dette ars revision.

Revision af almennyttige boligorganisationer er underlagt

C)
standarderne for offentlig revision (SOR), hvilket betyder, at vi skal %
foretage juridisk-kritisk revision (SOR 6) og forvaltningsrevision Tidspunkt for gennemgang &
. o . P §
(SpR 7). Stanglarderm—g har t°|l formal at sikre en ensarte.t revision Relevante plantemaer Begrundelse Tidligeredr  2023/24 Fremtidigedr S
pa det offentlige omrade pa tveers af forskellige offentlige 9
Institutioner. Plantemaet vurderes vaesentligt, da institutionen skal sikre, at aktiviteter og ,},N?
Aktivitets- og ressourcer tilpasses de faktiske behov. Herunder sikre at ledelsen har §
. . . L . . . 2020 2025 <
Udvalgte plantemaer ressourcestyring tilstraekkelig og valid information til rettidigt at traeffe velbegrundede 2
Vores revision har omfattet en vurdering af fglgende plantemaer i beslutninger 2
forbmqeilse med drets FEVISIOI’I.Z Ml og resultatstvrin Plantemaet vurderes vasentligt, da institutionen skal sikre, at der lgbende 2022 2027 5
B AkotIVItetS- 0g ressogrcestyrlng & yring fastseettes mal- og resultatstyring samt afrapportering herpa. g
- Mal- og resultatstyring s
. . . \©
- Styring af offentlige indkgb Plantemaet vurderes vaesentligt, da boligorganisationen er forpligtet til at sikre, v
- Len-og an;aettelsesrpqessige diSpQSitioner Styring af offentlige indkab at indkeb er i overensstemmelse med de kriterier der er geldende og at 2022 2027 %é
- Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter indkeb har den ngdvendige bevilling. Det vurderes om den ledelsesmaessige 2
- Almen lovgivning styring af indkeb er med til at sikre sparsommelighed. é
3
Gennemfarelse af indkab Plantema vurderes vaesentligt, da bollgorggnlsatlonen er forpligtet til at udvise 2023 2025 S
sparsommelighed ved gennemfgrelsen af indkab. 9
Observationer S
Der henvises til rapporteringen af forhold under centrale forhold Plantemaet vurderes vaesentlig, da boligorganisationen er forpligtet til at &
fra revisionen Lon- og overholde regler i de udbetalte lgnninger og at omradet administreres i 2020 2025
) s-maessige dispositioner henhold til geeldende retsnormer, herunder at der er tilrettelagt procedurer,
der sikrer, at ledelsesaflenning er i overensstemmelse med saedvanlig praksis.
Konklusion , , — , ,
. . . . g g . . - Plantemaet vurderes vaesentligt, da boligorganisationen er forpligtet til at have
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger. Budgetstyring af flerdrige . . .
) ) . etableret fornuftige processer relateret til den Igbende styring af 2026
investeringsprojekter )
igangveerende byggesager.
Almen lovgivning PIantemaet. vgrdereazs vaes;enthgt, da boligorganisationen er forpligtet til at falge 2025
almen lovgivning pa omradet.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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