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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen og bestyrelsen har dags dato aflagt Tilskudsregnskab for 2022 for Det kommunale museum, Mu-
seum @stjylland.

Tilskudsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med Kommunens interne og eksterne registrerin-
ger og rapportering for museets drift og aktiviteter. Saledes er kun omkostninger, der i kommunens
bogholderi direkte er henfart til museets drift, medtaget. Der er ikke medtaget omkostninger, som af-
holdes direkte af kommunen.

Tilskudsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners bud-
get og regnskabsvaesen og under hensyntagen til de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af Kul-
turministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Tilskudsregnskabet er alene udarbejdet til brug for tilsynsfarende myndighed og kan ikke anvendes til
andre formal.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig. Tilskudsregnskabet giver efter min opfattelse et
retvisende billede af museets aktiver og passiver og resultat.

Det er ligeledes vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for forhold,
beretningen omhandler.

Randers, den 9. august 2023
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Museum @stjylland

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Museum @stjylland for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter kravene i bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturstyrelsen.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bekendtggrelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturstyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturstyrelsen. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af Museum @stjylland i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Museum @stjylland har i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021
om museer m.v. og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturstyrelsen medtaget det af bestyrelsen godkendte
arsbudget for 2022 som sammenligningstal i arsregnskabet for 2022, Disse sammenligningstal har ikke
vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vasentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v.
og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturstyrelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Museum @stjyllands evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere Museum @stjylland, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab - - CVR-nr. 30 70 02 28

Revisionspateaning 2022 - Muzeum @stjylland.docx
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr. 333 af 25.
februar 2021 om museer m.v. og bekendtggrelse nr. 1701 af 21, december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturstyrelsen, altid vil afdakke vaesentlig
fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treaeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse
nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bekendtggrelse nr, 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturstyrelsen., foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af Museum @stjyllands interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige,

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om Museum
@stjylland evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Museum @stjylland ikke laengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet deekker ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bekendtggrelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturstyrelsen.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig requlering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse

ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og ef-
fektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 9. august 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

Ulrik Benedict Vassing
statsaut. revisor
mne32827



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Museets vaesentligste aktiviteter er gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling
inden for sit ansvarsomrade at virke for sikring af Danmarks kulturarv og belyse tilstande og forandrin-
ger i kulturhistorien samt i gvrigt fremme interessen for kulturhistorie.

| forhold til &rets faglige aktiviteter, udstillinger og projekter mv. henvises til museets arsberetning.

Aktiviteter i forhold til budget og malsaetning

Aktiviteterne er gennemfart i overensstemmelse med det budgetterede og med de malsaetninger, der
er opstillet for museet.

Vaesentlige begivenheder i regnskabsaret
Der har ikke vaeret vaesentlige begivenheder i regnskabsaret som pavirker tilskudsregnskabet.

Arets resultat udger 0 kr.

Betydningsfulde begivenheder indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vaesentligt vil kunne pavirke
museets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
P4 grundlag af de udarbejdede budgetter forventer museet, at driften balancerer for de kommende ar
og at museet har den forngdne likviditet til at daekke den lgbende drift og forventede investeringer.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

INDTAGTER

Tilskud fra KOMMUNEINE .vvvvvviviiniiviineiareenns

Randers Kommune

Norddjurs Kommune

Syddjurs Kommune
Tilskud fra FEQIONET c.sveessvasissasisnins sssmovns ens
Ikke-offentlige tilskud .....cocvviviviniiiniiiininn,

Nordea Fonden

Statens Kunstfond

Louis Hansens Fond

A.P. Maller Fonden

Axel Muusfeldt Fond

Elro-Fonden
Tilskud fra EU og Nordisk Ministerrad.............
Tilskud fra offentlige virksomheder...............

@vitige Sk < snsammsormmmmmessnmsissmssunpsmamies
Undersagelser i henhold til kap. 8 ....ovvvevinnnn.
Entreindtaegter ..ovvvvvrviiviiiiininninin,
BUtiki6g CATE asusswsmsmanmannmmsvisnssasissasnmmenns
@vrige INALeRGter vvvimsvovsrsnsssinssssassronvvsnns

Driftstilskud fra staten.......ccoceeivvviiiiiiniennnn
Projekttilskud fra staten ........ccooviviiivinininns

Indteaegter i alt
OMKOSTNINGER

Personaleomkostninger.......cccvvvviiiiniiniinnnns
Lokaler, ejendomme og friarealer ................
Samlingens forvaltning mv. ......ococeiiieninnnnnn,
Undersagelser og erhvervelser........ocovivininns
KONSEIVETING. sovambs vanawsmesimmsnsasivssiosaishinass
UdstiliRger . .avamimmimmaisimamnossosisssnms ot
Anden formidlingsvirksomhed .........c.covvivennns
AdmMInIStration . veesssesvvsevaisesissios sissssies nimss
Undersggelser i henhold til kap. 8 .....ccovvvunins
BUtHK0QTCATE wounive nsmninmvn ot ememamansfomsswnn s
@vrige omKOStNINGEr .vvvvivevriviviiiiininiiiiinins

Omkostninger i alt...coievieviiiieiiiiiniiiininnnn,

ARETS RESULTAT «vvvvvvrereienenererneninnenennens

Regnskab
2022
kr.

10.280.827
4.178,019
4.642.102

137.500
50.000
1.000.000
150.000
250.000
300.000

0
6.334.765
41.726
470.986
2.832.337

3.090.673
1.059.779

34.818.714

18.539.152
2.224.789
1.615.649

835.881
335.110
867.740
3.232.339
560.645
6.239.080
368.329

0

34.818.714

0

Ikke
revideret
Budget
2022

kr.

17.236.900
0

0

0

0
35.000
656.300
5.000

3.034.000
0

20.967.200

16.382.500
1.597.000
565.000
270.000
75.000
525.000
702.700
450.000

0

400.000

0

20.967.200

0

Regnskab
2021
kr.

13.810.615
4.083.153
4.648.423

4.629.370

0

0
3.791.673
48.404
316.809
789.351

3.874.017
561.004

36.552.819

18.806.703
1.899.435
762.629
840.432
568.516
2.850.717
5.992.251
556.931
4.112.401
162.803

0

36.552.819

0



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

ANLEGSAKTIVER 64 soes s wswas s ssonnn o sanme s swumes oawues

Likvide beholdninger .v..cveevviriiiniiviniiaeiennennns
OMSZAETNINGSAKTIVER 1ivviiriiiiiiiniiriniiiiineinnens

AKTIVER oot

PASSIVER

Saldo pr: 1. JANUAT s savees sesaens sowass vevams sness o s
Overfart af arets resultat .....oovvvvevveieininivninennns
Disponibel egenkapital .........ocoveviiiiiiiiiiiiiinn

EGENKAPITAL ..ccoviiiiiinienisnnsiicicinennssniinin

Kortfristede gaeldsforpligtelser ....ccovvvvnniinninnnn,

G/ELDSFORPLIGTELSER 1.veviesvsussusiirecionssivnsans

PASSIVER i s smoinis smnsasrans s oo swaonn s awmeis s sweion ¢ o

Eventualforpligtelser mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Vederlag til bestyrelsen

Momsregistrering og skatteforhold

Note

Note

2022
kr.

2022
k¥,

oo

2021
kr.

2021
kr.

S oo



NOTER

NOTER

Eventualforpligtelser mv.
Museet er kommunalt og har dermed ikke selvstaendige even-
tualforpligtelser.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Aktiver der anvendes i Museets drift ejes af kommunen og museet kan derfor ikke pantseette
disse aktiver.

2022 2021
kr. kr.
Vederlag til bestyrelsen 0 0

Momsregistrering og skatteforhold
Museet er som kommunal institution momsregistreret efter regler for kommuner. Museet er
som kommunal institution ikke skattepligtig.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilskudsregnskabet for Det kommunale museum for 2022 er aflagt i overensstemmelse med kravene i be-
kendtgarelse om kommuners budget og regnskabsvaesen og under hensyntagen til de krav til regnskabs-
afleeggelsen, der fremgar af Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gko-
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Tilskudsregnskab er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indteegter
| resultatopgarelsen medtages arets indtaegter nar museet har vundet endelig ret til indtaegten og under
hensyntagen til periodisering:

Modtagne driftstilskud indtaegtsfares i det ar tilskuddet modtages.

Sponsorater, gaver og andre ydelser indtaegtsfares nar der er erhvervet endelig ret til belgbet.
Indtaegter og tilskud vedrgrende sarlige projekter indtaegtsfares i takt med projektets udfgrelse.
Indtaegter fra andre aktiviteter, herunder entreindtaegter, salg fra restaurant og kiosk mm. ind-
taegtsfares i takt med at de indtjenes, uanset hvornar betaling modtages.

Indtaegter indregnes ekskl. moms og med fradrag af eventuelle afgifter og rabatter, der kan henfares til
indtaegterne.

Der er tale om et kommunalt museum, hvor kommunen har det endelige skonomiske ansvar, og museet
ikke har egne aktiver, forpligtelser eller egenkapital. Kommunens tilskud justeres hvert ar sa det sikres, at
museets resultat udviser et resultat pa kr. 0.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til de medarbejdere der direkte er henfart til museets drift.

Lokaler, ejendomme og friarealer
Ombkostningerne daekker alle de omkostninger, der er forbundet med drift af bygninger og land, i det om-
fang omkostningerne i kommunens registreringer er henfert direkte til museets drift

Samlingens forvaltning mv.,
Ombkostningerne daekker alle de omkostninger, der direkte kan henfgres til forvaltning mm. af samlinger og
gvrige udstillingsgenstande.

Undersggelser og erhvervelser, herunder undersggelser i henhold til kapitel 8
Ombkostningerne daekker omkostninger til undersggelser mm. indkeb af udstillingsgenstande og samlinger i
gvrigt, uagtet om der gives saerlige tilskud til indkab.

Konservering
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger til konservering, uanset om der opnas tilskud til seerlige
opgaver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udstillinger

Omkostningerne daekker alle de direkte omkostninger, der afholdes som fglge af permanente eller seerlige
udstillinger.

Anden formidlingsvirksomhed
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger som falge af l@bende og saerlig formidlingsvirksomhed.

Administration
Omkostningerne deaekker alle direkte omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret til f.eks. kontorartikler,

kontorinventar, IT, telefon, internet, kontingenter osv., i det omfang omkostningerne i kommunens regi-
streringer er henfart til Museets drift.

Butik og Café
Omkostningerne deekker alle omkostninger, der kan henfares direkte til driften af butik og Café.

BALANCEN

Som kommunalt museum har museet ikke egne aktiver eller forpligtelser, idet alle aktiver ejes af kom-
munen og alle forpligtelser indgas af kommunen. Museet har dermed ingen aktiver, passiver eller egen-
kapital.
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Indledning

Vi har revideret det fremlagte udkast til arsregnskabet for 2022 for Museum @stjylland (museet), der
udarbejdes og er revideret efter bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 om
museer mv. og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har i tilknytning til revisionen leest
arsberetningen.

Arsregnskabet udviser fglgende hovedtal for museet

kr. 2022 2021
Indtaegter i alt 34.818.714 36.552.819
Omkostninger i alt 34.818.714 36.552.819
Aktiver 0 0
Egenkapital 0 0

Revisionsprotokollatet er alene udarbejdet til brug for bestyrelsen og forudsaettes ikke anvendt af andre
eller til andre formal.

Konklusion pa den udfgrte revision

Vedtages arsregnskabet i den foreliggende form, og fremkommer der ikke under bestyrelsens
behandling og vedtagelse af &rsregnskabet yderligere oplysninger, som kan pavirke arsregnskabet, vil vi
forsyne arsregnskabet med en revisionspategning, som er uden modifikationer, men med fglgende
fremhavelse af forhold om budgettal i drsregnskabet:

"Fremhevelse af forhold vedrgrende revisionen

Museum @stjylland har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar
2021 om museer m.v. og bekendtggrelse nr. 1701 af 21, december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturstyrelsen medtaget det af
bestyrelsen godkendte &rsbudget for 2022 som sammenligningstal i arsregnskabet for 2022, Disse
sammenligningstal har ikke veeret underlagt revision.

Redeggrelse for revisionen

Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Revisionens formal og omfang samt ansvaret for regnskabsaflaeg-
gelsen er omtalt i vores ansvarsprotokollat af 9. august 2023.

Revision af forretningsgange og interne kontroller m.v.

Forretningsgange og interne kontroller

Forretningsgange og interne kontroller afpasses efter museets stgrrelse og karakter med henblik pa at
forebygge uforudsete tab i museet, understgtte ledelsens tilsyn med museet og at sikre en rettidig og
palidelig gkonomirapportering.

Museet har fa ansatte i administrationen, men har dog gennem driftsoverenskomst med Randers
Kommune adgang til gkonomisystem, som er underlagt et staerkt kontrolmiljg. Vi vurderer at der er
fyldestggrende og betryggende funktionsadskillelse hos museet. Desuden er Museum @stjylland
underlagt ledelsestilsyn fra Randers Kommune, hvor der lgbende pa stikprgvebasis gennemgas
transaktioner med henblik pa at konstatere at der foreligger underliggende dokumentation, samt at
rigtigheden af denne stemmer til det bogferte.

Vores revision har i det vaesentligste vaeret baseret pa en gennemgang af museets afstemninger, stik-
prevevis kontrol af udvalgte transaktioner og analyser af regnskabsmaessige data. Vi har i forbindelse
med revisionen ikke konstateret forhold, der giver anledning til mistanke om tilsigtede eller utilsigtede
fejl, mangler eller uregelmassigheder som fglge af ovenstaende forhold.
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Revision af enkeltposter i arsregnskabet

| det fglgende gennemgas revisionen af udvalgte regnskabsposter, som vi har fundet, er relevante for
bestyrelsen.

Anvendt regnskabspraksis

Vi har gennemgaet den anvendte regnskabspraksis for indregning af indtaegter og omkostninger. Det er
vores vurdering, at den anvendte regnskabspraksis er hensigtsmaeessige med henblik pa at sikre et
retvisende billede af arsregnskabet, samt i overensstemmelse med relevant lovgivning.

Tilskud

Vi har afstemt de bogfgrte tilskud til tilskudsoversigt og stikprgvevist afstemt til tilsagn, hvilket ikke har
givet anledning til bemeaerkninger.

@vrige indtaegter

I &rsregnskabet indregnes en reekke gvrige indteegter. De gvrige indtaegter bestar hovedsageligt
bevilgede tilskud anvendt i forbindelse med undersggelser i henhold til kapital 8. Vi har stikpragvevis
kontrolleret, at indtaegterne er korrekt indtaegtsfert i det ar tilskuddet er modtaget. Vi har ligeledes
stikprevevis kontrolleret, at grundlaget for indtaegten i form af en kontakt eller andet aftalegrundlag
foreligger.

| arsregnskabet indregnes indtaegter vedrgrende butik og café. Vi har stikprgvevis udvalgt en raekke
transaktioner. Her har vi kontrolleret, at disse var i overensstemmelse med underliggende kasseboner.
Vores bilagsrevision gav ikke anledning til bemaerkninger.

@vrige omkostninger

| rsregnskabet indregnes en raekke omkostninger. Vi har stikprgvevis indhentet underliggende
bilagsdokumentation vedrgrende udvalgte transaktioner. Vi har foretaget bilagsrevision, og foretaget
kontrol til bogfgringen. Vores bilagsrevision gav ikke anledning til bemarkninger.

Balance

Museets balance er indeholdt i Randers Kommunes arsregnskab. Museet har ikke egne aktiver eller
forpligtelser. Alle aktiver ejes af kommunen og alle forpligtelser indgds af kommunen. Museet har derfor
ingen registrerede aktiver, passiver eller egenkapital. Revision af balancen indgar i revisionen af
Randers Kommunes arsregnskab.

Arets resultat

Vi henleder opmaerksomheden pa at museet, grundet sin driftsaftale med Randers Kommune, opnar
underskudsdakning, hvormed driftstilskuddet fra Randers Kommune reguleres, sdledes at
driftsresultatet udviser O kr.

Budgettet, som er indarbejdet i arsregnskabet, er bevilget af kommunen. Budgettet finansierer den
ordinare drift af museet. Budgettet for den gvrige drift, som vedrgrer projektaktiviteter og
undersggelser i henhold til kapital 8, finansieres udelukkende ved eksterne bevilgede tilskud.
Budgettallene for den gvrige drift er ikke indarbejdet i arsregnskabet.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Som revisor for museet skal vi udfgre revisionen i overensstemmelse med standarder for offentlig revi-
sion.

Det betyder, at vi i tilknytning til vores revision af drsregnskabet gennemfgrer juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.

| forbindelse med vores juridisk-kritiske revision skal vi efterprgve, om de dispositioner, der er omfattet
af regnskabet, er i overensstemmelse med bevillinger, lov, aftaler m.v.
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Vi skal opna hgj grad af sikkerhed for, at der for det undersggende plantema ikke forekommer veesent-
lige uopdagede lovovertradelser eller regelbrud. Revisionen foretages med udgangspunkt i konkrete
systemer og processer.

Vi skal gennemfgre forvaltningsrevision af relevante plantemaer med henblik pa at afdeekke et eller flere
elementer af sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Vi skal opna hej grad af sikkerhed for, om det undersggende plantema lever op til kriterierne for god of-
fentlig ekonomistyring og forvaltning. Revisionen foretages med udgangspunkt i konkrete systemer og
processer.

Mindst ét plantema skal gennemgas hvert ar for juridisk-kritisk revision og ét plantema for forvaltnings-
revision, og alle plantemaer skal bergres over en periode pa maksimalt 5 ar:

Tidspunkt for revision
Plantema Forvaltningsemne | 2022 2023 2024 2025 2026
Aktivitets- og ressourcestyring Forvaltning X
Mal- og resultatstyring Forvaltning
Styring af offentlige indkgb Forvaltning
Gennemfgrelse af indkgb Juridisk-kritisk
Lgn- og ansattelsesmaessige dispositioner Juridisk-Kkritisk X
Gennemfgrelse af salg Juridisk-kritisk
Samlingsrevision Juridisk-kritisk X

Aktivitets- og ressourcestyring

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen, som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til
at veere en undersggelse af, om museets aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en
sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne.

Vi har gennemgaet museets interne processer for budgetopfglgning. Der er foretaget en Igbende
budgetopfglgning i 2022, hvor der manedligt foretages uformelle mgder mellem ledelsen og
gkonomiafdelingen. Ved alle budgetopfelgninger tages der stilling til de faktisk opndede resultater,
sammenholdt med budgettet pd overordnede kategorier. Preesidiet udmelder arligt budget til museet,
og har efterfglgende mulighed for at kontrollere museets overholdelse af dette ved aflaeeggelse af
arsregnskabet, Det er vores vurdering, at museet har en betryggende og effektiv aktivitets- og
ressourcestyring.

Vores gennemgang gav ikke anledning til bemeerkninger.

Lgn og ansattelsesmaessige dispositioner

Det er kontrolleret, at Ign og andre ansattelsesvilkar for personalet fglger gaeldende love,
overenskomster og Ignaftaler. Vi har gennemgdet museets interne processer og kontrolmiljg pa
omradet, og stikprgvevis kontrolleret:

at der foreligger ansaettelsesbreve, og at de er i overensstemmelse med gaeldende regler og aftaler
at Ipnningerne er i overensstemmelse med ansettelsesbrevet og galdende regler og aftaler,

Vores gennemgang gav ikke anledning til bemasrkninger.

Samlingsrevision

I henhold til bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 - om museer m.v. skal museets revisor en gang
arligt foretage revision af tilstedevaerelsen og forretningsgangen vedrgrende museets samlinger.
Samlingsrevisionens formal er at sikre, at forretningsgangen for opbevaring og reglstrerlng af
samlingen og genstande er tilrettelagt hensigtsmaessigt og betryggende.

Samlingsrevisionen blev foretaget den 15. marts 2023.

Vi har foretaget samlingsrevision pa museets kunstsamling. Vi har i henhold til bekendtggrelsen udvalgt
20 tilfaeldige genstande fra registreringssystemet og paset, at de var til stede pa lageret. Efterfglgende
har vi udvalgt 5 genstande fra lageret og paset, at de var registreret i registreringssystemet.
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Ved samlingsrevisionen blev alle genstande fundet.

Vores samlingsrevision gav ikke anledning til bemaerkninger.

@vrige forhold

Budget- og regnskahsskema

Vi har afstemt Kulturstyrelsens budget- og regnskabsskema til arsregnskabet. Vi har paset, at der er ud-
arbejdet bilag, der viser, hvilke poster i arsregnskabet der danner grundlag for posterne i budget- og
regnskabsskemaet.

Indhentede erklaeringer og bekraeftelser
Vi har indhentet en regnskabserklaring underskrevet af museets direktion.

Den skriftlige regnskabserkleering omfatter arsregnskabets indhold, herunder kapitalberedskab,
besvigelser, transaktioner med naertstdende parter, begivenheder efter balancedagen, oversigt over
ikke-korrigerede forhold og andre omrader, hvor det er vanskeligt at opna et revisionsbevis. Endvidere
daekker ledelsens regnskabserklering de forhold, som ledelsesberetningen omhandler.

Vores gennemgang af den indhentede erkleering har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Afsluttende oplysninger

Bestyrelsens protokoller m.v.

Vi har péset, at ledelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivningen er palagt med hensyn
til at oprette og fgre bgger og protokoller m.v.

Vi har paset, at revisionsprotokollater fremlaegges og underskrives ved bestyrelsesmgderne.

Vi har laest bestyrelsens referater frem til mgdet den 14. september 2022 vedrgrende godkendelse af
arsrapporten for 2021.

Bekraeftelse

Vi tillader os at betragte bestyrelsens underskrift pa dette revisionsprotokollat som en bekraftelse p3,
at bestyrelsen ikke har kendskab til besvigelser eller igangveerende undersggelser om formodede besvi-
gelser.

Andre ydelser end revision

Vi har i regnskabsaret 2022 ud over lovpligtig revision efter anmodning udfgrt fglgende vaesentlige op-
gaver for museet:

Revision af projektregnskab.

Det er vores opfattelse, at de udfgrte opgaver, enkeltvis og samlet, er udfgrt i overensstemmelse med
gaeldende bestemmelser om revisors uafhangighed.

Ikke-korrigeret fejlinformation

| forbindelse med vores revision har vi ikke konstateret ikke-korrigeret fejlinformation.
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Revisionens erklaring i forbindelse med arsrapporten for 2022

| henhold til bekendtgerelse nr, 333 af 25. februar 2021 - om museer m.v. og bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet, herunder standarder for offentlig revision, skal anfgres,

at  viopfylder de i lovgivningen og ovennavnte bekendtgerelse indeholdte habilitetsbestemmelser,
at  viunder revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,
at  vianser arsregnskabet for aflagt i overensstemmelse med gaeldende regler, og

at  vianser statstilskuddet og gvrige offentlige tilskud for anvendt i overensstemmelse med givne vilkar.

Kebenhavn, den 9. august 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Ulrik B. Vassing
statsaut, revisor
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Indledning

| overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning har vi i det fglgende klarlagt ansvarsforhold for regnskabsaflaeggelsen og revisionens formal
og omfang.

Revisionsprotokollatet er alene udarbejdet til brug for bestyrelsen og forudsattes ikke anvendt af an-
dre.

Opgaver og ansvar for regnskabsaflaeggelsen

Ledelsens opgaver og ansvar

Arsrapport

Bestyrelsen og direktionen skal afleegge en arsrapport for museet, der omfatter en ledelsespategning, et
arsregnskab og en ledelsesberetning.

Hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen har ansvaret for, at arsrapporten kan revideres og
godkendes i tide, .

Stillingstagen til drsrapport

Ledelsen har derudover ansvaret for at udarbejde en intern rapporteringspakke i overensstemmelse
med bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultursty-
relsen, Derudover skal bestyrelsen tage stilling til, om ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
deggrelse for udviklingen i museets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og museets finan-
sielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som museet star over
for,

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og ledelsen godkender ved deres underskrift pa ledelsespategningen arsrapporten pa et be-
styrelsesmgde.

Underskrift af revisionsprotokollater

Bestyrelsen skal underskrive revisionsprotokollater som bekraeftelse pa, at protokollaterne er leaest, og
at de enkelte bestyrelsesmedlemmer er bekendt med indholdet.

Registreringssystemer og formueforvaltning

Bestyrelsen skal sikre en forsvarlig organisation af museet og pase, at bogfgringen og regnskabsaflaeg-
gelsen er tilfredsstillende efter museets forhold.

Bestyrelsen skal p&se, at der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,
og at bestyrelsen Igbende modtager den ngdvendige rapportering om museets finansielle forhold.

Direktionen skal sikre, at museets bogfgring sker efter lovgivningens regler, herunder at den forelig-
gende bogfaring er overskuelig og ngjagtig og opfylder bogfgringsloven. Herudover skal direktionen
sikre, at formueforvaltningen sker pa betryggende made.

Forvaltning

Bestyrelsen og direktionen har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer, at
der tages skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af midler og ved udgvelsen af aktiviteter, samt
at rapporteringen om mal og opndede resultater er retvisende og deekkende.

Udtrykket "skyldige gkonomiske hensyn" indebaerer, at de forvaltningsansvarlige har efterlevet alminde-
lige principper for god offentlig gkonomistyring og forvaltning og i vrigt gjort, hvad der er muligt og
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rimeligt for at sikre sparsommelighed, produktivitet og effektivitet i forbindelse med de offentligt finan-
sierede aktiviteter.

Det er bestyrelsens og direktionens ansvar at sikre, at der foreligger mal, strategier og handlingsplaner
for museet. Inden for de overordnede malsatninger identificerer og definerer direktionen resultatmal
for alle museets vasentlige aktiviteter.

Det er i henhold til lovgivningen, bestyrelsens og direktionens ansvar at tilretteleegge gkonomistyringen
pa en made, der er hensigtsmaessig efter museets forhold. Dette omfatter ogsa ansvar for en tilrette-
leeggelse af forvaltningen, skonomistyringen og regnskabsfarelsen pa en sddan made, at museet kan
dokumentere, at midler er anvendt i overensstemmelse med forudsatningerne, at der sker en Igbende
overvagning og evaluering af gkonomistyringen og de definerede resultatmal, samt at de tilsigtede re-
sultater opnas.

Kapitalberedskab og likviditet

Bestyrelsen og direktionen skal pase, at museets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder
at der er tilstraekkelig likviditet til at opfylde museets nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhan-
den som de forfalder.

Bestyrelsen og direktionen har ansvaret for at udarbejde en vurdering af, om arsregnskabet skal aflaeg-
ges med fortsat drift for gje. Vurderingen skal tage hgjde for al information, der er til radighed vedreg-
rende museets fremtid, og daekke en periode pa mindst 12 méaneder fra balancedagen.

Ved behandlingen og godkendelsen af arsrapporten anbefales bestyrelsen specifikt at tage stilling til,
om regnskabsaflaeggelsen kan ske under forudsaetning om fortsat drift, inkl. de eventuelle saerlige forud-
saetninger, der ligger til grund herfor, og eventuelle tilknyttede usikkerheder.

Tilsigtede og utllsigtede fejl m.v.

Det er bestyrelsens og direktionens opgave at udforme, implementere og opretholde gode og effektive

interne kontroller inden for de vaesentligste omrader, som understgttes af ajourfarte forretningsgangs-
beskrivelser og god funktionsadskillelse, og som vurderes for deekkende og velfungerende til imgdega-

else af risikoen for fejl og besvigelser.

Oplysninger af betydning for os

Bestyrelsen og direktionen skal sikre, at vi far

rettidig adgang til al information, som ledelsen er bekendt med, er relevant for udarbejdelsen af
érsregnskabet, sasom bogfering, dokumentation og andre forhold

yderligere information, som vi matte anmode ledelsen om til brug for revisionen

ubegraenset adgang til de personer i museet, som kan bidrage med ngdvendige informationer.

Bestyrelsens overholdelse af formelle pligter i henhold til selskabslovgivning

Bestyrelsen skal sikre, at der er foretaget en gennemgang af registreringerne af de reelle ejere hos Er-
hvervsstyrelsen for at sikre, at disse er korrekt, og at selskabet har den forngdne dokumentation. Denne
undersggelse skal foretages minimum en gang arligt og efter behov, og resultatet af undersggelsen skal
forelaegges bestyrelsen pé det made, hvor bestyrelsen godkender arsrapporten.

Revisors opgaver og ansvar

Arsregnskabet

Det er vores opgave at revidere det udarbejdede &rsregnskab. Det er vores ansvar pa grundlag af vores
revision at udtrykke en konklusion om arsregnskabet.

Vi vil udfgre vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske regler for revisorer samt plan-
leegger og udfgrer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed, men ikke fuld sikkerhed, for,
at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.
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God offentlig revisionsskik

God offentlig revisionsskik indebeerer, at der skal udfgres juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision,
jf. lov om revision af statens regnskaber § 3 og Standarderne for Offentlig Revision (SOR).

Som led i den juridiske-kritiske revision (SOR 6) efterprgver vi, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og sadvanlig praksis. Som led i forvaltningsrevisionen (SOR 7) vurderer vi, hvor-
vidt museet har taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og ved udgvelsen af de
aktiviteter, der er omfattet af regnskabet. Forvaltningsrevision omfatter ogsa en vurdering af museets
gkonomistyring.

| henhold til SOR skal vi over en periode pa 5 ar behandle en rakke konkrete emner i det omfang, at
disse er relevante for museet.

Vores undersggelser og konklusioner tager udgangspunkt i de specifikke malseetninger og retningslinjer,
som er fastlagt af lovgivningen, tilsynshavende myndigheder og museets ledelse.

Forvaltningsrevisionen baserer sig pa vurderinger af, hvorvidt museets forretningsgange er indrettet
med henblik pa at sikre en sparsommelig, produktiv og effektiv administration i overensstemmelse med
de malsatninger og retningslinjer, der er fastlagt i lovgivningen, givet af tilsynsmyndigheden eller defi-
neret af direktionen. Vores vurdering af produktivitet og effektivitet baseres farst og fremmest pd mu-
seets egne registreringer vedrgrende aktivitetens omfang, ressourceforbrug og malopfyldelse, samt pa
en vurdering af relevans og palidelighed af de indikatorer for produktivitet og effektivitet, som museet
har registreret.

Ledelsesberetning

Vi vil gennemlase ledelsesberetningen med henblik pa at afgive udtalelse i vores erkleering om, hvorvidt
ledelsesberetningen er | overensstemmelse med arsregnskabet,

Supplerende beretninger

Supplerende beretninger i &rsrapporten er ikke omfattet af vores revision eller gennemgang, medmin-
dre der indgas saerskilt aftale herom.

Offentlighedens tillidsreprasentant

Vi er offentlighedens tillidsrepraesentant, nar vi afgiver erklaringer pa regnskaber og andre erklaeringer
med sikkerhed, der ikke udelukkende er bestemt til museets eget brug.

God revisorskik

Vi skal som offentlighedens tillidsreprasentant udfgre opgaverne i overensstemmelse med god revisor-
skik, herunder udvise den ngjagtighed og hurtighed, som opgavernes beskaffenhed tillader. Ved god re-
visorskik skal vi udvise professionel skepsis, integritet, objektivitet, fortrolighed, professionel adfeerd,
professionel kompetence og forngden omhu ved udfgrelsen af opgaverne.

Uafhaengighed

Vi har etableret retningslinjer om uafhaengighed. Disse retningslinjer sikrer, at vi, inden vi patager os en
opgave om afgivelse af erklaeringer pa regnskaber eller afgivelse af andre erkleeringer med sikkerhed,
tager stilling til, om der er forhold, som kan skabe tvivl om vores uafhangighed over for tredjemand.

Vi kan og vil alene yde radgivning og anden assistance, hvis dette er tilladt i henhold til gaeldende habili-
tets- og uafhaengighedsregler,
Vaesentlig fejlinformation m.v.

Identificerer vi under vores arbejde vaesentlig fejlinformation, der enten skyldes besvigelse, en formodet
besvigelse eller fejl, underretter vi museets bestyrelse og direktion herom i et revisionsprotokollat.



EY Museum @stjylland

Revisionsprotokollat af 9. august 2023

Rapportering om uoverensstemmelser mellem faktiske reelle ejere og registrerede reelle ejere

Konstaterer vi under vores revision, at der er uoverensstemmelse mellem faktiske reelle ejere og regi-
strerede reelle ejere i CVR-registeret, og bliver forholdet ikke bragt i orden inden for kort tid, er vi for-
pligtet til at underrette Erhvervsstyrelsen om uoverensstemmelsen.

Rapportering om mistanke om hvidvask eller ulovlige aktiviteter

Konstaterer vi under vores revision usadvanlige transaktioner eller aktiviteter, store kontante belgh,
ulovlige kapitalejerlan, skatteunddragelse eller andre ulovlige aktiviteter, er vi forpligtet til at undersgge
forholdene for at afkraefte, om der er tale om hvidvask eller ulovlige aktiviteter. Kan vi ikke afkrafte vo-
res mistanke, er vi forpligtet til at underrette Hvidvasksekretariatet.

Vi er underlagt skaerpet tavshedspligt og ma derfor ikke oplyse museet om vores indberetning.

Rapportering om gkonomiske forbrydelser

Konstaterer vi under vores revision, at et eller flere medlemmer af ledelsen begar eller har begdet gko-
nomiske forbrydelser i tilknytning til udfgrelsen af deres hverv for museet, og har vi en begrundet for-
modning om, at forbrydelsen vedrgrer betydelige belgb eller i gvrigt er af grov karakter, har vi pligt til
straks at underrette hvert enkelt medlem af ledelsen herom. Underretningen skrives ind i revisionspro-
tokollatet.

Ledelsen har derefter 14 dage til at dokumentere, at den har ivaerksat standsning af den igangvaerende
kriminalitet og rettelse af de skader, den begdede kriminalitet har forarsaget. Hvis dette ikke er tilfal-
det, er det vores pligt straks at underrette Statsadvokaten for Seerlig @konomisk og International Krimi-
nalitet.

Finder vi, at meddelelse til ledelsesmedlemmerne vil vaere uegnet til at forhindre fortsat kriminalitet, fx
hvis flere ledelsesmedlemmer er involveret i eller har kendskab til de gkonomiske forbrydelser, skal vi
straks underrette Statsadvokaten for Seerlig @konomisk og International Kriminalitet.

Begrundet formodning om, at ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar

Vi vil i vores erklaering pa arsrapporten oplyse, hvis vi opdager forhold, som giver os en begrundet for-
modning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar for handlinger eller ude-
ladelser, der bergrer museet.

Manglende overholdelse af dansk lovgivning om bogfgring og opbevaring af regnskabsmateriale

Bliver vi bekendt med, at lovgivning om bogfgring og opbevaring af regnskabsmateriale ikke er over-
holdt, vil vi i vores erklaring pé arsrapporten oplyse herom.

Revisionens planleegning og udfgrelse

Revisionen planlaegges og udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.

Revisionen planlaegges og udfgres med henblik pa at opnd hgj grad af sikkerhed, men ikke fuld sikker-
hed, for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen omfatter udfgrelse af
revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisi-
onshandlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation
i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi in-
tern kontrol, der er relevant for museets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol. Revisionen omfatter en vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er ri-
melige og den samlede praesentation af arsregnskabet.

Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen tilrettelaegges i overensstemmelse med retnings-
linjerne i SOR 6 0g SOR 7. Det er vores ansvar at udvaelge relevante emner til svel juridisk-kritisk revi-
sion som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for
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de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig prak-
sis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, proces-
ser eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og drif-
ten af aktiviteterne, der er omfattet af regnskabet,

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i erklaringen om regnskabet.

Vores revision udfgres normalt som en kombination af systembaseret revision og substansrevision, her-
under dataanalyse, hvor vi finder det effektivt.

Revisionen vil blive udfert i Igbet af aret og efter regnskabsarets afslutning efter neermere aftale med
direktionen. Revisionen kan ikke betragtes som afsluttet, fgr ledelsen har taget endelig stilling til rsrap-
porten, og vi har forsynet arsrapporten med vores revisionspategning og udtalelse om ledelsesberetnin-
gen.

Ved enhver revision er der risiko for, at vaesentlig fejlinformation ikke afdaekkes, selvom revisionen ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk re-
visorlovgivning.

Indgds der sarlig aftale med ledelsen om detaljeret kontrol pd bestemte omrader, vil vi anfgre dette i
vores revisionsprotokollat.
Efterfglgende begivenheder

Vi vil undersgge, om alle begivenheder indtil datoen for afgivelse af revisionspategningen, som kan med-
fgre regulering af eller oplysning i arsregnskabet og/eller ledelsesberetningen, er identificeret og kor-
rekt indarbejdet.

Eksterne bekreeftelser

Vi vil indhente eksterne bekraeftelser efter behov.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen indhenter vi en skriftlig erklaering fra den daglige ledelse om
forhold af vaesentlig betydning for rsrapporten og omrader, hvor det er vanskeligt at opna et revisions-
bevis.

Afgivelse af udtalelse om ledelsesheretningen
Vi vil gennemlase ledelsesberetningen, og
sammenholde oplysningerne heri med oplysningerne i arsregnskabet

sammenholde oplysningerne heri med den viden og de forhold, vi er blevet bekendt med i forbin-
delse med vores revision

ud fra vores viden om regelgrundlaget tage stilling til, om der er fejl eller mangler i ledelsesberet-
ningen.

Vivil ikke foretage yderligere arbejdshandlinger for at kunne udtale os om ledelsesberetningen.

Vores rapportering

Vores erkleeringer

pategning pa drsregnskabet

Vores konklusion pa den udfgrte revision kommunikeres i form af en revisionspategning pa arsregnska-
bet. En revisionspategning med en konklusion uden modifikation indebeerer:

at  Aarsregnskabet er revideret
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at  arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver, finansielle stilling samt af
resultatet af museets aktiviteter i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar
2021 om museer og bekendtggrelse nr, 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administra-
tive forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med vilkar for de
givne tilskud, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis

at  forvaltningsrevisionen ikke har givet anledning til bemarkninger.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores konklusion pa gennemlasningen af ledelsesberetningen indgar i en sarskilt udtalelse. En udta-
lelse uden bemeaerkninger betyder, at oplysningerne i ledelsesberetningen efter vores opfattelse er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Rapportering til museets ledelse

Vores rapportering til bestyrelsen om den udfgrte revision og konklusionen herpa vil ske i revisionspro-
tokollatet.

Til direktionen rapporteres der i form af management letters og notater.

Konstateres der vaesentlige mangler vedrgrende museets bogholderi, regnskabsvaesen eller interne kon-
trol, vil vi oplyse om dette i revisionsprotokollatet.

Vi vil endvidere rapportere om vasentlige forhold vedrgrende revisionen, herunder isaer vasentlige be-
givenheder, der skaber tvivl om fortsat drift, manglende overholdelse af lovgivningen, samt andre usik-

kerheder eller fejl og forhold, som normalt ma forventes at have betydning for bestyrelsens stillingtagen
til drsregnskabet m.v.

Modifikation af revisionspategningen

Bliver vi opmaerksomme pa forhold, som betyder, at vi skal modificere vores revisionspategning, herun-
der afgive en modificeret konklusion i form af en konklusion med forbehold, en afkraeftende konklusion
eller en manglende konklusion om arsregnskabet, vil vi omgaende give bestyrelsen besked herom i revi-
sionsprotokollatet for at give mulighed for hurtig reaktion og afhjeaelpning af forholdet. Dette gaelder
o0gsa, hvis vi far mistanke om eller bliver opmaerksomme pa veasentlige besvigelser eller andre uregel-
maessigheder.

Fremsendelse af revisionsprotokollater

Revisionsprotokollater sendes af direktionen til bestyrelsen, medmindre det aftales, at de skal sendes
direkte til bestyrelsens medlemmer.

Kontrol af revisors arbejde

Vi er underlagt regler om kvalitetssikring, hvilket bl.a. betyder, at Erhvervsstyrelsen foretager kvalitets-
kontrol af vores arbejde.

Derfor bliver vores arbejdsdokumentation udvalgt til stikprevevis kvalitetskontrol, hvilket saledes ogsa
kan komme til at omfatte arbejdsdokumentation for museet.

Hvis Erhvervsstyrelsen vurderer, at der er en risiko for, at vi har overtradt eller vil overtreede bestem-
melser i revisorloven eller bestemmelser om revisors pligter fastsat i anden lovgivning, kan styrelsen
ivaerksaette og gennemfgre en undersggelse for at konstatere, korrigere eller forhindre en sadan over-
treedelse.

Erhvervsstyrelsen kan kraeve arbejdsdokumentation, revisionsprotokollater, korrespondance og andre
dokumenter udleveret, nar det skgnnes ngdvendigt for styrelsens afggrelse af, om der er sket eller vil
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ske en overtraedelse af bestemmelserne i revisorloven eller bestemmelser om revisors pligter fastsat i
anden lovgivning.

Afslutning

Revisionsprotokollatet om ansvar for regnskabsaflaggelsen og revisionens formal og omfang vil blive
fornyet, nar der sker eendringer i museets forhold eller i revisorlovgivning eller standarder, eller hvis vii
gvrigt finder det passende.

Kgbenhavn, den 9. august 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Ulrik B. Vassing
statsaut, revisor

Siderne 1-8 er fremlagt pa madet den 9. august 2023.

/»’@* f
Baekgaérd

se Schef/

| bestyrelsen:

%s @m ((-,:ﬁ: C‘f(]// J ¢

Louise Hpeg Pia Moldt Stine I/falk Eiby
//
el Gt HL S A
/ A LA ///’L ' /ﬁ\
Jesper@aq‘z! j .~ Daniel Madié Lars S(ogaaYd ’

//(, 20 ¢ Lo ‘(

Christina 7§rsgaard/



EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Ulrik Benedict Vassing

Dirch Passers Allé 36

Postboks 250

2000 Frederiksberg

Regnskabserklaring til arsregnskabet for Museum @stjylland for 1. januar —
31. december 2022

Denne regnskabserkleering afgives i tilknytning til jeres revision af arsregnskabet for Museum @stjylland for
det regnskabsar, som sluttede pr. 31. december 2022. Jeg er opmzerksom pa, at indhentelse af udtalelser
fra mig vedrgrende oplysningerne i denne regnskabserklaering er en vaesentlig arbejdshandling, som skal
gare det muligt for jer at udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsregnskabet giver et retvisende billede af
museets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af museets aktivi-
teter for regnskabsaret i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer
m.v. og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for mod-
tagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Jeg forstar, at formalet med jeres revision af arsregnskabet er at udtrykke en konklusion herom, og at jeres
revision er udfert i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning, hvilket indebzerer en gennemgang af regnskabssystemer, interne kontroller og
data i relation hertil i det omfang, | har anset det for ngdvendigt efter omstaendighederne. Denne gennem-
gang er ikke udformet til at identificere — og forventes heller ikke ngdvendigvis at afdaekke — alle besvigel-
ser, mangler, fejl og andre eventuelle uregelmaessigheder.

| overensstemmelse hermed bekraefter jeg efter min bedste viden og overbevisning falgende forhold:

A. Ledelsesberetning og arsregnskab

1. Jeg har opfyldt mit ansvar for udarbejdelsen af et arsregnskab, som giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet, og for udarbejdelsen af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende rede-
gerelse i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og be-
kendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. '

2. Jeg bekreefter, at det er mit ansvar som medlem af museets ledelse at udarbejde et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af muse-
ets aktiver, passiver og finansielle stilling samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret i
overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bekendtge-
relse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drift-
stilskud fra Kulturministeriet. Jeg har godkendt arsrapporten.

3. Jeg bekreefter, at det er mit ansvar som medlem af museets ledelse at udarbejde en ledelsesberet-
ning i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og be-
kendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Jeg bekreefter, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-
riets krav.

4. Den regnskabspraksis, som er anvendt ved udarbejdelsen af arsregnskabet, er beskrevet pa pas-
sende vis i arsregnskabet.

5. Det er min opfattelse, at museets interne kontroller er tilstraekkelige til at udarbejde et korrekt arsregn-
skab i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og be-
kendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet, der er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Jeg har oplyst jer om alle veesentlige sendringer i vores processer, kontroller, po-
litikker og procedurer, som vi har foretaget for at handtere den indvirkning, COVID-19-pandemien har
pa vores interne kontroller.
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Det er min opfattelse, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer, ligesom der ikke
forekommer vaesentlige udeladelser i forhold til anvendt regnskabspraksis praesentations- og oplys-
ningskrav.

. Manglende overholdelse af love og gvrig regulering, herunder besvigelser

Jeg bekrasfter, at det er mit ansvar, at museets forretningsaktiviteter udfgres i overensstemmelse med
love og @vrig regulering, og at det er mit ansvar at identificere og handtere manglende overholdelse af
geeldende love og @vrig regulering, herunder besvigelser.

Jeg bekraefter, at det er mit ansvar at udforme, implementere og opretholde interne kontrolsystemer
med henblik pa at forebygge oy opdage besvigelser.

Jeg har over for jer oplyst min vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig fejl-
information som fglge af besvigelser.

Jeg er ikke bekendt med nogen tilfeelde af konstateret eller formodet manglende overholdelse af love
og ovrig regulering, herunder besvigelser, som kan pavirke museet, herunder manglende overhol-
delse i forbindelse med fglgende:

4.1 Finansielle uregelmasssigheder

4.2 Love og @vrig regulering, der anses for at have en direkte pavirkning pa fastseettelsen af vaesent-
lige belgb og oplysninger i arsregnskabet

4.3 Love og evrig regulering, der har en direkte pavirkning pa belgb og oplysninger i arsregnskabet,
men hvis overholdelse kan veere afggrende for museets drift, dens mulighed for at fortsaette drif-
ten eller dens mulighed for at undga veesentlige bader

4.4 Ledelsen eller medarbejdere, der har veesentlige roller i den interne kontrol eller andre, hvor be-
svigelser kan have en vassentlig indvirkning pa arsregnskabet

4.5 Pastaede eller formodede besvigelser eller anden manglende overholdelse af love og gvrig regu-
lering oplyst af medarbejdere, tidligere medarbejdere, analytikere, offentlige myndigheder eller
andre.

. Afgivne oplysninger samt oplysningers og transaktioners fuldsteendighed
Jeg har givet jer:

- adgang til al information, sasom regnskabsmateriale, dokumentation og andre forhold, som, jeg
er bekendt med, er relevant for udarbejdelsen af arsregnskabet

- yderligere information, som | har anmodet mig om i forbindelse med revisionen

- ubegreenset adgang til personer i museet, som | har besluttet, at det er ngdvendigt at indhente
revisionsbevis fra.

Alle vazsentlige transaktioner er registreret i bogfgringen, og alle vaesentlige transaktioner, begivenhe-
der og forhold fremgar af arsregnskabet.

Jeg har stillet alle referater fra bestyrelsesmader, der er afholdt i regnskabsaret og perioden frem til
den 31. december 2022 til radighed for jer.

Jeg bekraefter fuldsteendigheden af de afgivne oplysninger i forbindelse med identifikationen af naert-
staende parter. Jeg har oplyst jer om identiteten pa museets neertstdende parter og om alle forbindel-
ser og transaktioner med naertstaende parter, som jeg er bekendt med, herunder salg, keb, overfarte
aktiver, forpligtelser og tienesteydelser, leasingaftaler, garantier, ikke-moneteere transaktioner og
transaktioner uden vederlag i regnskabsaret samt tilhgrende udestaende mellemvaerender med sa-
danne parter pr. balancedagen. Disse transaktioner er blevet passende regnskabsmaessigt behandlet
og oplyst i arsregnskabet.

Det er min opfattelse, at de metoder, vaesentlige forudsaetninger og data, jeg har brugt til at udeve
regnskabsmaessige skan, og oplysninger herom er passende og anvendt konsistent med henblik pa
at sikre, at indregning, maling og oplysning er i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 333 af 25.
februar 2021 om museer m.v. og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.



6. Jeg har oplyst jer om, at museet har overholdt alle kontraktlige forhold, der kunne have en veesentlig
indflydelse pa arsregnskabet i tilfeelde af manglende overholdelse af naevnte kontrakter, herunder alle
kontraktlige forpligtelser, betingelser eller andre krav i relation til udestaende geeld.

D. Going concern

1. Jeg har vurderet museets evne til at fortszette driften, idet der tages hgjde for al relevant information
om fremtiden, som daekker en periode, der mindst er, men ikke begreenset til, 12 maneder fra balan-
cedagen. Jeg bekreefter, at jeg ikke er bekendt med vaesentlig usikkerhed vedrgrende begivenheder
eller forhold, der kan medfare veesentlig tvivi om museets evne til at fortsaette driften.

E. Efterfolgende begivenheder

1. Alle begivenheder efter balancedagen, som i henhold til fundatsen og god regnskabsskik kreaver re-
gulering eller oplysning, er blevet reguleret eller oplyst.

Randers, den 7. juni, 2023
Museum @stjylland
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