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Indledning

Strategien for LAG Djursland 2023-2027 omfatter Norddjurs Kommune og Syddjurs Kommune. |
Norddjurs Kommune findes tillige FLAG, relateret til fiskerierhvervet. FLAG har sin egen strategi
geeldende for perioden 2021-2023 og er ikke omfattet i neerveerende strategi.

Processen for udarbejdelse af strategien

Allerede pa den stiftende generalforsamling blev der valgt en bestyrelse, der repraesenterer en lang
raekke forskellige aktgrer og geografiske omrader. Bestyrelsens indgdende lokalkendskab har veeret
en af de centrale kilder til input fra lokalsamfundet i arbejdet med udarbejdelsen af denne strategi.

En anden vigtig kilde var et dbent borgermgde, der blev afholdt p& Djursland d. 6. december 2022.
Invitationen til mgdet blev delt bredt via hjemmeside, nyhedsmails, kommunale nyhedsbrev,
Facebook mm. Pa madet blev der praesenteret eksempler pa tidligere LAG-stgttede projekter og
dele af den nye situationsanalyse fremlagt. Herefter blev tiden brugt p& at samle input til strategien
og dens indsatsomrader. Alle deltagere blev blandt andet bedt om at udfylde et skema med falgende
tre spagrgsmal:

e ERHVERV: Hvilke muligheder og potentialer er der for erhvervsmaessig udvikling?
e CIVILSAMFUND: Hvilke kvaliteter eller udfordringer er veesentligst?
e GENERELT: Hvordan kan man arbejde for endnu bedre forhold for livet pa Djursland?

Der blev afgivet 25 skriftlige tilbagemeldinger pa spgrgsmalsarkene.

Efterfalgende blev der i nyhedsbrev i december opfordret til at yderligere input kunne sende det til
bestyrelsen, for at sikre at alle havde mulighed for at bidrage.

Bestyrelsen har herudover gennemfgrt to fokuserede interessentinterviews med hhv. VisitDjursland
0g Business Djursland.

Strategien sendes i hgring pr. mail d. 27. januar 2023 til Norddjurs Kommune, Syddjurs Kommune,
Region Midtjylland og foreningens medlemmer. Strategien bliver derudover offentliggjort pa
foreningens hjemmeside. Haringsfrist mandag d. 13. februar 2023 kl. 12.

Den lokale aktionsgruppe

Der har veeret en LAG pa Djursland siden 2007, og selvom der hele tiden er Igbende udskiftning i
bestyrelser og ansatte, er der gennem arene opbygget en bred viden i organisationen og et stort
kendskab i lokalomradet, som denne programperiode kommer til at treekke videre pa. LAG Djursland
gnsker at fortseette traditionen for at arbejde med LEADER-principperne, sa de bliver integreret del
af LAG Djurslands struktur og DNA. Vi forholder os her i strategien til hvert tema fra LEADER-
principperne, og hvordan vi vil arbejde med dem.

Lokale partnerskaber

LAG Djursland vil prioritere samarbejdet med bade Norddjurs og Syddjurs Kommune hgijt. Gennem
en teet dialog med bade politikere og forvaltningerne kan vi sikre, at vi hele tiden samarbejder bedst
muligt og supplerer hinanden med de forskellige tiltag og virkemidler, vi har. Derudover kan det ogsa
veere relevant at samarbejde om konkrete projekter eller initiativer.



AKTIONS
GRUPPER

* X %

o LAG
* * y

e LOKALE
Finansieret af

Den Europziske Union

LAG Djursland vil derudover forsgge at holde en teet kontakt til de erhvervs - og turismenetvaerk, der
findes pa Djursland. Vi vil ogsa fortsat deltage i Region Midtjyllands netveerksmgder for LAG’er og
landdistriktsmedarbejdere.

Vi vil tilstraebe at veere en synlig og tilgeengelig organisation, sa eventuelt nye partnerskaber, der ma
opsta over de naeste ar, oplever LAG Djursland som en oplagt samarbejdspartner.

Omrddebaseret tilgang

Vi gnsker at tilgodese projekter, der tager udgangspunkt i det omrade, de befinder sig i, bade i de
helt sma lokale behov, men ogséa ud fra de stgrre stedbundne ressourcer Djursland har s mange
af. Djursland er et geografisk naturligt afgreenset omrade med mange stolte traditioner, og det vil
afspejle sig i de projekter, vi statter.

Bottom up-tilgang

LAG Djursland har allerede mange gode lokale forbindelse og et godt kendskab i lokalomradet,
hvilket vi skal bygge videre pa med denne strategi. Det er fuldsteendig afgarende for vores succes,
at vi skaber udviklingen nedefra i et teet samarbejde med det lokalsamfund, vi er en del af. Generelt
vil bestyrelsen tilstreebe, at vi og koordinatoren er sa synlige og tilgeengelig i lokalsamfundet som
muligt. P4 den made sikrer vi, at vejen fra idé til kontakt med LAG’en bliver sa kort som mulig.

Tveersektoriel tilgang

LAG Dijursland vil forsgge at bidrage til at bringe flere forskellige aktgrer sammen péa tveers af
sektorer, kommuner og andre barrierer. Det ggres for eksempel via informationsmgder,
netveerksmgder og eventuelt andre initiativer, der har LAG’en som omdrejningspunkt. Fordi vi kan
na sa mange forskellige sektorer og typer af projekter med vores tilskud, har vi ogsa en hel seerlig
mulighed for at skabe kendskab pa tveers.

Netveerkssamarbejde

Som beskrevet under partnerskaber vil vi deltage i de allerede eksisterende lokale netvaerk og veere
sa tilgeengelige som muligt, hvis nye netveerk opstar. LAG Djursland vil ogsa hvor det er muligt,
arbejde for selv at veere aktivt netvaerksskabende - fx blandt de projekter der modtager LAG-tilskud.

Innovative strategier

Vores strategi er muligvis ikke innovativ set i et starre perspektiv, men vi vil forsgge altid at bakke
op om det innovative og nyskabende pa det lokale plan. Vi vil veere dem, der er klar til at bakke op
om et projekt, nar idéen er god, og der er behov for risikovillig kapital for at fare den ud i livet.

Samarbejdsprojekter

Det er LAG Djursland ambition at deltage i bade lokale, nationale og internationale
samarbejdsprojekter i det omfang det nationale og internationale regelkompleks gar dette muligt.

Aktionsgruppens netvaerk og samarbejdskapacitet

LAG Djursland bygger videre pa mange ars lokalt arbejde med god kontakt til en bred vifte af lokale
aktgrer og interessentgrupper. Ved at overtage den tidligere LAG’s hjemmesideadresse,
facebookside, mailadresse med mere, kan vi bygge videre pa dette arbejde. Indsatsen skal
fortseettes og udvides til en endnu bredere kontakt i de tilfeelde, hvor det giver mening i forhold til
strategiens indsatser.

Aktionsgruppens ressourcer og kompetencer

LAG Djursland sikrer implementering af strategien og fremdrift i indsatserne gennem strukturerede
processer og dialog blandt bestyrelsens medlemmer og den ansatte koordinator.
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Gennemfarsel af bestyrelsesmgder

Bestyrelsesmgder afholdes enten som fysiske mgder eller online. Der vil vaere bestyrelsesmgder,
som primaert handler om uddeling af tilskudsmidler, men der vil ogsa afholdes mader, som har fokus
pa LAG’ens daglige arbejde, Igbende evaluering af strategien med mere.

Proces for valg af koordinator

LAG Dijursland gnsker at anseette en koordinator direkte af foreningen i en stilling pa ca. 30 timer
ugentligt. Der er udarbejdet en stillingsbeskrivelse og bestyrelsen har nedsat et anseettelsesudvalg
bestaende af forpersonen og tre bestyrelsesmedlemmer. Der er udarbejdet et stillingsopslag, der er
delt pa blandt andet jobnet, facebook, LAG Djurslands hjemmeside og andre relevante platforme.

Procedure for administration af drifts/projektmidler

LAG Djursland vil til enhver tid folge de af styrelsen fastsatte regler for henholdsvis drifts- og
projektmidler. Det forventes, at hovedparten af driftsmidlerne vil ga til aflenning af koordinatoren.
Det er en del af stillingsbeskrivelsen for denne at varetage LAG’ens daglige driftsgkonomi.
Derudover er der i bestyrelsen valgt en kasserer og en ekstern revisor.

Procedure for sikring af habilitet i bestyrelse/koordinator

Bestyrelsen vil efterleve de til enhver tid geeldende regler for habilitet, og der vil veere et skeerpet
fokus pa habilitet pa4 de mader, hvor der skal tages beslutning om tildeling af tilskud.

Sikring af gennemsigtighed i prioritering af projekter
LAG Djursland vil benytte det af styrelsen anviste prioriteringsveerkstgj for at sikre, at alle
ansggninger vurderes og bedgmmes ud fra de samme kriterier.

Procedure for Igbende overvdgning og evaluering af udviklingsstrategiens gennemfgrelse

Bestyrelsen vil lgbende faglge og evaluere implementeringen af udviklingsstrategien. Dette gares
blandt andet ved at se pa meengden af henvendelser, antallet af indkomne ansggninger samt antallet
af bevillinger under de respektive indsatsomrader og malsaetninger. Bestyrelsen vil seette denne
lzbende evaluering i system, sa det passer med de afrapporteringer med mere, der skal udarbejdes
til styrelsen, og at emnet behandles pa et bestyrelsesmade mindst én gang om aret.

Hvor det vurderes, at strategien ikke i tilstreekkelig grad gennemfgres eller udfoldes, vil bestyrelsen
falgelig udarbejde en handleplan, for at imgdega dette og sikre den bedst mulige implementering af
strategien.

Lgbende sikring af den ngdvendige viden og kompetencer.

Bestyrelsen vil sikre, at der fortsat er en mangfoldig repraesentation i bestyrelsen og aktivt opsage
nye medlemmer til at stille op til bestyrelsen, hvis det bliver tydeligt, at der mangler specifikke
kompetencer. Udover bestyrelsen, er koordinatoren er et vigtigt omdrejningspunkt for LAG
Djurslands arbejde, og det er derfor vigtigt, at der findes en profil med de rette kompetencer til
stillingen. Derudover vil bestyrelsen sikre, at koordinatoren deltager i relevante kurser og mgder, der
udbydes af styrelsen, ligesom deltagelse i netveerk med koordinatorer fra andre LAG’er skal
prioriteres. Der vil ogsa blive lagt veegt pa relevant efteruddannelse af koordinatoren, nar det er
muligt.

Vurdering af omrddets potentielle ans@gere og aktgrer og

Der er masser af idérige potentielle ansggere pa Djursland, og efterspgrgslen er stor i forhold til,
hvornar der abnes for ansggning om tilskud. Det bliver LAG’ens store opgave at assistere ansggerne
i processen, sa de ikke afskraekkes af, at LAG ordningen kan opleves som administrativ tung og
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besveerlig og vanskelig at gennemskue. LAG Djursland vil gennem vejledning og statte - seerligt via
koordinatoren — bidrage til at sikre, at det alligevel fales tilgeengeligt for s& mange som muligt at
sgge tilskud ved LAG Djursland.

Beskrivelse/analyse af omradet

| det falgende opstilles en kort udgave af den situationsanalyse af omradets sociogkonomiske og
geografiske situation, der foreligger som selvsteendig analyse i tillseg til strategien.

Infrastruktur

Djursland er en stor halvg, som straekker sig ud i Kattegat mod gst fra midten af Jylland. Mod sydvest
greenser Djursland op til Aarhus Kommune og Randers Kommune. Der er gode vejforbindelser til
disse byer, dog ikke med motorvej. De to kommuner udger et typisk pendleromrade, hvor indbyggere
ogsa kan arbejde i nabokommunernes byer og bo pa landet.

Trafik pd vejene
Vejnettet er mest udbygget i gst-vestgaende retning, hvor Djurslands starste byer, Grena og Ebeltoft,
forbindes med Randers og Aarhus. Mindre veje binder halvgen sammen i nord-sydgaende retning.

Den offentlige trafik opererer med busser og letbane mellem ovennaevnte byer. Der er desuden
flextrafik-lasninger med Flextur, Flexbus, Plustur via Midttrafik.

Feerger og havne

Djursland har to faergehavne: Grena og Ebeltoft. Fra Ebeltoft sejles indenrigs til Sjeellands Odde,
mens der fra Grena sejles til hhv. Halmstad i Sverige og til Anholt. Ebeltoft Havn har haft en voldsom
nedgang i passagerskibe og feergetrafik, som i gvrigt er havnens eneste form for trafik. Grena Havn
har set en nedgang i antallet af lastskibe og passagerskibe. Antallet af skibe er selvfglgelig ikke det
eneste parameter i forhold til havnenes gkonomi og vaekst. Foruden de to store havne er der ogsa
trafik til og fra nogle mindre havne.

Lufthavn

Aarhus Lufthavn ligger midt pa Djursland mellem Grenaa og Ebeltoft. Lufthavnen har bade direkte
indenrigsflyvninger til Kgbenhavn med flere daglige afgange samt til Bornholm. Derudover er der
udenrigsafgange til destinationer i hele Europa.

Delebiler

Konceptet med delebiler og lejebiler har bredt sig pa Djursland de seneste ar. Delebiler findes i flere
byer blandt andre i Feldballe, Marke, Thorsager og pa Mols. Udbredelsen af dele- og
lejebilskonceptet fungerer som et supplement til den kollektive trafik i de omrader af Djursland, hvor
infrastrukturen er mindre steerk.

Elbiler

Der har vaeret en mere end tidobling af antallet af elbiler pa Djursland over en femarig periode. Dette
vil sandsynligvis fortseette i perioden 2022-2027. Djursland fglger tendensen pa landsplan. Dette
stiller krav til antallet af ladestandere i omradet. Der har indtil for nylig vaeret 18 offentligt tilgeengelige
ladestandere pa Djursland. Der er dog i 2022 givet tilladelse til yderligere 24 ladestandere i Norddjurs
Kommune, og Syddjurs Kommune har indgaet aftale om opseettelse af 90 nye ladestandere inden
udgangen af 2023. Med placeringen af de nye ladestandere kommer der en god geografisk
spredning pa dem.
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Internet

Der er hgj deekning af internet via kobbernet og fibernet i de to kommuner, der begge ligger lidt over
landsgennemsnittet.

Uddannelse

Der er i alt 30 folkeskoler i de to kommuner i 2022. 12 i Syddjurs Kommune (fordelt p& 10
skoledistrikter) og 18 i Norddjurs Kommune (fordelt pa 11 skoledistrikter). Der er sket en stigning i
udgiften per elev, men tallet er stadig lidt lavere end landsgennemsnittet.

| Norddjurs kommune arbejdes der med sakaldte bgrnebyer, hvor skole, SFO, bgrnehave og
dagpleje er lagt sammen. Det skal ggre skiftene mellem institutioner lettere for bgrnene. Noget
lignende eksisterer i Syddjurs i Feldballe og i Pindstrup — dog ikke under navnet bgrnebyer.

Privatskoler, friskoler, efterskoler og @vrige uddannelsesinstitutioner

Der er otte efterskoler pa Djursland, fire i hver kommune. Blandt disse er to idraetsefterskoler og en
naturefterskole. | Norddjurs er der desuden tre frie grundskoler / privatskoler, mens der i Syddjurs er
seks. Der er ogsa to gymnasier, et i hver kommune.

Af gvrige uddannelsesinstitutioner kan neevnes VidenDjurs, der tilbyder en reekke uddannelser inden
for handel, kontor, handveerk, IT, landbrug mm. Her ligger ogsd en afdeling af Kagbenhavns
Universitets Skovskolen, nemlig Skovskolen Eldrupgéard ved Auning.

Sundhed

I Norddjurs Kommune ligger Grenaa Sundhedshus med en akutklinik for mindre skader samt flere
ambulante behandlingstilbud og en dggnbemandet leegebil. Omradet betienes i @vrigt af
Regionshospitalet Randers og Aarhus Universitetshospital, der ligger i relativ kort afstand til
Djursland.

Energiforsyning
Netselskabet Konstant deekker stgrstedelen af Syddjurs Kommune samt den gstlige del af Norddjurs
Kommune, mens Netselskabet N1 daekker resten af de to kommuners omrade.

Vandforsyningsstrukturen er decentraliseret i Danmark og foretages derfor at en raekke lokale
vandforsyninger. Disse ejes blandt andre af DjursVand og AquaDjurs.

Fjernvarmeforsyning varetages af lokale varmeveerker, der hvor det er tilgeengeligt. | Syddjurs
Kommune er der sdledes 13 forskellige fiernvarmevaerker, mens der i Norddjurs Kommune ogsa er
13.

AquaDjurs varetager alle spildevandsanlaeg i Norddjurs Kommune, mens Syddjurs Spildevand gar
det i Syddjurs Kommune.

Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse

Djursland har en lang kyststreekning pa over 260 kilometer. 15-20% af kyststraekningen er
badestrande. Ved Syddjurs er der en reekke store vige ud til Aarhus Bugt. Ved Norddjurs markerer
Randers Fjord og Grund Fjord kommunegraensen mod vest. Over halvdelen af naturomraderne i
begge kommuner er landbrugsjord. Her er dog ogsa en del varierede naturarealer. Foruden strande
og de for Jylland seeregne Klitter er her ogsa flere sger, skovomrader, eng, mose, hede samt
bakkelandskab som i Nationalpark Mols Bjerge.

Nationalpark Mols Bjerge ligger ii Syddjurs Kommune og daekker et omrade pa 180 kvadratkilometer.
Mod nordvest ligger Naturpark Randers Fjord. Omradet er bl.a. et habitat for fugle.

Begge kommuner ligger godt placeret i forhold til naturkapital. der beskriver arealfordelingen af
forskellige naturtyper samt naturkvaliteten.
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Seerlige miljg- og eller klimamaessige forhold

CO2-regnskab — Kommunen som virksomhed

Syddjurs Kommune er registreret som klimakommuneaftale med Danmarks Naturfredningsforening.
Med aftalen er opstillet et mal om at reducere CO2-udledningen med 2% om aret for kommunen
som virksomhed. Hermed menes de bygninger og anleeg, som kommunen driver (administrative
bygninger, eeldrepleje, skoler, daginstitutioner, fritidsklubber, sportsanlaeg, kulturinstitutioner og
vejbelysning). Siden aftalen tradte i kraft i 2010, har der veeret en samlet CO2-reduktion pa 45,1%,
svarende til 4,1% per ar.

Norddjurs Kommune har ikke indgaet en aftale om at vaere klimakommune. | kommunalplanen fra
2021 fremgar det, at kommunens mal er at reducere CO2-udledningen med 40% inden ar 2030. Der
arbejdes dog ud fra de nationale mal fra 2022 om en reduktion pa 70% i 2030 og pa at veere CO2-
neutral i 2050. Kommunen har haft en gennemsnitlig arlig CO2-reduktion pa 4,7% i perioden 2012-
2017.

CO2-regnskab — Samlet udledning for kommunen som geografi

Ifglge Energistyrelsen er landbrug den klart starste kilde til CO2 udledning i begge kommuner,
efterfulgt af transport og energi. Udledningen inden for de gvrige kategorier er lille.

Erhvervsstruktur

Erhvervsudviklingsomradet er pa Djursland organiseret pa den made, at der bade i Norddjurs
Kommune og i Syddjurs Kommune er en erhvervsafdeling, der handterer en reekke opgaver pa
erhvervsomradet. Dertil kommer det tveerkommunale erhvervsrad Business Djursland, der arbejder
for at skabe veekst og udvikling pa hele Djursland. Endelig daekker Erhvervshus Midtjylland ogséa
Djursland og tilbyder specialiseret vejledning til virksomheder.

Arbejdssteder pd Djursland

Nar man ser pa antallet af arbejdssteder fordelt pa hovedbrancher, er Handel og Transport den
branche, hvor der med 21,3 % er flest arbejdssteder pa Djursland. Dernegest fglger Landbrug,
Skovbrug og Fiskeri med 15,1 %, Erhvervsservice med 14,3 % og Bygge og Anleeg med 12,1 %.
Nar der sammenlignes med hele landet, er det seerligt inden for Landbrug, Skovbrug og Fiskeri,
Bygge og Anlaeg og Industri, Rastofindvinding og Forsyningsvirksomhed, at man pa Djursland er
specialiseret i den forstand, at der er forholdsvis flere arbejdssteder inden for disse brancher
sammenlignet med hele landet.

Specialisering og erhvervsklynger

Produktionsindustri mv. er den klynge i Norddjurs Kommune, der har den stgrste specialiseringsgrad. Ogséa
fedevarer (herunder landbrug) har en hgj specialisering i kommunen. De to klynger kan saledes betragtes som
lokale styrkepositioner. Dertil kommer Grena Havn og Grend Industriby som vigtige omrader for fremtidens
erhvervsudvikling.

Syddjurs Kommune er steerkt specialiseret inden for livssti og mode. Den stgrste klynge er dog
produktionsindustri, maskiner og robotter. Ogsa fadevareklyngen fylder en del, men har oplevet fald i
beskeeftigelsen siden 2015. De gvrige klynger er relativt sma, men byggeri og byggematerialer markerer sig
med en betydelig jobvaekst.

Pkologisk landbrugsareal

Hvis man ser pd, hvor stor en andel af det samlede landbrugsareal, der anvendes til gkologisk
produktion, er Djursland som helhed ikke blandt de mest gkologisk producerende kommuner i
Danmark. Norddjurs Kommune har mindre end 6 % g@kologisk landbrugsareal, og Syddjurs
Kommune mellem 10 % og 14 %.
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Lokale f@devarer

Transportafstand er et vigtigt parameter i forhold til brug af lokale fadevarer p& Djursland. Hvis det
skal veere nemt for omradets beboere at spise lokal mad, drikke lokal vin, gl mv., er det ngdvendigt,
at disse er let tilgeengelige, hvilket fordrer logistiske Igsninger.

Virksomhedernes stgrrelse pd Djursland

Sammenligner man med fordelingen af sma og store virksomheder pa landsplan og i Region
Midtjylland, er der forholdsvis flere enkeltmandsvirksomheder og ogsa flere sma virksomheder med
2-4 ansatte pa Djursland, end tilfeeldet er pa landsplan og i Region Midtjylland. Med hensyn til
virksomheder med mere end 20 ansatte er andelen mindre pa Djursland end i hele landet og i Region
Midtjylland.

Iveerkseetteri pd Djursland

Der blev startet 3,4 nye virksomheder pr. 1.000 indbyggere pa Djursland i 2019, hvor tallet er steget
til 3,8 i 2021. Det er dog en noget lavere iveerksaetterrate end pa landsplan, hvor tallene er hhv. 4,4
virksomheder i 2019 og 5 virksomheder i 2021. Opdelingen mellem Norddjurs og Syddjurs viser, at
det primeert er i Norddjurs, at antallet af nye ivaerksaettere er lavt.

Iveerkseetternes overlevelse og vaekst

Antallet af nye iveerkseettere er ikke det eneste relevante parameter at bedgmme iveerksaettermiljget
i et omrade pa. Det er nok sa vigtigt om de iveerkszettere, der starter, er i stand til at overleve og
ogsa gerne vokser sig stgrre, bade malt i jobs og i omsaetning. | analysen “Lokale
Erhvervspraestationer 2022” er der konstrueret et indeks vedrgrende iveerksaetteri, bestaende af 10
vaegtede indikatorer, som kobler viden om iveerksaetterrate, overlevelsesrate og vaekst til en samlet
score for alle de danske kommuner. Begge kommuner placerer sig midt i feltet og er inde i en positiv
udvikling.

Pendling

Der er en hgj grad af netto-udpendling fra Djursland, hvor en stor del af arbejdsstyrken bor i de to
kommuner, men arbejder i omegnskommunerne og en stor andel i Aarhus. Den afstand som en
pendler fra Djursland i gennemsnit tilbagelsegger om dagen er steget i perioden fra 2010 til 2020.

Hjemmearbejde og arbejdsfaellesskaber

Som modvaegt til pendling er der ogsa en spirende tendens til, at flere og flere arbejder hjemmefra
eller i erhvervsfeellesskaber teet pa deres bopzel. Som eksempler pa arbejdsfeaellesskaber kan
neevnes M8 pa& Maltfabrikken og Grobund, begge stedet beliggende i Ebeltoft, samt Havnecenteret
i Grenaa.

Samlet erhvervsvenlighed

Dansk Industri maler hvert ar erhvervsvenligheden i de danske kommuner. Her deltagere 93
kommuner, som placeres pa en samlet score ud fra 10 kategorier. | den seneste opgarelse fra 2022
er Norddjurs Kommune nr. 52 og Syddjurs Kommune nr. 70 pa rangeringen.

Begge kommuner scorer hgjt pa “Grgn Udvikling”, med en placering som hhv. nr. 9 og nr. 13 og
placerer sig i den nederste halvdel af kommunelisten pa omraderne “Infrastruktur og Transport”,
“Brug af private leverandgrer” og “Digitale Rammer”.

Turismen pa Djursland

Djursland er et vigtigt ferieomrade for turister, der sgger kyst- og naturoplevelser. Begge kommuner
pa Djursland samarbejder med VisitAarhus om at tiltraekke danske og internationale geester.

Et vigtigt element i udviklingen af turismen i omradet er, at der er tilstreekkeligt med
overnatningsmuligheder. Her kan det bade veere relevant at kigge pa antallet af
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overnatningsmuligheder samt, at de, der er, kan benyttes aret rundt — f.eks. gennem klimarenovering
af feriehusene. Der fines iseer feriehuse i Ebeltoft og Mols (Syddjurs) samt omkring Bgnnerup og
Fjellerup (Norddjurs).

Feriehuse er den mest udbredte overnatningsform efterfulgt af camping. Hoteller og feriecentre
kommer et stykke bagefter efterfulgt af lystbadehavne.

Hoteller og feriecentre har mange overnatninger ind i efteraret. November har dog ogsa vaesentligt
flere overnatninger end arets farste fire maneder. Efterarets skuldersaeson er tydeligt bedre end
forarets.

Hvem bor i omradet?

Der bor i alt 81.271 personer pa Djursland (2022). Befolkningen fordeler sig nogenlunde ligeligt
mellem maend og kvinder. Indbyggertallet fordeler sig mellem de to kommuner pa den made at der
bor flest i Syddjurs Kommune (44.190 personer) og lidt feerre i Norddjurs Kommune (37.081
personer). Syddjurs’ areal er 690 km2, mens Norddjurs er 721 km2, hvilket giver en
befolkningsteethed pa 63 indbyggere pr. km2 i Syddjurs og 51 indbyggere pr. km2 i Norddjurs.

En stigende andel af befolkningen pa Djursland er over 65 ar. Andelen er steget fra 19,3 % til 24,9
% fra 2012 til 2022. Der er et mindre fald i stgrrelsen af alle andre aldersgrupper.

Djursland vil samlet set opleve et svagt stigende befolkningstal frem mod 2045, saledes at det
samlede folketal ser ud til at ville stige med ca. 5000 indbyggere i perioden frem mod 2045.
Stigningen skyldes gget befolkningstal i Syddjurs Kommune, da der vil opleves et mindre fald i
befolkningstallet i Norddjurs Kommune i perioden.

Djursland er et trygt omrade, hvor der i 2021 anmeldtes 18,3 tyverier og indbrud pr. 1.000 indbyggere
mod 25,5 anmeldelser pr 1.000 indbyggere i Danmark som helhed.

Djursland ligger samlet set lidt over landsgennemsnittet, hvad angar kvinder, der stiller op til
kommunalpolitik. Til gengeeld er der faerre kvinder, der faktisk bliver valgt til kommunalbestyrelserne
i de to kommuner.

Djursland fglger i store treek udviklingen i Region Midtjyylland og hele Danmark med hgj
beskaeftigelse. En stor andel af de jobs, der findes pa Djursland, er inden for omraderne Offentlig
administration, Undervisning og Sundhed, Handel og Transport og Industri, Rastofindvinding og
Forsyningsvirksomhed. Tilsammen rummer disse tre branchekategorier neesten 7 ud af 10 jobs pa
Djursland. Inden for Industri, Bygge/anleeg og Landbrug, Skovbrug og Fiskeri er der en stgrre andel
jobs pa Djursland, end tilfeeldet er pa landsplan. Til gengeeld er der forholdsvis feerre jobs pa
Djursland inden for Finansiering og Forsikring, Information og Kommunikation og Erhvervsservice.

Befolkningen pa Djursland har i hgjere grad en erhvervsfaglig uddannelse end befolkningen pa
landsplan. Til gengeeld er der feerre pa Djursland med en videregdende uddannelse - bade nar der
sammenlignes med Region Midtjylland og med hele Danmark.

Beskatningsgrundlaget pr. indbygger pa Djursland pa 187.617 kr. i 2022 ligger lidt under bade
Region Midtjylland (192.053 kr.) og hele Danmark (205.428 kr.)

Ejere af feriehuse

Bade Norddjurs Kommune og Syddjurs Kommune er blandt de kommuner i Danmark, hvor der er
flest sommerhuse. Ejerne af sommerhusene kan indga som vigtige ressourcer i den lokale udvikling.
De er brugere af lokale kulturtilbud og butikker, og de i et vist omfang til andre, der stgtter op om de
lokale gkonomier.
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Kulturelle forhold

Pa Djursland er der et rigt og varieret kulturliv. Der er bade tilbud og attraktioner malrettet
lokalbefolkningen og turister. Blandt de store kulturelle seveerdigheder i omradet kan naevnes Djurs
Sommerland, Ree Park Safari, Fregatten Jylland, Kattegatcentret, Skandinavisk Dyrepark of Kyst-
og Fjordcentret. Der er ogsa en raekke museer pa Djursland — bl.a. Glasmuseet i Ebeltoft, Museum
@stjylland i Grenaa, Gammel Estrup Danmarks Herregardsmuseum og Det Grgnne Museum.

De starste leverandgrer p& kulturomradet er henholdsvis Maltfabrikken i Ebeltoft, Pavillonen i
Grenaa og Fuglsgcentret i Knebel. Det er samlingssteder med mange forskellige tilbud og
arrangementer.

Uden for de starste byer arbejdes der med landsbyklynger. Malet med disse klynger er at fastholde
og styrke mulighederne for et godt og sammenhaengende liv for borgerne. Mange landsbyer er ramt
af udflytning, men landsbyer kan drage fordel af hinanden gennem samarbejde om strategiske mal
samt i prioritering af tilboud og faciliteter. Nogle landsbyklynger gar ogsa sammen om at skabe lokale
mgdesteder.

Der er sket et stort fald i udlan af biblioteksbager i perioden 2007 til 2022. Udlan af bagger giver
naturligvis ikke et udtgmmende svar pa kulturomradets aktuelle status. Udgiften til kultur steget
betragteligt pa Djursland siden 2007, og den er i 2022 naesten pa landsgennemsnittet (504 kr. pa
Djursland mod 530 kr. i hele landet). Selv hvis man kigger pa pris- og lgnregulerede tal, er udgiften
naesten en fordobling siden 2007. | 2022 anvendes 1.170 kr. til sport og fritid pr. indbygger pa
Djursland, mens det tilsvarende tal for landet som helhed er pa 1.256 kr. pr. indbygger.

Bzeredygtig udvikling og grgn omstilling

Begge kommuner har oplevet en gennemsnitlig arlig reduktion i CO2-udledningen pa over 4%.
Syddjurs Kommune vil fglge de nationale mal om, at oliefyr skal udfases inden 2030, og at el- og
varmeforsyningen skal deekkes 100% af vedvarende energi i 2035, mens det skal geelde hele
energiforsyningen i 2050. Disse mal skal blandt andet nas ved at age produktion af vedvarende
energi lokalt, fremme vedvarende energianleeg sasom vindmagller, solceller og biogasanlzeg,
understgtte biogasproduktion i store industrianleeg, udnyttelse af overskudsvarme og -strgm samt
ved at omleegge olie- og elvarme til varmepumper. Norddjurs Kommune arbejder med
klimarelaterede udfordringer inden for klimaforebyggelse og klimatilpasning. Der arbejdes blandt
andet med energioptimering af kommunens kgretgjer.

Grgnt Danmarkskort

Norddjurs og Syddjurs Kommune har vaeret sammen i et lokalt naturrdd bestaende af
landsdaekkende erhvervsorganisationer samt landsdaekkende og lokale foreninger og organisationer
for at skabe stgrre og mere sammenhaengende naturomrader. Arbejdet mundede ud i en reekke
anbefalinger. Flere af foreningerne kom med en raekke saerskilte yderligere anbefalinger.

Evt. seerlige stedbundne ressourcer som forekommer vigtige for omrddet

Naturpark Randers Fjord er ynglested for mange fuglearter og har en hgj naturveerdi. Mols Bjerge
er en ressource bade i forhold til miljg og artsdiversitet, men ogsa i forhold til landskabet og turismen.
Omradet har hgj veerdi for bosaetning i omradet og giver turister en grund til at besgge Djursland.
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De vigtigste lokale udfordringer og potentialer

| det falgende preesenteres SWOT-analyser, der er udarbejdet p& baggrund af dataindsamlingen i
strategiprocessen. Der er bade anvendt statistiske data fra databanker som eksempelvis
Statistikbanken.dk og Indenrigs- og Boligministeriets Kommunale Nggletal, og der er anvendt
kvalitative input fra interviews med interessenter samt fra afholdt borgermade den 6. december
2023. Analysen udggr LAG bestyrelsens vurdering af de vigtigste lokale udfordringer og

potentialer.
Infrastruktur
Styrker Svagheder
e internetforbindelse e svagt vejnet nord-syd
e |ufthavn e manglende motorvej/motortrafikvej
o faergehavne e kollektiv trafik (bortset fra letbanen)
e godt vejnet gst-vestgaende retning e mobildaekning har huller
e letbane ¢ manglende brug af kollektiv trafik
e ungdomsuddannelse e adgang til overbygning (folkeskolen)
vanskelig
Muligheder Trusler
e cykelveje pa sma veje ¢ nedlaegge Molslinen Ebeltoft
o flere feergeafgange og ruter e busruter nedleegges
o omlaegning af kollektiv trafik o befolkningsgrundlag (ift oppebaering af skole
og kollektiv trafik)
Natur - inkl. benytte/beskytte
Styrker Svagheder
¢ moraenelandskab e adgangsforhold til naturomrader
e hede e privat ejendomsret hindrer adgang til
e nationalpark naturomrader
e naturpark
e strande
o Kklitter
e skove
e strand
e vand
Muligheder Trusler
e turisme e begreensninger i forretninger i kystomrader

o ivaerkseetteri (stedbundethed)
e boseetning
[ ]

sommerland
sport og motionsaktiviteter
¢ mental sundhed

meget plads til aktiviteter (fx ferieby og

fx isbod
spredning af aktiviteter og forretninger i
naturfglsomme omrader
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Seerlige miljg eller kimameaessige forhold
Styrker Svagheder
e landbrugsjord, der er egnet til gartneri e andel af gkologisk dyrket areal er

forholdsvist lille

e store vildtbestande
e vind — vindmgller, havvindmgller
e sarlige planter og dyreliv — biodiversitet
o skovarealer sikrer rent drikkevand
Muligheder Trusler
e virksomheder der benytter lokale ravarer — e klimamaessige eendringer i kystomrader

tang

¢ Kolindsund

e projekter, der styrker rammevilkar —
bosaetning og aktiviteter/forskgnnelse via
klimasikring

e Kolindsund
e handtering af ggede vandmaengder

Erhvervsstruktur

Styrker

¢ mange mikrovirksomheder
mange Gazelle-virksomheder
hgj overlevelsesrate blandt ivaerksaettere
steerke netveerk blandt virksomheder
mange iveerksaettere
mange fagleerte arbejdstagere
koble gamer-miljg til selvsteendige
virksomheder

Svagheder
e stor pendleraktivitet til Randers/Aarhus
o omstilling fra industri
e arbejdspladser til hgjtuddannede
o tilstraekkelig ufagleert arbejdskraft

Muligheder
e grgn omstilling - efteruddannelse
e netveerk - dele arbejdskraft
e andelslandbrug

Trusler
e demografisk udvikling
e vanskeligt at rekruttere unge til lokale jobs

Hvem bor i omrddet

Styrker
e mange ildsjeele

Svagheder
e mange pensionister

e mange friteenkere e mange udsatte grupper og lavindkomst
¢ mange kreative og kunstnere ¢ lavt uddannelsesniveau
e mange iveerksaettere e sociale dynastier
e mange handvaerkere e ringe tilflytning
e miks af tilflyttere og flere-generationers
borgere
e mange “fritidsborgere” i feriehuse
Muligheder Trusler

e mange ressourcestaerke pensionister

o fraflytning af folk i den arbejdsduelige alder

12
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e boseetning i naturomgivelser
billige boliger
brobygning mellem tilflyttere og
borgere

lokale

Kulturelle forhold

Styrker
e kulturelle historiske fyrtarne
e oplevelsesfyrtarne
e aktive kulturelle foreninger
e ungdomsuddannelser, videregdende
uddannelser, hgjskoler
o landsbyklynger
e steerkt foreningsliv

Svagheder
e udbud af kulturelle aktiviteter til alle aldre
e gkonomisk bund i lokale kulturhuse
e Aarhus har steerke tilbud
e sportsaktiviteter og andre kulturelle tilbud til
barn og unge med seerlige behov

Muligheder Trusler
o pakketilbud
o fyrtarnsprojekter, der raekker ud over
lokalsamfund
o iveerkseettere og friteenkere
Beeredygtig udvikling og grgn omstilling
Styrker Svagheder
e vind og vand o fadevareproduktion og —foraedling
o fgdevareproduktion o logistik omkring lokale fgdevarer
o  Gkologisk Jordbrugsskole o distribution af lokale fgdevarer
e Skovskolen e adgang til produktionsarealer (gkonomi)
Muligheder Trusler

e byggematerialer
efteruddannelse
anleegsarbejder

isolering af feriehuse
detailbutikker i lokalsamfund
afsaetningsnetveerk lokale varer
andelsvirksomheder

e handtering af vand inkl. overfladevand

Seerlige stedbundne ressourcer som forekommer vigtige for omrddet

Styrker
o seerlig natur
o kalkveerk
e skovomraderne ift CO2 og drikkevand
e Vand: Vrinners Vig, Bgnnerup, - kitesurf
e Mols Bjerge og Natura 2000 omrader —

naturbevarende — dyr og planter

Svagheder
o formidling af det seerlige

13
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e placering midt i landet (let adgang)

Muligheder Trusler
e surfermiljg e rastofudvinding
e naturerhverv — naturformidling - oplevelser

De udfordringer som kan udledes af SWOT-analysen er seerligt centreret omkring faglgende
hovedomrader:

Det er en udfordring, at befolkningstallet i landdistrikter pa Djursland bliver mindre - seerligt
befolkningen i den arbejdsdygtige alder. Tiltag som landsbyklynger har vist sig effektive til at skabe
en sammenhaengskraft i lokalomraderne og bidrage til at fastholde borgere i omradet. Gennem
koordinering kan landsbysamarbejde desuden hjeelpe med at effektivisere, hvilke service- og
handelstilbud der er tilgeengelige. Disse former for feellesskaber kan udgere et veerdifuldt
fokusomrade.

Feellesskabet er ogsa et nggleord, nar det kommer til rent praktisk at holde samling pa befolkningen
pa Djursland. Det er en udfordring for samarbejde og samveer, at halvgen ikke er optimalt forbundet
infrastrukturmaessigt i nord-syd-gaende retning.

Arbejdsfeellesskaber er ogsd veesentlige. Gode vilkar for iveerkszetteri og muligheder for
kontorfaellesskaber og lignende kan forbedre vilkarene for nyetablerede virksomheder. Da Djursland
har mange mikrovirksomheder og Gazelle-virksomheder, sa kan det veere et omrade, der er vaerd
at satse pa.

Baeredygtighed er et andet vigtigt nedslagspunkt. Djursland rummer en alsidig natur med unikke
landskabsarealer med Nationalpark Mols Bjerge, Naturnationalpark Randers Fjord, skove og en lang
kyststreekning. Flere af disse er Natura 2000-omrader. Djursland er ogsa rig pa biodiversitet.
Djursland rummer faktisk alle de naturformer, der findes i Danmark, bortset fra Klipper! Nogle
naturomrader kan dog vaere sveere at tilga for besggende.

Djursland ligger midt i Jylland med god adgang fra starre byer samt faerge til Sjeelland og til Sverige.
Det er derfor godt placeret i forhold til turisme.

Fadevareproduktionen er omfattende pa Djursland, men kunne have gleede af @get kendskab
producenterne imellem samt af faellesskaber for afseetning af lokale varer. Landbrug og gartneri,
fiskeri og tanghgst samt forarbejdning af disse produkter er eksempler pa lokal fedevareproduktion.

| forhold til miljg er der en risiko forbundet med stigende vandstand, men ogsa muligheder forbundet
med handtering af regnvand og stigende vandstand ved kysterne idet kystsikring kan samteenkes
med aktiviteter og forskannelse af havne- og byomrader.
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Udviklingsstrategiens vision

LAG Dijurslands vision er at videreudvikle og synligggre Djursland som et omrade fyldt med liv —
erhvervsliv, foreningsliv, familieliv, ungdomsliv og liv i landsbyerne og sommerhusomraderne.
Djursland er et sted, hvor steerke feellesskaber skaber rammen om det gode liv i lokalsamfundene.

Udviklingsstrategiens indsatsomrader

P& baggrund af input fra interviews, borgermgde samt den gennemfgrte SWOT-analyse har LAG
bestyrelsen valgt tre overordnede indsatsomrader. Baeredygtighed, Steerke faellesskaber og Natur-
og kulturlandskab. De tre indsatsomrader er geeldende for bade de erhvervsrettede indsatser og de
indsatser, der omhandler rammevilkar for udvikling i landdistrikterne:

1. Beredygtighed

Grgn omstilling og beeredygtige lgsninger er en vigtig del af fremtidige udviklingsplaner. Det geelder
indsatser, der udvikler og styrker den grgnne omstilling i civilsamfundet. Det gaelder ogsa
erhvervsindsatser, hvor baeredygtige Igsninger og kompetencer kan udvikle produkter, ydelser eller
drift, der styrker grgn omstilling af institutioner og virksomheder.

For LAG Djursland betyder det, at vi vil holde fokus pa baeredygtighed forstaet som social,
gkonomisk, miljgmeessig og kulturel beeredygtighed.

2. Steerke feellesskaber

LAG Djursland vil arbejde pa at styrke lokale feellesskaber, sa det fortsat er attraktivt at bo, arbejde
og uddanne sig pa Djursland. Feellesskaber kan styrkes gennem indsatser og aktiviteter, der
tilgodeser rammebetingelser gennem forbedret infrastruktur som transport eller mgdesteder, der
styrker interaktion og inkluderende samveer mellem borgere. Tilsvarende kan produktions- og
arbejdsfeellesskaber styrke den erhvervsmaessige udvikling gennem indsatser, hvor virksomheder
indgar i forpligtende feellesskaber omkring produktudvikling og -leverancer.

3. Natur- og kulturlandskab

Djurslands landskab er kendetegnet af de lange kyststraekninger, fredede eller beskyttede
naturomrader og omrader med skov og landbrugsproduktion. Det er omrader, hvor benyttelse og
beskyttelse skal balanceres til gavn for produktion og rekreation. Denne balance kan findes i
initiativer, der gger forstadelsen for lokale borgere og geester i omradet. Det kan ske gennem
initiativer, der formidler viden om produkter og @ger tilgeengeligheden i form af oplevelser eller
tilgeengelighed af lokalt producerede varer.

LAG Djursland opstiller falgende mal for de definerede indsatsomrader:

e styrke virksomhedernes mulighed for at udvikle og producere beeredygtige ydelser og
produkter til markedet

e styrke virksomhedernes grenne omstilling, sa virksomhedens drift bliver cirkuleer eller
naermer sig.

e styrke virksomheders udvikling, der sker i samarbejde og feellesskab mellem virksomheder

e styrke borgernes muligheder for at udvikle beseredygtige lgsninger i landsbyer og andre
feellesskaber

e styrke borgerdrevne initiativer, der bidrager til steerke feellesskaber

e styrke bevarelse, tilgaengelighed og formidling af naturressourcer og kulturoplevelser

e gge tilgeengelighed af og viden om lokalt producerede varer
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@ge tilgeengelighed af og viden om lokalt
producerede varer

Aktivitet

Logistiklgsninger for lokal distribution

Aktiviteterne relaterer sig til falgende temaer: Malsaetning Malbare mal (anslaet)
Job- og veekstskabende erhvervsudvikling, med
fokus pé Andel af den
tildelte
e Etablering og udvikling af gkonomiske
mikrovirksomheder og sma ramme
virksomheder
e Fremme af erhvervssamarbejde
e Beeredygtig udvikling og grgn omstilling
Baeredygtighed
Mal 30%
Styrke virksomhedernes mulighed for at
udvikle og producere baeredygtige ydelser og
produkter til markedet
Styrke virksomhedernes grgnne omstilling, sa
virksomhedens drift bliver eller neermer sig
cirkuleer produktion.
Aktivitet
Udvikling af baeredygtige produkter/ydelser
Etablering af tiltag, der bidrager til cirkuleer
drift
Initiativer, der stgtter udvidelse af
feriehussaesonen
Feellesskab
Mal 15%
Styrke virksomheders udvikling, der sker i
samarbejde og feellesskab mellem
virksomheder
Aktivitet
Arbejdsfeellesskab fx kontorfaellesskab
Produktionsfeellesskab fx forpligtende
veaerdikeedesamarbejde
Natur- og kulturlandskab
Mil 15%
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Finansieret af
Den Europziske Union

LAG

LOKALE
/" AKTIONS
GRUPPER

Information og viden om lokal produktion

Total for alle delmal under erhverv

60%

Mal og aktiviteter, der forbedrer rammevilkarene for udvikling af landdistrikterne

Aktiviteterne relaterer sig til fglgende temaer:
e Basale servicefaciliteter
e Fornyelse i landsbyer
e Kultur- og foreningslivet
e Baeredygtig  udvikling  og
omstilling

grgn

Malsaetning

Andel
tildelte
gkonomiske
ramme

af den

Malbare mal (anslaet)

Baeredygtighed

Mal

Styrke borgernes muligheder for at udvikle
baeredygtige lgsninger i landsbyer og andre
feellesskaber

Aktivitet

Bidrag til transportlgsninger samt energi og
ressourcebesparende aktiviteter

10%

Feaellesskaber

Mal

Styrke borgerdrevne initiativer, der skabes i
feellesskab

Aktivitet

Understgtte aktiviteter for unge

20%

Natur- og Kulturlandskab

Mil

Styrke bevarelse, tilgeengelighed og formidling
af naturressourcer og kulturoplevelser

Aktivitet
Bidrag til aktiviteter, der gger tilgaengelighed til
og formidling af omradet

10%

Total for delmal under rammevilkar

40%
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