
Revideret proces for udarbejdelse af tilskudsmodel for 
hallerne i Norddjurs Kommune

Som følge af den ændrede sammensætning af Styregruppen og erfaringerne fra de afholdte 
workshops har IUCE i dialog med forvaltningen ændret på processen og de planlagte 
styregruppemøder og workshops 
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REVISION AF HANDLINGSPLAN OG WORKSHOPS

IUCE har sammen med forvaltningen revideret handlingsplanen en smule med udgangspunkt i erfaringerne fra den sidste workshop 
samt den nye sammensætning af Styregruppen, hvor alle faciliteter nu er repræsenteret.

• Workshoppen d. 2/4 aflyses, da vi frygter, at for mange vil have svært med at fokusere på emnet om bestyrelsesudvikling, fremfor
ændringer i tilskudsordningen

• Workshoppen d. 18/4 ændres til et styregruppemøde kl. 17.00 – 20.00

• Workshoppen d. 24/6: for faciliteterne og foreninger med den dagsorden at drøfte et mere uddybende rammeforslag til den nye 
tilskudsordning samt en erstatning for gebyrordningen

Kommende styregruppemøder er derfor:

• Styregruppemøde 2 d. 11/3 17.00 – 20.00

• Styregruppemøde 3 d. 18/4 17-00 - 20.00

• Styregruppemøde 4 d. 10/6 17.00 - 20.00

Vi arbejder på at datosætte workshops og styregruppemøder efter sommerferien. Opsummerende flytter vi mere af arbejdet ind i 
Styregruppen, hvor faciliteterne nu er bedre repræsenteret

Formål mv. er uændret og er medtaget for forståelsens skyld. Den reviderede plan findes skematisk sidst i dokumentet. 



FORMÅL
At gennemføre en involverende proces med repræsentanter for hallerne i Norddjurs kommune, administrationen og de politiske 
udvalg, med det formål at skabe en revideret tilskudsmodel for de selvejende haller. Norddjurs Kommune ønsker, at følgende hensyn 
er væsentlige i en økonomisk tildelingsmodel og skal ligge til grund for en ny model og proces:

- At udarbejde en omfordeling af tilskud indenfor området.

- Der tilføres ikke flere midler.

- At skabe større gennemskuelighed, forenkling og mindre bureaukrati - færre særordninger.

- At understøtte aktiviteter og bedre udnyttelse af eksisterende faciliteter.

Processen skal dermed bidrage til:

• at sikre en bred involvering af repræsentanterne for hallerne samt andre relevante interessenter 

• at formulere et klart formål med processen og de politiske målsætninger en revideret tilskudsmodel skal understøtte

• at en revideret model i videst muligt omfang tilpasses udviklingen i befolkningens aktivitetsmønster

• at sikre at den ny model i videst mulig omfang tilpasses hallernes forretningsgange og forretningsmodeller så denne ikke påfører
faciliteter og foreninger unødige administrative byrder

• at tilskudsmodellen bliver til i en fælles dialog mellem Norddjurs  Kommune og hallerne for at sikre størst mulig opbakning og 
ejerskab 

IUCE har udarbejdet tilskudsmodeller for andre kommuner, som har fungeret i flere år. Denne proces bygger videre på de tidligere
erfaringer og modeller for at optimere processen. Dette for at spare ressourcer, så flere kræfter kan bruges på inddragelse og dialog

Formålet med udviklingsprocessen er at udvikle én revideret model i dialog med det politiske udvalg og hallerne. Elementerne i 
tilskudsmodellen kan tilpasses de politiske ønsker (ex. om man ønsker at skrue op eller ned for grundtilskuddet til hallerne)
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KULTUR, FRITID, TURISME, - LANDDISTRIKT – OG 
KØBSTADSSTRATEGI 2021  

• I Norddjurs ønsker vi at have et bredt udvalg af faciliteter, der tilgodeser borgernes ønsker og behov og tidens trends og de
skal skal være tilgængelige for alle brugergrupper, også når vi bygger nyt 

• Vi vil udvikle faciliteter, der inviterer til udfoldelse og bevægelse, både indenfor, i byrummet og i naturen. 

• Faciliteterne skal følge med behovet på fritids- og idrætsområdet. Samtidig vil vi synliggøre og udvikle de allerede 
eksisterende faciliteter, samt skabe bedre forudsætninger for at faciliteterne bliver udnyttet bedst muligt i forhold til antal 
brugere, aktiviteter og ambitionsniveau. 

• Herudover vil vi sørge for og styrke en mere fleksibel anvendelse af faciliteter, til fordel for blandt andet flere målgrupper. 

• Vi vil imødekomme behovet for den selvorganiserede aktivitet og tage højde for den enkeltes planlægning og mulighed for 
uforpligtende samvær 



OPSAMLING 2.  
WORKSHOP 
Formål 
Opmærksomhedspunkter 
Valg af af overordnet 
retning for revideret 
model
Hvad siger 
interessenterne? 
Hvor bliver det svært? 

UDVIKLINGSPROCES TIL UDARBEJDELSE 
AF TILSKUDSMODEL 

1. WORKSHOP
Udviklingen på idræts- og fritidsområdet
Hvordan ser fremtidens aktiviteter og 
brugermønstre ud 
Hvordan organiseres fremtidens idræts.- og 
fritidsaktiviteter bedst muligt 

3. WORKSHOP 
Præsentation af de overordnede principper for en 
revideret tilskudsordning for Norddjurs Kommune

 

5. STYREGRUPPEMØDE
Præsentation af forslag til 
revideret tilskudsmodel og 
indledende konsekvenser og 
vilkår for hallerne
Hallernes mulighed for 
indsigelser og sidste rettelser

INDLEDENDE MØDE 
MED DET POLITISKE 
UDVALG 

W
O

R
K

SH
O

P
S 

IN
TER

ESSEN
TER

Alle rettigheder til format og koncept for processen tilhører IUCE 

ØKONOMIGRUPPEN 
OG IUCE udarbejder 
forslag til revideret 
tilskudsmodel
Med udgangspunkt i de 
vedtagne principper 
udarbejder 
økonomigruppen 
konsekvensberegninger 
for hallerne til 
præsentation for  
Styregruppen

IUCE 

Løbende oplæg, 
opsamling og 
forberedelse   
mellem workshops

OPSAMLING 2. 
STYREGRUPPEMØDE  
Fastlæggelse af 
principper for 
grundtilskud 
Kortlægning af 
faciliteternes 
bygningsmasse i 
samarbejde med 
faciliteterne

WORKSHOPS
STYREGRUPPEN

30.01.2024 27.02.24 24.06.24 

NOVEMBER  2023 SEPTEMBER 2024

1. STYREGRUPPPEMØDE  3 TIMER
Udviklingen på idræts- og fritidsområdet
Oplevelsesøkonomi og nye 
forretningsmodeller
Kategorisering af faciliteter og forskellige 
forretningsmodeller 
Opstart af processen og 
forventningsafstemning
Eksempler på tilskudsordninger fra andre 
kommuner – fordele og ulemper

2. STYREGRUPPEMØDE  3 TIMER
Præcisering af formål med 
processen
Gennemgang af elementerne af 
en ny tilskudsmodel 
Fastlæggelse af principper for 
grundtilskud 

4. STYREGRUPPEMØDE  3 TIMER 
Fastlæggelse af principper for 
betaling af skoletimer 
Revision af faciliteternes 
driftsaftaler

3. STYREGRUPPEMØDE
3 TIMER
Drøftelse af 
foreningernes betaling 
for timer herunder om 
Gebyrordningen skal 
ændres eller udskiftes

2. WORKSHOP
Fremtidens idrætsorganisationer 
og faciliteter  
Hvordan skaber vi de bedste 
rammer om fremtidens idræts- og 
fritidsaktiviteter

21.08.2419.02.24 11.03.24 10.06.2418.04.24

OPSAMLING 3. 
STYREGRUPPE
MØDE  
Fastlæggelse af 
principper for 
foreningernes 
betaling for brug 
af faciliteterne 

OPSAMLING 4. 
STYREGRUPPE
MØDE  
Fastlæggelse af 
principper for 
foreningernes 
betaling for brug 
af faciliteterne 
Principper for 
faciliteternes 
driftsaftaler 

MØDE MED 
POLITISK 
UDVALG
Møde med 
det politiske 
udvalg til 
opsummering 
af processen 

30.04.2024

INDSTILLING 
TIL POLITISK 
UDVALG 



TAK FOR OPMÆRKSOMHEDEN ☺

Klaus Frejo 
22381387 klaus@iuce.dk

Mere information på  
www.IUCE.dk

Følg os på Facebook - LinkedIn – og instagram 

mailto:klaus@iuce.dk
http://www.idrættensudviklingscenter.dk/
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