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Okonomiske forhold vedrerende Kyst- og Fjordcentret
25/2745 Aben Sag

Sagsgang
KFU

Sagsfremstilling

Kyst- og Fjordcentret har haft lebende dialog med Norddjurs Kommune omkring centrets
okonomiske udfordringer. I denne sag skal Kultur- og Fritidsudvalget drefte og tage stilling til om
Kyst- og Fjordcentret skal modtage et ekstraordinert tilskud 1 2025, finansieret af uforbrugte,

overforte midler.

Kyst- og Fjordcentret har igennem de seneste 10 ar varet praeget af en omskiftelig ekonomi, hvor
bdde vejrforhold og Covid-19 har haft betydning for stedets nuvarende skonomiske situation, hvor
der er likviditetsmaessige udfordringer. Kyst- og Fjordcentret har i regnskabet for 2023 realiseret et
resultat pa -0,428 mio. kr. og 1 2024 et resultat pa -0,558 mio. kr. Dermed er Kyst- og Fjordcentrets
likviditet nede pa 0,023 mio. kr. pr. 1. januar 2025, og stedets fremadrettede drift truet.

I vedlagte regnskab for 2024 ses ggede personaleudgifter, hvoraf en del kan tilskrives en
leengerevarende sygemelding, hvilket har udfordret Kyst- og Fjordcentrets personaleressourcer og
dermed aktivitetsmuligheder. Kyst- og Fjordcentret har dog haft succes med at haeve omsatningen
med 0,150 mio. kr. i samme periode i forhold til 2023, pé trods af feerre personaleressourcer til
radighed. I regnskabet betaler Kyst- og Fjordcentret ligeledes knap 0,100 mio. kr. af arligt pa lan til

bl.a. Arbejdsmarkedets Feriefond samt kommunegaranteret realkreditlan.

Kyst- og Fjordcentret arbejder fortsat med at analysere egne aktiviteter og materiel for at styrke det
okonomiske fundament med fokus pd nedbringelse af udgifter til vedligehold og afvikling af
aktiviteter, der ikke giver overskud. Kyst- og Fjordcentret er tidligere ophert med at drive
Naturskolen i Grenaa samt udlejning af overnatning i samme omrade. Dette har dog ikke vaeret

tilstreekkeligt til at eendre kursen.

Kyst- og Fjordcentret har igangsat en lang reekke aktiviteter, der skal styrke stedets indtaegter

fremadrettet. Det drejer sig bl.a. om:
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e Ny hjemmeside og oget digital markedsforing for at tiltrekke flere besogende, da faldende
besogstal er en af udfordringerne.

e Aktiviteter fokuseret pa biodiversitet og natur, som store insekthoteller, naturterapi og
plantning af dlegres.

e Opgradering af faciliteter, bl.a. med opgradering af rerebassiner og en 49m?2 stor

formidlingsplatform 1 udstillingsbygningen — med ekstern ekonomisk stette pa over 1,2 mio.
kr.

Kyst- og Fjordcentrets oversigt over udviklingstiltag er vedlagt.

Det er forvaltningens vurdering, at Kyst- og Fjordcentret star i en kompleks gkonomisk situation,
hvor stedets fremtidige drift pd det nuvarende niveau vil vaere athengig af eget ekonomisk tilskud
fra Norddjurs Kommune, samt at Kyst- og Fjordcentret har igangsat en reekke tiltag, der over tid

skal forbedre gkonomien.

Kyst- og Fjordcentret har fremsendt et onske om at fa dekket deres underskud 1 Regnskab 2023 og
2024, svarende til et samlet beleb pa 0,986 mio. kr. Herudover enskes der et ekstraordineert tilskud 1
2025 pa 0,350 mio. kr.

Vedlagt som bilag er et budget for Kyst- og Fjordcentret 1 2025, der baserer sig pé et ekstraordineert
tilskud for 2025 fra Norddjurs Kommune. I samme bilag indgar ogsé budget for overslagsarene
2026 og 2027, hvori der indgar et ekstraordinert tilskud pd 0,200 mio. kr. hvert af disse ar. Dette
behandles i saerskilt sag om budget.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Kyst- og Fjordcentrets arbejde haenger sammen med Norddjurs Kommunes turismestrategi. Kultur

— og fritidsudvalgets anbefalinger til det kommende udvalg baeredygtige institutioner.

Okonomiske konsekvenser
Kyst- og Fjordcentret ansgger om et tilskud pé 0,986 mio. kr. vedrerende underskuddene for 2023
og 2024 samt et yderligere tilskud pa 0,350 mio. kr. for 2025, hvilket 1 alt giver 1,336 mio. kr.

I 2025 modtager Kyst- og Fjordcentret folgende tilskud:
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Tabel i mio. kr.

Driftstilskud til Kyst-og Fjordcentret i Voer 1,172
Rullende naturformidling 0,239
Naturformidling Fjellerup 0,293
I alt 1,704

Ved gennemgang af regnskaberne ses det, at underskuddet for 2023 og 2024 udger henholdsvis
0,428 mio. kr. og 0,558 mio. kr., hvilket for de to ar giver et underskud pa 0,986 mio. kr.

De opgjorte underskud uden afskrivninger for 2023 og 2024 er pa 0,657 mio. kr., hvilket er 1
overensstemmelse med underskuddets likviditetsmaessige trek. Afdrag pa lan for 2023 og 2024 pa
0,179 mio. kr. pavirker ikke driftsbudgettet / underskuddet, men fremgér af passivernes gaeldsposter
og medforer ligeledes et treek pd de likvide midler. Tillegges afdragene vil det likviditetsmaessige
trek udgere 0,836 mio. kr. I dette tal er ikke indregnet forskydninger mellem debitorer og
kreditorer.

Af regnskabet for 2024 fremgér at der er et traek pd kassekreditten pa 0,458 mio. kr. Af regnskabets
eventualforpligtelser og sikkerheder fremgar Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter
(kassekredit pa tkr. 500) er der givet pant i grunde og bygninger.” Arbejdsmarkedets Feriefond og
Friluftradet har ligeledes pant i grunde og bygninger.

Norddjurs Kommune garanterer for 1an pa 0,978 mio. kr. ultimo 2024.

Safremt der er politisk velvilje til at yde Kyst- og Fjordcentret et ekstraordineert tilskud i 2025, kan
det neves at den kommunale momsrefusionsordning betaler 10% af tilskuddets storrelse. Ved f.eks.
udbetaling af et tilskud pa 0,100 mio. kr., vil der kun vare behov for afsattelse af et budget pa

0,090 mio. kr.

De overforte midler bestar af folgende:

Tabel i mio. kr. 2025

Kultur- og Fritidsudvalget overforsler i alt 2,867

Norddjurs Biblioteker overforsler heraf -0,157
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Til rest 2,710
Til finansiering af sager pa dette made:

*Kyst- og Fjordcentret ansegt beleb 1,336 mio. kr. 1,203
Strategisk-Fysisk Udviklingsplan, Fjellerup netto 0,500
Kapacitetsudnyttelse af idratshaller, indkeb og opsetning sensorer 0,190

Grenaa Naturskole (nyt udstyr) 0,150 2,043
Rest overforte midler, hvis ovennavnte godkendes 0,667

*Denne sagsfremstilling indsat ansegte belob.

Det kan oplyses, at udbetaling af tilskuddet til Kyst- og Fjordcentret i 2025 har medfort et
mindreforbrug péa 46.800 kr. Nar der tages hgjde for den kommunale momsrefusionsordning vil det
vaere muligt at udbetale 52.000 kr. 1 yderligere tilskud. En del af et eventuelt ekstraordinaert tilskud

vil séledes veere muligt at finansiere af mindreforbruget.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at det besluttes om Kyst- og
Fjordcentret skal modtage et ekstraordinert driftstilskud pa 1,336 mio. kr. 1 2025, svarende til 1,203

mio. kr., finansieret af overforte midler.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 29-04-2025
Udvalget besluttede at yde et ekstraordinert driftstilskud pa 1,336 mio. kr. 1 2025 til Kyst- og

Fjordcentret, finansieret af overforte midler.

Bilag:
1-3763647 Aben  Udviklingstiltag Kyst- og Fjordcentret (39120/25) (H)
2 -3763649 Aben  Regnskab 2024 (39122/25) (H)

3-3771382 Aben  Budgetforslag 2025 (45086/25) (H)
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