@konomistatus og fremtid Ngrre Djurs Hallen

Vi skriver, da viigen i ar har alvorlige udfordringer med likviditeten. Det har faet os til i
samarbejde med vores revisor at analysere pa vores regnskaber de senere ar for at finde ud af,
hvordan vi kan fa skabt en baeredygtig gkonomi, der ogsa holder i fremtiden.

Den farste gvelse gik ud pa at finde ud af, hvilke faste udgifter vi har — kort og godt "hvad det
koster at dbne hallen den 1. januar”. Helt overordnet viste den analyse, at vi ikke har rad til
vedligehold og reparationer i hallen. Det er desveerre en umulig opgave at drive en hal med det
aktivitetsniveau, som vi har i Narre Djurs Hallen uden at der labende skal bruges penge pa
vedligehold og reparationer. Derfor kiggede vi pa avrige hallers regnskaber, og faldt over
posten “Langfristet geeld”. Der er Ngrre Djurs Hallen den hal, som har mest geeld, der rent
faktisk ogsa bliver betalt af pa, i kommunen. Et par andre haller har mindre realkreditlan, som
afdrages, og flere har rente- og afdragsfri ldn hos Norddjurs Kommune.

Ngrre Djurs Hallen optog i hhv. 2014 og 2015 to lan pai alt 5,724 mio. kr. (restgeeld ca. 4,1 mio.
kr.) LA&nene blev taget i forbindelse med opfarelsen af multihallen, ombygning af kekken og
cafeteria og til nyt varme-/ventilationsanleegi hallen. Begge lan er godkendt af Norddjurs
Kommune, som ogsa har stillet garanti for lanene.

Vivar allerede i 2016 /2017 sat under administration af Norddjurs Kommune, hvor der blev
tilfart 150.000 kr. i ekstraordineert driftstilskud samt et ekstraordinaert anleegstilskud ifbm.
kekkenrenoveringen pa 586.000 kr. Desuden blev der bevilget et lan pa 400.000,- kr., som vi
siden har tilbagebetalt.

Siden harvii 2023/2024 og 2025 modtaget i alt 850.000 kr. i ekstraordineere driftstilskud, dvs.
1 mio. kr. i alt. Derudover har vi faet tilbagefert ca. 900.000 kr. i forkert afregnet moms og
lensumsafgift i 2018 og 2019, som er gaet direkte ind i driften — penge som jo egentlig var en
form for opsparing..... Ngrre Djurs Handboldklub har ligeledes veeret behjaelpelig med at lane
os i alt 500.000 kr.

Det vil altsa sige, at vi i perioden siden lanene blev optaget har faet tilfart ca. 2.000.000,- kr.
hvoraf 500.000,- er lan. | samme periode og til dd. har vi betalt 3,2 mio kr. i renter og afdrag pa
lan og driftskredit i banken.

Dvs. at vi som eksempel har faet beregnet vores tilskud pa fuldstaendig samme vilkar som en
kollegahal, som har et rente- og afdragsfrit lan hos NDK pa ca. 4,6 mio kr.. Sa er det jo ikke sa
meerkeligt, at vi ikke kan fa gkonomien til at heenge sammen, nar vi for det samme tilskud skal
bruge neesten 300.000,- kr. om aret pa renter og afdrag......

Sidste ar havde vi som bekendt en vandskade farst pa aret, som dels endte med at koste
hallen ca. 80.000,- kr. Vi fik pa forkant bevilget et belgb af Norddjurs Kommune til deekning af
skaderne, og det rakte desveerre ikke. Udover underdaekningen af skaden, er der lagt et



betydeligt antal timer i udbedringen af skaden. Timer som vi skulle have haft handveerkere til,
hvis ikke vi havde bade en handveerkeruddannet halinspektgr og medhjeelper (praktik og
lgntilskud) henover 2024.

Ovenstaende analyse viser, at vores likviditetsproblemer hovedsageligt skal findes i vores
belaning, og at vi bruger ca. 15-20% af vores tilskud pa renter og afdrag. Tilbagefarslen af
forkert afregnet moms og lensumsafgift til driften har gjort, at vi ndede til 2023 fgr det for alvor
begyndte at ga galt......

Ny tilskudsmodel

Vi har gaet positivt til arbejdet med den nye tilskudsmodel i den forvisning om, at vi langt om
leenge kunne fa ligestillet hallerne. Det viser sig dog efterhanden ret tydeligt, at vi er langt fra
den ligestilling, som vi havde habet pa. Beregningen af tilskud star vi helt inde for, at den er
ens for alle haller. Men differentieringen ift. aktiviteter samt hallernes belaning er stadig ikke
tagetind i modellen.

Aktivitetstilskuddet bliver stadig ikke differentieret i forhold til hvor renggringskraevende
aktiviteterne er. Men den maengde harpiks, som vi hari Narre Djurs Hallen, er det en betydelig
merudgift.

Vi har lige veere ngdt til at leje en gulvvasker, da den gamle var udtjent, og kreevede et nyt
batteri til xxxx kr. Det er absolut billigste lgsning at leje en ny, og det koster 2.600,- om
maneden. Samtidig skal vi have lakeret gulvet i julepausen i ar, da vi allerede har trukket det ét
ar. Det er en omkostning pa omkring 60.000,- kr.

Belaningen af hallerne er vidt forskellig, og der er meget stor forskel pa at skulle bruge omkring
300.000,- kr. om aret pa renter og afdrag, i forhold til at det ikke er en del af budgettet. For
Ngrre Djurs Hallens vedkommende bruger vi 16% af vores tilskud pa tilbagebetaling af lan!

Lgsning

Lasningen er, at vi far forudbetalt 4. kvartals tilskud hurtigst muligt. Djurslands Bank har igen
bevilget os et overtreek pa kassekreditten indtil 1. oktober, og vi sender igen i omegnen af
10.000,- kr. afsted i renter til banken......

Derudover sager vi Norddjurs Kommune om et rente- og afdragsfrit lan, sa vi kan indfri
kommunekreditlan og tilbagebetale NDHK lan pa 500.000,- kr., lan hos Djurs Sport og
SuperBrugsen pa hver 100.000,- kr. samt en nulstilling af driftskreditten 440.000,- kr. —i alt
5,24 mio. kr.

For at vores likviditet skal komme i balance igen har vi jf. medsendte likviditetsbudgetter brug
for ekstraordinaert driftstilskud i 2025 pa 440.000,- kr.



Det vil veere en beeredygtig lasning for hallens skonomi, og vil give os mulighed for at begynde
pa en frisk og drifte vores hal pa forsvarlig vis.

Fremtiden

Som det ses af medsendte budget for 2026 kan vi med en nulstilling af vores geeld incl.
driftskredit drifte hallen, og med en fuldt indfaset ny tilskudsmodel, vil vi se ind i en fremtid,
hvor vi kan drive hallen pa forsvarlig vis.

Det kreever, at vi til stadighed er opmeerksom pa udgiftsniveauet. | gjeblikket er vi i gang med
at se pa cafeteriadriften, hvor der har vaeret vigende omsaetning, sa dbningstiderne er
reduceret kraftigt til fordel for en drikkevareautomat. Derudover arbejder vi pa flere fronter for
at reducere udgifterne og gare dem mere forudsigelige, f.eks. ved at leje en gulvvasker incl. al
service og reparation fremfor et kab. Reparation og vedligehold har ogsa fuld fokus, men det er
desveerre en post, der er sveer at styre i en gammel hal med megen aktivitet og dermed meget
slitage.

Pa indteegtssiden arbejder vi ogsa i flere retninger. Bl.a. har vi veeret og er fortsat i dialog med
et par virksomheder om kab af navnet pa hallen.

Vi har et abonnementsprodukt til sommerhusene og lokalbefolkningen i omradet, som gar pa
en fast arlig pris (1.250,- kr.) for at kunne anvende hallens faciliteter hele aret. Vi er sd smat i
gang, men har desveerre ikke haft midlerne til at fa markedsfart produktet. Det vil med 3000
sommerhuse ”i baghaven” kunne bidrage veesentligt til gkonomien, hvis/nar bare en lille
procentdel kgber produktet.

Hvis og nar det lykkes os at komme videre med salg af abonnementerne, vil det ogsa kraeve en
del mere ekstra arbejde for halinspektgren, og som det ser ud lige nu, er det ikke muligt at
palaegge ham flere timer.

Vi har lavet aftale med Peter S.’s firma Djursfad om frikeb af Peter 2 maneder arligt, for at
kompensere for den tid, som Peter bruger pa egen virksomhed. Det betyder ogsa, at vi for at
opretholde serviceniveauet i hallen og for at bruge Peter "rigtigt” skal ud og finde en
halmedhjzelper, da vi efterhanden har aktivitet i hallen aret rundt, og i lange perioder hen over
vinteren, er der aktiviteter 7 dage om ugen.

Vi har desveerre et tag pa multisalen, som er uteet. Vi har ikke medtaget det i budgettet, da vi
forventer at sgge halinvesteringspuljen efter nytar.

Vi hari ar lavet om pa hallens vedteegter for at imgdega den nye tilskudsmodel, hvor der jo er
en forventning om og et behov for, at hallerne jo ogsa skal ud og lave egne indtaegter. Vi har
faet sat en god og udviklingsorienteret bestyrelse sammen, der er klar pa at der skal vaere
aktivitet i hallen aret rundt, og vi er klar til forhabentlig at begynde pa en frisk og fa arbejdsro til
at fa skabt en endnu mere aktiv og attraktiv Ngrre Djurs Hal.



