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Kattegatcentrets Driftsfond
F
8500 Grenaa

Telefon: 86 32 52 00
Hjemmeside: www.kattegatcentret.dk
E-mail: kc@kattegatcentret.dk

CVR-nr.: 16 27 82 46
Stiftet: 1992
Hjemsted: Grenaa
Regnskabs 1. januar - 31. december

Mette Haase Lindhardt
Dennis Friis Thaagaard
Helle Ringberg

Karsten Bjerrum Nielsen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Havnegade 18
9850 Hirtshals

Djurslands Bank A/S
Torvet 5
8500 Grenaa

BC-SaaS,
NaviPartner
Hiller
2200 K
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt en for 1. januar 31.
december 2024 for Kattegatcentrets Driftsfond.

rsrapporten afl
med till
g for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs
1. januar 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeg
beretningen omhandler.

Endvidere skal det erkl
lingsreglerne.

Grenaa, den 19. maj 2025

Direktion:

Karsten Bjerrum Nielsen
Direkt

Bestyrelse:

Mette Haase Lindhardt
Formand

Dennis Friis Thaagaard Helle Ringberg
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Vi har revideret - 31. de-
cember 2024, der omfatter resultatopg
skabet udarbejdes efter

Det er vores opfattelse, at
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med .

Vi har udf
yderligere krav, der er g
onen udf 1701 af 21. december 2010
om
ansvar if
visors ansvar for revisionen af regnskabet
med International Ethics Standards Board for Accountants
sorers etiske adf
ligesom vi har opfyldt vores
er vores opfattelse, at det opn
vores konklusion.

Fonden har i overensstemmelse med bekendtg
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet
budgettal for regnskabs t underlagt revi-
sion, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
ensstemmelse med
som ledelsen anser for n den v
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af
s
bejde sat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at g
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Vores m
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp
med en konklusion. H
for, at en revision, der udf
de yderligere krav, der er g
visionen udf december 2010
om
vil afd
besvigelser eller fejl og kan betragtes som v
de enkeltvis eller samlet har indflydelse p
tr

Som led i en revision, der udf
og de yderligere krav, der er g
revisionen udf se nr. 1701 af 21. december
2010 om
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for v
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf
disse risici samt opn net til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage v
ser er h
sammensv vidste udeladelser, vildledning eller tilsides
intern kontrol.

Opn
revisionshandlinger, der er passende efter omst
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsm
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
cippet om fortsat drift er passende, samt om der p
er v e betydelig
tvivl om fondens evne til at forts
kerhed, skal vi i vores revisionsp
skabet eller, hvis s e, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret p
visionsp
gere kan forts

Tager vi stilling til den samlede pr
noteoplysningerne, samt om
givenheder p .

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsm
cering af revisionen samt betydelige revisionsm
delige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er v
skabet eller vores viden opn synes at indeholde v
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kr
i henhold til .

Baseret p
melse med
Vi har ikke fundet v
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Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafl

overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg

ler og s et skyldige

hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af

bet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der underst

ter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af -kritisk

revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.

Dette indeb lige regelbrud i de dispositioner, der

er omfattet af regnskabsafl

cesser, som ledelsen har etableret. P

sede emner, som vi skal udf juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpr

er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i be-

villinger, love og andre forskrifter samt med indg s

valtningsrevision vurderer vi med h

sitioner, der er omfattet af det udvalgte emne, underst

driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte p

vis som grundlag for en konklusion med h

en revision kan der ikke opn regelbrud eller forvalt-

ningsmangler. Da vi alene har udf -kritisk revision og forvaltningsrevision af de ud-

valgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan v

brud eller v r

Hvis vi p

bem

Vi har ingen v

Hirtshals, den 19. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Lasse Toft
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35389
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Kattegatcentret er et statsanerkendt zoologisk anl
havet gennem udstillinger og aktiviteter. Som marint videnscenter arbejdes der med formidling,
undervisning og avlsarbejde samt bidrag til forskning, erhvervsudvikling og naturbevarelse.

Fonden bygger grundl
med naturen under vandet. Vi har struktureret vores arbejde med b
r environment (milj governance (god
selskabsledelse).

Kattegatcentret er aktive i et internationalt samarbejde om hajer og rokker gennem vores med-
lemskab i EAZA (European Association of Zoos and Aquaria) og EUAC (European Union of Aqu-
arium Curators), hvor vi arbejder for bedre bevaringsindsatser b r i fangenskab og i
naturen. Vi deltager desuden i en s
Group, der fokuserer p
en del af dialogen om nye, f ennem vores medlemskab i DAZA (danske
akkrediterede zoologiske haver og akvarier).

Kattegatcentret er avlskoordinator for flere rokke-arter og har dermed en central rolle i at sikre
b

Kattegatcentret leder et tre
plante 20.000 nye
borgere hj s i udvalgte havomr
Elever fra ungdomsuddannelserne HTX og STX f
hele deres tre
syv udplantningsomr og arbejdet er i fuld gang.

Kattegatcentret deltager aktivt i Havsamarbejdet i
sammen for at forbedre havmilj med s

Sammen med Dansk Ornitologisk Forening (BirdLife Denmark) samler Kattegatcentret penge ind
til at beskytte vilde pingviner og deres levesteder. Indtil videre har vi doneret 138.000 kr. til be-
skyttelse af pingviner p

I 2024 afholdt Kattegatcentret sammen med de
nationale Nordic Seaweed Conference for 13. gang. Denne gang med 100 deltagere fra 21 for-
skellige lande. I tilknytning til konferencen blev der ogs AlgeCenter Danmarks
Erhvervsnetv - - og Demonstrati-
onsprogram startende fra 2024. I den forbindelse er det lykkedes at udvide erhvervsnetv
knap 40 virksomheder, og der afholdes 3 e temadage for medlemmerne.

Kattegatcentret er sammen med norske og svenske partnere en del af Erasmus+ projektet
CIRCVET circularity in vocational education and training, som har fokus p
b
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Kattegatcentret deltager i 3 store, internationale forskningsprojekter. Projektet SeaFree, et sam-
arbejde med bl.a. virksomheden PureAlgae og Aarhus og K
at anvende tang som rensning i forbindelse med recirkulerede akvakultur systemer og bruge den
producerede tangbiomasse til medicin og kosttilskud. Projektet WIN@sea og EU-projektet
OLAMUR unders man kan producere fossilfri havm
ger og tang og samtidig forbedre havmilj
b - og b

I 2023 var havet omkring Danmark ramt af det v
forskere beskrev det danske havmilj
udstilling, som pen op for det pressede havmilj
og s og ikke mindst, hvad
man kan g

Kattegatcentret dannede den 24.-25. september rammen om en naturvidenskabsfestival ud over
det s -10. klasserne i b
mune markerede den lokale videnskabshelt August Kroghs 150- ed en blanding
af nobelprisvindende viden, leg og l
l
at forf kab.

Den -festival blev afholdt i Kattegatcentret, med deltagelse af 639
f
dissekerer bl l i tomat over b
afholdt over fem dage fra den 6. 14. marts. Aktiviteterne foregik p
hvilket gav b
hands-on milj

Festivalen er en del af et st
skole. Ved at skabe b
at f erfor ikke kun b
havet, men ogs
overgang til skolelivet.

For b
kendte rammer. Kattegatcentret tilbyder derfor undervisningsforl
fokus p uppen er forl
med h
passes i niveau og tid. Der er fokus p
sp

Kattegatcentret tager imod udsatte unge og unge med s
hedspraktik. Praktikophold planl
tikant har, s g Kattegatcentret.
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Fonden er som en del af processen med af opn certificering ved at udvikle
en r -politikker. Dette omfatter fx en politik for milj
rettigheder, en politik for arbejdstagerrettigheder, samt en politik for antikorruption.

I processen med af opn certificering er vi ogs
at stille flere krav til vores leverand
dukter og services ogs

Vi
p

Kattegatcentret har i 2024 modtaget gaver efter Ligningsloven
er der modtaget anonyme indsamlinger og andre gaver for i alt 1.600 kr. De indsamlede midler
er indsamlet via fondens hjemmeside, ved indgangen til attraktionen samt via sociale medier mv.

Bel
anvende de indsamlede midler til fondens dyrehold.

Der er ansat barselsvikar for koordinator for butik og billetsalg pr. 1. februar 2024.
Der er ansat ny dyrepasser/akvarist pr. 1. oktober 2024.

Der er i
s -og Kulturstyrelsen.

Det samlede g

Det budgetterede g

Regnskabs
i forhold til, at der i budget 2024 var forventet et overskud p

Rent g
forventede i forhold til budget. G
meget tilfredsstillende, at det det lykkedes at opn resultat/overskud trods nedgang i
antallet af g
Desuden bidrog det positivt, at statsst
budgetlagt.
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(137.103 kr.) med i alt 91.668 kr.

De f forl
mens den gennemsnitlige indtjening pr. g

Der er forventning om, at g

En ny udstilling om krisen i det danske havmilj
meget omtale og interesse, og pingvinanl
tiltr

Som altid er g -/h
kerhedsfaktor.

Kattegatcentrets tropiske hajtank skal gennemg
og fundraising er igangsat, og det forventes at projektet gennemf
Kattegatcentret bidrager med egenfinansiering p s
pisk fond om restfinansiering. I denne ans
i alt 8 mio. kr. i 2026 og 2027. Der er indg
stance til DGNB-certificering og b
noverings- og ombygningsprojekt.

Der er ikke efter regnskabs
fondens finansielle stilling.
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2024 er aflagt i overensstemmelse med
skabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med till s
fremg

Fonden er godkendt af Skattestyrelsen efter Ligningslovens

Indsamlingerne foretages l
bringe og formidle viden om:

fiske-, dyre- og planteliv.

menneskets forhold til naturen.

havmilj

renere teknologi og naturforvaltning i

Nettooms
opg
regnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindt -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekund
til virksomhedens aktiviteter. Desuden indg
driftstabserstatninger og l

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til udstillinger, salgsfremmende omkostninger,
personaleudgifter, administration, ejendomsudgifter, biludgifter, m.v.

Personaleomkostninger omfatter l inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

L

Finansielle indt -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab. Finansielle
indt bel
skabs

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
FK

X7
-B

ZU
XO

-4
Q

U
M

I-A
FL

PT
-A

T8
LN

-O
EZ

S8



This �le is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity 

of the document.

Document ID:

518CD082BB5243BF83C773D21625792A

13

Tekniske anl
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Eventuelle tilskud er indtil 31. december 2014 modreg-
net i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den sk

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages line
der og restv

Tekniske anl 5-10 0%
Andre anl 3-8 0%

Anskaffelse af software og
udgiftsf

Etablering af udstillinger mv. til en v
tatopg

Fortjeneste eller tab ved afh
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsm
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopg iftsindt
kostninger.

Den regnskabsm
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsv
er lavere end den regnskabsm

Genindvindingsv
g
aktivgruppen og forventede nettopengestr aktivgruppen efter endt
brugstid.

Aktiver indregnet under finansielle anl
kostpris.

Leasingkontrakter vedr
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes ikke i balancen som aktiver.
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Varebeholdninger m -princippet. I tilf nettorealisationsv
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere v

Kostpris for handelsvarer samt r
hjemtagelsesomkostninger.

Fondens deltagelse i projekter, hvortil der ydes tilskud, opg kostpris (udl
+ l

Tilgodehavender m
dien reduceres med nedskrivning til im forventede tab.

Periodeafgr
efterf

Under periodeafgr
rende indt .

Periodeafgr
Modtaget tilskud for bogf
der er modtaget tilskud. N vil
det modtagne tilskud v

G

Fonden er i 2008 blevet fritaget for opg selvan-
givelse mod indsendelse af erkl

P

Kattegatcentrets Driftsfonds caf
momsregistreret p
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Note

(Ej revideret)

Entreindt 20.416.344 23.256.899 23.184.357

Oms 2.852.913 2.995.200 3.070.378

Oms 5.642.971 5.664.243 6.021.929

Erhvervssponsorater 890.609 860.000 920.281

Andre indt 2.880.102 1.179.100 1.980.340

Indsamlinger 1 31.900 21.000 24.855

Indk 2 4.051 0 16.159

Projektindt 560.085 150.000 369.817

Driftstilskud, stat og kommune 3 7.790.200 6.380.600 7.380.771

Udlodning fra Ejendomsfonden 0 1.000.000 700.000

Hj 4 -427.422 0 0

Direkte omkostninger, butik 1.409.194 1.507.320 1.628.975

Direkte omkostninger, spisesteder 2.694.323 2.853.821 2.973.898

Direkte omkostninger, andre indt 378.349 147.800 298.898

L 5 20.389.285 19.073.594 19.432.196

Drift af bygninger og anl 10.334.059 12.129.005 12.198.424

Dyrehold 910.620 1.047.000 1.386.661

Formidling og undervisning 565.517 519.500 656.036

PR og marketing 1.416.627 1.380.000 1.524.960

Administration 1.170.467 1.304.750 1.335.607

Produktudvikling og div. anskaffelser 1.165.864 774.900 1.631.203

Andre omkostninger, Covid19 hj 2.973 2.400 13.519

Afskrivninger -211.347 -109.000 -116.353

Finansielle indt 235.669 0 208.637

Finansielle omkostninger -26 0 0

Henl 137.103 0 165.468

Anvendt tidligere henl 0 0 0

Uddeling til Ejendomsfonden Havets Hus 0 0 0

Overf 91.668 657.952 434.350

Antal bes 155.241 180.000 186.546
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This �le is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity 

of the document.

Document ID:

518CD082BB5243BF83C773D21625792A

Driftsmidler, inventar m.v. 1.574.024 762.226

Materielle anl 0 888.624

Depositum 62.500 62.500

Varebeholdninger 810.989 646.340

Tilgodehavender fra salg 522.626 542.618

Andre tilgodehavender 4.058.473 8.213.512

Igangv 471.123 63.237

Periodeafgr 123.111 319.361

16

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
FK

X7
-B

ZU
XO

-4
Q

U
M

I-A
FL

PT
-A

T8
LN

-O
EZ

S8



This �le is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity 

of the document.

Document ID:

518CD082BB5243BF83C773D21625792A

Note

Fondskapital 300.000 300.000

Pulje til marin naturbevarelse 819.262 682.159

Henl 500.000 500.000

Overf 10.643.599 10.551.931

6

Leverand 774.520 4.657.154

Igangv 175.914 0

Anden g 2.569.164 3.431.447

Periodeafgr 2.667.271 4.763.298

Eventualposter mv 7
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This �le is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity 

of the document.

Document ID:

518CD082BB5243BF83C773D21625792A

NOTER

Gaver efter LL 30.300 23.200

1.600 1.655

31.900 24.855

Dyrehold 31.900 24.855

De indsamlede midler efter Ligningsloves

i alt 31.900 kr. (24.855 i 2023) er anvendt til delvis d

dyrehold, der udg

Fondens udgift til dyrehold fremg

Salg, indk 405.064 1.615.868

K -405.064 -1.615.868

Administration af udgiftsflow Masterplan 4.051 16.159

4.051 16.159

Statsligt driftstilskud 1.527.600 1.279.171

Statsligt driftstilskud, ekstraordin 2.000.000 2.000.000

Driftstilskud, Norddjurs Kommune 4.262.600 4.101.600

7.790.200 7.380.771

Kompensation for faste omkostninger -412.751 0

L -14.671 0

-427.422 0
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This �le is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity 

of the document.

Document ID:

518CD082BB5243BF83C773D21625792A

NOTER

Antal personer besk 40 38

L 16.842.622 15.660.917

Bestyrelsen 150.000 150.000

Regulering feriepengeforpligtelse -54.268 269.954

Pensioner 1.429.475 1.211.443

Andre udgifter til social sikring 318.593 303.453

1.702.863 1.836.429

20.389.285 19.432.196

Fonds- Pulje til marin Henl

kapital Naturbevarelse t/Vandloppen

Egenkapital 1. januar 2024 300.000 682.159 500.000

Forslag til 0 137.103 0

Egenkapital 31. december 2024 300.000 819.262 500.000

Overf

overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2024 10.551.931 12.034.090

Forslag til 91.668 228.771

Egenkapital 31. december 2024 10.643.599 12.262.861
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This �le is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity 

of the document.

Document ID:

518CD082BB5243BF83C773D21625792A

NOTER

7.

Der er indg

Huslejen vedr. "gamle" bygninger udg

i 2024 svarende til 3.084 tkr. excl. godtg

Husleje vedr. nybygning, som bl.a omfatter nyt pingvinanl

samt ny skoletjeneste er fastsat til 621 tkr.

Lejem

I forbindelse med fondens gennemf

en leverand

af 1.875 tkr. Fonden har rejst et modkrav p

processrente fra 30. december 2022.

Det er fondens opfattelse af leverand

voldgiftssag, hvorfor der ikke er indregnet noget bel

regnskab. Der er berammet voldgiftssag i september 2025.

Fonden har pr. 1/1 2022 indg

fornyet pr. 1/4 2025. Den gennemsnitlige

153 tkr. excl. godtg

Fonden har overfor Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus' pengeinstitut kautioneret

for enhver forpligtelse, som Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus har eller m
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com. 

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret 
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret 
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres 
digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Lasse Østergaard Toft
BDO STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB CVR:
20222670
Underskriver
Serienummer: 58b74fc7-972a-4f18-91fe-d75139441b23
IP: 37.96.xxx.xxx
2025-06-04 15:11:55 UTC
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