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Folkets Fyrtirn — Stenvad Mosebrugcenter

Notat om fremtidig organisering og drift

Baggrund

Landsbyklyngen for @rum, Stenvad, Ramten, Glesborg, Bannerup, Fjellerup, Gjerrild og opland
med navnet Landsbyklyngen "Midt i Norddjurs” har veeret initiativtager til et forprojekt om udvikling
et lokalt mgdested, som skulle fungere i samspil med Stenvad Mosebrugcenters gvrige funktioner
og faciliter.

Der var bag forprojektet nedsat en bred og repreesentativ styregruppe bestadende af
repraesentanter fra Foreningen Djursland for fuld Damp (DffD), Mosebrugets ledelse, lokale
politikere, erhvervsliv, repraesentanter fra landsbyklyngen og fagfolk - en historiker og en kunstner.
Norddjurs Kommunes Kultur- og fritidsforvaltning har fulgt projektet.

Forprojektet har arbejdstitlen "Folkets Fyrtarn” og blev udarbejdet under programmet "Madesteder”
udbudt af Realdania og DGI — En pulje som kun kunne sgges af landsbyklynger. Forprojektet, og
herunder den fremtidige vision for Mosebrugscentret, er godkendt af kommunalbestyrelsen i
Norddjurs Kommune og 3 mio. kr. er stillet til radighed i anlaegsmidler.

Realdania og Lokale- og anleegsfonden har efterfalgende betinget en preecisering af den eventuel
fremtidige organisering og drift af medestedet, og hvordan det kan fungere sammen med
besggsmalet Stenvad Mosebrugcenter. Safremt det reviderede forslag kan godkendes af
Realdania og Lokale- og Anleegsfonden bliver en reserveret anlaegsbevilling pa 2.800.000
udmgntet.

For at praecisere og kvalificere fremtidig organisering og drift og f& udmentet fondenes
anlaegsbevillig er der nedsat en styregruppe bestadende af repreesentanter for Landsbyklyngen,
Norddjurs Kommune samt foreningen Djursland for fuld Damp (DffD). DffD har den nuvaerende
drift af Stenvad Mosebrugcenter efter aftale med Kultur- og fritidsforvaltningen i Norddjurs
Kommune.

Styregruppens opdrag er at preecisere, hvordan museum og mgdested kan fusionere og fungere
sammen, samt hvordan en ny vision og nye malsaetninger for Stenvad Mosebrugcenter kan



realiseres. Styregruppens opdrag desuden er at drafte og anbefale, hvordan en baeredygtig
organisering og driftsmodel kan se ud for Stenvad Mosebrugcenter i fremtiden. For at afklare dette
har styregruppen igangsat en afklaringsproces i sommeren 2021 med bistand fra radgiver Johanne
Bugge. | processen er en raekke dokumenter gennemgaet, centrale personer blevet interviewet
(bilag 1), og der er afholdt styregruppemader samt bilaterale mgder med Norddjurs Kommune.

Sidelgbende med opleegget til den fremtidige drift og organisering arbejdes ogsa pa nye
skitsetegninger, sa indretningen af Tarvefabrikken i Stenvad Mosebrugcenter sammenfletter
mgdested og udstillingsaktiviteter. Arkitekt Claus Pryds er ansat til at varetage denne opgave. |
skitsetegningerne bliver der taget hensyn til, at den fremtidige drift og organisering haenger
sammen med de fremtidige faciliteter og den fremtidige brug af Stenvad Mosebrugcenter.

Visionen

Styregruppens vision er at revitalisere Stenvad Mosebrugscenter som besggsmal og samtidig
skabe et attraktivt og dynamisk mgdested hele aret for lokale borgere, foreninger, turister og
kreative erhvervsdrivende fra lokalomradet.

Det skal ske ved at ombygge og transformere Stenvad Mosebrugcenter, sa der skabes en fusion
mellem det at veere en lokalhistorisk formidlingsattraktion og det at veere et mgdested for
forskellige lokale aktarer og turister. Ved at "vaeve” det lokalhistoriske og det autentiske
hverdagsliv pa landet sammen skabes synergi mellem folk og funktioner i Mosebrugcentret, og der
skabes grundlag for en beeredygtig drift.

Forste skridt er at ombygge og opgradere Stenvad Mosebrugcenters hovedbygning. Dernaest er
planen at udvikle udearealerne og de tilknyttede bygninger samt at styrke tilgeengeligheden og
samspillet med den omkringliggende natur, landsbyen og egnens mange gvrige potentialer, hvilket
der allerede foreligger flere idéer til i Forprojektet.

Overordnede strategiske méls®tninger

Stenvad Mosebrugcenter med modestedet Folkets Fabrik skal:

+ Veere et kulturelt, kreativt, innovativt samlingssted og skabe feellesskab mellem lokale
borgere, foreninger, besggende, turister og erhvervsdrivende

Nyteenke samspillet mellem stedets museumsfunktion og den nye funktion som mgdested.
Modernisere og udvikle formidlingskonceptet og kommercielle aktiviteter

Formidle "det gode liv pa landet”, styrke fastholdelse af borgere og tiltreekke tilflyttere
Realisere veekst i besggstal — bade af borgere og turister

Sikre en baeredygtig drift

Bidrage til udvikling af lokalomradet med borgere og andre aktarer indenfor kultur,
bosaetning, natur, baeredygtighed og landsbyer.

Malsezetninger for turismepotentiale og attraktion

* Jge synlighed og attraktivitet for turister pa Djursland

« Sikre formidlingen af den lokale kulturhistorie og give autentiske oplevelser af "livet pa
landet”

* Modernisere formidling og oplevelsestilbud

» Udvikle organisationen



«  Styrke frivilligmiljget omkring Fabrikken

« Styrke en professionel ledelse og gkonomistyring

+ Styrke gget kommercialisering og baeredygtig turisme

* Udvikle overnatningsprodukter

» Veere destination og "dynamo” i outdoor- og formidlingspotentialer i omgivelser og landskab
* | hgjere grad spille sammen med andre turismeattraktioner/potentialer og lokalsamfund.

Malsezetninger for boszetningspotentiale

+ Skabe et moderne madested for “livet pa landet”

+ Skabe en ramme for kulturelle, historiske og sociale oplevelser og leering
+ Understatte, fantasi, kreativitet, skabertrang og ivaerksaetteri

« Skal styrke borgerdrevne initiativer, innovation og samskabelse

» Skal veere en fysisk ramme for lokal udvikling, og projekter

» Skal veere et sted der er abent, imgdekommende

« Skal understgatte lokale feellesskaber og lokal identitet og stolthed

» Skal understgtte bosaetning.

Markedsgrundlag

Markedsgrundlaget er for mgdestedsdelen lokale borgere, foreninger og kreative
erhvervsdrivende. Landsbyklyngen har udarbejdet en liste over potentielle foreninger,
brugergrupper m.m., som har givet tilsagn til at ville lave aktiviteter i mgdestedet (bilag 2). | forhold
til attraktionen udgeres markedsgrundlaget af turister og borgere fra oplandet.

| falge VisitAarhus er Djursland en unik destination og et absolut knudepunkt for kystferieturisme.
Djursland er det allertungeste turistomrade i Dstjylland og har et af de bedste besggsgrundlag. Der
var i 2020 over 845.000 kommercielle overnatninger i Norddjurs Kommune. Kundegruppen er
primaert danskere og tyskere.

En grov tommelfingerregel i dansk turisme er, at det kommercielle overnatningstal skal ganges
med to for at fa et estimat pa det samlede antal overnatninger i et omrade, hvor ogsa
privatpersoners brug af eget feriehus og deres eventuelle udlaning til venner og familie er
medregnet. Det kan derfor estimeres, at der er ca. 1,7 mio. overnatninger i Norddjurs Kommune.

Tabel 2. Overnatninger efter kapacitet, periode, overnatningsform,
omrade, geestens nationalitet og tid
Enhed: Antal

2018 2019 2020
Norddjurs lalt 754557 786817 845257
Danmark 513386 528369 653793
Nederlandene 14209 15349 4759
Norge 64460 63750 19087
Sverige 17980 17011 3928
Tyskland 129679 146088 143795
@vrige 144522 162338 163690



Syddjurs lalt 997768 1049493 1159029

Danmark 577296 608777 863707
Nederlandene 39965 39252 10621
Norge 104273 101801 28383
Sverige 9260 8307 2521
Tyskland 240282 261866 241388
@vrige 266974 291356 253797

Bade overnatning i feriehuse og campingovernatninger betyder meget i den samlede opgerelse og
vidner om, at der er turister i omradet, som er der i laengere tid ad gangen, og som ville kunne
inspireres til en tur pa Stenvad Mosebrugcenter.

Tabel 2. Kapacitet
Syddjurs Norddjurs Samlet

Feriehuse 6627 10283 16910
Udlejningsprocent 15%
Camping 20 pladser samlet set

Tabel 3. Overnatninger efter kapacitet, periode, omrade,
overnatningsform og tid
Enhed: Antal

2018 2019 2020

Norddjurs Hoteller og Feriecentre i alt 120813 119245 98972
Camping 272686 264633 289297
Lystbadehavne 52779 37023 33164
Feriehuse 304541 362090 420526

Syddjurs Hoteller og Feriecentre i alt 92591 103819 97576
Camping 260372 249728 277449
Lystbadehavne 13256 7157 19775
Feriehuse 619254 675382 752078
sumMm 1736292 1819077 1988837

Nogletal er venligst leveret af VisitAarhus

Der bor knap 37.000 borgere i Norddjurs og godt 43.000 borgere i Syddjurs Kommune, hvor de
fleste formodes at have under en halv time til Stenvad. Det forventes derfor, at der er et opland af
borgere, som vil kunne inspireres til en tur til Mosebrugcentret, i fald der er events og aktiviteter af
en kvalitet, der appellerer til dem. Der forventes ogsa, at der vil kunne tiltreekkes geester fra Arhus
og Randers, hvis produktet far et loft med mere tidssvarende formidling og oplevelser.

Der er med andre ord et godt besggsgrundlag for Stenvad Mosebrugcenter, om end der ogsa er
konkurrence fra andre attraktioner. Stenvad Mosebrugcenters ledelse oplever iseer at blive besagt
som 3. eller 4. attraktion, nar turister har besggt de starre attraktioner pa Djursland. Det handler
om at have en attraktiv profil, seelge den godt og levere oplevelserne og godt vaertskab, nar
gaesten kommer.



VisitAarhus’ nye strategi "A great place to live is a great place to visit’ saetter blandt andet fokus
pa, hvordan det lokale liv og attraktioner er veesentlige for at tiltraekke turister. Det fremtidige
Stenvad Mosebrugcenter som besggsmal og lokalt madested i ét forventes derfor at understatte
destinationens strategi.

Estimerede besogstal fra DffD
Der var ifglge DffD pa Stenvad Mosebrugcenter i 2019 ca.:

+ 8.600 turister
+ 3.500 selskabs- og arrangementsgeester
* 6.800 messegeester

Der var i alt ca. 170-175 arrangementer i 2019 fordelt pa ca.:

e 35-40 kursusdage (primaer kunde Norddjurs Kommune)
e 30 busselskaber
100 fgdselsdage, bryllupper og konfirmationer

Besggs- og arrangementstal er behaeftet med store usikkerheder, da der ikke fares reel statistik
herpa.

Stenvad Mosebrugcenter henvender sig primeert til et lokalt marked i forhold til selskaber og
kursusdage.

Turisterne opleves primeert at vaere et 65+ segment uden for hgjseesonen. De seneste 3-4 ar er
der kommet flere barnefamilier i hajsaesonen isser om onsdag, torsdag og fredagen, nar de har
veeret i Djurs Sommerland eller nogle af de andre starre attraktioner pa Djursland.

Fremtidige malgrupper

Stenvad Mosebrugcenter vil i revitaliseret form have dels lokale borgere, foreninger og kreative
erhvervsdrivende som malgruppe, dels turister af forskellig art (ferierende, skoler, kursister, etc.).

Der er potentiale i at opdyrke besag fra flere barnefamilier, hvilket betyder, der skal udvikles mere
malrettet formidling, aktiviteter og events til denne type malgruppe i skolernes ferier og i udvalgte
weekender. Det kan ogsa veere en mulighed at udvikle en mindre skoletjeneste med fokus pa
handveerk, design, medborgerskab/iveerksaetteri eller lignende.

Malgruppen af seniorer er ogsé interessant, fordi de besgger Stenvad Mosebrugcenter uden for
hajseesonen. Denne malgruppe er Mosebrugscentrets primeere malgruppe for nuveerende. De
kommer for indblik i kulturhistorien. Der er fortsat en malgruppe af busselskaber med foreninger og
lignende pa udflugt.

Dertil er der en klar forventning om, at flere lokale vil bruge Mosebrugcentret og deltage i
arrangementer i multilokalet, vaerksteder og ivaerksaettermiljoet. Det bliver et lokalt tilbud, der ikke
er andre steder i omradet.

Derudover er der en kundegruppe, der gnsker at afholde selskaber, som traditionelt har veeret en
ikke uveesentlig indteegtskilde for Stenvad Mosebrugcenter. | forhold til kommunalfuldmagten kan
dette dog ikke fremover veere en primaer kundegruppe. Se nedenfor.



| weekender og ferier forventes mest besgg af turister. | weekender forventes arrangementer. Pa
hverdage og primeert om eftermiddagen og aftenen forventes den lokale malgruppe at gare brug af
stedet. Der er planer om, at nogle borgergenererede aktiviteter kan vaere deciderede events, der
udover at skabe liv og aktivitet for borgere, ogsa vil veere interessante for besggende.

Besggstallene fra 2019 indikerer, at Stenvad Mosebrugcenter for nuvaerende ikke har ordentligt fat
i markedet af turister i Norddjurs, hvorfor der er et potentiale i at arbejde med produktudvikling og
salgsarbejde, herunder fx udvikle arskort til de mange faste ferierende i feriechusene i oplandet og
kombinationsbilletter til geester, som bade vil have gleede af at se Stenvad Mosebrugcenter,
Fjordcentret og Stationen i Allingabro.

Forretningsomrader

Aktiviteterne i Stenvad Mosebrugcenter falder i 2021 inden for to "forretningsomrader”, hvor
arbejdet med at afholde selskaber, arrangementer og busselskaber fylder meget i lgbet af aret
undtagen primeaert i hgjssesonen, hvor ressourcerne allokeres til at betjene deciderede turister.

Selskabs- og
mgdelokale
(forsamlingshus)

Museums-
formidling og
oplevelser
(turister)

Figur 1. Nuveerende forretningsomrader

Ambitionen er at udvikle forsamlingshusdelen til et decideret kultur- og medborgerhus, som skaber
dynamik og synergi til de gvrige aktiviteter i Mosebrugcentret ved at aktivere flere lokale
ressourcer, der bade skaber aktiviteter for det lokale liv, men ogsa arrangementer og aktiviteter
som understatter oplevelser og formidlingen i Stenvad Mosebrugcenter som attraktion. Det er
forventningen, at dette omrade primeert vil bidrage til liv og social og kulturel kapital, samt i et vist
omfang gkonomisk kapital. Samtidigt enskes museums-, formidlings- og oplevelsesdelen veekstet,
sa flere gaester fra de omkringliggende sommerhusomrader og endagsturister kommer og benytter
Mosebrugcentret som besggsmal, og at dette bidrager til en gget indtjening. Sidst men ikke mindst
ser styregruppen forsat, at Stenvad Mosebrugcenter skal spille en rolle som rummelig og
inkluderende arbejdsplads. Mosebruget har i dag et samarbejde med Arbejdsmarkedsafdelingen i
Norddjurs Kommune omkring denne indsats, men der er ikke afsat midler til indsatsen. En
forudsaetning for en fortseettelse af denne indsats er, at der folger et allokeret tilskud.
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Figur 2. Fremtidige forretningsomrader
Fremtidigt rumprogram

Rumprogrammet for Stenvad Mosebrugcenter revideres i lgbet af efteraret 2021 af arkitekt Claus
Pryds, men forventes at indeholde fglgende funktioner, som beskrevet i Forprojektet.

Funktioner:

e Kulturhistorisk udstilling

e Koncerter, foredrag, film, feellesspisninger, udstillinger og kulturarrangementer (hele aret)

e |veerksaettermilio og madefaciliteter — "LANDSbyLAB” for erhverv, kommune m.m. (primeert
uden for hgjseeson og indeholder fleksible kontorpladser, som kan tages frem/veek eller er
naturlig del af udstillingen)

e (Café med hygge og intimitet med plads til mange (hele aret)

e Konferencer, workshops, kurser — for borgere, kommune, erhverv m.m. (uden for
hgjsaeson)

e Rum/facilitet til kreative udfoldelser, som fx handvaerk, design, papirkunst/aktivt

museumsomrade

Medierum (udenfor hgjsaeson) og Udstillingsrum (om sommeren)

Yoga, dans (uden for hgjsaeson)

Rum for potentiale

Kakkenfacilitet for museum- og kulturhus (hele aret) og Folkekakken (udenfor saeson)

Servicefaciliteter

Der er i rumprogrammet fokus pa at etablere fleksible rum, hvor flere aktiviteter kan forega
samtidigt, og rum som kan have flere funktioner alt efter typen af aktivitet, der skal forega i
Mosebrugcentret.

Driftsforhold

Foreningen Djursland for fuld Damp har de sidste 10 ar drevet Stenvad Mosebrugcenter. Ifglge
DffD har foreningen formaet at age besggstallet iseer ved hjeelp af et fokus pa at gennemfare
selskaber og arrangementer og fa en daglig drift til at haenge sammen med driften af Stationen i
Allingabro.

Det vurderes, at besggstallet for turister er beskedent i forhold til potentialet. @konomien er
ligeledes beskeden i forhold til kommercielle aktiviteter, om end der bindes mange
personaleressourcer i aktiviteterne.



Det bemeerkes, at der fremover er behov for at sikre gennemsigtighed af timeforbruget blandt
personalet i Mosebrugcentret og at sikre, at det kommunale driftstilskud gar til de aftalte aktiviteter i
henhold til driftsaftalen med Norddjurs Kommune og ikke til kommercielle aktiviteter sa som fester
og selskaber, som fremover bar gkonomistyres i et seerskilt driftsbudget. De kommercielle
aktiviteter skal give et overskud, som Mosebrugcentret kan udvikles for.

Den daglige drift er udfordret, da den er meget personafhaengig og primeert beror pa den daglige
leder, der efter eget udsagn arbejder "mange interessetimer”, samt en handfuld personer i flexjob
og lignende. Der er en udpraeget kultur for at tage seerligt udsatte borgere ind i organisationen efter
aftale med Arbejdsmarkedsforvaltningen i Norddjurs Kommune. Dette begrundes med et gnske om
dels at understoatte borgerne, dels at fa driften til at haenge sammen. Det vurderes, at den daglige
leder binder forholdsvis mange timer i at mobilisere det udsatte personale, som kunne bruges til at
udvikle og styrke Mosebrugcentret som attraktion og @ge antallet af frivillige hjeelpere.

Det vurderes, at der samlet set mangler kompetencer pa bestyrelses- og ledelsesniveau, inden for
fx markedsfaring, produktudvikling, mobilisering af frivillige og attraktionsudvikling til at kunne
realisere den nye vision og strategiske malsaetninger for Stenvad Mosebrugcenter.

Der er samlet set behov for at revitalisere Stenvad Mosebrugcenter og lave en baeredygtig
driftsmodel, hvor det er tydeligt, hvordan ressourcerne bruges, pa hvilke aktiviteter og med hvilket
resultat.

Fremtidig drift og organisering

Stenvad Mosebrugcenter bar fremover betragtes som et museums-, oplevelses- og kulturhus, der
har et almennyttigt formal om at fremme formidlingen af omradets saeregne kulturhistorie og veere
et dynamisk kultur- og medborgerhus for omradets borgere, foreninger m.fl.

Det betyder, at der fortsat kan gives gremaerkede tilskud til stedet fra Norddjurs Kommune til
lovlige kommunale aktiviteter som museums- og kulturhusdrift, stette til kulturelle tilbud,
borgerdrevne udviklingsaktiviteter m.m.

Stenvad Mosebrugcenter er en kommunal institution og har som naevnt en tradition for at veere et
arbejdsprgvningssted m.m. for udsatte borgere. Det er der en samfundsmaessig, og menneskelig
veerdi i, og det er fortsat styregruppens anske, at denne sociale, baeredygtige funktion ogsa forsat
skal veere en del af Stenvad Mosebrugs fremtidige drift. Samtidig er der ogsa en bevidsthed om, at
fokus skal flyttes mod en ny struktur og et mere professionelt fokus pa attraktions- og kulturhusdrift
for at sikre udvikling og samspil i de fremtidige forretningsomrader. For at kunne Igfte denne
opgave fremadrettet, skal der folge midler med indsatsen, og der skal skabes en steerk
imgdekommende og serviceminded kultur, som bliver kendetegnende for arbejdspladsen og
attraktionen.

Der bliver fremover i saerlig grad behov for ledelsestid til at facilitere og udvikle attraktionen og
mgdestedet/kulturhuset. Der vil vaere behov for at skifte fra et nuveerende fokus pa at veere veert
for besggende og private selskaber og tage hand om udsatte borgere til at fokusere pa udviklingen
af Stenvad Mosebrugcenter som attraktion og medborger/-kulturhus.

Museums- og kulturhuset har et multirum/foredrags- og koncertlokale, som primeert forventes at
blive brugt til fx formidlingsaktiviteter, handarbejdsmesser, koncerter, foredrag, udstillinger,
innovation og udvikling m.m. Dette lokale og anretterkekken kan sandsynligvis, hvis der er
overkapacitet, eventuelt udlejes pa markedsvilkar til private til fester. Der er for Norddjurs



Kommune udarbejdet en rapport af BDO i oktober 2020, der beskriver, hvordan kulturinstitutioner
skal forholde sig til regnskabsfarelse ved kommercielle aktiviteter. Det er fx vigtigt, at der foreligger
et driftsregnskab herpd, og at personalet, der er ansat for det kommunale driftstilskud, ikke bruger
sin tid pa at veere serveringspersonale eller lignende, men bruger sin tid pa de tilskudsberettigede
aktiviteter. Serveringspersonale skal aflonnes seerskilt af den gkonomi, der indbringes af salg af
selskaber m.m. Guidede ture kan tilkebes i "museet” til selskaberne. Der skal i driftsregnskabet
veegtes, hvor stor en andel af el, vand og varme fra institutionen, der benyttes til kommercielle
aktiviteter.

P& samme vis kan der udlejes kontorpladser til markedspris, som ogsa skal indga i
driftsregnskabet for kommercielle aktiviteter, hvor direkte omkostninger til aktiviteten samt en andel
af feellesomkostningerne til fx lgnninger, forbrugsafgifter, forsikring, administrationsudgifter,
vedligehold m.m. opggares. Det anbefales at benytte en revisor til at fa stillet gkonomistyringen

rigtigt op.

Det er yderst vigtigt, at der fremover laves reel statistik pa antal besggende og typer af brugere af
Mosebrugcentret og gvrige data, som giver viden til udviklingen af Mosebrugcentrets kommercielle
aktiviteter.

Det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at der kan veere regler ved fadevaremyndighederne i forhold
til kekkenet og caféen, hvis det bruges af flere aktgrer ud over museet fx af foreninger til
feellesspisning, etc.

Ejer- og organiseringsform

De kommunale matrikler og bygningskomplekser stilles vederlagsfrit til radighed af Norddjurs
Kommune. Der er ikke gnske om et salg heraf, hvorfor det ikke er pa tale at oprette en fond, der
overtager bygninger m.m. Processen har afklaret, at der heller ikke er gnske om at oprette en
socialekonomisk virksomhed, da det erfaringsmaessigt er meget udfordrende at fa driften til at kere
rundt.

Organiseringsform

Der er to relevante organiseringsformer for driften af Stenvad Mosebrugcenter: En
foreningsstruktur eller kommunal institution.

Alt efter hvilken model der veelges, vil det pavirke, hvilken kultur og dynamik der vil vaere pa stedet
og have betydning for den profil, stedet far fremover.

Begge modeller er dybt afhaengige af kommunal opbakning og et driftstilskud.
Forening

Ved at fa en ny lokal forening til at drifte Stenvad Mosebrugcenter giver det en hgjere grad af
selvledelse og handlekraft set fra styregruppens synspunkt. Det ma forventes, at denne model vil
give en hgj grad af lokalt ejerskab og i hgjere grad invitere til feelles projekter, feelles aktiviteter og
samskabelse mellem forskellige aktarer. Det vil i hgjere grad vaere muligt at udvikle et dynamisk
medested, og det vurderes, at det er nemmere for et borgerdrevet sted at inspirere andre
medborgere til, at tage del i feellesskabet og udviklingen af livet p4 omkring Stenvad
Mosebrugcenter.



Foreningen ma som minimum forventes at have til formdl at udvikle og drive Stenvad
Mosebrugcenter som medborgerhus/kulturhus og attraktion og fremme formidlingen af kulturarven
i omradet.

Det formodes vigtigt for Landsbyklyngen og borgere at kunne se, at et eventuelt overskud i
foreningen geninvesteres i Stenvad Mosebrugcenter.

Foreningen bgr ud fra sine vedtaegter have mulighed for at nedseette en bestyrelse med relevante
kompetencer jf. ovenstaende.

Et opmaerksomhedspunkt er, at det kan vaere sveert at tiltraekke bestyrelsesmedlemmer med
relevante kompetencer, sa stedet ikke styres professionelt nok. Det vurderes vigtigt, at
bestyrelsesmedlemmerne har de relevante kompetencer, tid og dedikation.

Kommunal institution

Ved at organisere Stenvad Mosebrugcenter som en kommunal enhed er der som udgangspunkt
starre sandsynlighed for at kunne sikre professionel ledelse fra start af. Det vil skane frivillige
kreefter, men faren er samtidig, at det lokale engagement falmer, hvis stedet synes "for
kommunalt”, og ejerskabet til at udvikle stedet udebliver. Det kan til nogen grad eventuelt omgas
ved, at der nedsaettes et brugerrad. Der er dog mulighed for, at en kommunal styring af stedet vil
goere beslutninger og handlinger mindre dynamiske og langsommelige. Det kan maske begraenses
med en meget klar strategi for involvering, samskabelse og det borgerdrevne initiativ.

Opgaver

Visionen for det nye Stenvad Mosebrugcenter med Folkets Fyrtarn vil kraeve at falgende
overordnede opgaver bliver varetaget:

+ Strategisk ledelse og udvikling af Mosebrugcentret

+ Branding & markedsfaring af stedet og dets aktiviteter

« Samarbejde med strategiske samarbejdspartnere og kommune

+ Facilitering af/ sekretariatsbistand bestyrelsen

Koordinering af aktiviteter pa tvaers og opdatering af bookingsystem

Bemanding af reception/modtagerfunktion/information og butik

Budget- og gkonomistyring — bogholderi og administration

HR, medarbejderudvikling og -pleje, handtering af rekruttering og aftraedelser
Pagaende fundraising-aktiviteter

Klargering af lokaler til aktivitet

Rengaring af arealer og toiletter

Styring af depot

Viceveertfunktion eller lign. vedligehold af inventar, bygninger inkl. vaerksteder og
vedligehold af udendarsomrader og spor, handtering af lyd, lys og teknik i lokaler
+ Cafe-drift

De to fremtidige forretningsomrader forventes derudover at generere en raekke specifikke opgaver,
der ogsa skal lgses, som er skitseret i nedenstaende tabel.

Forretningsomrade | Omradespecifikke opgaver
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Besggsmal/attraktion | Udvikling og afvikling af oplevelser, events og kommercielle
aktiviteter

Udvikling af formidlingskoncept

Indkeb af souvenirs og udvikling af butikskoncept
Indkeb af varer til café

Mobilisering af frivillige som hjeelpere til drift og events

Drift af tog og andre formidlingsaktiviteter

Etc.
Mgdestedet Netvaerksopbygning
Folkets Fyrtarn Mobilisering af frivillige

Koordinering af aktiviteter og arrangementer
Evt. udlejning af lokale til private arrangementer og iveerksaettere

Etc.

Baeredygtig organisation og drift

Nar der tilfares en ny funktion og opgaver til Stenvad Mosebrugcenter som en mere udtalt
kulturhusfunktion, er det ngdvendigt at se pa, hvordan drift og organisering fremover er
baeredygtigt.

Det vurderes, at folgende parametre er vigtige at holde sig for gje:

* Haojt kompetenceniveau inden for ledelse, strategi, forretningsudvikling, markedsfering,
gkonomistyring, fundraising, frivillighed og samskabelse m.m.

» Lav grad af afheengighed af specifikke personer

+ Lokal forankring og nationalt udsyn

» Fokus pa kommercielle og pa andre mader veerdiskabende aktiviteter og synergier til
mgdestedet

« Klar opbakning til visionen i bestyrelsen, hos medarbejdere og frivillige

+ Fokus pa relevant indhold og aktiviteter i madestedet

+  Kommunal opbakning til vision, organisering og drift
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Kompetencebehov

Stenvad Mosebrugcenter kommer til at have en sammensat opgaveportefgalje. Det betyder, at der
skal veere bade en bestyrelse, en daglig ledelse og frivillige, der har ressourcer og kompetencer til
bade udviklingsaktiviteter og daglig drift.

Bestyrelsen

Bestyrelsen har fokus pa at lede stedet pa et strategiske niveau, har det overordnede gkonomiske
ansvar og er rammesaettende for stedets udvikling og strategi. Ressourcerne er dog ikke starre i
Stenvad Mosebrugcenter end, at bestyrelsen ma forvente at vaere en arbejdende bestyrelse, der
udviser dedikation, bidrager med arbejdskraft og hjeelper med udviklingsopgaver og
sparringspartner for den daglige ledelse.

Kompetencebehovet i bestyrelsen vil veere inden for strategi, attraktions- og forretningsudvikling,
konceptudvikling, fundraising, mobilisering af frivillige, gkonomistyring, historisk formidling, turisme,
kultur, natur, bosaetning og landdistriktsudvikling, innovation og iveerksaetteri, markedsfaring og blik
for strategiske samarbejder. Det vil vaere godt, at bestyrelsen samlet set har et bredt netveerk bade
i og uden for kommunen. Derudover vil det vaere en fordel at have 1-2 politisk udvalgte
repreesentanter fra Norddjurs Kommune, s& man sikrer en taet relation. VisitAarhus, og andre
relevante strategiske samarbejdspartnere kan med fordel sparges, om de vil bistd med sparring til
udvikling af attraktionen.

Den daglige drift

| et kulturhus funderet pa lokale borgere og foreninger, samt en lang reekke strategiske
samarbejdspartnere, er der typisk brug for en udadvendt, udviklingsorienteret og imgdekommende
leder, som er samlende for stedet og vellidt af stedets mange brugere. Det er en person med et
steerkt blik for samarbejde, som ser muligheder og lgsninger pa, hvordan aktiviteter kan fgres ud i
livet for ofte fa midler. Det er der ogsé brug for i museumsdelen, hvor der derudover er behov for
feerdigheder inden for oplevelses- og forretningsudvikling, markedsfaring, fundraising,
personaleledelse, veertskab, gkonomistyring m.m.

Der skal veere saerskilt fokus pa at fa kulturhusdelen til at fungere som et godt mgdested, hvor det
handler om at mobilisere og involvere lokale i mgdestedet og koordinere deres aktiviteter, sa der
skabes synergier, og der er blik for, hvornar noget kan tiltreekke turister, og hvornar aktiviteter
primeert er borgerrettet for at styrke faellesskab og bosaetning. Det er vigtigt, at der udarbejdes
"husregler”, hvor der forventningsafstemmes, hvordan lokalerne kan bruges, hvornar, og i hvilken
stand de efterlades.

Formidlingsdelen af Stenvad Mosebrugcenter er ikke starre, end der eventuelt kan tilkebes
museumsfaglige kompetencer til udviklingsaktiviteter, der er fundraiset midler til. | forhold til
formidling og guidninger ma der sandsynligvis traekkes pa frivillige og studentermedhjaelpere eller
praktikanter fra fx universitetet.

| forhold til en eventuel socialpaedagogiske opgave ma det forventes, at der er kompetencer inden
for social psedagogik m.m., s& den udsatte borger far den stotte, der er behov for alt efter aftale
med Arbejdsmarkedsafdelingen i Norddjurs Kommune.

Der vil veere et stort behov for at planleegge, hvordan driften fungerer mest effektivt og glat, nar der

bade skal veere plads til fx en koncert fredag aften for lokalomradet og dagen efter gares klar til et
selskab i samme lokale.
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Frivillige

Frivillige bliver en vigtig del af den fremtidige drift. Bade i forhold til den konkrete museumsdrift og i
forhold til at skabe liv pa stedet. | arbejdet med mobilisering af frivillige er det vigtigt at have planer
for, hvordan de hverves og fastholdes. Der skal vaere forskellige typer af opgaver og ansvar. Der
skal veere en stor bredde i og fleksibilitet i opgaver, som kan matche de frivillige interesser,
kompetencer og ressourcer. De frivillige skal plejes, ses og hares, og der skal afseettes ressourcer
til at styre og lede dem og oparbejde et socialt faellesskab.

Personalebehov
Der er for nuveerende falgende personale i Stenvad Mosebrugcenter:

1 daglig leder (ca. 2/3-del tid — personen deles med Stationen i Allingabro)
e Administrativ medarbejder (ca. 1/3-del tid — personen deles med Stationen i Allingabro)
e 1 fuldtidsperson i reception
e 5 personer i flex-job (estimeret til at udgere ca. 1,5 fuldtidsstilling)
e 2 personer i seniorjob
e Timebetalt personale (14.900 kr. i 2019)

Der er ikke et organiseret korps af frivillige, men typisk engagerer frivillige fra foreninger nogle
aktiviteter i lgbet af aret. Der er ingen frivillige til driften.

Praecisering af fremtidige arbejdsopgaver

+ Strategisk udvikling i arbejdet med realisering af den nye vision
+ Udvikling af samarbejde med lokale akterer og strategiske samarbejdspartnere
+ Projektindsatser og fundraising i samspil med andre aktgrer

* Lebende fornyelse og vedligeholdelse af udstillingen

+ Budgetleegning og budgetopfalgning

+ Personaleledelse — medarbejderudvikling

« Branding og markedsfering

» Medskaber af kommercielle formidlings- og "det gode liv pa landet” arrangementer
* Mobilisering og pleje af frivillige

» Skoletjeneste og guidning af grupper

+ Bookinger og brugerkontakt

« Sekretariats- og receptionsfunktion

» Administrative opgaver

» Cafédrift

* Merchandise

+ Koordinering af aktiviteter

* Mobilisering og pleje af frivillige

« Servicering af sponsorer

+ Bogholderi

+ It —teknik og lyd

+ Vedligehold af lokaler, faciliteter og udearealer arealer

+ Klargaring af lokaler til forskellige aktiviteter og funktioner

» Styring af depot

+ Togdrift
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* Rengering af arealer og toiletter

Det forventes, at der i hele etableringsfasen er brug ekstramidler til realisering af visionen. Der skal
skabes nye netvaerk lokalt, kommunalt og nationalt, udvikles strategier, laves nye forretningsplaner
og politiker, fundraises, udstillingen skal fornyes, Stenvad Mosebrugcenter skal have et nyt image
og forteelling m.v.

Estimeret fremtidigt personalebehov

Der vurderes, at der skal anseettes en fuldtidsansat kulturhus- og museumsleder og en
markedsfarings-/aktivitets- og frivilligkoordinator pa halvtid. Derudover er der behov for en
fuldtidsansat samlet set til bemanding af billetsalg m.m. Der vil fortsat veere behov for at engagere
folk i fx flexjob og lignende til vedligehold, driftsopgaver, guidninger, cafe, butik m.m., som det ogsa
er tilfeeldet i dag.

e 1 daglig leder til drift og udvikling
e 1 fuldtidsperson til reception, administration, arrangementskoordinator mv
e 1 deltidsansat til markedsfgring, mobilisering af frivillige mv.

2 personer i seniorjob
e 3- 5 personer i fleksjob

Rengaring kan evt. tilkebes.

Det anbefales at kabe bogholderifunktion og revisor, sa der er vandteette skodder mellem
kommercielle aktiviteter og aktiviteter, der udfgres for det kommunale driftstilskud.

Bemanding, der beror pa 'stattet beskaeftigelse’, ansker styregruppen fortseetter, og det vurderes
derfor vigtigt, at der optages en dialog med Arbejdsmarkedsafdelingen om, hvordan dette vil kunne
loses fremover og pa en made, der sikrer kvalitet i ledelse og stotte af disse medarbejdere.

Frivillige ressourcer

Hvis der skal skabes mere liv og udvikling pa Mosebruget, er det vurderingen, at det kraever flere
frivillige, end der er i dag. Der er behov for en malrettet mobilisering og organisering af frivillige.
Det anbefales at skabe et overblik over arbejdsgange og tidsforbrug i Stenvad Mosebrugcenter, og
hvilke opgaver der fremadrettet skal lgses af henholdsvis ansatte og frivillige, og hvornar pa aret.
Et udgangspunkt ma vaere, at der skal veere tilstreekkelige ressourcer til, at personalet kan
varetage de ngdvendige funktioner i en professionel attraktion. Frivillig arbejdskraft kan veere en
uforudsigelig arbejdskraft. Jo bedre planleegning, jo bedre faellesskab, jo bedre mening og jo bedre
match pa opgaver, jo mere succes kan der opnas med frivilligt arbejde.

Bovbjerg Fyr er et forbillede pa, hvordan frivillige kan gore en stor forskel for en attraktion.
Bovbjerg Fyr er funderet pa drift af frivillige, som tildeles ansvarsomrader. Der kan fx nedseettes
forskellige udvalg af frivillige, som bidrager til driften, og som koordinerer med en fastansat:

Driftsudvalg

Veertskabskorps (hjeelp til billetsalg etc.)
Eventudvalg

Togudvalg

Handvaerkudvalg
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e Feellesspisningsudvalg
e Arrangementsudvalg
e FEtc.

@konomi

Stenvad Mosebrugcenter skal opna en beeredygtig ekonomi. Forretningsmodellen forventes ud
over et kommunalt tilskud at besta af indteegter fra:

Entréindtaegter museum

Salg af tilkebsoplevelser (fx togtur, guidninger)
Salg af merchandise og caféudsalg
Entréindteegter fra kulturhusarrangementer
Udlan af iveerkseetterlokale

Sponsorer

Det kommunale driftstilskud kan kun anvendes til aremaerkede aktiviteter i henhold til en
driftsaftale. Fremover skal der, som tidligere naevnt, vaere vandteette skodder mellem omsaetning
og udgifter forbundet med kommercielle aktiviteter sa som udlejning af selskabslokale.

Der er i budget 2022 ikke kalkuleret med kommercielle aktiviteter s& som selskaber, da en ny
bestyrelse skal leegge en ny strategi for Mosebrugcentret og i den forbindelse vurdere, om
Mosebrugcentret fremover skal agere som selskabslokale, og om der kan sikres en fornuftig drift
heri.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at der vil skulle bruges ekstra ressourcer i forbindelse med
etablering og realisering af visionen.

Forudseetninger 2022

Der er forventning om, at 2022 vil veere et overgangsar, hvor en ny forening vil overtage driften, og
hvor ombygningen af Mosebruget vil blive igangsat. Der er i driftsbudgettet for 2022 derfor skruet
ned for det forventede besggstal (bilag 3).

Budgettet er baseret pa resultatopgarelsen for 2019 fra DffD, hvor falgende omkostningstyper er
direkte bogfert under Stenvad Mosebrugcenter sa som vareforbrug, salgsomkostninger,
driftsomkostninger og administrationsomkostninger. DffD har estimeret personaleomkostninger
med en fordeling pa 2/3-dele til Stenvad Mosebrugcenter og 1/3-del til Stationen i Allingabro.
Budgettets driftsresultat er for afskrivninger og finansielle omkostninger.

Det antages at Norddjurs Kommune, som ejer af Mosebruget forsat star for lgbende vedligehold.

Der forventes generelt ikke store indtaegter fra "mgdestedsfunktionen”, hvorfor der ma forventes at
skulle sikres indteegter via "museumsfunktionen” og kulturelle og sociale arrangementer.

Driftstilskuddet fra Norddjurs Kommune til DffD var i 2019:
DffD (inkl. turisme) 748.000 kr.
Stenvad Mosebrugcenter 976.000 kr.

| alt 1.724.000 kr.
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Driften for Stenvad Mosebrugcenter vurderes til at kunne ga rundt i fald, at driftstilskuddet fra
Norddjurs Kommune bibeholdes med 976.000 kr i direkte tilskud til Stenvad Mosebrugcenter samt
tilskud til en fuldtidsleder, hvilket svarer til den nuveerende leders lan pa 505.000 kr samt et ekstra
tilskud til en nyoprettet deltidsstilling til en markedsfarings- og aktivitetsmedarbejder pa ca.
300.000 kr. I alt 1.781.000 kr.

Det er vurderingen af den aendrede forretningsplan og de ekstra tilferte midler vil skabe veerdi for
stedet og omradet ved at:

Attraktionen opkvalificeres betydeligt

Der vil komme flere besggende og borgere der bruger stedet

Omradet og stedet vil blive markedsfart i et helt nyt omfang

Der vil blive sagt ekstern finansiering til forsat udvikling

Mosebruget vil blive et dynamisk miljg, hvor der arbejdes med baeredygtig turisme,
bosaetning og lokaludvikling

Projekt vil bidrage til at styrke et fremtidigt samarbejde med Realdania og Lokale- og
Anlaegsfonden

Mosebruget vil som medested i hgjere grad bidrage til at styrke sammenhold og faellesskab
Midt i Norddjurs.

Lokalomradets sociale og kulturelle kapital styrkes

Anbefalinger

Styregruppen anbefaler:

At driften af Stenvad Mosebrugcenter udskilles fra DffD, og at der indgas en separat
driftsaftale med Norddjurs Kommune omkring driften af Stenvad Mosebrugcenter.

At der pa initiativ af styregruppen etableres og mobiliseres en ny forening, der patager sig
udviklingen og driften af Stenvad Mosebrugcenter som dynamisk museums-, oplevelses-
og kulturhus.

At Norddjurs Kommune ser ind i, hvordan driftsaftale og driftstilskud kan tilpasses vision,
ambition og nye opgaver i Stenvad Mosebrugcenter samt en konkret stigning i driftstilskud.
At der er midler til en etablerings- og udviklingsfase af Stenvad Mosebrugcenter,
organisation, drift og aktiviteter, som bgr understottes kommunalt.

Styregruppen, den 1. september 2021

Ole Svit, formand for styregruppen repraesentant for Landsbyklyngen Midt i Norddjurs

Adam Bindslev, repraesentant for Landsbyklyngen og formand for Landsbyklyngen Midt i Norddjurs

Torben Jensen, repraesentant for DffD og formand for DffD (Torben Jensen valgte at treekke sig
midlertidigt fra styregruppen fra d. fra 2/7 til ca. 1/9 2021 i forbindelse med arbejdet omkring
fremtidig organisering og drift. Ole Nielsen fortsatte som repraesentant for DffD).
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Ole Nielsen, repraesentant for DffD og naestformand i DffD
Carsten Jensen, Daglig leder af Stenvad Mosebrug, Ansat af DffD
Politisk repraesentant: Karoline Bergkvist Segaard udpeget af KFU (Kultur- og Fritidsudvalget)

Morten Skovmand, Kunstnerisk repreesentant, som har vaeret med i initiativet fra starten og indtil
anseettelsen af arkitekt juli 2021.

Jette Petersen, Brugerrepreesentant af Mosebruget (Sidder ogsa i bestyrelsen for DffD)

Qvrige observatarer i Styregruppen pa arbejdet med fremtidig drift og organisering:

Trine Grejsen, Direktor for kultur, fritid, Norddjurs Kommune
Henrik Boldsen, udviklingskonsulent Norddjurs Kommune
Ikki Lyng Knudsen, projektleder Folkets Fabrik
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Bilag 1

Oversigt over interviewpersoner

Djursland for fuld Damp

Torben Jensen, Formand (styregruppemedlem)
Ole Nielsen, Naestformand (styregruppemedlem)
Carsten Jensen, Daglig leder (styregruppemedlem)

Landsbyklyngen

Adam Bindslev, Formand (styregruppemedlem)
Ole Svit (formand for styregruppen)
Dorthe Lyk

Lokale ildsjeele

Jette Petersen, Mosebruget (styregruppemedlem)
Kristina Hajholt

Faglig ekspertise

Seren @. Madsen, museumsformidling.
Trine Lundorf, Udviklingsdirektar, VisitArhus

Norddjurs Kommune

Jan Petersen, Borgmester

Karoline Sggaard, Kultur- og fritidsudvalget (styregruppemediem)

Trine Greisen, Kultur- og Fritidschef (styregruppemediem)
Henrik Boldsen, Udviklingskonsulent
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Bilag 2 - Brugere malt pa daglig besggende (estimat)

2019 /2020 2024

Brugere Antal brugere Antal brugere
arrangemente | arergomestar oy | brugeridag et Brugerfdag Sryger

Diagligh Uge |7 Ed Fommer & uger | or ‘ alt bragerecin | Dagligh Uge hr Ampighea drogendd | Tommer Buger | or. Famind lalt brugeredd
Muosebrug - Formidling
Eiiavlerne bestyrelzmader 4 £ S 24 £ L4 i b
Eiavlerne - Bben eftermiddag 15 ’” id 15 " pEE i HaE
Eizvlerne undervizning 1% E a 15 E = i a
Eiiavlerne - passer bier 20 5 i 26 = ke i 23
Eiavlerne Generalfarsamling 20 ! S 20 ! g i S
Frets bedste honing - lukket amangement 25 ! FF 25 ’ e i P
Bben Bi-Pavillonen 10 I3 5T [ 10 13 5T 24
IMoszeFolket - ugentlig 0 [ 7 Ll 10 5 4 At ST ST
MozeFolket sommerferie o I o o
Skoletjenesten i 26 H g i ST
Egn=arkivet i Gjerrild i 5 i 1
Burige Frivillige, som f.eks. Jurgen 1 ST 2 0 i i ey
Kreativ - skabertrang &
W zerkstedsbrugere kunst [del 2] i 5 i 1
Eleuwer fra kunstakademist [del 2] i i i o
Artiztin Residensze [del 2] i & i &
Froff. Kunst I [ I I3
Marredjurs Kunstforening i & i o
Fendemaskerns [sommerferiz] 12 Lo 15 & i i
Ereativ Djursland E £ o 12 AF L4 i b
W zerkstedsbrugere tekstillkunst i 20 & i i
W serkstedsbrogere trae i 15 I3 i i
W aerkstedsbrugere metal i 3 & i LA
Erugere af repartions- genbrugscaté i 10 5 i S
Waerkstedsbrugers kakken i 0 i i S
Eryggerlaug i 0 & i S
Teaterfalk 7 ] I 200 5 fir s
Eursiztertworkshops i 20 S i i S
Skrivewserksted & 5 [ & SO
Musxik, foredrag, events o lign. &
Harmoanika-=pillers ] ST ] i i g
Stendyssen synger - Fxlles sang 12 LG 10 ! AR 12 L3 154 50 ! a L
Spillemandsmusik - @uwe 10 fir 0 5 i S
Anden musik ave i 10 I3 i ST
Liviforzamlingshusens i & 100 ! L A
Kulturskolen I [ 1501 & S T
Arresten i I3 200 & Ly ST
Eiiblioteket o I 1] £ A i
FOF 7 I 200 £ i i
Kulturhuset Pavillonen i I3 300 FE AT ST
Eyg og Hyg Festival i 1000 £ e i ey
Lokale Fester og traditioner 100 13 F S
Pusik og mad Festival - ROOTS i 3000 £ oo i ST
Matur- og Friluftoplevelser i
Wiild it I 40 + L L
Erilmad - Anne kKeldahl o & 100 F o SE
Mature Mowes I &5 & I
‘foga - Mindfulness o lign. iF 10 i &0 ks oy R
Kunzt events i naturen o & 40 F i i
Lokl Fedewarerproduktion i i 120 E Hir A
Faturguidning iF i 40 ks Jaer Jaer
Sanketure o & 40 £ L kg
Stenvad &5
Stenvad Borgerforening arr. 26 =z f2g 100 k) o 4 i
Stenyad Baorgerforening mader i T i £ 4 A
F zlles spisningen Stenmvad a0 H FE a0 AT S & FE
Husmoderfareningen iF 26 £ FE 4 P
IMenighedzridet I = & I
Eyens Barn og Bernefamilier uformelt 3 2 Ed Ly g i ] 5T S SERT
Borgerdrevet Udvikling i
Elyngens bestyrelses mader 5 H A T AT kg 4 A
Elynge Stormoeder 70 F g 00 & S & S
Elynge Workshops (kompetence] 20 =z A 20 & A 4 AP
Elyrige temaaftener i 100 & o 4 SR
Elynge Projektcafeer 20 4 g 25 + fzg & Ar
Elyngens arbejds-fprojekigrupper 5 o f2g 5 i 4 SR
Erugere af nye ivaerkssttermiljaf aciliver i 0 i 4 i
Erugere af mediefaciliteter i 5] i & S
Elyngens bosetningsarrangement iF 100 £ fer 4 Lo
Fzllez Fredage i 40 i 4 SavRE
Sociale events klyngen i 0 i & HE
Elewer fra skolerfudannelsesinstitutioner i 10 I3 4 Ly
Diiverze foreningsr i 0 i 4 i
Ivzrksatteri /Erhvery &5
Selestandige, pendlere, freelancere 1 3 EAs 4 15 & & AR
I zerk.z setter work zhops align. i 20 4 =g 4 i
irksomheder, workshops, meder, konf. 0 i Exd Il
Teambuilding 20 S o i
Opfinderedpratotyper 5 i SR
Lejere af lokaler i 2 0 i & g
Arbejdslase, studerende, prakrikanter & 3 & & L
Bussiness DOjursland i a0 & [z 4 Air

Dag Uge  Arrangement Sommer Dag Uge Arrangement Sommer
Samlet benyttelse 1500 1640 1531 178 5545 | 4200 10560 S064 4870 SEaa




Bilag 3 — Estimeret driftsbudget 2022

Dette er styregruppens forslag til budget 2022. Budgettet er udarbejdet i samarbejde med radgiver
Johanne Bugge, som har indsamlet de informationer, der ligger til grund for budgettet, og som har
veeret mulige at skaffe med hjeelp fra DffD og Norddjurs Kommune. Udkast til budgettet er droftet

af flere omgange i styregruppen og justeret sammen med Johanne Bugge.

INDTAGTER Estimeret antal Kr.
Museum- og kulturhus

Entré voksne 2500 175000
Entré bgrn (6-14 ar) 250 7500
Entré bgrn (0-5 ar) 250 0
Rundvisninger grupper 25 uger af to stk a 1000 kr. 50 25000
Togtur voksne 500 pers. 2000 60000
Togtur bgrn 200 pers. (6-14 ar) 200 4000
Togtur bgrn 200 pers. (0-5 ar) 200 0
Entré lokale handveerksmesser, julemarked 2000 60000
Café, kaffesalg, platter 120000
Souvenirs 45000
Is 13000
Slik 2000
Diverse 14000
Museum i alt 525500

Kommunalt tilskud

Tilskud turisme (Carstens lgn) 505000
Tilskud deltidsansaettelse markedsfgring- og frivilligkoordinator 300000
@remaerket SMC 976000
Kommunalt tilskud i alt 1781000
INDTZEGTER I ALT 2306500

OMKOSTNINGER

Vareforbrug

Indkgb af platter, m.m. 40000
Drikkevarer 40000
Is 9500
Slik 1000
Kaffe 17000
Souvenirs 13500
Diverse 7000
Vareforbrug i alt 128000
D/EKNINGSBIDRAG 2178500
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Personaleomkostninger

Lenninger 1450000
ATP 15500
Personaleudgifter 10500
Arbejdstgj 12500
Forsikringer 9000
Personaleomk. i alt 1497500
Driftsomkostninger

El 59000
Vand 13000
Varme 138000
Gas 8000
Rep. og vedligehold 70000
Nyanskaffelser 16500
Nyanskaffelser café 28000
Renggring 28500
Renovation 7000
Forsikring 24500
Falck 5000
Udearealer 20000
Alarm 2500
Indkgb bestik m.m. 2500
Tog vedligehold 3000
Dyr 2500
Udstilling 5000
Driftomk. i alt 433000
Salgsomkostninger

Repraesentation 4000
Markedsfgring 100000
Salgsomk. i alt 104000
Administrationsomkostninger

Lgnadministration 11000
TIf og internet 30000
It-udgifter 15000
Kontorartikler 8500
Regnskabsassistance 16000
Bogholderiassistance 21000
Bankgebyrer 3000
Aviser og tidsskrifter 4000
Kontingenter 11000
Forsikringer 4000
Diverse 1000
Porto 500
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Smaanskaffelser 500
Adm. omk. i alt 125500

OMKOSTNINGER | ALT 2160000

RESULTAT fer afskrivhinger m.m. 18500




