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Fremtidig organisering af Stenvad Mosebrugscenter
21/10289  Aben Sag

Sagsgang
KFU

Sagsfremstilling
Kultur- og fritidsudvalget skal tage stilling til den fremtidige organisering af Stenvad

Mosebrugscenter.

I forbindelse med projektet Folkets Fabrik i Stenvad Mosebrugscenter er der fra Lokale- og
Anlaegsfonden og Realdania givet et belgb pa 0,200 mio. kr. til ridgivere samt betinget tilsagn med
et krav om, at stedets fremtidige organisering omkring mede- og formidlingssted skulle beskrives
ngjere omkring den unikke kombination. Kultur- og fritidsudvalget har efterfolgende bevilget 0,100
mio. kr. til processen, ligesom Landsbyklyngen og Djursland For Fuld Damp ogsa har afsat midler

til at understette processen.

Kultur- og Fritidsudvalget imedekom pé sit mede den 27. november 2020 ansegningen til projekt
“Folkets Fabrik™ fra Landsbyklyngen Midt i Norddjurs, og dermed at en politisk nedsat styregruppe
skulle arbejde med den fremtidige organisering af Stenvad Mosebrugscenter samt med
skitsetegninger af anlaegsdelen af projektet. Styregruppens sammensatning blev folgende:

e Ole Svit, udpeget af Landsbyklyngen Midt i Norddjurs, formand for styregruppen

e Karoline Bergkvist Segaard, politisk udpeget medlem fra kultur- og fritidsudvalget

e Torben Jensen, representant og bestyrelsesformand for Djursland For Fuld Damp

e Ole Nielsen, reprasentant og nastformand for Djursland For Fuld Damp

e (Carsten Jensen, daglig leder af Stenvad Mosebrugscenter og ansat af Djursland For Fuld

Damp
e Morten Skovmand, kunstnerisk reprasentant

e Jette Pedersen, reprasentant for brugere af Stenvad Mosebrugscenter (ogsa medlem af

Djursland For Fuld Damp)
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Den del af styregruppens arbejde der omhandler arkitekttegninger, korer sidelebende med
organiseringsarbejdet og vil blive praesenteret serskilt for kultur- og fritidsudvalget pa medet den

13. december 2021 til beslutning.

I forhold til arbejdet med den fremadrettede organisering har en tilknyttet ekstern konsulent, med
opbakning fra fondene, udarbejdet et notat pa baggrund af interviews med negleakterer, der
beskriver to modeller for den fremtidige organisering:
1. Stenvad Mosebrugscenter drives fremadrettet i regi af en forening med en driftsaftale med
Norddjurs Kommune som hidtil, men med nye opgaver og krav jevnfer BDO’s anbefalinger
i forhold til medesteds-aktiviteter.
2. P& baggrund af de nye krav hjemtager Norddjurs Kommune driften af Stenvad
Mosebrugscenter og sikrer den fremadrettede udvikling af bade oplevelsesstedet og

medestedet.
Notatet er vedlagt som bilag.

Pa baggrund af konsulentens notat besluttede den nedsatte styregruppe at anbefale model 1, samt at
driften af Stenvad Mosebrugscenter fremadrettet ikke varetages af Djursland For Fuld Damp, men
af en ny forening med tilherende bestyrelse. Liste over personer, der er parat til at stifte en forening
samt indtraede i bestyrelsen, er vedlagt. Premissen for, at en sddan bestyrelse med succes kan drive
Stenvad Mosebrugscenter, vil kreve et kompetencebehov inden for bl.a.:

e strategi

e attraktions- og forretningsudvikling

e konceptudvikling

e fundraising

e mobilisering af frivillige

e gkonomistyring

e historisk formidling

e turismeudvikling

e kultur, natur og bosatning

e innovation

e markedsforing.
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Derfor vil det kraeve, at bestyrelsen er en arbejdende bestyrelse, der dermed byder ind med
arbejdskraft til udvikling af stedet. Ligeledes vil det ogsé kreve flere skonomiske ressourcer at fore

visionen ud 1 livet, hvilket ogsé papeges i notatet fra den eksterne konsulent.

Der er folgende tre scenarier for den fremtidige organisering:

e Styregruppens anbefaling folges, og der indledes en proces med at fa Stenvad
Mosebrugscenter adskilt fra Djursland For Fuld Damp, med henblik pé et samarbejde med
en ny forening omkring driften af Stenvad Mosebrugscenter, og at dette meddeles fondene
omkring medestedsprojektet.

e Der arbejdes videre med en model, hvor Djursland For Fuld Damp fortsat driver stedet men
tilfores midler til udgifter i forbindelse med at rumme medestedet, og at dette indfejes i
driftsaftalen med Djursland For Fuld Damp.

e Norddjurs Kommune hjemtager driften af Stenvad Mosebrugscenter med tilherende

driftsmidler.

Safremt Norddjurs Kommune hjemtager driften af Stenvad Mosebrugscenter med tilherende
driftstilskud, vil der veere en umiddelbar fordel i at kunne treekke pa de ressourcer, kommunen
allerede har 1 form af markedsfering, skonomistyring, samt tydeligt sette udviklingen af Stenvad
Mosebrugscenter i ssmmenhang med kommunens Plan- og Udviklingsstrategi samt relevante
strategier for turisme, landdistriktsudvikling m.v. Som beskrevet i notatet fra den eksterne konsulent
er der dog en stor risiko for, at Stenvad Mosebrugscenter vil miste det lokale og frivillige
engagement, der er et centralt element i opbakning til stedet og et vigtigt element i den
fremadrettede udvikling. Her er lokalt ejerskab vigtigt. Ligeledes kan kommunal styring af stedet

goare beslutninger og handlinger mindre dynamiske og mere langsommelige.

Onsker Norddjurs Kommune en model, hvor en ny forening overtager driften af Stenvad
Mosebrugscenter, bar foreningen vere dannet og bestyrelsesmedlemmerne udpeget med navn og
relevante kompetencer inden udvalgets made 1 december, hvor anlegssagen behandles. Der er pé
nuvaerende tidspunkt tilknyttet en arkitekt pa projektet, der er betalt af fondene. Praemissen for, at en
ny forening kan drive Stenvad Mosebrugscenter med succes, er beskrevet ovenfor. Notatet fra den

eksterne konsulent gor det dog klart, at der kan vere en udfordring i kontinuerligt at rekruttere
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bestyrelsesmedlemmer til en driftsforening, der har de nedvendige kompetencer og dedikation til

stedet.

Uanset, hvilken model der valges, gor notatet fra den eksterne konsulent det klart, at Stenvad

Mosebrugscenter ogsa fremadrettet vil vaere athaengig af kommunal opbakning og et driftstilskud.

Det er forvaltningens anbefaling, at der udarbejdes en ny driftsaftale for den fremadrettede drift af
Stenvad Mosebrugscenter, der kan traede 1 kraft ved udgangen af 2022, og som gelder, uanset
hvilken organisationsmodel Stenvad Mosebrugscenter fremadrettet skal arbejde med. Forvaltningen
gor 1 den forbindelse opmaerksom p4, at Djursland For Fuld Damps bestyrelse har bemyndiget deres

formand til at opsige driftsaftalen med kommunen ved arets udgang.

Det er en forudsetning for medestedets udvikling, uanset hvilken organisationsmodel der arbejdes
med fremadrettet, at der skabes en solid ekonomi omkring Stenvad Mosebrugscenter som
medested. Sdfremt man ensker at styrke attraktionen, og skal dette ske indenfor udvalgets eget
budget, er muligheden, at yderligere 0,500 mio. kr., der 1 dag gives til Djursland For Fuld Damp til
turismeindsats fra 2023, alene afsettes til drift og udvikling af Stenvad Mosebrugscenter - uanset

organisering og driftsaftalemodel.

Det fremgér af budgetskitsen for 2022, at der afsattes 0,300 mio. kr. til medestedsprojektet arligt til
fremtidig drift. Forvaltningen anbefaler, at disse midler, uanset hvilken forening der star bag,
inkluderes i driftstilskud til Stenvad Mosebrugscenter, og opgaver tilknyttet midlerne indskrives 1

den kommende driftsaftale.

Det er pé nuverende tidspunkt uklart, i hvilket omfang skinnecykler i Allingébro kan drives med
det driftstilskud eremaerket hertil, séfremt den skonomiske opdeling ger, at foreningen udelukkende
skal operere med tilskud pa 0,247 mio. kr. til skinnecykler i Allingébro. Dette gelder iser, hvis
Stenvad Mosebrugscenter overtages af en ny forening, der ogsd modtager de 0,500 mio. kr.

oremerket til turismeudvikling. Skinnecykler 1 Allingébro drives for nuvarende delvist af frivillige.

Uanset om der gives fondsfinansiering til det videre arbejde, har rapporten fra processen med BDO

og nervarende analyse vist, at der skal a@ndres pa driftsforholdet pa Stenvad Mosebrugscenter,
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hvilket kultur- og fritidsudvalget ogsa vedtog pa sit mede den 26. oktober 2020, da man vedtog, at
BDO’s generelle anbefalinger indferes 1 driftsaftalen. Samtidig ligger der et stort potentiale 1 at rette
fokus pa attraktion og aktiviteter for turister og borgere samtidig med, at der legges faerre kraefter 1
at tiltreekke private fester samt videreforelse af traditionen indenfor beskaftigelsesomradet, da der
pa nuverende tidspunkt kun gives midler til driftsformal indenfor kultur- og fritidsomradet. Derfor
skal der naturligvis fortsat tages socialt ansvar pa linje med @vrige institutioner indenfor kultur- og

fritidsomréadet, som det ogsa beskrives i vedlagte notat.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Arbejdet med en fremadrettet organisering henger naturligt ssmmen med Norddjurs Kommunes
turismestrategi og landdistriktsstrategi, da Stenvad Mosebrugscenter og skinnecykler i Allingabro

begge er faciliteter, der er omdrejningspunkt for bdde besagende og lokal udvikling.

Okonomiske konsekvenser

Der er pa nuvarende tidspunkt afsat 0,976 mio. kr. til drift af Stenvad Mosebrugscenter.

Skinnecykler 1 Allingdbro modtager et drligt tilskud pé 0,247 mio. kr., som Djursland For Fuld

Damp modtager.

Derudover er der afsat 0,500 mio. kr. til turistservice og udvikling, som kultur- og fritidsudvalget
rader over. Disse gives pa nuvarende tidspunkt til Djursland For Fuld Damp, og er ikke malrettet

udviklingen af en specifik facilitet.

Indstilling
Chef for kultur, fritid, turisme og biblioteker indstiller at,
1. udvalget treeffer beslutning om fremtidig organisering af Stenvad Mosebrugscenter ud fra
folgende scenarier:
a. Stenvad Mosebrugscenter som medested drives af en til formalet oprettet forening
og styrkes gkonomisk, og dermed adskilles fra Djursland For Fuld Damp
b. Djursland For Fuld Damp fortsat driver stedet, men tilferes midler til udgifter i
forbindelse med at rumme medestedet og at dette indfejes 1 driftsaftalen med
Djursland For Fuld Damp
c. Norddjurs Kommune hjemtager driften af Stenvad Mosebrugscenter med tilherende

driftstilskud
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Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 20-09-2021

Udvalget besluttede, at Stenvad Mosebrugscenter som medested drives af en til formalet oprettet

forening og styrkes ekonomisk, og dermed adskilles fra Djursland For Fuld Damp (indstillingens

punkt a).

Pa kommende mede i kultur- og fritidsudvalget fremlaegges sag om konkret udmentning af

beslutningen.

Henvendelse af den 16. september 2021 fra Torben Jensen, formand for DFFD og Stenvad

Mosebrugscenter, blev udleveret pa medet og er vedlagt protokol.

Bilag:
l-
3147615
2-
3-
3146487
4 -
3156947

Aben

Lukket
Aben

Aben

Ekstern Notat - Organisering af Stenvad
Mosebrugscenter - Folkets Fabrik

Oversigt over kandidater ny forening

Notat vedr. fremtidig organisering af Stenvad
Mosebrugscenter

Henvendelse fra formand DffD og Stenvad

Mosebrugscenter

(121404/21) (H)

0 0
(120443/21) (H)

(129571/21) (H)
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