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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2022 for Pavillonen, Pavillonen.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
perioden 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 23/3 2023

Bestyrelse

Sune Kurdahl Lars Chalmer Rasmussen Jens Reckweg

Formand Neastformand

Christopher Husum Thomas Svenstrup Lars @stergaard

Tove Ingerslev Bo Lindballe Janine Kannegaard Lundager
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til medlemmerne af Pavillonen

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pavillonen

Pavillonen for perioden 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
perioden 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet".

Vi er vafhzngige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold ved revisionen

Pavillonen har som sammenligningstal for regnskabsaret 2022 medtaget det af bestyrelsen
godkendte resultatbudget for 2022 samt sammenligningstal for regnskab netverksspillested
medtaget det af Slots-og Kulturstyrelsen godkendte budget. Disse sammenligningstal har ikke
veeret underlagt revision, hvilket ogsa fremgar af arsregnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke veasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke
lengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
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for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 23/3 2023

ROBZAZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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LEDELSESBERETNING

Aret 2022 har veret et meget specielt ar for Pavillonen, med en del uforudsete faktorer.

Pavillonen startede aret med en nedlukning den fgrste maned af 2022. Alle arrangementer blev
suspenderet og personalet hjemsendt grundet Covid-19. Efter gendbningen kunne vi merke, at der
havde sat sig noget nervgsitet og tilbageholdenhed hos vores brugere, hvor en del foreninger
startede op igen pa et lavere niveau og med en lavere tilslutning. Dette skulle lige rystes af inden de
var pa vej tilbage til normal genge. Kort efter dette blev Pavillonen, i lighed med resten af landet,
ramt af de fglgevirkninger, som den udbrudte krig i Ukraine skabte i Europa. Energikrise, inflation,
prisstigninger og @ndrede kgbsmgnstre, som har skabt papasselighed hos brugere og publikum,
blev emner som havde indflydelse pa hverdagen. Disse faktorer har vi skullet forholde os til, og de
har haft indvirkning pa den samlede drift og gkonomi omkring Pavillonen. Nedlukningerne i de
seneste par ar har ogsa i 2022 skabt en forteetning af arrangementer grundet udsattelser fra tidligere
ar, saledes at frekvensen til tider har veeret meget stor.

Pavillonen har veret taknemmelig for de kompensationsordninger som Staten har lavet. De har
varet med til at holde handen under virksomheden, og det samme har opbakningen fra Norddjurs
Kommune.

2022 var det andet og sidste ar, hvor Pavillonen havde status som netvearksspillested. I den ordning
fik vi tilvejebragt en rakke samarbejder med forskellige parter, og vi fik bragt nye genrer og
fokuspunkter i spil pa trods af udfordringerne. I lyset af netvarksspillesteds-status blev der
iverksat nye tiltag, sa som koncerter ud af huset rundt pd Djursland med en razkke nye
samarbejdspartnere pé en stribe nye steder, bl.a. i den vestlige ende af kommunen, samt pa Grenaa
Havn, "Plus 1” eftermiddagskoncerter, fokus pa den smalle genre, bl.a. jazz, udvikling af
publikum, den hele oplevelse med mad fgr arrangementer, sgndagsarrangementer m.m. Pavillonen
pa Greas, en openair koncert i parken ved Pavillonen, var et nyt tiltag, som ogsa markerede
Pavillonens 120 ars fgdselsdag. Malurt, Magtens Korridorer og Loud Tiger var navnene pa scenen,
der bragte Pavillonparken til nye hgjder med stort publikum og det skabte en fantastisk kulisse og
en festivalstemning pa en sensommeraften i parken. Det var et stort arrangement, som affgdte
meget anerkendelse og ros.

Som netverksspillested har Pavillonen pa den kunstneriske side veret bredt funderet i mange
forskellige genrer og vi har haft fokus pad nye og mere smalle genrer i intime rammer.
Arrangementerne har veret fordelt i en bred vifte af mellemstore og stgrre kendte artister, helt nye
navne, hvor Pavillonen bidrager til talentudvikling, samt smalle og nichepregede navne.
Pavillonen har ogsa - udover netvarksspillestedsdelen - blandt andet presenteret comedy, teater og
foredrag. Det har, situationen in mente, veret et ar spakket med gode oplevelser pa scenen, hvor
mange stilarter og arrangementstyper har veret inkluderet.

Som en del af netvarksspillestedsordningen har Pavillonen ogsa i ar veret en meget aktiv del af,
og en drivende kraft i Grenaa Gademusiker festival, som i ar var tilbage i den oprindelige version i
gagade-miljget i Grenaa, med streetfood, ungeomrade og forskellige aktiviteter i en udviklet
udgave. Et stort projekt med 20 artister, til 70 optreedener pa 10 forskellige lokationer, samt et
hovednavn som afslutning. Pavillonens mange ekspertiser har varet bragt i spil fra projektets start
og vi har lgftet profilen, indholdet og udtrykket. Et omfattende projekt som har affgdt anerkendelse
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og ros. Festivalen har vokset sig til et stort samarbejdsprojekt mellem flere parter, hvor Pavillonen
er en fast del af styregruppen.

Pavillonen fik i ar sat ekstra fokus pa projektet omkring et frivilligteam ”Pav Crew”, som er med til
at hjzlpe ved de kulturelle arrangementer. Samtidig blev organisationen styrket med en
frivilligkoordinator, hvilket har betydet, at vi nu har en stor og god flok engagerede frivillige
tilknyttet.

Som en del af netverksspillestedet prasenterede Pavillonen i 2022, sammen med Syddjurs
Kommune og Norddjurs Kommune “Liv i forsamlingshusene”. Et projekt der indeholder musik og
kultur i over 20 forsamlingshuse rundt pa hele Djursland. Det lykkedes i &r at lave en del
arrangementer i det regi. Dog har dette projekt ogsa veret ramt af allerede navnte faktorer som
inflation, papasselighed m.m. Yderligere lykkedes vi med at udvikle bade programmet og nye
tiltag omkring billetsalg og markedsfgring.

Pavillonen har, via forskellige samarbejder omkring markedsfgring og medier, markeret sig med
tiltag, der rekker langt ud over Djurslands grenser, bl.a. med en opgradering af vores
tilstedevaerelse pa sociale medier. Pavillonens reach er igen i ar gget og det betyder, at der kommer
publikummer til Pavillonens arrangementer fra alle hjgrner af hele Danmark. Pavillonen har derfor
bidraget vasentligt til branding af vores omrade.

Pavillonen har yderligere haft fokus pa en stgrre udvidelse og ombygning af vores faciliteter og
bygninger. Det er et stort projekt, hvor bestyrelse, ledelse og styregruppe har lagt mange krafter i
tegninger, og i den fgrste del af forprojektet sammen med de radgivende arkitekter. Det er et meget
spendende og omfattende projekt, der bl.a. indeholder intimscene, kunsthal og sammenh&ng i
bygningerne.

@konomisk kommer Pavillonen ud med et overskud, der i hgj grad skyldes den méde vi har
héandteret forholdene omkring Covid-19 og inflationen pa, og det ma anses for at vaere et yderst
tilfredsstillende resultat i et udfordrende, meget specielt og krevende éar.
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GENERELT

Arsregnskabet for Pavillonen, Pavillonen for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med tilvalg af enkelte regler for
regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @®ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har vearet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner.

RESULTATOPG@RELSEN
Nettoomsatning
Indteegter bestdende af tilskud fra Norddjurs Kommune m.fl. vedrgrende regnskabsperioden

indregnes i1 nettoomsatningen.

@vrige indtazgter medregnes i det ar, hvor levering af ydelsen har fundet sted.
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Andre driftsindtegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til foreningens
vasentligste aktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og g@vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til foreningens ansatte.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige veardi, ophgrer
afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmeessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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Der foretages linexre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og 5-30ar 0 %

inventar

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfzeldet,
gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den
regnskabsmassige verdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fasts@tte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzelde, hvor nettorealisationsvardien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til vedligeholdelsesforpligtelser, mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar foreningen som fglge af en tidligere begivenhed har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et treek pa
foreningens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nutidsverdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer samt anden gald, males til
amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgr®nsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de
efterfglgende ar.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022
Budget 2022 2021
ikke revideret kr. kr.
1.1 Tilskud ..ooooeviiiieeecceee 4.150.677 4.282.350 3.963.266
1.2 Udlejning .....cceeveeeeveeeeeneneeienieenenne 635.000 565.372 477.202
1.3 Resultat af arrangementer mv. fgr
feellesudgifter.......cooeeeeenencniceeene -320.000 -686.992 -1.537.719
1.4 Serviceydelser, incl. udleje af inventar 120.000 94.403 139.372
15 Kontifigenter scamammmsmississasan 0 14.800 15.600
1.6 Indtagter, Liv i forsamlingshusene .. 0 377.661 327.293
DAKNINGSBIDRAG.................... 4.585.677 4.647.594 3.385.014
2 Lgnninger og personaleomkostninger -3.308.000 -3180.751 -3.027.103
3 LokaleomKoStninger ..........ccccecuevenee. -655.000 -621.761 -598.408
4 Markedsf@ring ......ccccecevevenreninnnenne -240.000 -199.350 -148.115
5 Kontorholdsudgifter.......................... -200.000 -209.180 -179.056
FOISIKTINEER «.oisuiisincminimsansnsnanorsnanssers -55.000 -55.408 -51.940
ANSKaITRlSer «oassmmmamaumisnsisonsmssasacs -17.000 -37.011 -139.793
6  Udgifter, Liv i forsamlingshusene.... 0 -377.661 -327.293
FALLESUDGIFTER, INCL. IKKE
MODREGNINGSBERETTIGET
DELAFMOMS.........cccoorne. -4.475.000 -4.681.122 -4.471.708
DRIFTSRESULTAT FOR
AFSKRIVNINGER ........................ 110.677 -33.528 -1.086.694
7 Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiVer .......coceveeievecneeneennenne. -62.000 -67.429 -67.429
RESULTAT AF PRIMAR
DRIFT ..o 48.677 -100.957 -1.154.123
8 Andre driftsindtegter..........c.ccceuee..e. 0 216.763 1.395.966
DRIFTSRESULTAT .........ccccc..... 48.677 115.806 241.843
9 Finansielle omkostninger.................. -3.000 -37.252 -34.896
ARETS RESULTAT .............cccooon 45.677 78.554 206.947
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

AKTIVER

2022 2021
kr. kr.
10  Andre anl®g, driftsmateriel og inventar-......................... 914.605 982.034
Materielle anlaegsaktiver...............cccceevvvveeniiiiiiennnenee. 914.605 982.034
ANLEGSAKTIVER .....connunmmsaimsnanmmsinas 914.605 982.034
VarebehOldNinger ......cccceeeeuirruereieieieeee e 118.553 103.340
Varebeholdninger ..............ccccoooiiiiieiienienieee e 118.553 103.340
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 9537 36.964
11  Andre tilgodehavender .........c..cccoeeeeenenceienenieeeene 102.966 233.952
PeriodeafgraensningSpoSter.........eeeureeeeeerereerireeecrveenineans 83.392 92.819
Tilgodehavender ...........c..cccoeoviiiiiiienieeieciecee e, 195.895 363.735
12 Likvide beholdninger ...............cccccooveeeiiiniieiieeereee, 4.449.324 5.683.617
OMSATNINGSAKTIVER ..o 4.763.772 6.150.692
AKTIVER.........coiiiiiiiieneseee e 5.678.377 7.132.726
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

PASSIVER

2022 2021
kr. kr.
Egenkapital, saldo primo ..........ccccoeeviiiiiicniiciiininicnene 215.927 8.980
Overfart resultat.........cocceveriiviniiiiiicnieccce 78.554 206.947
EGENKAPITAL.......cccooiiiiieceeeee 294.481 215.927
Andre hensatte forpligtelser.........onmsannnnsamninans 273.913 273.913
HENSATTE FORPLIGTELSER ........ccccceonnininen. 273.913 273.913
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser....................... 158.632 303.967
13 Anden g ld.......cocooomiiiiiiieeeeece e 2.171.924 3.028.909
14 Periodeafgra&nsningSpOoSter ........cccceveereenueriueneensuesieeens 2.779.427 3.310.010
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...........c...ccccoovvnnennnn. 5.109.983 6.642.886
GZALDSFORPLIGTELSER ........ccocoovininiiinnenns 5.109.983 6.642.886
PASSIVER .....oooiiiiiiiiiitiiieetceeteesete e 5.678.377 7.132.726

15 Eventualposter mv.
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NOTER
2022 2021
kr. kr.
1 Nettoomsatning

Tilskud
DrifstISKO occnsms e mmmmosmmmnmmmsssmsrinmmsas 2.468.190 2.444.266
Diriftstilskud - Ballen ..o asmassmsisans 84.160 83.000
Regionalt spillested. ..o 1.730.000 1.436.000
Tilskud 1 all........commomssemmm oo 4.282.350 3.963.266
Udlejning
LangtidsIeJemal ........ccceeereeuiereriecrerieienieeeeese e 486.696 435.707
KorttidsIgemal .........ccceveveruerieenieirieieerieniecieeeceeees 52.340 23.980
Korttidslejemal m/mMOmS .........coeeereeeeeenreirerinerieeneenens 26.336 17.515
Udlejning i alt.........c.ooooveiiiiiinececee 565.372 477.202
Serviceydelser
SerVICEYAEISer. e cevssnssossmsmimsmmsmmmpmsmssssrsssssssssasssosnishs 94.403 139.372
Serviceydelserialt..................c.oooviiiiiiiniiinniii e, 94.403 139.372
Kontingenter
KONUNZENET ....c.eeiieiieiieieeecieee e 14.800 15.600
Kontingenterialt............coocooiiiiiiiiiiiiceee 14.800 15.600
Indtzegter, Liv i forsamlingshusene
Tilskud, Norddjurs og Syddjurs kommuner ................... 205.400 204.000
Tilskud sprllested. .. wws oo 18.000 0
EIiTE.... .o ccssmsrssssrpmrsgonsssssmssanspsssssssnesssms sy 117,952 126.544
Overfgrt arets resultat 2021 .......cccoccvevenicnininicnencenne. 36.350 33.099
Overfgrt arets resultat 2022 ........cocoeeeveevenieenieniieniennenn -41 -36.350
Indtzegter, Liv i forsamlingshuseneialt..................... 377.661 327.293
Indtegter
ERIE8 . cissvsiavomssssomsissonsimssisseemssssss s iiassssississonismmmennsonsans 2.881.876 1.256.017
SHLEEE 21 (o) RS SIST——— 2.112.866 1.074.487
PN A g =151 4] L' KRR 100.000 44.235

Indtzepter i all....owssammsmuumsnmnnsmmnn 5.094.742 2.374.739
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NOTER
2022 2021
kr. kr.
Tilskud
Royal Unibrew, Pavillonen pa Gras ........cccccceceervevennenn. 45.000 0
Norddjurs Kommune, Covid 19 ......ccoceierinenenenennene 100.000 0
Norddjurs Kommune, teater ...........cceceeveueereerveneeenneenne 50.000 50.000
Kulturstyrelsen, teater Netto.........cecveeeereereceerceeereeeennnne, 24.100 69.800
Tilskud i alt.........ccooiiiiiiiiiic e 219.100 119.800
Sponsoraftaler
SPONSOTAftaler.......ccceiruiirieieeie et 687.000 598.500
Sponsoraftalerialt ... 687.000 598.500
Honorarer
HONOTATET ..ot -3.550.356 -1.963.088
Honorarer i alt ......couusesaamammassomomasmnnss -3.550.356 -1.963.088
Vareforbrug
Beholdning 1. Januar.........c..ccoceveveeieneeneneniescnieiens -103.340 -77.442
K@b: af VATET i o osnseimsssssnssssisissasosssas Simsesnenanms annesmmesns s nn SRS -882.758 -434.621
Beholdning 31. degember ......osamsmmnnammanssiss 118.553 103.340
Varer anvendt (il representation. . ..uwwmmsssmmsmmas 188.493 138.588
R0 o050 1 Lof ) | S —————————— -679.052 -270.135
@vrige udgifter
Annoncer, reKlamer M.V. ........cccoooveeeiierniiene e -505.246 -586.588
Rejse- og opholdsudgifter..........ccccoveeienicineninicniennene -12.506 -2.543
Serlige erkl@ringer......c.oovveeeeeeiiereieiieeieeeeeee e -10.789 -4.066
Kodaafgifter........ccooeeieniinerieieeeeceeeceeeesee e -108.868 -50.550
Nyanskaffelser, jvf. side 22 .....ccccceveveeeriiencienienienieenne, -87.576 -96.848
BUreauets ProVISION s ssusssses s sississsssemessnnsonsasasmasnsnss -333.497 -115.944
Arrangement i samarbejde med andre..........c..ccoceernennne. 0 10.500
1000117 RO —— -1.437.144 -1.239.820
Regulering af feriepengeforpligtelSe .cwmssomesssansss 75.260 -2.292
Indeksering feriepenge .......ccocceeveeeeeeveenniienieeniesie e -430 912
Lgnrefusion og sygedagpenge ........ccoccevueeveeneeenveneennne. 218.820 56.585
COVID-19 .t 143.400 0
Lgnafh@ngige bidrag incl. pensionsbidrag..................... -200.733 -178.157
Befordringsgodtg@relse ... -4717 -1.861
Personaleudgifter ........coccoveeveereeniecieneeeenienie e -20.843 -12.250
Rengaring 0g vasK ......cccccceiiviniiiiienicnineeneceenee -52.553 -35.342
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NOTER
2022 2021
kr. kr.
Tilskud renggringsartikler .............ccocooeiiiiiiiiiininnnn. 0 7.045
Vedligeholdelse, cafe og kgkken.........ccoevvveiiniiicnnnenn -22.971 -45.323
AL ittt 0 -3.183
Servietter, lys og bordpynt.........ccocceeeeeiiniiiniiniiniiene. -34.322 -45.003
Drift af kopimaskine, omKoStninger-...........ccecueevveevennne. -29.838 -19.382
Salg af KopPier ... cosmusmmmimmsmmmmemsiiaisiomssiisnsmns 640 836
D IVIUBE ey n s smonsssnimusensussassinensesi musmmsmArmss s SN a4 -38.753 -32.437
Bvrige udgifter ialt.............cocooovvvvvrieeieiisene, -2.458.426 -2.397.535
4.647.594 3.385.014
2 Lgnninger og personaleomkostninger m.v.
LANNINGEL . .. o600 iti000500mesassnmnmnammsmsasssssssssasssaesansensenssamensns 2.836.727 2.549.635
COVIDI-TY cnimnsnssssn s oo smanes 5545655 6 shisiabemmssnasn crsas -84.000 0
Regulering af feriepengeforpligtelse til funktionzrer .... -36.648 -2.191
Indeksering fEriePENOe .o awnmmessmomemsmmmmarssis 959 2.031
Lgnrefusion 0g SYy2edagpenge ... ssssssssvsssnnssnnssnsss -77.625 -36.969
Pensionsordninger .........coceveerieiieeiiiniensieneeeiesiee e 311.206 299.137
Befordringsgodtg@relse .........cooveveeeecienieniciiiinienieeen, 16.972 11.592
Lgnafthengige bidrag m.v.......ccceeeevcieeveenenvenniienieennn 68.977 63.304
Personaleforsikringer.........cooeecveeveeiieniienienie e, 76.328 81.709
Personaleudgifter.........cooeeieeieeiiiiiiee 221717 27.607
Kursusudgifter conmumammninnsni s soimmmmmmnsmomessnssss 29.387 17.815
LONDETOEIINE :cousosnssoursesnsorsssmsmmnnsmsss sunsvasss dosssnss soss o imanis 9.730 9.675
Elekivonigk kalender: . . «uouwsmmwesamsmmmnmanmnas 6.561 3.758
3.180.751 3.027.103
3 Lokaleomkostninger
PIOTTIVATIIIG wcnss smususnsssasansssnssnonssassss sass s asss e iassans siisssinss 242.307 254.723
3 [OOSR ——————— 154.123 100.712
Vand og vandafledning......cseeeo e amsssmssnssasoss 31.338 24.702
Reparation og vedligehioldelse......sumsssmmmmmussmmsmssmsonuses 163.358 198.980
RENGGBIING .. 30.635 19.291

621.761 598.408
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NOTER
2022 2021
kr. kr.
4 Markedsfgring
AHNONCEL wosunmmoimisssssssssessssrsmmismnnssimmssm sarmsmmmanssnersnsssases 9.020 7.657
REPIESENIAION wosseseasusssvosivinossssssansssmasssassnsvemon s iuis soinie 190.330 140.458
199.350 148.115
5 Kontorholdsudgifter
KOTTOPATHRIOT ..o cnsssnsmmmonsnissnsnssss sasassnssmansmunsnaansans sassaneres 7.035 6.645
Telefon 0F MEINEE s aumsmssmmassnmnmrss st srisinsrsimons 32.173 41.494
Porto, gebyrer 08 Bt o asammssmmnmsmmmssisssi 11.762 11.960
It-software og vedligeholdelse.........cccocoeevvvienirenniennnen. 905 2.444
Abonnement 0g Kontingent ...........ccecceeveeeveeniieniieniiennens 69.987 58.200
AAVOKAL ...t 0 2.783
Revision og regnskabsudarbejdelse.......c...cocoveeuerurnnene 40.073 40.027
@vrig revisorassistance vedrgrende COVID 19 ............. 6.782 15.503
Konsulentbistand .........ccooceiieiiniiee 40.463 0
209.180 179.056
6 Udgifter, LIV i forsamlingshusene
Honorar Koordinator ........c.cceeerveeneeiieinicnnienene e 89.555 86.473
Honorar KUnStnere .........ccooceeeeeeeeiiresieeeeeeeee e 202.076 163.316
AITangemEeNtSSIBLE ......ccoveeuerrrrerrnererereerrenreeeesneeenaeens 5.000 0
BO08. oionsmumasmmanmmsisssmnonsmmmmmssss s i 5.972 6.297
ANNONCET OF CEVKSATET .oscnoneimssmssnsussssossimmmmsmmmssamesss 75.058 70.807
KODUBBBIL . coconvenssaremssreomsmmpommmmenssa sovmessasssvspssmassenmsseis 0 400
377.661 327.293
7 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver
AT~ 02 nedskriVNINEOT. oo sanmvescmssssmssssmmssssnssasasvesreiss 67.429 67.429
67.429 67.429
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NOTER
8 Andre driftsindtaegter
Kompensation COVID=19 ...c.comswmummssmwwnosmnan 216.763 1.395.966
216.763 1.395.966
9 Andre finansielle omkostninger

RENEL DANK . insowmsssmsmmummsmsmsmnsssssisiasisssssbansasnss 37.226 34.876
Renter Kieditorer, . ousssaammmmmsmssmsmammnanes 26 20
37252 34.896

10 Andre anleg, driftsmateriel og inventar
KOSIPIiS; PHINO cxuunssmsosonsnsssssossss sassississ sssasnanonarnsassansaasases 1.386.608 1.386.608
Kostpris 31. december 2022 .........ccoceevieneereeenieneeennen. 1.386.608 1.386.608
éf—/nedskﬁvninger, PIIMIO ..ot -404.574 -337.145
Arets af-/nedskrivninger..........ccoceeeveeveinceenieenienieeenn -67.429 -67.429
Af-/nedskrivninger 31. december 2022 ...........c.ccoue.... -472.003 -404.574
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.............. 914.605 982.034

11  Andre tilgodehavender

Lantilskud........coeeiiiieniiiiiiieecceeeeee e 62.241 42.447
Diverse tilgodehavender ...........coceeveenienceeniieeneeniennen. 40.725 155.196
Tilgodehavender, tilgode kreditorer ...........ccccceevverunnnen. 0 29.809
Adfgat tilgodehavender. ... nsmmaswasnnsnwsanns 0 6.500

102.966 233.952
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NOTER
12 Likvide beholdninger
Kassebeholdning ... oemmmrmsessmvsnmusmsemssases s 7.090 3.768
Djurslands Bank, konto nr. 110.480-6...........cccccveuennenn. 4.093.859 2.655.928
Djurslands Bank, konto nr. 127.246-0.........c...ccceeuee..e. 348.375 3.023.921
4.449.324 5.683.617
13 Anden gald
Skyldig A-SKat....cc.oeieiiiiiiiiiiesieeereeee e 0 81.343
Skyldig AM-bIdrag......covceeeueerieeeieeieiceeieeeeee e 0 24.361
SKyIdig I@n...ceeimiiieeiiieiiiieeeee et 10.000 10.000
SKyIdig 1@N...ceeiiiieieeieeeeeetee e 212.918 0
Feriepengeforpligtelse, funktionarer.........c..cccccoceevuennene 110.207 435.033
MOMSHISVAT ..c.c.eiimiiiiiiiieieeeeeeeere e 281.234 174.108
Feriepenge .......ccooeoiiiiiiiieceicecccc e 4.210 7.732
Skyldige omKOSININGET .....c.covuereerieererieeeerieeieneeeieeaeenne 1.553.355 2.296.332
2.171.924 3.028.909
14 Periodeafgransningsposter
Forudindbetalinger..........ccccocueeeiiiiniieeiiieeeeeeee e, 2.779.386 3.273.660
Hensattelse vedr. LIV i forsamlingshusene.................... 41 36.350
2.779.427 3.310.010
Anskaffelser
Cafedrift
Service og andre mindre nyanskaffelser..........c..c.......... 25.703 17.229
Anskaffelser til brug for arrangementer
Mindre nyanskaffelSer .........ccooiieieniniinieniiie e 61.873 79.619
87.576 96.848
Fellesudgifter
Mindre nyanskaffelser ..........cceoerceriienicnnienieieiniens 37011 139.793
124.587 236.641
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NOTER

15 Eventualposter mv.

Foreningen har indgéet leasingaftale med en restlgbetid p&4 18 maneder med en gennemsnitlig
manedlig ydelse pa 1.564 kr., i alt 28.151 kr.
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NETVARKSSPILLESTEDS REGNSKAB
Realiseret Budget
2022 2022
ikke revideret
kr. kr.
INDTAGTER
Ansggt tilskud fra statens kunstfonds projektstgtteudvalg
150101111 | ST ———————— 750.000 750.000
Kommupalt tIsknd ...cauensssemmsssnsssmmsms 750.000 750.000
Sponsorat f FONASSIBE. ...coo s musmussmmsssenessss ssrsrsusmmsns 343.750 300.000
Entreindiet. o comemmanmmnsmessmmmemsenmmsmmnnmsots 2.096.886 1.512.600
Medlemskontingenter .............cocueeeeeeeesieeeeeeeeeeceeeennen. 14.800 18.800
Andre indtzgter — fra Bar indt@gt.........cceveviiiiniennnnn. 91,575 62.500
INDTAGTERIALT 4.047.011 3.393.900
UDGIFTER
Honorarer til MUSIKETE «ccaoisisimsssssissssissamsamsnssssmessassnnse 2.315.746 1.958.500
Forplejring til MUSIKEre. ... cxcmsssmswnammssasinmmsis s 67.445 115.000
Tramsport af TSIKEIE cousussoessumossosmesmmsnnss s 21.996 25.000
Ligje af koneerflokaler......onuememmsemmepsmmmmpsssmmsamssse 16.392 70.000
Koda-af@ift.......ccoceevineiineeeecececeecceee 108.868 110.000
Markedsfgring, PR.........ccccocovininiiniicneee 383.987 270.000
Lgn til lydtekniKere .......c..coceveevieiieiinicnenicicneneee 250.000 250.000
Administration (projektmedarbejder + boghold)............ 475.000 475.000
Produktionsudgifter ..........coceveeviinecnieniencneieesees 378.460 77.000
Andre udgifter - overnatning + dgrmand....................... 29.006 43.000
UDGIFTER I ALT .....cccceuvuneee 4.046.900 3.393.500
RESULTA T cssmmnamsuamusmssinsmssibiisismmmme 111 400
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