Museumsreform: En generationsinvestering i vores faelles
fortaelling

16. maj 2024
Der er enighed mellem regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) og
Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konserva-
tive Folkeparti, Enhedslisten, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti om folgende
stemmeaftale:

Vores museer spiller en central rolle for vores felles historie og for bevaring af vo-
res nationale arv. De er unikke skatkamre af viden og indsigt, som beriger os med
nye og gamle perspektiver pa tilvaerelsen. Museerne er garanter for trovaerdig vi-
den, og deres samlinger er uundveerlige kilder, som giver os en starre forstaelse af,
hvor vi kommer fra og af verden omkring os. De giver os feelles referencer og binder
os sammen pa tveaers af landet. Museerne er vitale for de lokalsamfund, de ligger i.
De skaber moder mellem os og danner rammen for feellesskaber og aktiviteter —
béade inden for og uden for museernes mure. Samtidig har vi museer i international
saerklasse, som lofter museumslandskabet og tiltraekker turister til landet. Vores
kulturelle flagskibe skaber opmeerksomhed — nationalt og internationalt — til gavn
for bade danskere og dansk erhvervsliv. Museerne er med til at tiltraekke turister
fra hele verden til landet, de skaber jobs 1 vores lokalsamfund over hele landet, de
far dansk kultur pa verdenskortet, og de udbreder kendskabet til dansk kultur — til
gavn for vores kunstnere, vores samfundsgkonomi og vores feelles samtaler.

Museerne er grundlaget for vores forstdelse af hvem, vi har veaeret i1 fortiden — og
derfor ogsa hvem, vi er 1 dag. Museerne er et anker 1 vores faelles historie og et vin-
due mod resten af verden.

I en tid, hvor vi bruger mere tid foran skaermene, og hvor vores virkelighed 1 hojere
grad er bestemt af det filter, som sociale medier leegger ned over den demokratiske
samtale, er bevaring og formidling af vores feelles kultur- og naturarv og historie
vigtigere end nogensinde. Fake news florerer 1 stor stil og danner grobund for hi-
storielgse holdninger, samtidig med at vi i1 hgjere grad befinder os i vores egne algo-
ritmer og ekkokamre. Det er den virkelighed, som bern og unge 1 dag vokser op i,
og der m& museerne veere modestedet, hvor vi kan veere feelles om faktuel viden om
vores historie og natur samt om medet med kunsten. Det styrker sammenhgengs-
kraften.

Museer er centrale i alle dele af landet, og 1 kraft af deres betydning for samfun-
dets udvikling er det vigtigt, at befolkningen har adgang til relevante museer, si
befolkningen kan deltage aktivt i den fortsatte udvikling af demokrati og sam-
fundsliv. P4 samme méde er museer afgerende for, at vores bern og unge leerer,
hvem vi er, og hvad vi kommer fra, si de far et holdepunkt i en ellers hektisk tilvae-
relse. Det er afgerende, at museerne er relevante og inddragende for vores bern og
unge, og at mulighederne for demokratisk dannelse ikke begraenses af postnum-
mer. Derfor skal der fortsat veere adgang til museumstilbud af hgj kvalitet i alle
dele af landet, ligesom alle dele af landet ogsd rummer vigtig kultur- og naturarv.
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Museerne skaber samtidig et rum for vores familier, hvor store som smé kan me-
des om vores faelles fortid, og hvor generationshistorier kan skildres. Museerne
danner rammer for vores familiesamvaer og hjalper foreldre og bedsteforaldre til
at formidle dansk og international kunst og historie til bern og berneborn.

Det nuvaerende statslige tilskudssystem til statsanerkendte museer er ca. 20 ar
gammelt, og aftalepartierne er enige om, at systemet er foraeldet. Aftalepartierne
onsker en hgjere grad af dynamik, bade i forhold til museernes mulighed for at pa-
virke deres eget tilskud og 1 forhold til statsanerkendelse af nye museer. Ligeledes
har det veeret vigtigt for aftalepartierne at sikre klare kriterier og transparens.

P4 den baggrund er aftalepartierne enige om at gennemfore en gennemgribende re-
form af museumsomradet, som bade omfatter en modernisering af museernes fag-
lige opgaver og en grundleggende ny méde at fordele statens tilskud til statsaner-
kendte museer pa, som understotter museernes samfundsmseessige rolle, og sa vi
har museer i hele landet. Med aftalen gores der op med et fastlast og foreeldet til-
skudssystem, og nye museer far mulighed for at blive statsanerkendt. Der ryddes
op 1 en reekke af de krav, der stilles til museerne, ligesom beskrivelsen af museer-
nes opgaver forenkles. Samtidig indebeerer aftalen et historisk left af den ekonomi-
ske stotte til museerne pa 75 mio. kr. arligt.

Det er en generationsinvestering i vores feelles forteelling, i vores demokratiske
dannelse og 1 vores forstaelse af os selv.

Modernisering og forenkling

Kernen i at veere et museum er museets samling. Samlingen er det, der adskiller
museer fra andre institutioner. Samlingen er central for det statslige engagement 1
museerne, for det er en statslig opgave at sikre, at vi passer pa de unikke samlin-
ger, der forteeller vores historie. Aftalepartierne er enige om at modernisere og for-
enkle museernes opgaver. Museernes arbejde skal bygges op omkring tre indbyrdes
afhaengige opgaver: samlingsudvikling, formidling og vidensudvikling.

Gennem samlingsudvikling skal museerne sikre vigtig kultur- og naturarv for
fremtidens generationer. Museernes samlinger skal sikre vores historie og vores hi-
storieforteelling, vaere aktuelle og relevante, registreret og indberettet. Heri ligger
ogsa et fokus pa samlingsvaretagelsen, hvor museerne skal sikre, at samlingerne
er 1 den bedst mulige bevaringstilstand og forsvarligt opbevaret. Det er vigtigt, at
museerne udvikler deres samling, s4 samlingen hele tiden er relevant. Gennem for-
midling skal museerne arbejde for, at flere borgere 1 fremtiden vil besgge museerne
og fa en ny forstaelse for og et nyt perspektiv pa sig selv og samfundet. Og gennem
vidensudvikling skal museerne lobende generere ny viden om vores flles kultur-
og naturarv til gavn for alle borgere.

De faglige opgaver skal styrke udviklingen pa alle landets museer og seette fokus
pa, at opgaverne (samlingsudvikling, formidling og vidensudvikling) er vigtige, ud-
viklingsorienterede og gensidigt afheengige, men ogsa tilpasset en moderne tid,
hvor museerne skal udvikle sig for fortsat at veere relevante.
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Dynamik og minimumskrav

Der er behov for at skabe et mere dynamisk museumslandskab. Det er problema-
tisk, at det nuvaerende fastlaste tilskudssystem gor det sveert for nye museer at
blive statsanerkendt, og at museer, der har vanskeligt ved at leve op til museums-
lovens krav, i praksis ikke fratages deres statsanerkendelse.

Partierne bag aftalen gnsker, at nye museer 1 hgjere grad skal kunne blive statsan-
erkendt, hvis de lever op til en reekke minimumskrav til indtjening (mindst 4 mio.
kr. arligt), antal besogende (mindst 10.000 arligt) og antal forskningspublikationer
(mindst 1 publikation over tre ar).

Samtidig skal de for at kunne blive statsanerkendt have en hej faglig kvalitet 1 de-
res arbejde og arbejde inden for et ansvarsomrade, som bidrager til et sammen-
heengende og mangfoldigt museumslandskab.

Det er vigtigt for aftalepartierne, at der er statsanerkendte museer 1 alle dele af
landet og ambitionen er, at alle bern og unge skal vokse op i neerheden af et mu-
seum. P4 mindre oer er der langt fra det samme potentiale til at opna hejere be-
segstal, og derfor imedekommes det i aftalen ved blandt andet at differentiere 1
kravene. For disse museer vil minimumskravene derfor veere 3 mio. kr. iindtaeg-
ter og 8.000 arlige besogende. Minimumskravet til forskning er det samme som for
gvrige museer.

Statsanerkendte museer, som ikke lever op til minimumskravene, skal kunne fra-
tages deres statsanerkendelse. Aftalepartierne er enige om, at de museer, som ikke
lever op til minimumskravene, far op til to ar til at rette op pa forholdene. Det be-
tyder, at museerne vurderes ud fra et todrigt gennemsnit af fx besegstal. Museer
kan derfor tidligst fratages statsanerkendelsen tre ar efter loven er tradt i kraft.
Nye museer, der gnsker at blive statsanerkendt, kan forst opna statsanerkendelse
to ar efter loven er tradt i kraft.

Statsanerkendte museer skal som hidtil samarbejde om samlingsarbejde, opbeva-
ringsforhold, forskning, formidlingsformater mv. og derigennem bidrage til en posi-
tiv udvikling af det danske museumslandskab.

En nyt og enklere tilskudssystem
Et nyt tilskudssystem vil understotte, at der er gode, veldrevne og unikke museer i

hele landet. P4 den baggrund er aftalepartierne enige om en tilskudsmodel, der be-
star af folgende tre elementer:

o FEt grundtilskud, der tildeles pa baggrund af en vurdering af betydningen af mu-
seets samling, som afspejler museets kerneopgaver i forhold til samlingsudvik-
ling.

o FEtvariabelt incitamentsbaseret tilskud, der tildeles pa baggrund af, hvor mange
besggende, museet tiltraekker; hvor mange bern og unge, museet tiltraekker;
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hvor mange indtegter, museet genererer; og hvor meget forskning, museet pro-
ducerer.
o FEt prioritetstilskud, som er fastsat politisk.

Tilskudsmodellen fordeler en samlet skonomisk ramme pa 565,7 mio. kr. arligt.

Et differentieret grundtilskud

Museernes samlinger udger fundamentet for museernes opgaver, og museerne skal
arbejde med samlingsudvikling, som sikrer relevante samlinger, der danner ud-
gangspunkt for formidling og vidensudvikling. Det er en statslig opgave at sikre, at
statsanerkendte museer passer pa og udvikler deres samlinger. Alle museer tilde-
les derfor et fast grundtilskud. Grundtilskuddets storrelse er differentieret i fem
kategorier baseret pa en faglig, skensmeassig vurdering af betydningen af museer-
nes samlinger, som afspejler museernes kerneopgaver i relation hertil.

Inden for kultur- og naturhistorie er der foretaget en vurdering af museernes sam-
linger med udgangspunkt i den geografiske udbredelse, altsd om samlingen er ind-
samlet lokalt, regionalt, nationalt eller internationalt. Der er museer i hele landet,
der har arkaeologisk ansvar, og som lefter en vigtig opgave med arkseologiske un-
dersogelser. I anerkendelse af, at et arkaeologisk ansvar er en vigtig opgave har
museets geografiske indsamlingsomrade derfor ligeledes betydning for museets
indplacering. Der er ogsa taget stilling til, om samlingen overordnet set har flere
genstande af seerlig veerdi, kvalitet eller betydning, som kan placere samlingens
betydning i en hgjere kategori end det geografisk afgreensede indsamlingsomrade.
Kunstmuseernes samlinger er vurderet ud fra, hvor repreesentativ den enkelte
samling er inden for museets ansvarsomrade, samt samlingens betydning for den
samlede kunsthistorie og gvrige kunstsamlinger. Museerne inddeles pa den bag-
grund i fem kategorier (1-5).

Tabel 1
De fem grundtilskudskategorier og tilskudsniveauer (mio. kr.)

Kategori 1 (41 museer) 1,5
Kategori 2 (27 museer) 2,5
Kategori 3 (16 museer) 3,5
Kategori 4 (6 museer) 10,5
Kategori 5 (5 museer) 23,0

Note: Tabellen er 2024-niveau, og tallene kan aendre sig.

Aftalepartierne anerkender, at en reekke mindre museer har haft vanskeligt ved at
fa skonomien til at heenge sammen. Det er afgerende, at vi har museer i hele lan-
det, hvor museer har en afgerende betydning for lokalsamfundet, seerligt 1 yderom-
raderne af landet. Derfor loftes museernes skonomiske grundlag ved et loft af det
laveste grundtilskudsniveau fra ca. 1,1 mio. kr. i dag til 1,5 mio. kr. Dermed loftes
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museumslandskabet 1 hele landet, og leftet understotter, at der er adgang til muse-
umstilbud og dannelse, uanset hvor man bor. Grundtilskuddet kan aldrig blive la-
vere end 1,5 mio. kr.

64,17 pct. af den skonomiske ramme (svarende til 363 mio. kr.) gar til grundtil-
skuddet.

Et variabelt incitamentsbaseret tilskudselement

Museer bor anspores til at gore sig umage. Museer skal sikre, at de har en beredyg-
tig skonomi, at de er relevante for alle og saerligt for bern og unge, sa flere - sarligt
born og unge - far gleede af museerne. Museerne skal fortsat veere vidensinstitutio-
ner, der vedvarende udvikler ny viden om deres ansvarsomrade(r) igennem forsk-
ning. P4 den baggrund er aftalepartierne enige om, at der indferes et incitaments-
baseret og variabelt tilskudselement med udgangspunkt i arbejdsgruppens bygge-
klodsmodel, hvor et museum kan fa et ekstra tilskud, hvis de er gode til fx at til-
traekke born og unge. Tilskuddet tildeles saerskilt pa baggrund af hver af de fire pa-
rametre enkeltvis:

o besogende (30 pct. af tilskudselementet)

e boern og unge (30 pct. af tilskudselementet)

o indteegter (bestdende af tilskud, herunder fx kommunalt tilskud og tilskud fra
fonde samt entréindteegter) (30. pct. af tilskudselementet)

o fagfaellebedomte forskningspublikationer (10 pct. af tilskudselementet)

‘Besogende’ og 'born og unge’ omfatter personer, der har indlest billet til museets
udstilling eller indlest billet til undervisningsforleb.

De fire parametre er valgt, fordi de hver iseer afspejler centrale dele af museernes
opgaver med formidling og vidensudvikling.

Besogende

Museerne skal gennem formidling sikre museumstilbud, som er relevante og veer-
difulde for borgere og samfund. Museerne skal vedblivende udvikle deres méde at
formidle p4, sa det kan néa ud til folk i alle aldre og forskellige brugergrupper, sa
flere borgere, herunder turister, 1 fremtiden vil bessge museerne. Museerne vil der-
med ogséa fa incitament til at tiltraekke flere borgere, som normalt ikke vil komme
pa museerne, og derigennem fa en ny forstaelse for og et nyt perspektiv pa sig selv
og samfundet.

Born og unge

Museerne skal belennes for at nd ud til bern og unge og veere en central del af de-
res skoleundervisning. Museerne spiller ogsa en vigtig rolle i vores familiesamveer,
og vi skal understatte, at et museumsbesog kan veere en feelles familieoplevelse,
hvor bern oplever at komme pa museum med deres familier. Barn og unge er vores
fremtid, og de skal fra barnsben have mulighed for at leere om dansk kultur- og na-
turarv — uanset hvor i landet de bor. Alle skal have adgang til kunst og til vores
feelles kultur- og naturarv, og museernes malrettede aktiviteter til bern og unge er
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afgerende for at styrke sammenhaengskraften. Derfor teeller bern og unge med to
gange i tilskudsmodellen, da de bade indgar i parameteret ‘besogende’, og i et seer-
skilt parameter. Det betyder, at born og unge taeller dobbelt s meget som en vok-
sen besegende 1 det variable tilskud. Samtidig teeller voksne besagende, der betaler
entré, med i indtaegtsparameteret.

Digitale tilbud er for nogle museer blevet en central del af deres formidling, og det
kommer kun til at fylde mere fremover. Der er 1 dag ikke tilstreekkeligt palidelige
og meningsfulde opgaerelser, der kan male museernes digitale formidling, hvilket
arbejdsgruppen ogsa konkluderede, hvorfor det pa nuveerende tidspunkt ikke ind-
gar.

Indteegter

@konomisk baeredygtighed er centralt for, at de statsanerkendte museer kan ud-
vikle museumstilbud af hej kvalitet samt drive og udvikle deres virksomhed. Muse-
erne skal have et incitament til at generere indtaegter ud over det statslige tilskud,
bade ved at generere entréindteegter og tiltreekke stottemidler, herunder fra det
private erhvervsliv. Samtidig skal der veere en kobling mellem det statslige og det
kommunale tilskud. P4 den baggrund indgar indtaegter (inkl. entréindteegter,
fonde og kommunalt tilskud) 1 tilskudsmodellen.

Fagfeellebedomte forskningspublikationer

Museerne skal gennem deres arbejde med vidensudvikling sikre, at der kontinuer-
ligt indsamles, analyseres og genereres viden om kultur- og naturarv, som kan an-
vendes og bringes i spil til gavn for forskning, borgere og samfund. Derfor skal mu-
seerne have en forpligtelse til at forske og skal publicere deres forskning 1 fagfaelle-
bedomte medier. En forskningspublikation kan laves i et samarbejde mellem flere
museer, hvilket ansporer til samarbejde 1 museumslandskabet. Det betyder ogsa,
at mindre museer med begraensede ressourcer til at forske kan arbejde sammen om
forskningsprojekter for at leve op til minimumskravet.

Vidensudvikling er mere og andet end fagfellesbedomt forskning. Generel videns-
udvikling, fx undersegelser, analyser, foldere, populeervidenskabelige artikler, arbo-
ger eller kataloger til udstillinger, er en vigtig del af museernes arbejde. Aftalepar-
tierne anerkender dog arbejdsgruppens vurdering om, at det pa nuveerende tids-
punkt er vanskeligt at understotte med kvalitetsdata.

Beregning af det variable tilskud

Museerne vil kunne opna et eller flere tillaeg afhaengigt af, hvor mange besegende,
besogende bern og unge, indtegter og forskningspublikationer, de har. Hvis et mu-
seum tiltreekker mange besogende og fx ligger i top 5 pct. af de museer, der har flest
besagende, sa vil der udleses et seertilskud herfor. P4 samme made med bern og
unge, indtegter og forskning. P4 den made kan museer fa flere ekstra tilskud af-
hengig af deres praestation. Museerne skal veere i den overste halvdel inden for
hvert parameter for at fa et tilskud for det parameter. De gverste 5 pct. (de 5 pct.,
der har haft flest besagende) far et hajt ekstra tilskud. De naeste 5 pct. far et mindre
tilskud osv.
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Museerne har altsa selv mulighed for at pavirke deres tilskud, og det skaber incita-
menter til at fokusere pa at tiltraekke gaester, generere indteegter og producere
forskning.

Aftalepartierne er enige om, at 23,93 pct. af den gkonomiske ramme (svarende til
135,4 mio. kr.) gar til det variable tilskud. Det fordeles sdledes mellem de fire para-
metre: besggende (30 pct.), barn og unge (30 pct.), indtaegter (30 pct.) og fagfeellebe-
demte forskningspublikationer (10 pct.).

Prioritetstilskud til udvalgte museer
Aftalepartierne anerkender, at en objektiv model ikke tager hgjde for alt. Derfor er
aftalepartierne enige om, at der fordeles et politisk fastsat prioritetstilskud.

Fordelingen af prioritetstilskud fremgar af tabel 3. Fordelingen af prioritetstilskud
evalueres efter en periode pa 5 ar. P4 den made er der mulighed for at tilpasse for-
delingen af prioritetstilskuddene, hvis der sker store sendringer i museernes til-
skud i tilskudsmodellen. Niveauerne for de kommunale tilskud vil indgé i evalue-
ringen for at sikre fortsat stor skonomisk opbakning til museerne i de enkelte kom-
muner.

Aftalepartierne er endvidere enige om at mades, inden der er géet fire ar, med hen-
blik pa at drefte reformen.

11,90 pct. af den skonomiske ramme (svarende til 67,3 mio. kr.) gar til prioritetstil-
skud.

Museumsnaevn

Det skal ikke veere en politisk beslutning, om nye museer skal statsanerkendes el-
ler eksisterende museer skal miste deres statsanerkendelse.
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Derfor er aftalepartierne enige om at placere en raeekke kompetencer hos et nyt uaf-
hengigt og upartisk neevn, Museumsnaevnet, for at sikre uafhaengige og fagligt
funderede vurderinger. Det geelder:

o Kompetencen til at traeffe afgorelse om tildeling og fratagelse af statsanerken-
delse. Nye museer, der onsker at blive statsanerkendt, og som opfylder kravene,
kan ansege om statsanerkendelse ved Museumsnaevnet. Samtidig kan nevnet
treeffe afgorelse om, at museer, der ikke lever op til kravene, skal fratages deres
statsanerkendelse.

o Kompetence til at treeffe afgerelse om museernes placering i grundtilskudskate-
gorier. Museer kan indbringe museets indplacering i grundtilskudskategori for
naevnet, hvis der fx er sket sendringer i museets samling. Neevnet kan i seerlige
tilfeelde af egen drift forholde sig til og potentielt eendre enkelte museers indpla-
cering i en grundtilskudskategori. Hvis et museum flyttes til en hgjere grundtil-
skudskategori, modregnes deres stigning i1 grundtilskud 1 museets prioritetstil-
skud. Midlerne tilfores i stedet til det variable tilskudselement.

o For museer, der fusionerer eller deler sig op i flere enheder (spalter sig), skal
Museumsneevnet foretage en ny faglig vurdering af, om museerne fortsat skal
vaere statsanerkendte 1 deres nye organisation, herunder deres evt. indplacering
1 grundtilskudskategorier. Ved fusion bliver det variable tilskud beregnet pa
baggrund af sammenlagte data for de fusionerede museer. De fusionerede mu-
seer beholder deres eventuelle prioritetstilskud. Ved spaltning findes der ikke
saerskilte data for de nye (delte) museer — derfor bortfalder muligheden for at fa
et variabelt tilskud i tre ar, hvorefter det variable tilskud igen kan beregnes.
Prioritetstilskud bortfalder ved spaltninger og tilfores 1 stedet til det variable
tilskudselement.

Museumsneevnet vil besta af syv medlemmer, herunder en naevnsleder, som alle
beskikkes af kulturministeren for en firearig periode. Kommunernes Landsfor-
ening og Organisationen Danske Museer indstiller et medlem hver. Kulturministe-
ren udpeger fem medlemmer, hvoraf et medlem skal komme fra et af de andre nor-
diske lande. Ved udpegning af Museumsnavnets medlemmer, kommer aftaleparti-
erne med input til sammensgetningen.

Navnets medlemmer skal tilsammen besidde hoj faglig ekspertise inden for muse-
ernes tre indbyrdes afheengige opgaver; samlingsudvikling, formidling og vidensud-
vikling og deekke bade hhv. kunsthistorie, kulturhistorie, herunder arkaeologi, og
naturhistorie. Medlemmerne skal sdledes samlet set have bred viden om det dan-
ske museumslandskab, herunder kendskab til museumsdrift, faglig opgavevareta-
gelse og viden om de statsanerkendte museer.

Risikobaseret tilsyn

Det er centralt for aftalepartierne, at der skal gores op med unedvendigt bureau-
krati og kontrol med museerne. Kulturministeriets tilsyn, som indebeerer omfat-
tende vurderinger af det kvalitative niveau i museernes varetagelse af de lovbe-
stemte opgaver, skal derfor revideres og slankes. Der udvikles et nyt fagligt tilsyn,
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der er risikobaseret og markant reduceret 1 forhold til det nuvaerende tilsyn. Et for-
mal hermed er ogsé at sikre administrative lettelser. Det nye tilsyn har fokus pa
opfyldelse af minimumskravene til statsanerkendelse (besegende, indtaegter og
forskningspublikationer) samt de tre indbyrdes atheengige opgaver: samlingsudvik-
ling, vidensudvikling og formidling.

Genberegning af tilskudsmodellen

Det variable tilskud tager udgangspunkt i et trearigt gennemsnit for museernes be-
segstal (herunder born og unge), indtegter og forskningspublikationer, og de genbe-
regnes arligt. P4 den made sikres det, at der bade er forudsigelighed og dynamik i
det variable tilskud.

Den gkonomiske ramme til de statsanerkendte museer er fast. Hvis flere museer
bliver statsanerkendt, eller et museum rykker til en kategori med et hgjere grund-
tilskud, @endres rammen dermed ikke. Effekten af nye statsanerkendelser eller mu-
seer, der rykker til en hgjere grundtilskudskategori, vil derfor vaere, at andelen af
rammen, der gar til grundtilskud, stiger — pa bekostning af det variable tilskuds
andel. For at sikre, at der fortsat er en passende andel af rammen til det variable
tilskud, er aftalepartierne enige om, at grundtilskuddet aldrig kan optage mere end
70 pct. af den samlede skonomiske ramme. Grundtilskuddet til kategori 1 kan aldrig
blive lavere end 1,5 mio. kr.

Ovrige aftaleinitiativer

Rejsehold

De museer, der som konsekvens af en ny tilskudsmodel star til at miste en betyde-
lig del af deres statslige driftstilskud, vil fa tilbudt beseg af et nyoprettet rejsehold
fra Slots- og Kulturstyrelsen. Rejseholdet kan efter aftale med museet understotte
en dialog med relevante kommuner, fonde, og ovrige samarbejdspartnere. Det kan
fx handle om hjelp til at udarbejde en handleplan, hvilket typisk vil ske 1 samrad
med de(n) tilskudsgivende kommune(r).

Udviklingspulje

Aftalepartierne er enige om at oprette en udviklingspulje, hvorfra der kan ydes
stotte til konkrete projekter og initiativer. Det inkluderer museernes arbejde med
at na nye eller underrepraesenterede brugergrupper, fx gennem nye formidlingsme-
toder. Det inkluderer ogsa udvikling af partnerskaber og formidling uden for muse-
ernes egne besogssteder, fx i form af udstillinger pa arbejdspladser, hospitaler, i of-
fentlige rum eller som involverende digitale formidlingsprojekter. Udviklingspuljen
kan soges af statsanerkendte museer 1 grundtilskudskategori 1-3. Museerne kan
samarbejde med alle statsanerkendte og statslige museer og andre relevante sam-
arbejdspartnere som fx folkeskoler, erhvervsliv og biblioteker om projekter. Aftale-
partierne er enige om at afseette 10,0 mio. kr. arligt til udviklingspuljen.

Undersogelse om vidensudvikling, ikke-brugere og digitale brugere
Aftalepartierne er enige om at igangsaette en undersogelse, der skal afdeekke om det

pa sigt vil veere muligt at méle pa vidensudvikling, som ikke er forskning, digitale
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brugere og ikke-brugere, herunder socialt udsatte, samt om bern og unge kan udvi-
des til unge op til 21 4r med henblik pa, at det evt. pa sigt kan indga som parameter
1 det variable tilskud. Undersogelsen finansieres via udviklingspuljen i dens forste
ar.

Qurigt

Danmark bygger pa ordnede forhold pa arbejdsmarkedet, og aftalekredsen forven-
ter, at de statsanerkendte museers bestyrelser sikrer, at museumsdriften foregar i
respekt for dette.

@Okonomisk ramme

Aftalepartierne er enige om, at der er behov for et gkonomisk loft af de statsaner-
kendte museer. Den gkonomiske ramme til driftstilskud til de statsanerkendte mu-
seer haeves saledes varigt med 75 mio. kr. arligt fra 2025. Endvidere gennemfores
der en sanering af eksisterende puljer pa Kulturministeriet omrade. Midlerne her-
fra vil fremover indga i tilskudsmodellen og i udviklingspuljen. Aftalepartierne er
endvidere enige om fra og med 2025 at prioritere 5 mio. kr. arligt fra det kulturelle
aktstykke til prioritetstilskuddet

Tabel 2
@konomisk ramme for aftale om museumsreform, 2024-pl

2025 og varigt

Nuveerende ramme 473,6
Varigt rammelgft som fglge af politisk aftale 75,0
Sanering af eksisterende puljer pa Kulturministeriets omrade 22,1
Heraf til supplering af tilskudsmodellens gkonomiske ramme 12,1

Heraf til ny udviklingspulje 10,0
Omprioritering af midler fra det kulturelle aktstykke 5,0
lalt 575,7

Kilde: Kulturministeriets beregninger

Ikrafttraeden og indfasning af reformen

Reformen gennemfores ved lovforslag i efteraret 2024 og treeder i kraft den 1. ja-
nuar 2025. Aftalepartierne er enige om, at det er afgorende at sikre museerne en
passende indfasningsperiode, s de far mulighed for at omstille sig — seerligt de
museer, som star til en nedgang i det statslige tilskud. Tilskudsmodellen indfases
derfor over en periode pa 4 ar, saledes at modellen er fuldt ud indfaset i 2028.

Museer, der far et lavere tilskud, far en bled indfasning, sd& museernes tilskud fal-

der langsomt og med samme belgb hvert ar i de fire indfasningsar. Det giver muse-
erne tid til lobende at omstille sig. Museer, der far et hgjere tilskud, oplever med
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det samme virkningen heraf, s museerne hurtigt far gavn af deres nye tilskudssi-
tuation. Dette kan kun lade sig gore, fordi den samlede ramme loftes og bruges
fuldt ud hvert ar i hele indfasningsperioden.

Museer, der star til at fa et mindre tilskud end i dag, kan velge at lade deres ind-
placering 1 grundtilskudskategori indbringe for Museumsnaevnet et ar efter refor-
men er tradt 1 kraft, dvs. tidligst 1. januar 2026, hvorefter Museumsnaevnet vil
have kompetence til at kunne sendre deres indplacering i grundtilskudskategori,
bade til en lavere eller en hgjere grundtilskudskategori. Museer, der star til at fa et
hgjere tilskud end 1 dag, kan indbringe deres indplacering for Museumsngevnet,
nar reformen er fuldt indfaset, dvs. efter fire ar.

Der tages forbehold for, at initiativer, der indeholder statsstotte, skal kunne stats-
stottegodkendes.
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Tabel 3
Konsekvensberegninger for de 95 statsanerkendte museer

NB. Konsekvensberegninger er alene udtryk for beregnet tilskud pba. historiske data.
Beregninger tager desuden ikke hgjde for forventede adfeerdsaendringer.

Beregninger er foretaget pa baggrund af data fra 2018-2022. Frem mod udregningen af til-
skuddet for 2025 vil datagrundlaget blive opdateret med 2023-tal, sa datagrundlaget bliver
arene 2019-2023. Grundet indfasningen vil museerne ikke modtage det nye tilskud ("samlet
beregnet tilskud”) i 2025.

Beregninger af tilskuddene for besggende og barn og unge tager alene udgangspunkt i be-
sggende i museernes udstillinger. Fra 2027 vil besggende i museernes faglige arrangementer
uden for og pa museerne ogsa indga i beregningerne.

Tallene er angivet i mio. kr. og er afrundet til en decimal.

Museum Kate- Tilskud Grundtilskud Prioritets- Samlet be-
gori 2024  ogvariabelt tilskud regnet til-
tilskud skud
Region Nordjylland

Kunsten Museum of Modern Art Aalborg 3 2,8 5,4 - 5,4
Limfjordsmuseet 2 1,2 2,5 - 2,5
Leesg Museum 1 1,2 1,5 - 1,5
Museum for Forsyning og Baeredygtighed

Moes yning og yetig 1 12 15 - 15
Museum Mors 1 1,6 1,6 - 1,6
Museum Thy 2 1,8 3,6 - 3,6
Nordjyllands Kystmuseum 2 3,8 4,6 - 4,6
Nordjyske Museer 3 6,1 5,7 0,5 6,2
Skagens Kunstmuseer 3 1,9 6,1 - 6,1
Vendsyssel Historiske Museum 2 4,5 3,2 0,6 3,8
Vendsyssel Kunstmuseum 1 1,1 1,5 - 1,5
Vesthimmerlands Museum 1 1,4 1,6 - 1,6

Region Midtjylland

ARo0S Aarhus Kunstmuseum 5 25,3 31,2 - 31,2
De kulturhistoriske museer i Holstebro 2 6,2 4,6 1,4 6,0
SD;TW(]';‘.amIe By, Danmarks Kgbstadsmu- 4 16,8 19.7 4.0 23,7
Energimuseet 3 2,1 3,9 - 3,9
ii@;ilq Estrup Danmarks Herregards- 3 26 5.0 ) 5,0
Glud Museum 1 1,8 1,5 0,3 1,8
gﬁ?i‘{tHermng Museum of Contempo- 1 1.6 1.8 ) 18
Holstebro Kunstmuseum 1 1,5 1,5 - 1,5
Industrimuseet 2 1,3 2,6 - 2,6
K@N - Gender Museum Denmark 3 1,2 3,9 - 3,9
Lemvig Museum 1 1,3 1,5 - 1,5
Moesgaard Museum B 21,8 30,3 - 30,3
Museum Horsens 1 3 4,1 - 4,1
Museum Jorn 2 1,2 2,9 - 2,9
Museum Midtjylland 2 2,7 2,6 - 2,6
Museum Salling 1 4 2,5 1,5 4,0
Museum Silkeborg 1 2,2 1,7 0,3 2,0
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Museum Skanderborg
Museum

Museum @stjylland
Naturhistorisk Museum
Randers Kunstmuseum
Ringkgbing Fjord Museer
Skovgaard Museet
Struer Museum

Viborg Museum

Billund Kommunes Museer
Esbjerg Kunstmuseum
Faaborg Museum
Kunstmuseet Trapholt
Kunstmuseum Brandts
Langelands Museum
Marstal Sgfartsmuseum
Middelfart Museum
Museerne i Fredericia
Museet Sgnderskov
Museum Give

Museum Kolding
Museum Odense
Museum Sydfyn
Museum Sgnderjylland
Museum VEST
Museum Vestfyn
Naturama

Ribe Kunstmuseum
Vardemuseerne

Vejen Kunstmuseum
VejleMuseerne
@havsmuseet Faaborg
@stfyns Museer

Fuglsang Kunstmuseum
Greve Museum

K@S Museum for kunst i det offentlige

rum
Museet for Samtidskunst
Museum Lolland-Falster
Museum Sydgstdanmark
Museum Vestsjeelland
ROMU

Sorg Kunstmuseum
Vikingeskibsmuseet
@stsjeellands Museum

Arbejdermuseet
ARKEN Museum for Samtidskunst
Bornholms Kunstmuseum

1 1,1 1,8
Kate- Tilskud Grundtilskud
gori 2024  og variabelt

tilskud

2 34 5,0

3 6 5,2

2 1,2 2,6

1 4,8 5,3

1 1,2 1,6

1 15 1,5

1 1,6 1,6

Region Syddanmark

1 1,2 1,5

1 1,3 1,7

1 1,1 1,6

2 2,3 3,7

3 2,5 4,3

2 15 2,9

1 1,1 1,6

1 1,1 15

1 1,8 1,5

1 1,9 1,6

1 1,1 15

1 2,4 15

3 5,9 11,8

2 2,4 3,0

5 34,9 26,5

3 8,4 9,9

1 1,3 1,5

2 5,1 4,2

2 1,3 2,5

2 3,4 8,2

1 1,2 15

2 9 3,7

1 1,4 1,7

2 33 4,1

Region Sjeelland

2 4,1 2,5

1 2,3 1,5

3 2,5 3,5

1 1,7 15

2 7,4 3,3

2 9,3 7.8

2 10 3,5

3 6,4 6,4

1 2,3 1,5

3 7,2 6,4

2 2,6 3,5

Region Hovedstaden

4 5,5 12,8

4 34,9 13,2

1 1,1 15

Side 13

1,8

Prioritets- Samlet be-
regnet til-

tilskud

1,6
0,8

0,2
4,1
1,5
6,5

0,85
1,2

15,0
0,75

skud

5,0
55
2,6
5,3
1,6
15
1,6

1,5
1,7
2,3
3,7
4,3
2,9
1,6
1,5
1,5
1,6
1,5
2,0

11,8
3,0

335
9,9
1,5
4,4
2,5
8,2
1,5
8,7
1,7
4,1

4,1
23

3,5
1,7
7.4
9,3
10,0
6,4
24
7,6
3,5

12,8
28,2
2,3



Bornholms Museum
Danmarks Tekniske Museum
Museum

Dansk Jgdisk Museum
Designmuseum Danmark
Frederiksbergmuseerne

Furesg Museer

Historie & Kunst

Industrimuseet Frederiks Veerk
Kastrupgardsamlingen
Kongernes Samling (inkl. Koldinghus)
Kroppedal Museum

Louisiana Museum of Modern Art
M/S Museet for Sgfart

Museerne Helsingar

Museum Amager

Museum Nordsjeelland
Nivaagaards Malerisamling

Ny Carlsberg Glyptotek
Rudersdal Museer

Willumsens Museum

Anm.:
Kilde:

1 1,1

3 6,6
Kate- Tilskud
gori 2024

1,1
17,2
1,1
1,1
2,1
1,1
1,1
9,9
5,7
35,8
81
1,1
1,1
4,3
1,2
30,6
1,1
1,2

NP ONNMNRRERDMANBRMRERE,®OREAM®

2,3
4,5
Grundtilskud

og variabelt
tilskud

3,5
13,1
1,9
1,6
7,2
1,5
1,5
17,8
2,5
30,4
12,0
1,5
1,5
2,7
2,9
28,7
1,5
2,5

Regneeksempler tager ikke hejde for forventede adfserdszndringer.
Data til konsekvensberegninger er fra museernes regnskabsindberetning til Slots- og Kulturstyrelsen

2,1
Prioritets-
tilskud

3,35

1,0

0,2

2,3
6,6
Samlet be-
regnet til-
skud
35
15,6
2,1
1,6
7,2
1,5
1,5
17,8
55
33,8
12,0
1,5
15
3,7
2,9
28,9
1,5
2,5

2018-22 (indteegter), Danske Museer i Tal 2018-22 (antal forskningspublikationer) og Danmarks

Statistik 2018-22 (antal besogende).
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