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Forord

Kend din Kommune 2023

Hvordan ser det ud med arbejdskraften
og beskaftigelsen? Hvor mange syge-
dage har de kommunale medarbejdere?
Og hvordan ser udgifterne ud i det
kommunale Danmark? Nogletal om
dette og meget mere er samlet i dette
ars udgave af Kend din Kommune.

Nogletallene fortzeller ikke hele histo-
rien —og de giver ikke alle svarene, men
arbejdet med data er et godt redskab
til den lokale ledelse og prioritering. De
kan inspirere til det fremtidige arbejde

i den kommunale sektor, der stdr over-
for "vilde problemer”.

De "vilde problemer”, som kom-
munerne star overfor, er sammensatte
og komplekse, og brugen af flere ind-
satser kan komme i spil. Kommunerne

og lave yderligere analyser.

aiifiEtaesi

Nogletallene til Kend Din Kommune 2023 er baseret
pa de senest tilgeengelige data fra de angivne data-
kilder. Flere af negletallene er lavet pa baggrund af
data fra det feelleskommunale ledelsesinformations-
system, FLIS. Det sikrer den storst mulige aktualitet

i datagrundlaget, og giver de kommuner, der er
tilmeldt FLIS, mulighed for at nedbryde negletallene

/Zndringen i de enkelte negletal ift. forrige ar vises
ved en gron eller red trekant eller en bla streg. Disse
angiver, om kommunen i denne udgave har opnaet
en hhv. hojere, lavere eller samme placering pa et
bestemt negletal i forhold til sidste ar. Din kommune
kan fx godt have reduceret udgifterne ift. sidste ar,

stdr overfor en virkelighed med et stort
udgifts- og aktivitetspres, og udfordrin-
gen bliver kun sterre i de kommende
ar. Demografien og rekrutteringsudfor-
dringerne er vilkdr, som er kommet for
at blive og mange kommuner oplever
fx allerede udfordringer med at fa
rekrutteret den arbejdskraft, der skal til
for at opretholde deres serviceniveau.

Vi har endnu engang samlet relevante
negletal pa alle sektoromraderne med
henblik pa at igangseette droftelser og
nysgerrighed omkring den leverede
velfeerd i kommunen, men ogsa mellem
kommuner til Kommunalekonomisk
Forum 2023.

I Kend Din Kommune kan du for hvert
nogletal se, hvordan din kommune

Nogletallene til Kend din Kommune 2023

grundlag.

Databank i FLIS.

Lebende datakorrektioner og opdateringer kan gore,
at de praecise tal i publikationen er svaere at genskabe
lokalt. @nsker | at beregne nogletallene i jeres egen
kommune kan | kontakte KL for definitioner og data-

Find det hele pa: www.kl.dk/kdk
Alle data fra arets publikation kan downloades via KL

placerer sigiforhold til andre kom-
muner. Brugen af styringsnegletal og
sammenligninger med andre kom-
muner kan bidrage til at blive klogere
p3, hvordan man tilrettelaegger en
effektiv styring i kommunen. Det kan
kortlaegge potentialer for forbedringer
og frigerelse af rdderum til politiske
prioriteringer.

Vi haber, at Kend Din Kommune gor
dig klogere pa, hvordan din egen
kommune ser ud ift. andre kommuner,
og giver inspiration til de politiske
droftelser om malsaetninger, priorite-
ringer samt omstilling og udvikling af
nye velferdslesninger.

KL, januar 2023

-.‘

men samtidig opna en lavere placering, hvis udgift-
erne er faldet mere i de evrige kommuner end i din
kommune. Hvis feltet er tomt, er det et udtryk for
manglende data i sammenligningsaret eller introduk-
tion af et nyt nogletal.
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Hvor meget bruger
pa kultur og fritid?

12.1

Hvorfor er det interessant?

Kommunerne har udgifter for ca. 12 mia. kr. til kultur- og fritidsomradet, hvilket svarer til
omkring 3 pct. af de samlede kommunale udgifter. Selvom det er et af de mindre kommu-
nale omrader malt pa udgifter, er kultur- og fritidslivet et omrade, som har stor betydning for
mange borgere. Nogletallet viser, at kommunerne bruger fra 1.100 kr. pr. borger til 3.200 kr. pr.
borger til kultur og fritid. Der er med andre ord stor forskel pd kommunernes udgifter til kultur
og fritid. De store variationer skyldes bl. a. politiske prioriteringer, samt at kultur- og fritidslivet
i nogle kommuner ikke drives af kommunale institutioner pa omradet, men i varierende grad
foreningsliv og civilsamfund.

Til videre dreftelse

Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at drofte folgende sporgsmal:

Hvilke forventninger har jeres borgere til den vaerdi, som kultur- og fritidsmidlerne skal vaere
med til at skabe?

Har jeres kultur- og fritidsinstitutioner de midler, de skal bruge for at opfylde deres og kom-
munens formal pa omradet?

Hvordan sikrer |, at jeres kultur- og fritidsmidler bidrager til en hej grad af diversitet i jeres
tilbud?

Er der sammenhang mellem kultur- og fritidspolitiske malsaetninger og evrige velfaerds- og
politikomrader i kommunen?

Er et lavere kultur- og fritidsbudget udtryk for en mere effektiv udnyttelse af midlerne, en
besparelse eller en anden lokalpolitisk prioritering?

Udvikling af udgifterne til kultur og fritid

Kultur- og fritidsomradet er et kommunalt serviccomrade med fa lovbundne opgaver, sasom
driften af folkebiblioteker og musikskoler samt lokaler under folkeoplysningsloven. Omradet
kan derfor risikere at blive traeengt ift. mere lovbundne velfeerdsomrdder som fx zeldre- og
skoleomradet. Det kraever malrettede politiske prioriteringer at investere i kultur- og fritidsom-
radet, som dog har stor betydning for kommunens sammenhangskraft og identitet. Omradet
kan derfor med fordel inddrages strategisk ift. arbejde med livskvalitet, trivsel, bosaetning,
byudvikling, turisme mv. Samlet set er udgifterne til kultur- og fritidsomradet stort set uaendret
fra 2019 til 2021, men der ses et fald pa knap 2 pct. pa bibioteker, mens der har vaeret en svag
stigning pa mellem 0,2 pct. 0g 0,9 pa evrige budgetposter.
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Udgifter til kultur og fritid pr.

indbygger i 2021, 23-pl

Kalundborg
Skanderborg
Frederikssund
Odder

Soro

Samso
Allerod
Rebild
Favrskov
Vejen

Egedal
Hedensted
Vesthimmerlands
Hjoerring
Jammerbugt
Halsnaes
Thisted
Solred
Guldborgsund
Varde
Nordfyns
Lejre

Faxe
Bornholm
Fano
Faaborg-Midtfyn
Viborg
Senderborg
Ikast-Brande
Langeland
Middelfart
Svendborg
Vejle
Aabenraa
Nazestved
Hillerod
Mariagerfjord
Haderslev
Billund
Nyborg
Slagelse
Lyngby-Taarbaek
Odsherred
Kerteminde
Brenderslev
Holbaek
Greve

Assens
Vordingborg
Morse
Lolland
Frederiksberg
Ringsted
Aalborg
Kebenhavn
Silkeborg
Syddijurs
Koge

Esbjerg

Laese

Lemvig
Ringkebing-Skjern
Glostrup
Tonder
Ballerup
Vallensbaek
Hoje-Taastrup
Fredensborg
Randers
Frederikshavn
Aarhus
Norddjurs
Stevns

Aro
Gladsaxe
Holstebro
Kolding
Struer

Skive
Horsens
Dragor
Gribskov
Fredericia
Redovre
Brondby
Odense
Horsholm
Rudersdal
Hvidovre
Roskilde
Helsinger
Fureso
Gentofte
Herning
Albertslund
Tarnby

Ishoj

Herlev

A Angiver eendring i kommunens

1.132
1.198
1.253
1.267
1.297
1.329
1.358
1.388
1.427
1.441
1.462
1.494
1.524
1.541
1.554
1.555
1.560
1.564
1.608
1.608
1618
1.629
1.643
1.648
1.706
1.734
1.735
1.744
1.746
1.775
1.777
1.779
1.783
1.802
1.807
1.829
1.841
1.878
1.897
1.900
1.907
1.909
1.931
1.931
1.933
1.936
1.938
1.939
1.942
1.966
1.994
1.994
2.004
2.008
2.020
2.028
2.035
2.038
2.061
2.085
2113
2.122
2.178
2.182
2.185
2.200
2.228
2.235
2.264
2.269
2.281
2.299
2.334
2.337
2.345
2.355
2.374
2.378
2.393
2.412
2432
2.451
2.455
2.482
2.526
2.529
2.544
2.552
2.585
2.681
2.707
2.720
2.772
3.030
3.098
3.146
3.269
3.287

V¥ placering i forhold til aret for
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Kort:
Udgifter til kultur og fritid pr. indbyggeri 2021, 23-pl

|| under1.500kr.

[ | 15001il1.999 kr.
] 2.0001il 2,500 kr.
B over2500kr.

p Allerod

Rebild

anderborg

Guldborgsund

Data

Tabel: @konomital er trukket som regnskabstal i 2021 pa funktioner: 00.32.31, 00.32.35 03.32.50, 03.35.60. 03.35.61, 03.35.62, 03.35.63,
03.35.64, 03.38.70-78 0g 03.45.83. Dranst 1 og 2 Art. <> 0i 23-pl pr. indbygger. FLIS.
Figur: FLIS og Danmarks Statistik.
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12 2 Hvor meget holder
. L. jeres biblioteker abent?
Hvorfor er det interessant?

Folkebibliotekerne udger en af de sterste budgetposter i kommunerne pa kultur- og fritidsom-
radet, og driften af folkebibliotekerne er en af de fa lovbundne opgaver, som kommunerne har
pa omradet. Samtidig er folkebibliotekerne blandt Danmarks mest besegte kulturinstitutioner,
og der stilles i stigende grad krav til at bibliotekerne skal facilitere og savel tilbyde oplysning som
dannelse samt kulturel aktivitet som understetter sammenhaengskraft og lokale faellesskaber.
Samtidig spiller biblioteket en vigtig rolle i et digitaliseret samfund med udlan af digitale materi-
aler,adgang til og hjaelp med digitale services mv. Det stiller blandt andet krav til bibliotekernes
tilgeengelighed og dermed dbningstider.

Til videre dreftelse

KL har i 2021 lanceret debatoplaegget "Udnyt folkebibliotekernes potentialer”, hvor der blev
der lagt op til en lokalpolitisk dreftelse af, hvilken rolle biblioteket skal spille i den enkelte
kommune. | relation til dette kan det vaere vaerd at drofte:

Har jeres bibliotek de rette betingelser for, at det kan forblive et relevant tilbud for jeres
borgere?

Hvordan kan folkebiblioteket spille en rolle i relation til andre velfaerdsomrader, som fx bern
og unge-, social- og sundhedsomradet?

I hvilken udstraekning fungerer folkebiblioteket som et fysisk medested for lokale faelles-
skaber og borgerdrevne aktiviteter?

Hvilken balance har | mellem ubemandede abningstider og personlig betjening af borgerne?

Hvordan finder | balancen mellem det fysiske og det digitale bibliotek?

Fald i udgifter til bibliotekerne skyldes blandt andet feerre
bemandede dbningstimer

De samlede udgifter til folkebibliotekerne er faldet fra 2,85 mia. kr. til 2,67 mia. kr. fra 2017 il
2021. Samtidig har folkebibliotekerne i de senere ar haft en stigning i antallet af ubemandede
abningstimer, som dog har ligget stabilt pa godt 26.000 timer siden 2018, og et mindre fald i
antallet af bemandede dbningstimer. Udviklingen i udgifter indikerer dermed bade, at der har
veeret tale om en effektivisering af folkebibliotekernes drift, og et eget fokus pa digitale ma-
terialer, som saerligt tog fart under coronaperioderne i 2020-2021. Det kan afspejle en generel
udvikling mod et enske om hojere fleksibilitet og en oget tilgeengelighed fra borgernes side.

B Udgifter til Abningstimer == Abningstimer
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Antal ugentlige abningstimer

pr. bibliotek i 2021

Skanderborg
Nordfyns
Thisted
Kebenhavn
Gentofte
Sore
Syddijurs
Vordingborg
Jammerbugt
Stevns
Viborg
Ringkebing-Skjern
Vesthimmerlands
Morse
Favrskov
Skive
Aabenraa
Varde

Aro

Lolland
Assens
Horsholm
Rudersdal
Solred
Glostrup
Hillerod
Senderborg
Lemvig
Billund
Kolding
Horsens
Tonder
Frederikssund
Vejen
Langeland
Greve
Frederikshavn
Hoje-Taastrup
Odsherred
Holbaek
Bronderslev
Hedensted
Haderslev
Allerod
Roskilde
Koge
Holstebro
Ballerup
Bornholm
Fredensborg
Gribskov
Nyborg
Egedal
Middelfart
Esbjerg

Faxe

Randers
Frederiksberg
Aarhus

Lejre
Svendborg
Vallensbaek
Silkeborg
Faaborg-Midtfyn
Rebild
Naestved
Herning
Struer
Fredericia
Aalborg
Hvidovre
Vejle

Hjerring
Furese
Mariagerfjord
Brondby
Ringsted
Albertslund
Lyngby-Taarbaek
Helsingor
Herlev
Gladsaxe
Kerteminde
Tarnby
Norddijurs
Ikast-Brande
Kalundborg
Odder
Odense
Drager
Samso

Laeso

Ishoj
Halsnaes
Redovre
Slagelse
Guldborgsund
Fano

127,3
127,0
122,7
119,4
117,0
114,5
112,0
112,0
110,0
105,3
105,2
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
103,1
103,0
102,0
101,8
101,7
101,5
101,3
100,8
100,0
100,0
99,4
99,0
98,7
98,5
98,0
98,0
98,0
98,0
98,0
95,0
93,7
92,7
92,4
92,3
92,3
92,0
92,0
91,3
90,3
90,0
89,5
89,4
87,2
86,6
86,4
86,0
85,3
84,4
84,0
83,2
83,2
83,0
82,0
81,6
81,0
79,6
786
77,5
77,2
76,7
76,5
75,0
74,0
73,3
72,5
72,4
72,3
65,5
65,3
61,8
61,4
60,5
60,0
59,5
58,5
57,5
56,0
46,5
40,0
37,2
238

A Angiver eendring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for



Kort:
Antal ugentlige abningstimer pr. bibliotek i 2021

I:] Over 105 timer
[ ] 100til 105 timer
L] 77ti199,9 timer
- Under 77 timer
|| Ingendata

Jammerbugt

Data

Tabel: Data er trukket fra Danmarks Statistik (BIB2B), og er en summering af abningstider pa bade hovedbiblioteker og filialer med og
uden betjening.
Figur: FLIS og Danmarks Statistik.
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Gns. arlig BAU for 2012-2021
pr. indbygger til idraet og fritid,

23-pl

Hvor m ] dgifter h
VOTr mange aniaegsudgiiier nar Bronderslev 538
. . - o1 e ‘7 Odder 46,4
Laeso 56,7
.oJ) Itil idraets- og fritidsfaciliteter e
Langeland 64,1
Norddjurs 90,7
Middelfart 93,5
; Thisted 105,0
Hvorfor er det interessant? I ey
Naestved 1142
Det er op til den enkelte kommune at prioritere anlaegsudgifter til idraets- og fritidsfaciliteter, I\_/:;g\?ig S
indenfor de givne rammer og evrige ensker til anlaeg. Det er kommunalbestyrelsen, som Soro 1308
fastsaetter en strategi pa omradet, hvorfor der kan veere store forskelle i, hvor mange og hvilke Syddjurs 132,7
anlaeg og faciliteter kommunerne har, samt hvor stor en andel af de samlede anlaegsudgifter lkast Brande 1374
£98 o e - o . & g Mariagerfijord 1437
kommunerne bruger pa idreets- og fritidsfaciliteter. De gennemsnitlige udgifter over 10 ar Samso 145,9
giver en indikation af kommunernes anlaegsstrategi pa idraets- og fritidsomradet. Nogletallet ﬁfgiﬂ e
viser de gennemsnitlige bruttoanlaegsudgifter (BAU) for 2012-2021 pr. indbygger. Kerteminde 1651
Odense 165,9
Vesthimmerlands 169,2
Vordingborg 169,9
Bornholm 1771
Faxe 178,1
i 1 Horsens 184,1
Til videre droftelse Homens T
Randers 193,5
| forlengelse af ovenstaende kan det vare vaerd at drofte: Hillerod 1953
Holstebro 205,7
. . i Vejen 207,7
Har | en strategi for nyanlaeggelser og renovering af eksisterende faciliteter mhp. at gere Struer 209,8
dem mere klimavenlige, funktionelle for endnu flere borgere og tilpasset de politiske ambi- Ec‘)’l'gi‘r’]vgre %ii'g
tioner pa fritids- og idraetsomradet? Aarhus 2212
Aabenraa 2231
. . . - Rudersdal 224,1
Har | en strategi for at udnytte ledige kommunale kvadratmeter for at hejne faciliteternes Assens 2292
baerdygtighed — socialt, miljemaessigt og ekonomisk? Guldborgsund 2343
Gribskov 2432
. .. . ) o Helsingor 244,9
Har | dreftelser af hvilken facilitetsdaekning | ensker hos jer og hvordan | opnar den? Fureso 250,1
Slagelse 254,2
Har k droftelser af, hvordan dansk t brug af nat iller ind ift. kom- oo o
ar kommunen dreftelser af, hvordan danskernes eget brug af naturen spiller ind ift. kom Senderborg 2591
munens facilitetsstrategi? Greve 268,5
Billund 273,1
Esbjerg 2754
Lejre 279,4
Ballerup 281,6
Aalborg 2877
Haderslev 2883
o . . o Albertslund 292,7
Stor forskel pa facilitetsdaekning pa tveers af kommunerne VS ESEE

ve B
Ringkebing-Skjern 302,6
Der er stor forskel pa, hvor mange idreetsfaciliteter kommunerne har pr.indbygger. Saerligt de Hjorring 305,1
store bykommuner ligger hojt, ift. hvor mange borgere der er pr. idraetsfacilitet, men typisk er giéggﬁ;ﬁgdﬁyn S
faciliteterne ogsa sterre i de store byer. En made at sikre en hejere facilitetsdaekning indenfor Ringsted 3129
den eksisterende ramme er blandt andet gennem en mere kreativ udnyttelse af naturomrader, Lolland 3191
ledige k le kvadrameter, samt en bedre udnyttelse af b En optimeret udnyt Cladsawe 0
edige kommunale kvadrameter, samt en bedre udnyttelse af byens rum. En optimeret udnyt- Kobenhavn 3220
telse af kommunens eksisterende faciliteter samt flerfunktionalitet er ligeledes tiltag, som kan Frederiksberg 337,6
sikre en hojere facilitetsdaekning indenfor den kapacitet, der allerede findes i kommunen. %;iggfrborg ggg'g
Jammerbugt 3753
Halsnaes 3786
Vejle 389,7
Viborg 394,2
Kalundborg 395,2
1.400 Fredensborg 4232
Solred 4239
+ Ishoj 425,2
9] :.u:.) 1.200 Lyngby-Taarbaek 4359
ST Glostrup 4385
£ Hoje-Taastrup 4473
g & 1.000 Fredericia 4625
o8 Stevns 497,0
0 ° Herlev 5381
o 800 Holbaek 5426
vy 3 Allered 5429
é P 600 Tarnby 542,9
< B0 N Frederikssund 543,8
g & Landsgennemsnit YT 5583
2 Herning 566,8

wv i
T 2 400 Brondby 5720
£S5 Vallensbaek 5878
g N Nordfyns 592,3
e 8 200 Gentofte 612,0
- Odsherred 621,0
I Koge 668,3
0 Silkeborg 675,0
Nyborg 686,2
Kommuner Roskilde 7356
Drager 828,6
Horsholm 832,4
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Kort:
Gns. arlig BAU for 2012-2021 pr. indbygger til idraet og fritid, 23-pl

I:] Under 175 kr.
[ ] 175t 274k
I 275til425k.
- Over 425 kr.

@st-Brande

Data

Tabel: Nogletallet viser de gennemsnitlige arlige BAU i regnskab pr. indbygger henover en 10-arig periode (2012-2021). Data er trukket pa
funktionerne 00.32.31, 00.32.35 03.22.18 0g 03.38.70-78. Dranst 3 Art <> 0, 7 og 8 i 23-pl. FLIS og Danmarks Statistik.
Figur: FLIS og IDAN’s "Facilitetsdatabase”.
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