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Fritidsrådet anerkender det store arbejde, der er lagt i processen omkring udviklingen af en ny 

tilskudsmodel for svømmehallerne i Norddjurs Kommune. Det fremstår positivt, at der har været fokus på 

dialog, inddragelse og ønsket om at skabe større gennemsigtighed og mere ensartede principper. 

Desuden kan Fritidsrådet genkende flere af de bekymringer og perspektiver, som Idrætsrådet fremhæver i 

deres høringssvar, særligt omkring lokale vilkår, foreningslivets rammer og betydningen af en model, der 

opleves retfærdig. Selvom Fritidsrådet har valgt en bredere tilgang i eget høringssvar, finder vi flere af 

Idrætsrådets konkrete pointer relevante og værdifulde i den videre politiske behandling. 

Vi finder det samtidig vigtigt at understrege, at spørgsmålet om tilskudsmodeller ikke alene er et teknisk 

eller økonomisk spørgsmål, men i høj grad også et spørgsmål om politiske prioriteringer, geografisk balance, 

lokale vilkår og oplevet retfærdighed. 

Vi tilslutter os ønsket om: 

• større transparens, 

• færre særordninger, 

• og tættere kobling mellem aktivitet og tilskud. 

Disse hensyn er saglige og relevante. 

Samtidig finder vi det væsentligt, at man er opmærksom på, at de to faciliteter ikke nødvendigvis har 

identiske vilkår. Forskelle i ejerforhold, husleje, bygningsmæssige forhold og historiske rammevilkår kan 

have reel betydning for faciliteternes økonomi og handlemuligheder.  

En model baseret på ens principper kan derfor i praksis være ulige, hvis der ikke samtidig tages højde for 

forskelle i de grundlæggende vilkår. Det er derfor vigtigt, at det i dokumentationen af beslutninger tydeligt 

fremgår, at disse er taget som følge af konkrete, politiske prioriteringer. 

Vi finder det positivt, at IUCE selv peger på behovet for indfasning over flere år, så både faciliteter og 

foreninger får mulighed for at tilpasse sig nye rammer. 
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Der bør samtidig være særlig opmærksomhed på følgende forhold: 

• at mindre brugergrupper, herunder varmtvandstræning, handicapidræt, rehabilitering og 

ældreaktiviteter, ikke indirekte stilles dårligere i en aktivitetsbaseret model, 

• at aktivitet ikke alene måles på volumen, men også på social og sundhedsmæssig værdi, 

• at en eventuel udviklingspulje kan skabe nye konflikter eller oplevelser af forskelsbehandling, når 

der alene er to potentielle ansøgere, 

• at ændringer i skolebetalingsmodellen ikke skaber utilsigtede konflikter mellem skole- og 

fritidsområdet, 

• samt at eventuelle reduktioner i tilskud ikke medfører væsentlige forringelser af serviceniveau eller 

tilgængelighed for borgerne. 

 

Vi finder det afgørende, at den fremtidige model opleves legitim af begge faciliteter og af brugerne. En 

model kan være administrativt enkel og teknisk logisk, men stadig skabe uro, hvis den ikke samtidig opleves 

som rimelig og balanceret. 

På den baggrund anbefaler vi: 

• at implementeringen sker gradvist, 

• at modellen evalueres efter de første driftsår, 

• at der sikres tydelige kriterier for eventuelle udviklingsmidler, 

• og at der fortsat arbejdes med dialog og fælles løsninger mellem faciliteterne. 

 

Afslutningsvis finder vi det vigtigt, at den fremtidige tilskudsmodel ikke alene understøtter økonomisk 

effektivitet, men også fællesskab, folkesundhed, geografisk balance og lige adgang til svømmefaciliteter for 

alle borgere i Norddjurs Kommune. 

 

Bedste hilsner 

På vegne af Fritidsrådet i Norddjurs Kommune 

Ilka Daniel 

Formand 

 

 


