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Pavillonen 3

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2025 for Pavillonen.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
perioden 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 11/3 2026

Bestyrelse

Christopher Husum Lars Chalmer Rasmussen Kirsten Hvid Schmidt
Formand Nestformand

Lars Mgller Ostergaard Sune Kurdahl Jens Reckweg

Else Brask Serensen Thomas Svenstrup Bo Lindballe
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til medlemmerne af Pavillonen

Revisionspategning pa arsregnskabet

Keonklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pavillonen for perioden 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven og Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12 2010.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
perioden 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelseme i bekendtgerelsen nr. 1701 af 21 /12 2010 for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet".

Vi er uathangige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhzvelse af forhold ved revisionen

Pavillonen har som sammenligningstal for regnskabsdret 2025 medtaget det af bestyrelsen
godkendte resultatbudget for 2025. Disse sammenligningstal har ikke veeret underlagt revision,
hvilket ogsd fremgdr af drsregnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

This document has esignatur Agreement-1D: 039b64y675416702354304



Pavillonen 5

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelsen nr. 1701 af 21 /12 2010 for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de skonomiske beslutninger, som regnskabs brugeme treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, samt standardere for offentlig revision, idet
revisionen udfares pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelsen nr. 1701 af 21 /12 2010 for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnir vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af darsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pi grundlag af det opndede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1
arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pi det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke
lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmzssige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opniet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med érsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZRING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG 9VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler
og sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af rsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarder for offentlig
revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og szdvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Hvis vi pé grundlag af det udforte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemearkninger at rapportere i den forbindelse.

Grenaa, den 11/3 2026

ROBZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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LEDELSESBERETNING

Foreningens vzsentligste aktiviteter

Foreningens hovedformal er at sikre det gkonomisk grundlag for samt at varetage den daglige drift
af Pavillonen i henhold til driftsaftale indgiet med Norddjurs Kommune. Pavillonen skal vare et
samlingssted, hvor kommunens borgere kan medes til kulturelle og/eller kommercielle
arrangementer.

Pavillonen skal skabe rammer og muligheder for alsidige kultur- og fritidsaktiviteter. Vi skal
fremme samarbejdet mellem husets brugere samt arbejde for koordinering mellem husets egne og
de gvrige kulturelle tilbud i kommunen. Derudover skal vi medvirke til en kvalitetsmaessig
udvikling og fornyelse af de kulturelle aktiviteter.

Pavillonen skal vare et center for udvikling af lokale talenter i samarbejde med kommunens gvrige
kulturakterer pd omrédet.

Udvikling i foreningens aktiviteter og skonomiske forhold

Udbygningsprojektet "Pavillonen 2.0"

Vi planlzgger at udvide stedet med en kunsthal, en intim cafescene, en tagterrasse med scene 0g
cafemiljg, events og kultur, flere publikumspladser, integration af naturen samt flere mederum.
Ledelsen har, i samarbejde med en ekstern fundraiser, arbejdet intensivt med projektet 1 2025.
Projektet er blevet opdelt i nogle nye faser og har faet en ny etapeopdeling i arbejdet med “’kloge
m2”.

Musikalsk udvikling

I 2025 blev Pavillonen udpeget til Netvaerks og genrespillested af statens kunstfond hvorfor dette
omrade har fiet sit eget afsnit i ledelsesberetningen vedr. status pa punkterne i aftalen
Samlingssted

Pavillonen har i 4ret ogsi varet samlingssted for mange forskellige kulturelle udtryk og budt pa en
lang rzkke arrangementer, drevet af de mange foreninger, der har til huse i Pavillonen. Det har
varet et fantastisk &r fyldt med gode oplevelser pa scenen, hvor et bredt udvalg af stilarter og
arrangementstyper er blevet preesenteret. Teater, comedy, foredrag samt en lang stribe af koncerter
i en bred vifte af genrer, fra upcoming over nicher til de brede fellesskabende koncerter. Mange
kerer geme langt for at fi gode oplevelser 1 Pavillonen. En sarlig aften var da den verdens kendte
ambassader Rufus Giffors indtog scenen fil et fantastisk foredrag.

Involvering

Pavillonen har i 2025 veret involveret i projekter, samarbejder og organisationer béde lokalt,
regionalt og nationalt. Eks Grenaa Gademusikerfestival, Kulturaften i Grenaa, Liv i
forsamlingshusene, Pavillonen pa graes, Dansk Live, Kulturhusene i Danmark, Djurslands
internationale jazzfestival, Erhverv Grenaa, Business Djursland blot for at nzevne nogle.

Optimering

Pavillonen har ogsa i 2025 udover det hgje aktivitetsniveau haft fokus pa optimering af rammer og
forhold s& som nyt teppe i Store og lille Momme, nyt elbesparende lys, nye headset til mader og
konferencer, nye projektor i Store Momme, nyt system til affaldssortering blandt en del andre
tiltag.

This document has esignatur Agreement-ID: 039b64y675416702354304
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LEDELSESBERETNING

ESG
Pavillonen har ogsé ESG i fokus som en fortlebende proces — her er et uddrag af fokuspunkter i
2025

|2
e Vi har taget et nyt system omkring nye cirkulaere krus til drikkevarer der omsmeltes og
benyttes igen,
e Vi har opdateret vores affaldssorterings system med flere kategorier
e Vi har fiet udskiftet af lys i de fleste rum til et nyt el-besparende system.

e Vi har en medarbejder ansat i en ordning omkring personlig assistance
e Vi tager folk i jobprevning nér det er muligt
e Vi hjzlper et antal foreninger med premier lotterier med mere som de kan drage nytte af

o Bestyrelsen har vedtaget et nyt arshjul
e bestyrelsen har vedtaget ny forretningsorden
e bestyrelsen har fokus pa diversitet i bestyrelsen

Regnskabet

Regnskabet viser et overskud, der styrker egenkapitalen. Overskuddet er opnédet gennem
omsorgsfuld og effektiv handtering af fraveaer, malrettet fokus pd vakst i de kulturelle
arrangementer, en strategisk satsning med fokus pa fester og konferencer, gkonomisk ansvarlighed
samt et steerkt fellesskab i organisationen i et speendende, krevende og stort ar for Pavillonen.

Herunder felger status for udfoldelsen af alle underpunkter i vores strategi ift. Pavillonen som
Netvarksspillested. Hvert strategipunkt har féet tilfgjet en status for 2025.

Aret 2025 var lidt specielt eftersom Pavillonen ferst blev udpeget som Netverks og Genre
spillested i slutningen af 1. kvartal, hvilket skabte udfordringer med at igangsztie alle punkter i
2025. Ligeledes fik Pavillonen tildelt et lavere belob end det ansggte, hvorfor der er sket nogle
mindre justeringer i indholdet i forhold til antal koncerter og projekter.

Koncertvirksomhed

Feellesskab (medium-bredt)

Hvad

Vi gnsker at give endnu flere publikummer en falles oplevelse - med social tryghed, god stemning
og smittende entusiasme.

Hvordan

Vi vil understette kunstnerne og koncertoplevelsen ved, at have topprofessionelle rammer — hvad
angdr scene, lyd- og lysudstyr. Vi vil videreudvikle vort team af frivillige, s& publikum oplever at
blive vel modtaget.

This document has esignatur Agreement-|D: 039b64y675416702354304
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LEDELSESBERETNING

Hvorfor

Pavillonen ensker at udnytte og udbygge det, der sker, nir mange mennesker medes om
livemusikken - livemusikken som en naturlig social begivenhed. Livemusik, der bringer oplevelser,
gleede og fxllesskab. Ved at treekke et sterre publikum til Pavillonen, opnds desuden den
afsmittende effekt, at kendskab til det gvrige udbud oges.

Status

Det karer som skitseret med et antal fellesskabende koncerter hvor mange mennesker medes
omkring livemusikken

Nicher (smalt)

Hvad

At skabe et stgrre *musikmod’ hos publikum i vort virkeomréde ved at prasentere niche-pregede
artister fra forskellige genrer. Pavillonen vil have en del smallere koncerter med rytmisk musik, og
i udpegningsperioden gnsker vi ogsa at udfordre publikum gennem et nyt fokus pé is@r Folk og
jazz.

Hvordan

Pavillonen afholder hvert r en rakke smalle rytmiske koncerter. I udpegningsperioden vil vi
systematisk i hvert halvir desuden presentere bide jazz-koncerter og folk-koncerter. Som et
supplement og en hjelp til publikums indfering i musikken, vil udvalgte koncerter indledes med en
kort artist-talk pa ca. 10 min, hvor kunstnerne giver et indblik i deres tanker og inspirationskilder.
Hvorfor

De smalle koncerter er med til at udvikle og udfordre publikums musikalske stisted. I Pavillonen
vil vi preesentere livemusik, som overrasker og inspirerer. Livemusikken er en vigtig udtryksform
og kontrast til det forudsigelige. Livemusik, der bringer mennesker (publikum og kunstnere)
sammen og styrker en forstaelse og en nysgerrighed.

Status

Det korer som skitseret med et antal nichepregede og smalle koncerttyper med fokus pa genrene
Jazz og Folk

Veekstlag (nyt)

Hvad

Vi vil praesentere flere nye og tidsaktuelle kunstnere for flere publikummer. Fokus vil iseer veere pa
danske kunstnere - med friske pust fra det internationale.

Hvordan

Vi gnsker at stotte nye talenter ved at vise dem tillid og give dem mulighed for at optrade for et
publikum og pa en scene med professionelt lys- og lydudstyr pd et meget tidligt stadie i1 deres
karriere. Det hjelper dem med at udvikle deres talent, og flere af dem gér fra at vare et mindre
navn — til at blive et sterre navn ogsa pé landsplan.

Hvorfor

Pavillonen har i en del &r arbejdet malrettet med talentudvikling og har ogsd gje for
talentudviklingens potentiale som veekstmotor. Vi ensker at give de naste talenter chancen for at
mede et publikum — og derigennem er Pavillonen en del af det nationale talentarbejde.

Status

Det korer som skitseret med et antal vakstlagskoncerter med nye og tidstypiske kunstnere — bade
som koncert i eget navn og som support for andre navne. Diversitet er et fokuspunkt.
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LEDELSESBERETNING

Pay per view

Hvad

Vi vil undersege, hvor stor indflydelse billetprisen har pa nogle helt nye artister.

Hvordan

Vi gnsker at teste et nyt format af, hvor publikum kan betale, hvad de foler for - til en lille rekke af
udvalgte koncerter i Pavillonen: Pay Per View.

Hvorfor

Pavillonen har brug for at kende mere til de sammenhznge, der eksisterer i krydsfeltet

mellem antal tilskuere til nye/smalle navne og billetprisen, sa vi fremover kan prissztte bedre og
dermed skabe storst mulig opbakning til disse koncerter.

Status

Vi afprovede konceptet i 2025 med et fint resultat og fortsatter testen i 2026

Strong female-voices

Hvad

Gennem et nyt fokus pa staerke og personlige kvindestemmer gnsker vi at give publikum mulighed
for at stifte bekendtskab med dem live pé scenen.

Hvordan

Gennemforelse af en koncertrekke, hvor vi binder stemmeme og arrangementerne sammen
saledes, at man kan folge, sammenligne og blive inspireret. Aftener, hvor vi satter 2-3 starke
kvindestemmer sammen, s& publikum kan merke og here forskelligheden i hyggelige og intime
rammer.

Hvorfor

Musikkens farver er mange; men ofte talt ind i en maskulin verden - skrevet, produceret og
fremfort af mend. Med dette tiltag vil vi fokusere pa den tone, magi, intensitet og farve, de sterke
kvindelige stemmer kan give til musikken og sangene og dermed give publikum mulighed for ogsé
at opdage dette.

Status

Projektet har varet i sin indledende fase og under forberedelse i 2025 til afvikling i primo 2026

Opssgende netvaerksarbejde

Bringe musikarrangorer sammen samt kortleegning

Hvad

Arranggreme af rytmisk livemusik i omradet bringes sammen og udveksler idéer, og nye
samarbejder opstir. En vigtig sidegevinst vil veere, at Pavillonen initierer en &ben kortlegning af
omradets musikarrangerer — til felles brug.

Hvordan

Pavillonen vil med en udpegning til netvarksspillested have mulighed for at ansztte en
musikkonsulent malrettet bl.a. denne opgave. Pavillonen vil som noget af det farste i 2025 mvitere
alle musikarrangerer i virkeomradet til en konference med erfaringsudveksling samt pabegynde
kortlegningen af musikaktgrer. Der vil vare tale om mere end 100 spillesteder/institutioner/
klubber/foreninger mv.

Pavillonen ensker i samarbejdet at tydeliggere, hvordan Pavillonen kan hjelpe andre arrangerer og

This document has esignatur Agreement-ID: 039b64y675416702354304



Pavillonen 13

LEDELSESBERETNING

ildsjele i omradet — fx gennem hjelp med billetsalg, sparring om booking, lyd mv.

Hvorfor

Pavillonen gnsker at patage sig den vigtige rolle, at bringe musikakterer i omradet sammen for at
understotte og hjzlpe hinanden til at kunne prasentere flere forskellige genrer og talenter. Vi
gnsker pa den made at fa talentmassen til at vokse og udvikle de eksisterende talenter.

Status

Projektet karer som beskrevet. Kortleegningen er gennemfert i 2025 hvorefter samling af aktererne
forventes i 2026.

Opsoge de udovende musikaktorer samt kortleegning

Hvad

Udoverne af rytmisk livemusik i omradet skal bevidstgares om, hvordan Pavillonen kan
understgtte dem. En vigtig sidegevinst vil vere, at Pavillonen initierer en aben kortleegning af
omradets musikakterer — til felles brug.

Hvordan

Pavillonen vil med en udpegning til netverksspillested have mulighed for at ansatte en
musikkonsulent malrettet bl.a. denne opgave. Pavillonen vil indbyde de udgvende musikaktgrer til
en arlig tilbagevendende begivenhed — en Showcase, hvor orkestre og solister pé forskellige scener
i Pavillonen prasenterer deres materiale. Pavillonen inviterer branchefolk til at komme og give
udeverne en konstruktiv kritik — som hjzlp pa talenternes videre feerd.

En opsamlende oversigt over udevende musikakterer vil indgd i den &bne kortlegning af
musikakterer i omradet.

Pavillonen ensker desuden at tydeliggere, hvordan Pavillonen kan hjzlpe de udevende akterer 1
omrédet — fx gennem hjzlp med sangskrivning, tilbud om optraeden, kontakt til branchefolk mv..
Hvorfor

Pavillonen gnsker at pitage sig den vigtige rolle, at understotte udevende musikakterer i omrade,
for at hjzlpe talenterne — til glaede for bdde dem selv og publikum.

Status

Projektet er under forberedelse. Parter er kontaktet og de forste drefielser er startet.

Bringe aktorerne i ’Liv i Forsamlingshusene’ sammen.

Hvad

Vi vil udvikle konceptet - i samarbejde med lokale ildsjele og akterer, s mere musik — og mere
modigt musikvalg - kan praesenteres i oplandet.

Hvordan

Pavillonen vil booste konceptet *Liv i Forsamlingshusene’ ved at initiere og aftholde &rlige mader
med aktgrerne og de to kommuner omkring udviklingen af projektet. Pavillonen ensker at facilitere
en udvikling af bade koncerter, koncertformer og musikmod - ved at lade aktererne inspireres af
hinandens arrangementer.

Hvorfor

Norddjurs- og Syddjurs Kommune har en samarbejdsaftale om initiativet “Liv 1 Forsamlings-
husene”, hvor Pavillonen - som tovholder - atholder koncerter i forsamlingshuse pé hele Djursland
— i samarbejde med aktererne omkring forsamlingshusene.

Status

Selve projektet omkring Liv i forsamlingshusene kerer som beskrevet. Samling af aktererne samt
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nye tanker omkring projektet forventes i 2026.

Udbygge en jazzfestival med andre aktorer

Hvad

Vi vil indgd i et samarbejde med en rzkke relevante akterer om at udbygge Djurslands
internationale Jazzfestival.

Hvordan

Pavillonen har indgiet et samarbejde med Maltfabrikken (Ebeltoft), The Garden Studio (Trustrup),
Orsted Biograf og Stenvad Mosebrug omkring udviklingen af en jazzfestival - 1 en koncentreret
periode og pa forskellige lokationer pd Djursland. Vi har afholdt en test-version af festivalen 1
2023, hvor vi erfarede, at det er et projekt med stort udviklingspotentiale mht. bide form og
indhold. I 2024 voksede jazzfestivalen i antal koncerter, publikummer og partnere.

Hvorfor

Vi gnsker at statte den smalle musik — her jazz’en, ved at samle flere af de lokale krafter, sd der
skabes publikums-volumen og arranger-volumen nok til at kunne prasentere jazz af international
kvalitet.

Status

Det kerer som skitseret med en flot festival afviklet i november 2025 sammen med de andre
aktgrer hvor Pavillonen stod afvikling af en rakke koncerter pé forskellige lokationer p& Djursland.
Diversitet er et fokuspunkt i programlaegningen.

Udbygge en Gademusikerfestival med 5 andre aktorer

Hvad

Vi vil atholde en festival, hvor vi skarer teknikken fra og lader musikken sta i sin rene form
Hvordan

Via samarbejde med en rekke lokale akterer: Kulturskolen, Ungnorddjurs, Grenaa Gymnasium,

HandelGrenaa, Djurs Musik- og Eventforening samt Pavillonen — vil vi lave en arlig
Gademusikerfestival som en platform for talentudvikling.
Hvorfor

Kan du std p4 gaden og spille din musik samt tiltraekke dit eget publikum — s& er du godt pa vej.
Dette kan ogsa vare en praktisk tilgang til talentudvikling.

Status

Det korer som skitseret med en flot festival afviklet i maj. 2025 — 8 smascener med 17 artister
mundede ud i 51 koncerter i Grenaa midtby skabt i samarbejde med andre akterer.

Pavillung — en selvsteendig gruppe af unge under Pavillonen

Hvad

Unge mennesker kan gennem arbejde med musik udvikle sig fagligt og socialt — ved at f& et
medansvar for udviklingen af flere af Pavillonens aktiviteter.

Hvordan

Vi ensker at den helt nye gruppe: *Pavillung’ videreudvikles. "Pavillung’ blev sat i gang 1 2023 og
bestod af 5 friske gymnasiepiger. 1 2024 er gruppen vokset til 7 medlemmer. Intentionen er, at
gruppen skal udvides til at besta af ca. 10 unge (m/k). De unge skal vere med bag scenen. De skal
prege koncert-udbuddet og péd sigt selv std for at arrangere szrlige unge-arrangementer 1
Pavillonen.
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Hvorfor

*Pavillung’ er skabt under projektet Kulturring @stjylland og videreferes for at styrke
involveringen af de unge i Pavillonen — i hdbet om at fi flere unges ejne (og erer) op for den
levende musik.

Status

Det korer som skitseret hvor Pavillung gruppen, der nu er et mix af drenge og piger, i samarbejde
med Pavillonen har mod p4 at lave flere koncerter hvorfor antallet vil stige i 2026 hvor igennem
Pavillung vil s&tte deres prag pa programmet i Pavillonen.

Samarbejde med musikforeninger, klubber og ildsjele

Hvad

Vi onsker at endnu flere aktiviteter i Pavillonen, initieres og varetages af andre.

Hvordan

Vi vil fastholde og udvide samarbejdet med vore nuvarende partnere, der arrangerer rytmisk musik
i Pavillonen. Vi har pt. et godt og frugtbart samarbejde med Grenaa Kunst- og Musikforening, der
bl.a. arrangerer niche-koncerter inden for jazz, folk, bossanova og cross-over mellem stilarter (fx
"Livestrings’).

Pavillonen har et spirende samarbejde med Djurslands Jazzklub, om fellesarrangementer i
Pavillonen. Vi har et samarbejde med lokale ildsjele omkring Heavy Metal — genren. Disse
arrangerer allerede nu &bne koncerter i Pavillonen. Vi har desuden et samarbejde med det lokale
ungdomshus ’Arresten’ — dette samarbejde ensker vi ligeledes at udvide til gavn for begge parter.
Gennem konferencen for musikarranggrer (pkt. 3.2.1), ensker vi at udvide kredsen af musikalske
samarbejdspartnere.

Hvorfor

Vi gnsker at give endnu flere foreninger og ildsjle gode muligheder for at prasentere og udvikle
deres musikalske nicher. Saledes sikres et godt ejerskab til arrangementerne samt et publikum med
deraf falgende intensitet og god stemning.

Status

Der er i 2025 opstartet forskellige tiltag der har udmentet sig i samarbejder omkring koncerter samt
et kulturaftensamarbejde mellem en rekke foreninger.

Publikumsudvikling

Lyt Nyt

Hvad

Vi vil skabe sterre lokal publikumsinteresse for den nye rytmiske musik.

Hvordan

Videreudvikling af Pavillonens publikumsklub — "Lyt Nyt’: Et halvarligt program, hvor man for en
samlet pris er medlem af en klub og far adgang til danske upcoming-artister. Vi presenterer 6
koncerter + en bonus koncert 2 gange om 4ret. Som noget nyt, vil vi invitere klubmedlemmerne ind
i kunstnemnes univers for at opné og fastholde en interesse for den nye musik, ved at hver koncert
indledes med en artist-talk pd ca. 10 min, hvor kunstnerne giver indblik i deres tanker og
inspiration.

Hvorfor

Pavillonen ensker at udfordre publikums musikalske stdsted - til at tilvalge nye upcoming-
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kunstnere. *Lyt Nyt’ vil desuden kunne vere en vigtig brik i Pavillonens talentarbejde, der bidrager
til den nationale fodekaede.

Status

Det kerer som skitseret. Klubben er opstartet med et fellesskab omkring ny musik og nye artister
og udvikles lgbende.

Live for unge

Hvad

Vi gnsker at genoplive lysten til livemusik — s&rligt hos bem og unge.

Hvordan

Pavillonen vil med en ny strategi fi bern og unge til at elske livemusikken og livemusik i en social
sammenhang. Vi vil arbejde med forskellige konkrete tiltag, mélrettet forskellige aldersklasser:
10-15 arige:

Tt samarbejde med de lokale skoler (mellemtrin + overbygning) om konkrete koncerttilbud
gennem Levende Musik i Skolen (LMS), der legges i Pavillonen. Séledes sikres en god
lydoplevelse i professionelle rammer, og bernene vannes samtidig til at gé til koncert. Vi vil kunne
bista med bustransport af eleverne.

Kulturspor: I et tzet samarbejde med LMS og Kulturskolens musikhold planlagges en event, hvor
bern og unge fra de lokale skoler samles til et samskabelsesprojekt. Her vil begrnene mede
livemusikken pé en ny made - ved fysisk at spille musik sammen med professionelle musikere i et
stort setup.

Et nyt projekt er under udvikling omkring Sostrup Slot i Gjerrild ved Grenaa, hvor unge kreative,
der ikke passer ind i normale samfundsbokse far mulighed for at udvikle sig — under ledelse af Jim
Lyngvild. I samarbejde med Jim Lyngvild og de unge — ensker Pavillonen at udvikle nye
liveformater, s der skabes interesse for livemusik hos disse serlige unge.

16-20 arige:

"Lyt Nyt’ til de lokale ungdomsuddannelser: Institutionerne keber "Lyt nyt’ - abonnementer til
eleverne. Pavillonen bistdr til disse arrangementer med buskersel for eleverne — ogséd fra
oplandsskoleme.

En arlig Pop-up koncert afholdes pd hver af omradets ungdomsuddannelser.

Musiklinjen pi STX (Grenaa Gymnasium) fungerer som ambassaderer, hvor eleverne inddrages i
de mange aspekter af livemusikken: booking, opstilling, lyd/lys, reportage mv.

Fortsat teet samarbejde med Kulturskolen, hvor de unge far mulighed for at optreede live pa en stor
scene.

Tzt samarbejde med ungdomshuset *Arresten’ om relevante musikprojekter.

Tet samarbejde med *UngNordjurs’ om iser "Musikstarter’, der holder afslutningskoncert i
Pavillonen.

Nedsat pris til udvalgte arrangementer - for unge under 25 ér.

21-25 éarige:

Fokus pa at f unge med i Lyt nyt-klubben.

Fokus p4 at f& unge til at indga i Pavcrew — Pavillonens team af frivillige.

Nedsat pris til udvalgte arrangementer - for unge under 25 ér.

Hvorfor

Livemusikken trives pi mange mader godt, ndr det handler om det mere modne publikum, men
isr bern- og unge-generationen er i fare for at *falde fra’. Pavillonen ensker derfor nu at rette et

This document has esignatur Agreement-1D: 039b64y675416702354304



Pavillonen 17

LEDELSESBERETNING

szrligt fokus pa bem og unge. De skal opleve og merke, at livemusikken kan noget mere end den
isolerede “hearetelefon-musik’. Dette gelder sivel som udgvende musiker/talent og som publikum.
Status

Det korer som skitseret kulturspor har veret i planlegningsfasen til afvikling i 2026, Ungpris til
unge til koncerter er blevet testet og er igangsat ligesom samarbejdet med musiklinjen pd Grenaa
Gymnasiun er igangsat.

Ud til folk — ’Liv i Forsamlingshusene’

Hvad

Vi ensker at opbygge en sterre interesse for livemusik, ved at legge koncerter der, hvor folk er:
Pop-up-koncerter og i srdeleshed ’Liv i Forsamlingshusene’

Hvordan

Norddjurs- og Syddjurs Kommune har lavet en aftale om et samarbejde omkring initiativet “Liv 1
Forsamlingshusene”, hvor man via Pavillonen holder koncerter i forsamlingshuse pé hele
Djursland — i samarbejde med akterer omkring forsamlingshusene. Pavillonen vil som netvarks-
spillested fi mulighed for at booste konceptet *Liv i Forsamlingshusene’, saledes at der kan komme
endnu mere musik i endnu hgjere kvalitet ud i de mindre samfund. Det unikke her er, at en
nabokommune stetter pavillonen ekonomisk. Pavillonen vil holde et érligt mede med begge
kommuner omkring udviklingen af projektet. Konkret afholdes ca. 20 koncerter fordelt pa lige sa
mange forsamlingshuse pa Djursland.

Hvorfor

Der er en del af befolkningen pa Djursland, der ikke har tradition for at opsgge musik eller andre
kulturelle tilbud og i mindre grad noget man ikke kender godt. Pavillonen gnsker at komme mere
bredt ud til alle pa Djursland med en mangfoldighed af tilbud og samtidig sikre en hej kunstnerisk
kvalitet.

Status

Det kerer som skitseret og udvikles labende.

Forlenge koncertoplevelsen

Hvad

Publikums oplevelse skal vare endnu sterre — og herigennem give lyst til den naste oplevelse.
Hvordan

Vi gnsker at forleenge koncertoplevelsen med opvarmning og mulighed for spisning for en koncert.
Pavillonen har eget kekken, hvorfor det er oplagt at kreere en menu, hvis indhold skaber en
forbindelse til koncertens indhold og dermed sammenhang i oplevelsen. Vi vil videreudvikle vore
fellesspisnings-arrangementer med koncert, sd de fremstdr som deciderede ’tema-aftner’. Disse
totaloplevelser vil skabe fellesskab og en social forbindelse mellem publikum og musikken.

Vi ensker ligeledes at give bedre mulighed for at blive efter koncerten og smage pé/evaluere
oplevelsen. Vi gnsker derfor at indrette et mere velegnet loungeomrade med bar samt mulighed for
optreden med nye talenter samt ’natcafé’ efter koncerter.

Hvorfor

Som tilskuer til en normal 2 timers koncertbegivenhed, vil man ofte kun opholde sig pé
koncertstedet i op til ca. 2,5 timer. Nar koncerten slutter tager man hjem — og oplevelsen slutter
derfor ogsd. Pavillonen ensker at forlenge/forstaerke koncertoplevelsen for at udnytte det
potentiale, der findes for at skabe fazllesskaber og relationer samt for forventningen og
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efterbehandlingen.
Status
Det korer som skitseret og har i 2025 afholdt temaaftener med mad fer koncerter samt natcafe.

Publikumsudvikling gennem brug af data

Hvad

Vi vil malrette Pavillonens aktiviteter og initiativer endnu bedre gennem pget brug af
databehandling — for at der i sidste ende kommer flere publikummer til koncerterne.

Hvordan

Konkrete tiltag, der giver konkrete muligheder:

- Pavillonen har indgiet et samarbejde med Applaus om at benytte data, si vi gennem en
konkret publikumsundersggelse bliver klogere pd Publikums kulturvaner - bide pé landsplan og ift.
Pavillonen.

- Fokus pa at kunne skelne mellem flergangs-publikummer” samt de, der gester Pavillonen
for forste gang. Hvordan fér vi *de nye’ til at komme igen?

- Samarbejde med vores billetudbyder, s& vi via deres data identificerer publikum i
Pavillonen. Sammenholdt med de data, vi kan treekke ud af vores egne sociale medieplatforme, kan
vi samlet set f4 en bedre mulighed for at ramme vores publikum rigtigt.

- Om muligt vil vi afprove et samarbejde med Danmarks Statistik omkring demografi,
sammensatning og vaner i de omrader, hvor publikum kommer fra til koncerter i Pavillonen - for
at blive klogere pa deres prferencer. Herved kan vi bade teekkes deres praferencer men ogsé vide
hvor og hvordan, vi kan udfordre / hacke deres kulturelle stasted.

- Om muligt vil vi via kameraer og Al-teknologi lettere kunne identificere, hvilke ken der
soger imod hvilke oplevelser. Kan ogsa bruges til indsamling af data om ken, der optreder pa
scenen - for at sikre en balanceret kensreprasentation.

- Data og statistik vil ogs4 indga i forhold til varesortiment til forskellige koncerttyper, sé vi 1
hgjere

- grad kan ramme publikum med det, de gnsker at konsumere i forbindelse med koncerterne.

- Pavillonen ensker desuden at indgd i et nyt samarbejde med de eovrige udpegede
netvaerksspillesteder om at udvikle spillestedsmiljoet, bl.a. via data.

Hvorfor

Hvis ikke vi kender’ vort publikum tilstrekkeligt, er det vanskeligt at f& det fulde udbytte af vores
aktiviteter og initiativer. Gennem en aktiv brug af datamaterialet kan vi optimere og & endnu mere
god kultur for pengene.

Status

Det korer som skitseret og har i 2025 har vi fiet overblik over eksisterende data samt igangsat
opsamling af nye datakilder.

Vzkstlagsarbejde

En arlig showcase

Hvad

Talentfulde udaverne af rytmisk musik i omradet fér et forum for praeesentation og feedback.
Hvordan

Pavillonen vil indbyde de udevende musikakterer til en arlig tilbagevendende begivenhed — en
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Showecase, hvor orkestre og solister pa forskellige scener i Pavillonen prasenterer deres materiale.
Ud ever et publikum inviterer Pavillonen branchefolk til at komme og give udeverne en
konstruktiv kritik — som hjalp pa talenternes videre ferd. (se ogsa pkt. 3.2.2)

Hvorfor

Mange af de spirende talenter og bands i Pavillonens virkeomrade er vi bekendte med. De har
maske allerede deres gang i bygningen via musikskolen eller Grenaa Amaterteater. Nogen gver i
ungdomsskolen, i ungdomshuset Arresten’ eller p& ungdomsuddannelserne i byen. Disse har vi en
let kontakt til, men de mange bands, der gver og fardes i private ovelokaler, er svarere at
lokalisere. Derfor gnsker Pavillonen at pitage sig den vigtige rolle, at opsege og understotte alle
talentfulde udevende musikakterer i omrade, for at hjelpe nuvaerende og kommende talenter — til
glade for bide dem selv og publikum.

Status

Projektet er testet i en modificeret form hvor 4 bands har varet igennem et forleb indeholdende
workshops over flere dage med relevante brandefolk — kulminerende med en samlet showcase-
koncert i Pavillonen..

Inspirere

Hvad

Flere lokale kommende — og nuvarende talenter skal inspireres.

Hvordan

Pavillonen vil s@sette et samarbejde med den lokale musikforretning — Danguitar — og arrangere én
workshop/clinic hvert halve ar, hvor musikelever og talenter inviteres til at deltage. Gennem dette
interessefzllesskab opbygges desuden et netveerk, som kan danne grobund for nye konstellationer
og bands.

Vi ensker desuden at arrangere en raxkke jamaftener i samarbejde med kulturskolen og
ungdomsskolen, hvor musikalske talenter kan spille sammen med hinanden pa tveers af normale
konstellationer - men med vartskab af en professionel musiker, si niveauet og talentet udvikles.
Hvorfor

Ved at lade talenterne megdes med ctablerede kunstnere under uformelle former, er hédbet, at
understatte talenternes udvikling.

Status

Karer som skitseret hvor vi har afholdt workshops og clinics i blandt andet sangskrivning og guitar
workshop i samarbejde med Danguitar. Vi har fundet naturligt at invitere Kulturskolen,
Ungnorddjurs, Grenaa Gymnasium og Grenaa gademusikerfestival med i dette projekt.

Understotte spirende tanker

Hvad

Der skal udvikles flere lokale sangskrivere.

Hvordan

Pavillonen vil som netverksspillested fi kapacitet til at facilitere oprettelsen og udviklingen af en
*sangskriverklub’, hvor fokus er at dyrke talenternes egne tekster og kompositioner. Skal ogsd
udmente sig i aftener, hvor det originale materiale praesenteres for et publikum.

Hvorfor

Pavillonen gnsker at fremme den originale kunst og sangskrivning — og gribe den initiativlyst og
kreative trang, der kan spores i omradet.
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Status
Indledende samarbejde er igangsat. Selve projektet er berammet til start 2026.

Uformel optrceden

Hvad

Vi vil give flere talenter fra det lokale veekstlag mulighed for at prasentere deres materiale.
Hvordan

Gennem Pop up-koncerter i byer, haver og pé arbejdspladser samt pd intimscenen i Pavillonen.
Hvorfor

Vi ensker at understgtte talenternes udvikling.

Status

Projektet er i en forberedende fase hvor parter er kontaktet og de forste droftelser er startet

Neeste step — Spotfestival

Hvad

Kendskabet til lokalt forankrede kunstnere og bands skal ages.

Hvordan

Gennem Pavillonens allerede etablerede kontakt til den arlige talentfestival i Arhus — *Spotfestival’
vil der allerede fra dette ar vaere mulighed for at Pavillonen kan prasentere bands med tilknytning
til Djursland pa en opvarmningsscene i Arhus.

Hvorfor

Vi gnsker at talentfulde artister fra vort virkeomrade skal hjzlpes til neste trin i deres karriere og
udvikling

Status

Projektet korer som beskrevet hvor 3 bands optrddte og fik mulighed fro at netvaerke til
spotfestivalen 2025 — projektet er dog justeret til siledes at scenen pé spotfestivalen forventet
etableret hvert andet ar — naste gang 1 2027.

Over dammen — Halmstad

Hvad

Lokalt forankrede kunstnere og bands skal til Halmstad i Sverige som en del af deres udvikling.
Hvordan

Gennem det by-samarbejde, der allerede eksisterer mellem havnebyeme Grenaa og Halmstad
(grundet faergeruten) vil vi bistd en udveksling af bands mellem de 2 omrader. Evt. ogsd pa selve
fergeoverfarten via en aftale med Stenaline.

Hvorfor

Vi gnsker at talentfulde artister fra vort virkeomride fir en mulighed for at prove kraefter med det
internationale — for derigennem at videreudvikle og finslibe deres materiale, optreeden og karriere.
Maske kan musikken endda bygge bro mellem nationer og byer og derved bane vejen for et
yderligere samarbejde.
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Status

Projektet blev skubbet til at settes i gang ar 2027 grundet lavere tilskud og tidspunkt for
udpegning. Projektet kan pé sigt blive udfordret af at frergeruten fra Grenaa til Sverige er planlagt
nedlagt.

Samarbejde med andre netvaerks- og genrespillesteder

National klub, for 10-20 steder i hele landet

Hvad

Gennem samarbejde og vidensdeling vil vi understatte et samlet aftryk pa det danske musikmiljs.
Hvordan

Gemnem det nye samarbejde mellem de udpegede netvarksspillesteder styrkes de individuelle
organisationer, samt det samlede aftryk. Vi vil samarbejde om felles udviklingsomrader, som bl.a.
bzredygtighed, kensbalance og dataindsamling.

Spillestedernes ledelse modes fysisk minimum 2 gange érligt i den store flok (Derudover kan der
forekomme flere mgder mellem mindre grupper, hvor forskelligartede opgaver lgses) — se kort
Hvorfor

Pavillonen ensker at opkvalificere sig pd en lang rekke punkter. Dette sker bedst gennem en
vidensdeling med de ovrige udpegede netveerks- og genrespillesteder. Spillestederne har det til
fxlles, at de er blevet udpeget til at lofte en opgave om samlet set at udvikle spillestedsmiljoet med
hver deres opgaver og pa hver deres made - i forskellige geografiske omrader. (Se vedlagte
hensigtserklering nederst i dette dokument)

Status

Projektet kerer som beskrevet hvor klub for netvaerks- og genrespillesteder er igangsat.

I Pavillonen har udfoldelsen af musikkens mangfoldighed haft et seerligt fokus i programlagningen
at Pavillonens program samt i projekteme omkring liv i forsamlingshusene, jazzfestivalen,
Frivilligheden i Pavillonen m.v.

Erfa-samarbejde, 7 spillesteder i Jylland og pd Fyn

Hvad

Vi vil udvikle netvaerks og genrespillestedets miljg og spillestedet Pavillonen

Hvordan

Der samarbejdes i et forum for 7 spillesteder geografisk spredt i Jylland og pd Fyn. Ved at vi
medes i en mindre gruppe af spillesteder — kan udviklingen derfor ske i et fortroligt rum, da
spillestederne ikke konkurrerer direkte med hinanden om publikum. Vi har et stort fokus pa, at vi
ikke p4 nogen made er konkurrenceforvridende.

De 7 spillesteder medes med en fast dagsorden 8 gange om dret, enten fysisk eller online. En gang
om éret beseger vi pa skift et af stederne og oplever en koncert for at blive inspireret af hinanden.
Hvorfor

Gennem Erfa-samarbejdet kan vi udveksle erfaringer, gore hinanden klogere og inspirere hinanden
til at udvikle vores steder. Vi kan gore hinanden bedre ved at udnytte de forskelligheder, vi har
omkring emner som hardware og kasseapparater, koncertafvikling, tendenser omkring frivillige,
markedsfering, samarbejde omkring nicepregede udenlandske navne, udvikling af det lokale
talentarbejde mv.

Status

This document has esignatur Agreement-1D: 039b64y675416702354304



Pavillonen 22

LEDELSESBERETNING

Projektet kerer som beskrevet hvor Erfa-samarbejdet mellem stederne er igangsat og erfaringer
udveksles til gavn for hinanden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Pavillonen for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné
grets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af =ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga foreningen, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflzgges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsztning
Indteegter bestiende af tilskud fra Norddjurs Kommune m.fl. vedrerende regnskabsperioden
indregnes i nettoomsatningen.

@vrige indtaegter medregnes i det r, hvor levering af ydelsen har fundet sted.

Nettoomsztningen prasenteres i resultatopgerelsen med en efter foreningens art og omfang
passende opdeling.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til foreningens
vaesentligste aktivitet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omkostninger til rivarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til révarer og hjzlpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter vareforbrug samt omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. Eksterne omkostninger
praesenteres i resultatopgerelsen med en efter foreningens art og omfang passende opdeling.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lenrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til foreningens ansatte.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

BALANCEN

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved ferste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes péd
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, opherer
afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og 5-30ar 0%

mventar

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er
indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmazssige verdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastsette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastszttes en palidelig genindvindingsvardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger miles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsvardien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pi grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger m.v.. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
foreningen som falge af en tidligere begivenhed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et tr&k pd foreningens skonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nutidsvardi.
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Gezldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden geld, madles til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de
efterfolgende &r.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2025
Budget 2025 2025 2024
ikke revideret kr. kr.
1.1 Tilskud....ooooeeeiieecicecicnieee 3.756.265 3.679.000 3.600.300
Udlejning .....ccoeeveeevencicncirieninienens 615.000 580.612 590.206
1.3 Resultat af arrangementer m.v. for
faellesudgifter.......ccoconniiininnnnnnnnns -248.000 767.860 493.780
1.4 Serviceydelser incl. udleje af inventar 120.000 309.802 151.072
1.5 Kontingenter ........cccoeenimieenenniene 0 12.000 12.759
1.6 Indtagter, Liv i forsamlingshusene .. 0 243.283 287.823
1.7 Indtegter, Pavillung .........ccceennin. 0 2.000 12.700
DAKNINGSBIDRAG.................... 4.243.265 5.594.557 5.148.640
2 Lenninger og personaleomkostninger -3.100.000 -3.469.027 -3.427.486
3 LokaleomKoStninger .........ccceeeceemeene. -680.000 -750.857 -721.859
4 Markedsforing ........cccoceevvininnnnne -150.000 -171.997 -196.589
5 Kontorholdsudgifter.........c..ccooeinnnns -155.000 -416.286 -209.532
Forsikringer ........cccccoeeeciiinnnninanns -55.000 -77.506 -71.573
Anskaffelser.........ccoocovcoiiiinnnnann. -20.000 -86.839 -16.915
6 Udgifter, LIV 1
forsamlingshusene ............c.cccooeveeenn. 0 -243.283 -287.823
7 Udgifter, Pavillung ..........ccoeeiinniins 0 -2.000 -12.700
KAPACITETSOMKOSTNIN-
GER. ... -4.160.000 -5.217.795 -4.944.477
DRIFTSRESULTAT FOR
AFSKRIVNINGER ........................ 83.265 376.762 204.163
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver ........c.cocviiieiiiiiiacinenes -62.000 -390.951 -70.956
RESULTAT AF PRIMAR
DRIFT ... 21.265 -14.189 133.207
Andre driftsindt@®gter.........ccoeveeveeenene 0 42.376 -13.872
DRIFTSRESULTAT ........cccovvvinn 21.265 28.187 119.335
Finansieringsindtagter............ccooun 0 33.584 28.249
Finansielle omkostninger.................. -3.000 -4.003 -4.020
ARETS RESULTAT .....ccccccovvnmnee 18.265 57.768 143.564
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025

AKTIVER

2025 2024
kr. kr.
12 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.............cccceeennee 436.115 827.066
Materielle anlaegsaktiver...............cooviiiiiniiininn. 436.115 827.066
ANLAEGSAKTIVER.........ccooiieiiiniii e 436.115 827.066
Varebeholdninger ... 177.813 94.324
Varebeholdninger ..................ccoccoviiniincecee 177.813 94.324
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 62.996 45.608
13 Andre tilgodehavender ...........cc.ccooviiiiiiiniinnicn, 246.954 247.292
Periodeafgraensningsposter ..........ccoccvrmninemrueruecnnsnanans 8.399 147.007
Tilgodehavender ..............ccoommniiimninnice e 318.349 439.907
14 Likvide beholdninger .............c.ccooevvevcciiniinnnniniaenans 3.889.618 3.015.903
OMSATNINGSAKTIVER ... 4.385.780 3.550.134

AKTIVER..........cconiimsmnmmimimasamiiaiia 4.821.895

4.377.200
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025

PASSIVER

2025 2024
kr. kr.
Egenkapital, saldo primo .........ccccoeevininnmncniininsncnnneen 441.868 298.304
Overfort resultat............cumswinmisississsiersisrsses 57.768 143.564
EGENKAPITAL........cocoitimeeiiiicimciiininaesiaenaens 499.636 441.868
Andre hensatte forpligtelser...........ocovmmniiiimiinninninns 273913 273913
HENSATTE FORPLIGTELSER .......................... 273.913 273.913
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........coeuenuenens 249.271 276.968
15 Anden gald......ccoocviriiinii 1.600.524 1.273.119
16 Periodeafgr&nsningsposter.........cocveeeeiinrvnrennananannn 2.198.551 2.111.332
Kortfristede gzeldsforpligtelser ..............ccccoevienienne 4.048.346 3.661.419
GZALDSFORPLIGTELSER ........oooiiiiiiiiciiciins 4.048.346 3.661.419
PASSIVER .......coumissusssonsissnssiinssssonssasssmarsssssomsasontts 4.821.895 4.377.200

17 Eventualposter mv.
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1.1

1.2

1.4

1.5

1.6

Nettoomsztning

Tilskud

Periodisering tilskud i susnimmsnvisssemessresssis
Driftstilskud - hallen...........coereeiecriiciciciressiiniieas
Afsat tilskud........coccviiiiiiiiiiiniin
Netvaerksspillested.........ccoooiinianiane

Tilskud i alt.........ccooooiiiiiiciiii e

Udlejning

Langtidslejemal ............cansasmmasmimniiismsissssis
Korttidslejemal ............coveveniiiiceinns
Korttidslejemal m/MOmS .......ccccccviiimminmmiininiimmnienenseinsas

Udlejning i alt...........cooooimiimmiieiiieiiane

Serviceydelser

ServICEYAEISEr........cuossssammsasssaonissssarspresmsonprassgasassinss

Serviceydelser i alt.........c.cociiiiineiniinicisininioaiisiiiini

Kontingenter

KONLINGENLET ..........cusssassscorssasssmsnssorsnsasspssasssnsssnssanssssssaes

Kontingenterialt.............cccocoiii

Indtaegter, Liv i forsamlingshusene

Overfort arets resultat 2023 ...............
Overfort arets resultat 2024 ...............
Overfort til fordr 2026 .......ccccevveveeeee.

Indteegter, Liv i forsamlingshusenei alt....................

............................. 0
............................. 0

NOTER

2025
kr.

2.678.900
40.000
86.400

-40.000
913.700

3.679.000

462.397
32.810
85.405

2024
kr.

2.613.000
0

89.100

0

898.200

3.600.300

498.887
40.650
50.669

580.612

309.802

590.206

151.072

309.802

12.000

151.072

12.759

12.000

204.000
55.824

-16.541

12.759

204.000
104.476
20.343
-40.996
0

243.283

287.823
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1.7

NOTER
2025 2024
kr. kr.

Indtegter, Pavillung
Aktivitetsmidler U/M........coceciovviiiinimeiieere e 2.000 5.000
Aktivitetsmidler M/M........ccccooviiniinisirinier i 0 7.700
Indteegter, Pavillung i al€ ..........coooiiiiiinininincninnns 2.000 12.700
Indtegter
BOLTC.....oocoierernee s nemeee e e seerenenes S sibo SRR sS04 2.043.244 2.382.639
Salg af VAIET .........cccoorreriveneespoasmsssemsmnemnorsassrassrassassnsansns 2.617.631 2.400.874
Royal Unibrew - PAV pd gres.......... 263.248 0
Rabat........ooeiineerreereeseeeree e s b S R RS RSSOPES -11.103 -7.340
Aktivitetstilskud...........coeueec wssmaasmsmmssrssesanssssssssngssnsssassn 100.000 100.000
Royal Unibrew - PAV pa gras.......... -263.248 0
Indteegter i alt............ccooiiiiiiini s 4.749.772 4.876.173
Tilskud
Stattebelob arrangementer..........cccciiiiinnininiicnsinen 1.000.000 0
Statens Kunstfond.........ccccoovvinmircniiiciniiciiieinnas 0 373.920
Tilskud BVIIZE......cocorieeereciiusssimssssisarssasssosavspsrovensassress 10.425 7.500
Norddjurs Kommune, teater ........ccooeeeiiiniininiiinin 54.850 53.000
Kulturstyrelsen, teater Netto.........evuervesemsecriennennnrinneanes 66.000 63.000
Tilskud 1 alt................. s 1.131.275 497.420
Sponsoraftaler
SponSOraftaler........o.civiineirninimerirnee s 672.500 675.500
Sponsoraftalerialt ..., 672.500 675.500
Honorarer
HONOTATET —....oocuvrenneeeeneepzanesapmapssnstssisssassssssssiassebonintnintarsn -2.551.799 -2.756.595
Honorarerialt ... -2.551.799 -2.756.595
Vareforbrug
K@D af VATEL .eocvviieeee ettt -1.005.502 -899.364
Beholdning 31. december...........cooceimimriiineccniicicne 83.488 -55.778
BOMNUS M/ M..cuveeveeeneeseeeiensaeesessee s ene cobiasisshasisasiivasssatsnse 14.944 8.494
Varer anvendt til reprasentation..........coceecreeseeenaesnasinnns 166.680 189.422
Vareforbrugialt............ccoiiiiiiiiiiiies -740.390 -757.226
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NOTER

2025 2024
kr. kr.

Ovrige udgifter
Kodaafgifter......ooveereeiniiiiiececee e -80.168 -95.262
Annoncer, reKlamer MLV. .....c.oeoveereeeniieeeenecrieeseseneenns -515.218 -365.142
Rejse- og opholdsudgifter..........cooiiininiiiiiee -13.041 -15.384
Tilskud bestyrelsesudgifter..........cccooniiiiiiiiiiiiciiniee. 0 10.000
Nyanskaffelser, jvf. side 21 ..o -257.288 -73.443
BUreauets Provision .........ccceeeoeccemiriveeereniensissssssesseennes 146.086 78.741
LOMNITIZET ... cveevieeeeeecreeteieeeeieseenresesmaseneen s saisese e -1.470.548 -1.287.480
Regulering af feriepengeforpligtelse ..........ooovrirvrnnincee 5.356 -1.143
Lonrefusion og sygedagpenge ...........cccovvveeviereniaieennens 172.999 153.819
Lenafhengige bidrag incl. pensionsbidrag...........ccoeee -228.353 -214.664
BefordringsgodtgarelSe ..........coovmvrinienniiiinineinenen -439 -1.706
Personaleudgifter ........c.ccoviiniininininiiciiicncn -4.748 -6.052
Rengaring 0g vask ... -66.727 -64.702
Vedligeholdelse, cafe og kokken..........ccovviieniiinieannen. -53.036 -45.674
N T'e 5 s USSR OSSO 0 -2.385
Servietter, lys og bordpynt...........ccccvimimveeniericncnnsnnnnns -51.944 -53.100
Drift af kopimaskine, omkostninger........c.cocceeerincrsinns -25.132 -23.524
DIAVEISE ...eirrieriieceieeeeeesen e e eaaresseees e iiaTs R SRS s e s e n e nasd -51.297 -34.391
Gvrige udgifter i alt ... -2.493.498 -2.041.492
1.3 Resultat af arrangementer m.v. for fellesudgifter.... 767.860 493.780
5.594.557 5.148.640

2 Lenninger og personaleomkostninger m.v.

LANMINZET..c..civiiceeeiiiiiiieiir ittt 3.047.302 2.916.100
Regulering skyldige 1onninger.........ccoceeeeeieninennncnene -46.270 20.710
Regulering af feriepengeforpligtelse til funktionerer .... -3.922 -30.313
FleksSbidrag .......ccocevvermeereiicoiinieieccceeeeee e 26.760 0
Lonrefusion og sygedagpenge ...........cccoveevrerieeinninneens -132.920 -26.533
Pensionsordninger .......cococvevercveniciniieicnie e 348.306 326.557
Befordringsgodtgarelse ..o 11.271 13.515
Lonafhaengige bidrag m.v. ..., 68.038 65.722
Personaleforsikringer.......ccoovvereiriinnieninnenie e 84.726 93.993
Personaleudgifter. ... 25.392 13.511
Kursusudgifter .......cccooveiiiiiiiiinincieeice e 14.851 12.222
LonDberegning........cococeceiiiiiiimienineeiesie e 11.406 11.148
Elektronisk kalender .........cooccooveeiiennnirciiiniie e 14.087 10.854
3.469.027 3.427.486
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NOTER

2025 2024
kr. kr.

3 Lokaleomkostninger
) QTS0 I 2213 1 11RO e S e R 306.595 288.884
A PO - -0 e e roey 153.397 186.930
Vand og vandafledning.........ccoocviiiiiminnnnnenienenencnns 30.882 31.905
Reparation og vedligeholdelse..........ooceiiiiiiincinns 295.309 170.726
RENGATING ..ot 41.145 43.414
Tilskud vedligeholdelse Mommerne ........c.ccoueeveivenenne -125.000 0
Periodisering tilskud Mommerne .........ccccocemvuerieinneiainnnn 44421 0
Konsulentbistand ..........occeeeveverieereeieneeseceee e 4.108 0
750.857 721.859

4 Markedsfering

ANNONCET ........ coabsassicisisieisisiia s isiasimros s s srsremass 3.485 6.160
Repraesentation . ciisaissmsemisvsssisssasmasioisbiaiss 168.512 190.429
171.997 196.589

5 Kontorholdsudgifter
KontorartikIer ........coovveveerrreneriiiiisisrissanesanesss e ssesaes 193.373 13.836
Telefon 0g INtEMMEL..........ociriiiiiniiivecsenssssssssanarasarnsnsnnss 32.414 34.347
Porto, gebyrer og fragt.........ccocoviiiiiiininic 15.766 10.845
It-software og vedligeholdelse...........cccvveererieiiiiicicnnies 3.034 2.507
Abonnement 0g KOntingent ............cccvcvmimresieniesinariinnes 97.124 86.895
Revision og regnskabsudarbejdelse.........ccciniinennnnnn 68.942 53.155
Konsulentbistand ...........cccoveevevreneniinininiiesacsneisessnernens 5.633 7.947

416.286 209.532
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6 Udgifter, LIV i forsamlingshusene
Honorar KoOrdinator ............eeeeeieeeemmeeerensisiiisnsissnsnensnsses
Honorar koordinator (afsat) ........ccoccovmivienmmniiiciiieeenne,
Honorar KUNSTNETE ..cccoveeeiiiiiiiriieeeeeeeeeresee e iiiieesssrseesssssesas
Honorar KUnStnere M/M .........occveeeeeereressivismeeiimimmasinnes
ArrangementSStatLe .........ccooivmirrreniiiieieeeiene s
PrOVISION ...coeiieee et eeeeeeeeeetieeee e e eeeetnraaeeeessesbrnsbrreseaeesecnbats

Annoncer 0g tryKSager........ccovvuiiiieriirimeneiiniiecsnnnaans
Kontorhold.......oooooeeeeeeeiee et e e
ADONNEMENE /TN 1eeeeeieeeeee e e eiiaierveseeeseesssssanseenaeessnnnnas

7 Udgifter, Pavillung
INSPIrationStUL .........cssussmuesssssssmssesamsrnvnsasprsssmpnessasssnssses
HONOTATEL ..........oovn iisimin s warsirrs
|\ 173 o 21 (=) O U OOt
ATDEJASLO] .......cncer ismiimimisinsasisisassnsisivosssnsergsnnsnsssarspssyss
Spilcafé m/M...........cascaisinvpssmoms iwesiasm
Medeudgifter U/M .....ccooeiviiiiiriciiinnsinn e

8 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlegsaktiver
Af- 0g nedskriviiinger..........coovvvveomniininni

9 Andre driftsindtegter
Kompensation COVID-19 ..o,

2025 2024
kr. kr.
66.504 87.684
18.504 0
87.462 135.565
4.000 0
4.000 0
6.525 4.849
2.992 0
52.050 59.255
680 0

566 470
243.283 287.823
0 4.679

0 5.000

0 2.542

515 479

633 0

852 0
2.000 12.700
390.951 70.956
390.951 70.956
42.376 -13.872
42.376 -13.872
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NOTER
2025 2024
kr. kr.
10 Andre finansielle indtaegter
Renter Bank.........ccocoeeevereveen dilisssiiiiiniisesiiiasiscssasonin 33.584 28.249
33.584 28.249
Andre finansielle omkostninger
Renter bank.........occcoviieniineniiiiiiniecne e 4.000 4.000
Renter Kreditorer.......covvveverecenrenvnncsnesusssnssnessesssssassneas 3 20
4.003 4.020
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
KOSLPIIS, PIIMO ...coveiveciiitieieieiee e 1.439.434 1.439.434
Kostpris 31. december 2025 ... 1.439.434 1.439.434
Af-/nedskrivninger, Primo ...........cccoeeierienieiencnienienncnnnnes -612.368 -541.412
Arets af-/nedSKIIVIINEET ......cvevevevereieierrereeececacreeececsinas -390.951 -70.956
Af-/nedskrivninger 31. december 2025 ... -1.003.319 -612.368
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 2025.............. 436.115 827.066
Andre tilgodehavender
Lontilskud........coceereeermrecsemeensssnns iasiisssssisismdsiiomasnseiss 44.971 42.345
Diverse tilgodehavender............ociiiimviinnineienncnnnnns 146.256 158.094
Tilgodehavender, tilgode Kreditorer ........cooevicinniiine. 40.817 22.348
Kreditkort (Teller) ...cocveeciiiiiiiiiniiiniiiieas e 14910 24.505
246.954 247.292
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2025 2024
kr. kr.
14 Likvide beholdninger
Kassebeholdning..........ccocceveeniomiiiiiiniinnnicirenascseecninns 38.555 35918
Djurslands Bank, konto nr. 110.480-6...........c.oouvnrieuinee. 578.291 242.518
Djurslands Bank, konto nr. 127.246-0.......cccccccoininennnn 239.188 209.218
Djurslands Bank, konto nr. 174.216-7.......ccccoccniniinnen. 3.033.584 2.528.249
3.889.618 3.015.903
15 Anden gzld
SKYIAig 1o0.....ceeeereeiirereciceciiincneees e 170.287 250.686
Feriepengeforpligtelse, funktion&rer. .......ccoevvieviiniicnans 144.586 153.863
MOMSEISVAL ... 313.173 249.424
FEriEPenge ...cccvevverrrieiiiieiiicieiee et nean s rssasss s senens 5.278 4.208
Skyldige omKOSININGET .....c.oeeirirriiiirieiireircissineannns 967.200 614.938
1.600.524 1.273.119
16 Periodeafgransningsposter
Forudindbetalinger............cecevereieeiiimnininieseeseisasseinans 1.641.039 1.435.525
Hens=ttelse vedr. LIV i forsamlingshusene.................... 40.996 40.996
Mellemregning Grenaa Open Air 2024 ............coceverinee 669.856 634.811
Mellemregning Grenaa Open Air 2025 ... -153.340 0
2.198.551 2.111.332
Anskaffelser
Cafedrift
Service og mindre nyanskaffelser............ccocoveiccnins 41.671 55.923
Anskaffelser til brug for arrangementer
Mindre nyanskaffelSer ... 215.617 17.520
257.288 73.443
Fellesudgifter
Storre & mindre nyanskaffelser..........oooovviniinneencienns 86.838 16.915
344.126 90.358

17

Eventualposter mv.

Foreningen har indgéet leasingaftale med en restlgbetid pa 55 maneder, i alt 41.169 kr.
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NETVARKSSPILLESTED

PAVILLONEN - GKONOMIOVERSIGT OG NGGLETAL/INDIKATORER Regnskab Budget
2025 2025
Indtazgter
Statslige tilskud 1.000.000 1.000.000
Kommunale tilskud 1.000.000 1.000.000
Regionale tilskud 0 0
Fonde 0 0
Sponsorer 325.000 325.000
Egenindteegter 1.297.507 2.100.000
Indtaegter fra netvaerks- og genrespillested, i alt 3.622.507 4.425.000
Indtaegter, som vedrgrer andre virksomhedsomrader 7.932.088 6.580.000
Finansielle indtaegter 33.584 0
Indtaegter, total 11.588.179 11.005.000
Udgifter
Lan fast ansatte (inkl lederlgn) 699.456 650.000
Lan Igst ansatte 234.075 240.000
Kunstnerudgifter 1.384.703 2.285.000
Rettigheder 78.564 150.000
Markedsfering 463.696 500.000
Lokaleudgifter 488.056 300.000
@vrige spillestedsrelaterede udgifter 243.269 300.000
Udgifter fra netvaerks- og genrespillested, i alt 3.591.820 4.425.000
Udgifter, som vedrgrer andre virksomhedsomrader 7.934.588 6.560.000
Finansielle udgifter 4.003 0
Udgifter, total 11.530.411 10.985.000
RESULTAT F@R SKAT, NETVAERKS- OG GENRESPILLESTED 30.686 0
RESULTAT F@R SKAT, SAMLET 57.768 20.000
EGENKAPITAL ULTIMO 499.636 20.000
_Nggletal for personale R2025  BO2025
Personale, fastansatte arsvaerk 2 2
Personale, |gstansatte arsvaerk 1 1
Personale, frivillige arsvaerk 2 2
Personale, arsvaerk i alt 5 5
_Nggletal for "Koncertvirksomhed" R2025 B0O2025
Antal koncerter i alt 86 90
Antal betalende publikum i alt 7.379 11.000
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