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Program
1. Opgaven – værdi for borgerne
2. Rammesætning for udvalgets arbejde
3. Ønsker fra afgående Kommunalbestyrelse
4. Udvalgets opgaver
5. Organisationsdiagram
6. Anbefalinger fra afgående udvalg
7. Særlige projekter eller indsatser
8. Overordnede nøgletal på udvalgets område
9. Praktiske oplysninger om udvalgsmøder
10.Arbejdsformer
11.Fælles drøftelse om arbejdet i udvalget



Opgaven:
Sammen skaber vi livskvalitet for borgerne



Det gode samarbejde med borgerne



Reformer og frisættelse – den nationale agenda

1. Rammesætning for udvalgets arbejde



Borgernes forventninger og kommunens formåen

1. Rammesætning for udvalgets arbejde

Kommunens ressourcer

Borgernes forventninger

Borgernes forventninger

Borgere Norddjurs 
Kommune



2. Ønsker fra afgående Kommunalbestyrelse

• Mere fokus på visioner, strategisk retning og 
samskabelse (mindre fokus på drift og 
detailstyring)

• Forenkling og frisættelse

• Gentænke de politiske arbejdsformer og 
frigøre mere tid, herunder til eksterne 
samarbejder

• Forenkling i udvalgsarbejdet i samspil med 
visionen, som skal understøtte en i højere 
grad strategisk tilgang = Vi afprøver, udvikler 
og evaluerer sammen



3. Udvalgets opgaver
Anlæg• Kultur

• Biblioteker
• Kulturskole
• Kulturhuse og forsamlingshuse 
• Museer og attraktioner 
• Puljer

• Fritid
• Fritid og folkeoplysning (idrætsforeninger og 

aftenskoler)
• Haller og svømmehaller 
• Puljer

• Landdistrikter
• Naturskoler og Blå Flag Stationer 
• Kollektiv transport 
• Skolebefordring
• Bybånd
• Grønne puljer 

• Auning svømmehal – tilskud til 
omklædningsrum

• Kattegatcentret, renovering af 
Hajtank

• Baunhøj Mølle, nye møllevinger
• Forsamlingshuspulje
• Kunstgræsbane Auning – 

medfinansiering
• Strategisk pulje til idrætshaller
• Stenvad Mosebrug





5. Anbefalinger fra afgående udvalg – 
Kultur- og Fritidsudvalget



5. Anbefalinger fra afgående udvalg –
Teknik- og Miljøudvalget

Fortsat fokus på 
gentænkning af den 

kollektive trafik



5. Anbefalinger fra afgående udvalg

Fokus på:

• Udviklingsplan for alle bybånd

• Kulturhus Pavillonen

• Samarbejde på tværs af udvalg om udvikling af Sydhavnen

• Tilskudsmodel svømmehaller

• (Fjellerup Udvikling)



5.Overlevering/anbefalinger 

• Kultur- og Fritidsudvalgets overlevering og 
anbefalinger drøftes 



6. Særlige projekter eller indsatser

• Ny tilskudsmodel til svømmehaller

• Ny betalingsmodel for foreninger

• Analyse af kommunale boldbaner

• Udvikling af civilsamfund og frivilligområdet

• Gentænkning af den kollektive trafik

• Gentænkning af skolebefordring



8. Overordnede nøgletal 

Sundheds-, Pleje- og 
Omsorgsudvalget

Social- og 
Beskæftigelsesudvalget

Børne-, Familie- og 
Skoleudvalget

Økonomiudvalgt Kultur-,Fritids-,og 
Landdistrikstudvalg

Natur-, Miljø- og 
Teknikudvalget

Erhvervs-, Vækst- og 
Klimaudvalget

 0 mio. kr.

 200 mio. kr.

 400 mio. kr.

 600 mio. kr.

 800 mio. kr.

1 000 mio. kr.
 936,2

 890,4

 773,7

 436,7

 99,1
 66,1

 7,7

Drift 2026 for de politiske udvalg



8. Overordnede nøgletal

Sundheds-, Pleje- og 
Omsorgsudvalget

Social- og 
Beskæftigelsesudvalget

Børne-, Familie- og 
Skoleudvalget

Økonomiudvalget Kultur-,Fritids-,og 
Landdistrikstudvalg

Natur-, Miljø- og 
Teknikudvalget

- 5 mio. kr.

 5 mio. kr.

 15 mio. kr.

 25 mio. kr.

 35 mio. kr.

 45 mio. kr.

 55 mio. kr.

 65 mio. kr.

 75 mio. kr.

 85 mio. kr.

4,6

0,4

25,4

-6,0

5,1

71,4

Anlæg 2026 for de politiske udvalg



Område Mio. kr.

Kultur og Fritid 25,2

Folkebiblioteker 16,0

Kollektiv Trafik 34,9

Landdistrikter 0,8

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv. 21,5

8. Overordnede nøgletal
Drift 2026 for Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget







9. Praktiske oplysninger om udvalgsmøder

• Udarbejdelse af dagsorden og beslutningsprotokol
• Der afholdes politisk formøde mellem formandskab og forvaltning ca. 1 uge før et 

udvalgsmøde 
• Dagsorden og bilag udsendes i udgangspunktet 4 hverdage før et udvalgsmøde i First 

Agenda
• Arbejdsplaner 
• Beslutningsprotokol godkendes i First Agenda og udsendes derefter

• Mødeafholdelse
• Mindst halvdelen af udvalgsmedlemmerne, dvs. 3, skal være tilstede, for at udvalget er 

beslutningsdygtigt
• Ved stemmelighed må et forslag betragtes som bortfaldet
• Standsningsret: et udvalgsmedlem kan erklære, at vedkommende ønsker sagen bragt til 

afgørelse af kommunalbestyrelsen
• Initiativret: et udvalgsmedlem har ret til at få en sag på dagsordenen



9. Praktiske oplysninger om udvalgsmøder
• Alle dagsordner fra udvalg og KB kan ses i First Agenda
• Politikerspørgsmål besvares i First Agenda. Svarfrist er 14 dage
• Informationsmappe i First Agenda
• Intromappe i First Agenda

• Nøgletal for 2025
• Kend din Kommune-rapport
• Tidligere statistik mv.
• Illustration over status, mål og anbefalinger fra forrige udvalg
• Opdaterede budgetbemærkninger med detaljer på nye udvalg
• Kultur-, fritid-, turisme- og landdistriktspolitik 2021
• Kultur-, fritid-, turisme-, landdistrikt- og købstadsstrategi 2021
• Handlingskatalog 2025-2026
• Djurslands Mobilitetsstrategi
• Begreber indenfor mobilitet, Aktørdiagram Kollektiv trafik mv.

• KFL information og pressemeddelelser• KFL spørgsmål og svar• KFL introduktion



Sag: forenkling i fagudvalg

Baggrund: Ønsker fra afgående 
Kommunalbestyrelse

• Mere fokus på visioner, strategisk retning og 
samskabelse (mindre fokus på drift og 
detailstyring)

• Forenkling og frisættelse

• Gentænke de politiske arbejdsformer og 
frigøre mere tid, herunder til eksterne 
samarbejder

• Forenkling i udvalgsarbejdet i samspil med 
visionen, som skal understøtte en i højere 
grad strategisk tilgang = Vi afprøver, udvikler 
og evaluerer sammen



Vippen – balance mellem udvikling og drift



Nye arbejdsformer: Balance mellem udvikling og drift

Samskabelse

Politikudvikling

Drift

Enkeltsag

Kontrol



10. Arbejdsformer 

Inspiration fra andre kommuner, fx 
Lyngby- Taarbæk Kommune

LINK

• Hammerslagssager
• Sager opdelt i forskellige kategorier såsom 

temadrøftelser, beslutningssager, orienteringssager 
mv. 

• Færre orienteringssager
• Arbejdsgrupper med deltagelse af politikere 

imellem udvalgsmøderne
• Faste dialogmøder erstattes med temamøder, hvor 

centrale aktører inviteres
• Eksterne oplæg med fokus på 

vidensdeling/inspiration
• Flere besøg blandt borgere, medarbejdere og 

samarbejdspartnere
• Borgerinddragelse på nye måder.

https://www.co-pi.dk/media/do5jrx1t/metodekatalog.pdf


11. Fælles drøftelse om arbejde i udvalget

• Hvordan vil vi gerne arbejde sammen i udvalget?
• Hvordan kan vi lære af prøvehandlinger i udvalgsarbejdet?
• Hvordan kan vi skabe en god og åben dialog med borgerne?
• Hvordan kan vi bruge vores tid bedst, så vi taler mere om retning 

og mindre om detaljer?
• Hvordan skabes værdi i samarbejdet med eksterne parter?
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