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Den kommunale ramme for dagt




Keere laeser

Du sidder nu med den kommunale ramme for dagtilbud i Norddjurs
Kommune. Vores dagtilbud skal give et overblik over vaesentlige ram-
mer og retningslinjer for dagtilbudsomradet.

Rammen opdateres hvert andet ar og skal danne udgangspunkt for poli-
tiske droftelser af udviklingen pa dagtilbudsomradet. Vores dagtilbud
skal indbyde til dialog om indsatser, samarbejdsflader, aktuel status og

vurdering af kvaliteten i dagligdagen, som bgrnene i 0-6-arsalderen mg-

der i vores daginstitutioner.

Vores arbejde tager udgangspunkt i vores faelles kerneopgave Vi ska-
ber miljoer, hvor barn ses, lcerer, trives, deltager og - ter livet” samt
et fagligt fundament i den styrkede paedagogiske laereplan. Dagtilbud
spiller en stor rolle i den tidlige, forebyggende indsats for bgrn. Derud-
over arbejder vi med en rakke prioriterede indsatser og fokusomrader,

som sikrer opretholdelsen af kvaliteten og udviklingen pa dagtilbudsom-

radet i Norddjurs Kommune.

Med ”Vores dagtilbud” arbejder vi ud fra et bgrnesyn om, at ethvert
barn er unikt, ligevaerdigt og fuld af udviklingspotentialer. Barnet lae-
rer, udvikler sig og dannes i samspil med andre og gennem de faelles-
skaber, det indgar i. De faellesskaber tager vi et aktivt ansvar for, hvil-
ket du kan laese mere om.

God laeselyst!
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Nationalt og kommunalt grundlag
Beskrivelse af dagtilbudsomradet, gkonomi, poli-
tikker, handleplaner og tilgange, tvaerfagligt sam-
arbejde, tidlig indsats, sammenhange og overgan-
ge samt padagogisk tilsyn.

Prioriterede indsatser

Beskrivelse af prioriterede indsatser, der skal vaere
med til at hgjne kvaliteten i vores dagtilbud.

Det fremtidige fokus

Beskrivelse af en raekke fokusomrader, som vi i
Norddjurs Kommune gnsker at prioritere i det pae-
dagogiske arbejde.
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° ° o ) Fellerup Barnehawe
Beskrivelse af dagtilbudsomradet stovsproren fovgei [ Bomeheventorainer | Noogersomerave [l (S8 TTCC
168, 2950 Frsted (0-5 5r) Bakkegardsvej 8, 8961 (selvejende) . Anholt Skole
Alling3bro {0-5 &) Munkhusevej 6, 2961 Glesborg (0-6 ar) e i 52 .
SO TR B:.:; Anholt [E-r::Jr: .
Gleshorg Be#rnehave
. . ° . 8 q Hegereden {privat} _ Stadionve] 6, 8585 Barnehaven Savverket
| Norddjurs Kommune omfatter dagtilbudsomradet bgrn i alderen 0-6 ar i dagple- Damve; 8, 8950 @rsted Glesborg [0-6 &r] Knud Albaksve 5,
jen, vuggestue og barnehave. Kommunens dagtilbud er organiseret i fem omrader; (06ar) jorup 8500 Grenaa (0-6 3r}
Anholt, Bgrneby Midt, Barneby Nord, Omrade Auning og Omrade Grenaa. | hvert Mejseradeniprivat)
omrade er der bade daginstitutioner og dagplejere tilknyttet, undtagen Anholt hvor s & j il st
der kun er én daginstitution. Der er samlet set 18 kommunale daginstitutioner og *’;’L‘lﬁﬂﬁhfﬂﬁ_‘*’lm;;: : _ 8500 Grenaa (2-6 4r)
106 kommunale dagplejere i Norddjurs Kommune. Derudover er der sarlig dagtil- it (00 &1 : Stjernzhuset
bud (832) tilknyttet Barnehuset Malkevejen og Stjernehuset til barn med et bety- “ﬁ::::;‘f’éifm
deligt og varigt nedsat funktionsniveau. : —2) - . Lille bjgen
. e e . . . o S ReE k- — Serligt dagtilbud §32
Udover de kommunale institutioner er der seks private pasningsordninger, en selv- “’g';fﬂm”ﬁe-sf‘ I o {0-6 &)
ejende institution og fem private daginstitutioner. e . —
| Epmehaven Gymnasieve],
Gymnasievej 3,
B500 Grenaa [2-6 3r)
Bette-Bo Barnehave
F Aparken 4, 8586 Prum
Elmelund=vej 9, 3963 .
) ) . i ing {0-6 &r) (2-65r) :
Skemaet nedenfor viser procentfordelingen af fuldtidsansatte paedagoger, padagogi- e [ ' - Glentereden [priva] | Begmbwen
ske assistenter, paedagogmedhjaelpere og studerende i daginstitutioner i perioden Bemehusst Malkevejen Nationalpark e (0557 50 Grenmem {0 i
maj 2022 til april 2023. Sdr Fesllesvej 13, 3963 Rl erde Fuglslev
Auning [0-5 ar} -
Toubro Bgrmehave Djurskand Skovbarnehaven Solstral
Padagoger Pasdagogiske Pasdagogiske Studerende Lyngbywvej 40, 8570 Naturbgrnehave (privat) ¥desvej 3, 8500 Alsrodeve] 3E,n35m
assistenter medhjaelpere Regnbuen Trustrup (0-6 &r) H;mi'rEJ ::5 85?0 Grenaa (2-6 3r) Grenaa (0-3 &r)
Srlipt dagtilbud §32, remaa ELy
Rolighedsve] 15 8963
Daginstitutio- 48,2% 17,1% 28,6% 3,3% Auning (0-6 r)
ner

Det har gennem en periode veeret en bevidst strategi pd dagtilbudsomradet at sikre hgj . Qs .

kvalitet i personalegruppen og dermed et hagjt kompetenceniveau. | den forbindelse har vi Udvidet abmngstld

blandt andet prioriteret uddannelse af en raekke paedagogiske assistenter (PAU) til vores Fra maj 2022 har Bernehuset Maelkevejen i Auning og den integrerede institution
dagtilbudsomrdde. Stjernehuset i Grenaa udvidet abningstid henholdsvis om eftermiddagen og

om morgenen.
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@konomi

Minimumsnormeringer

Fra 2024 skal der vaere minimum 1 padagogisk personale til 3 bgrn i vug-
gestuer og minimum 1 paedagogisk personale til 6 bgrn i barnehaver. Der
er afsat 15,5 mio. kr. til indfasningen af minimumsnormeringer (hvoraf 7,6
mio. kr. er tilskud fra staten). Indfasningen af minimumsnormeringer sker |-
bende.

Nybyggeri og renovering
| budget 2023 er der bevilliget falgende:
. Renovering af Landsbyen: 2,7 mio. kr. i 2023

Renovering af Regnbuen: 2,2 mio. kr. i 2023
Nybygning af Skovbgrnehaven: 13,5 mio. kr. i 2023-2025
Fjellerup Bernehave, brandsikring af kekken: 0,4 mio. kr. i 2023

6 Nationalt og kommunalt grundlag

Udvikling i antal indmeldte og udgifter pr. barn

Indmeldt 2021 Indmeldt 2022

Indmeldt 2023*

Daginstitutioner

918 929 932
Dagpleje 310 314 372
Barn i privat
pasning 179 203 197
Bern i andre
kommuner 48 54 44
&l 1.455 1.500 1.545
Udgift pr. barn 85.822 83.177 87.998

Anm.: Udgift pr. barn er i lebende

priser.

Antal indmeldte er gns. antal indmeldte for det
pdgaeldende dr.

*) Antal indmeldte er for 2021 - 2022 opgjort ultimo dret, for 2023 er tal opgjort marts/

april.
Kilde: @konomi og Indkeb
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Den styrkede padagogiske
laereplan

Vores dagtilbud spiller en unik rolle i forhold til at understgtte bgrns ud-
vikling og trivsel i 0-6-ars alderen. Med den styrkede paedagogiske laere-
plan er der etableret et faelles fundament, som satter retning for vurde-
ring og udvikling af haj kvalitet i det daglige arbejde med kerneopgaven.

Den styrkede padagogiske laereplan er udarbejdet af Barne- og Under-
visningsministeriet og skal fungere som en ramme til forstaelse af arbejdet
med kerneopgaven. Med udgangspunkt i den ministerielle ramme har alle
institutioner udarbejde deres egen laereplan.

Den lokale laereplan fungerer som et paedagogisk redskab til refleksion,
droftelse og omsaetning af visionerne fra den styrkede padagogiske laere-
plan. Med korte padagogiske overvejelser, refleksioner og eksempler ska-
ber den en klar faelles retning for det paedagogiske arbejde i dagtilbuddet
saledes, at den intenderede padagogik er til stede hele dagen i alle aktivi-
teter og rutiner med bgrnene.

Den styrkede padagogiske laereplan udger en faelles ramme til at udmgnte
formalsbestemmelsen i dagtilbudslovens §7. Formalsbestemmelsen er ret-
ningsgivende for alt det arbejde, der foregar i dagtilbuddene samt beskri-
ver, hvad der generelt skal vare kendetegnende for daginstitutionerne.

Nationalt og kommunalt grundlag
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Dagtilbudslovens §7, formal for dagtilbud

. Dagtilbud skal fremme barns trivsel, laering, udvikling og
dannelse gennem trygge og padagogiske laringsmiljoer,
hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages ud-
gangspunkt i et barneperspektiv.

. Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give barn
omsorg og understatte det enkelte barns trivsel, laering,
udvikling og dannelse samt bidrage til, at barn far en
god og tryg opvaekst.

. Barn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk
bernemilja, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvik-
ling og laering.

. Dagtilbud skal give barn medbestemmelse, medansvar
og forstaelse for og oplevelse med demokrati. Dagtilbud
skal som led heri bidrage til at udvikle barns selvstaen-
dighed, evner til at indga i forpligtende faellesskaber og
samhgrighed med og integration det danske samfund.

. Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene sikre begrn
en god overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal
med foraeldre og skole sikre bgrn en god sammenhaen-
gende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til
fritidstilbud og skole ved at udvikle og understatte deres
grundlaeggende kompetencer og lysten til at laere.

: : H norddjurs



Den styrkede padagogiske

laereplan

Det feelles paadagogiske grundlag og de seks lareplanstemaer

Dagtilbuddets paedagogiske laereplan beskriver, hvordan det enkelte dagtil-
bud etablerer et padagogisk laeringsmiljg med udgangspunkt i elementerne
fra det faelles paadagogiske grundlag (bla elementer). Derudover fremgar,
hvordan det padagogiske laeringsmiljo understotter bgrns brede laering in-
den for og pa tvaers af de seks laereplanstemaer (rgde elementer).

| Norddjurs Kommune benyttes der ikke en fast model til udarbejdelsen af
den lokale laereplan. Eventuelle anbefalinger eller udviklingspunkter fra til-
synet med institutionerne skal indarbejdes i den lokale laereplan, sa det
fremover er den lokale laereplan, der er udgangspunkt for det paedagogiske
arbejde i dagtilbuddet. Laereplanen skal evalueres mindst hvert andet ar.
Lederen af dagtilbuddet skal inddrage foraeldrebestyrelsen i udarbejdelsen,

evalueringen og opfalgningen af laereplanen.
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Kultur, mstetik
og fellesskab

Alsidig
personlig
udvikling

Laring

Barne-
falles-
skaber

MNatur,
udeliv og
science

Dannelse og
borneperspektiv
Padagogisk
leringsmilje

Social
udvikling
Foraldre-
samarbejde

Barn i udsatte
positioner

Krop, sanser
of bevagelse

Kommunikation
og sprog

nnnnnnn



Politikker, handleplaner og tilgange

12

Norddjurs Kommunes vaerdier

Pa tvaers af kommunens afdelinger og omrader findes fire vaerdier, der udger grundlaget
for kommunens virke og er med i alt, vi gor. Vaerdierne beskriver kultur og adfaerd og
geelder for alle medarbejdere og ledere, og er pa den made med til at binde os sammen.
De fire vaerdier er tillid, ordentlighed, udvikling og faellesskab.

Tillid viser sig ved, at vi har tiltro til, at der udvises ansvarlighed i opgavelgsningen, at
alle arbejder ud fra den bedste intention, samt at arbejdet udferes med afsaet i haj fag-
lighed og sund fornuft.

Ordentlighed handler om, at vi mader hinanden med respekt og med en professionel til-
gang, hvor vi accepterer og anerkender hinandens forskelligheder. Desuden handler or-
dentliglighed om, at det, vi siger, er det, vi gar.

Faellesskab er et fokus pa kerneopgaven i et falles og konstruktivt samarbejde. | Nord-
djurs Kommune arbejder vi pa tvaers, spiller hinanden gode og sarger for, at alle er en
del af faellesskabet.

Udvikling betyder, at vi er refleksive og konstruktivt kritiske, og at vi tager initiativ til at
afpreve nye ideer i praksis. Udvikling sker i samspillet mellem ivaerksaettelsen af innova-
tive tiltag, samt tid til evaluering og tilpasning.

Nationalt og kommunalt grundlag

Faellesskaber for alle

Feaellesskaber for alle - politik for tidlig ind-
sats og inklusion omhandler bgrn i alderen 0-
18 ar, som gar i dagpleje, dagtilbud eller sko-
le i Norddjurs Kommune. Politikken er opbyg-
get omkring fem indsatsomrader, som skal
understgtte arbejdet med at inkludere barn i
meningsfulde faellesskaber, hvor de trives og
udvikler sig. Indsatserne er malrettet fokus
pa bagrneinddragelse, foraeldresamarbejde,
nye former for udviklingsorienterede laerings-
miljger, helhedsorienteret overgange og tid-
lig indsats ved tegn pa mistrivsel. Indsatserne
peger alle mod vores feelles kerneopgave.

Systemisk anerkendende tilgang

I Norddjurs Kommune anvender vi en hel-
hedsorienteret og anerkendende tilgang i vo-
res arbejde. Vi sgger at forsta barnet ud fra
de kontekster, det er en del af, og ud fra de
betingelser, det har for at handle. Derfor ser
vi ikke barnets adfaerd isoleret, da barnets
adfaerd er taet knyttet til de voksnes praksis
samt de rammer og vilkar, som de voksne
satter op for barnenes liv og relationer, ba-
de indbyrdes og mellem voksne og barn.
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ICDP

Vi sikrer, at vores medarbejdere har den ngdvendige viden og padagogiske kompe-
tencer til at skabe gode rammer for bgrnenes trivsel og udvikling. Udover at have vi-
dendeling pa tvaers af institutioner anvender vi blandt andet programmet ICDP for at
styrke de fagprofessionelles relationskompetencer og samspil med bgrnene. ICDP star
for International Child Development Programme og er et internationalt forebyggel-
sesprogram, der anvendes med henblik pa at optimere udsatte bgrns udviklingsbetin-
gelser i dagtilbud.

Handleplan for sansemotorik og bevaegelse

Den sansemotoriske udvikling har betydning for barnets udvikling af sprog, indlaering,

socialisering, adfaerd og koncentration, og derfor arbejder vi i vores dagtilbud bevidst
og malrettet med at skabe laeringsmiljger, sa alle bgrn oplever en hverdag fyldt med

bevaegelse og stimulation af sanserne.

Til dette er der udarbejdet en handleplan for sansemotorik og laering Leg og faerden
med kroppen i verden, som er et inspirerende og handleorienteret redskab, der bade
kan bruges i dagplejen og i daginstitutionerne, og som understatter Sundhedsstyrel-
sens anbefalinger til barn. Handleplanen indeholder tre temaer med tiltag, som skal
vaere med til at fremme bgrnenes laering, trivsel og inklusion; De voksne som bevce-
gelsesrollemodel, rum og indretningens betydning for bevaegelse i laringsmiljget og
kultur og reglers betydning for eller begransning af bevaegelse.

Baeredygtighed og FN’s verdensmal

Som en del af Norddjurs Kommunes retning om miljgmaessig baeredygtighed har vores
dagtilbud ogsa fokus pa at understgtte FN’s verdensmal gennem paedagogik og lee-
ring. | dagtilbuddene bliver der arbejdet med verdensmalene i sammenhang med de
aktiviteter, der planlasgges pa institutionsniveau. For eksempel arbejdes der med de
’Grenne Spirer’, hvor der er fokus pa udeliv, natur og miljo og at give barnene en
sund og gren hverdagskultur.

13
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Sprogudvikling

| Norddjurs Kommune udarbejdes der lgbende handleplaner for sprog-
udvikling og sprogstimulering med henblik pa at understgtte arbejdet med
barns sprogudvikling i daginstitutioner og dagplejen. Handleplanerne sik-
rer en tidlig og fokuseret opsporing samt indsats, der understgtter et lae-
rings- og trivselsfremmende milje for kommunens barn. En opdateret
handleplan udarbejdes, nar den kommunale ramme for dagtilbud er ved-
taget.

Vurderingsmaterialer

Til at folge barns sprogudvikling i Norddjurs Kommune anvender vi Center
for barnesprogs sprogvurderingsmaterialer Sprogudvikling 3-6 ar samt Tid-
lig registrering af Sprogudvikling (TRAS). Materialet kan vurdere de
dansksproglige kompetencer hos barn i 2-6-arsalderen og danner afsat for
saerligt tilrettelagte indsatser og sprogstimulering.

Kommunikation og sprog i den styrkede paedagogiske laereplan

Gennem den styrkede paedagogiske laereplan arbejdes der blandt andet
med laereplanstemaet kommunikation og sprog. Den padagogiske laere-
plan skal understatte, at der skabes laeringsmiljger i dagtilbuddene, hvor
bernene udvikler sprog, der bidrager til, at de forstar sig selv, hinanden
og omverdenen. Endvidere understgtter temaer i den padagogiske laere-
plan, at der skabes miljeer, hvor bgrn gar sig erfaringer med at kommuni-
kere og far bevidsthed om sproglige tanker, behov og ideer ind i sociale
faellesskaber.

Nationalt og kommunalt grundlag
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Sprogvurderinger

Med afsaet i national lovgivning (Dagtilbudsloven §11) og den kommunale hand-

leplan for sprogvurdering og sprogstimulering foretager vi i Norddjurs Kommu-
ne sprogvurdering af falgende barnegrupper:

. 2,4-6-arige i dagtilbud med et formodet behov for sprogstimulering

. Tosprogede bgrn, der formodes at have et saerligt sprogstgttebehov ved
skolestart (ved ca. 5 ar)

. Alle bgrn der passes i hjemmet (ved ca. 2,4 ar)

. Alle bgrn i starten af 0. klasse (obligatorisk, nationalt besluttet, for ud-
dybning - se handleplan for laesning)

Formalet med sprogvurderingerne er, at de skal hjaelpe dagtilbuddene med at
tilrettelaegge den paedagogiske indsats og understette folkeskolens undervis-
ning frem mod de farste trinmal. Sprogvurderinger giver ogsa mulighed for, at
ngglepersoner, pa flere niveauer i organisationen, kan fglge udviklingen og ar-
bejdet omkring bgrnenes sprogudvikling og sprogstimulering i Norddjurs Kom-
mune. Pa baggrund af sprogvurderingen bliver der igangsat en indsats for bar-
net i en eller flere af tre indsatsgrupper:

. Generel indsats: Barn uden saerlige sproglige vanskeligheder. De anbefa-
les at vaere en del af den almene sprogindsats og sprogstimulering, som
dagtilbuddet malretter alle barn

. Fokuseret indsats: Bgrnene anbefales en malrettet sproglig indsats, der
forestas af en sprogvejleder

. Seerlig indsats: Det anbefales, at dagtilbuddet kontakter en specialist

(typisk en talepaedagog eller dagtilbuddets sprogvejleder, hvis dagtilbud-

det har en tilknyttet) med henblik pa bistand til at saette en relevant
indsats i vaerk omkring barnet

\ﬁ? nordqjurg



Sammenhange og overgange

Vores retningslinjer i forhold til sammenhange og overgange er saerligt beskre-
vet i den farnavnte politik, 'Faellesskaber for alle’. Med indsatsomradet brobyg-
ning og helhedstaenkning beskrives det, at vi arbejder pa at styrke samarbejdet
med sundhedsplejen i overgangen til dagtilbud og med at skabe fundamentet for
en god skolestart flere ar inden barnet starter i skolen. Derudover har fokus pa
at inddrage fritidslivet og lokale netvaerk i sammenhaenge, hvor det kan bidrage
til barnets trivsel og udvikling.

Med politikken ‘Bern og unge i udsatte positioner' retter vi opmarksomheden
mod, at vigtig viden om barn bliver overleveret fra sundhedspleje og dagtilbud
samt fra dagtilbud og skole. Derved sikrer vi, at medarbejdere deler informatio-

ner med hinanden og med familien, sa indsatserne er sammenhangende og koor-

dinerede.

Den vigtigste akter i barnets liv er familien. Det er familien, der som den primae-

re akter skaber sammenhaeng i barnets liv og som naturligt binder snitfladerne
sammen mellem alle de miljger, barnet faerdes i. Det er inden for disse snitfla-
der, at de kommunale aktarer (sundhedsplejen, dagtilbud, skole/SFO, Trivsel og
Laering m.fl.) spiller ind og understgtter sammenhaeng i barnets liv. Det er lige-
ledes vigtigt, at foraeldrene oplever at blive inddraget og informeret om indsat-
ser og overgange i relation til deres barn, og derfor har vi fokus pa at sikre et
godt foraeldresamarbejde. Det gor vi bl.a. ved at afholde foraeldresamtaler med
alle foraeldre til barn i 0-6 ar om overgange og udviklingsperioder.

Eksempler pa sammenhange og overgange

. Feelles aktivitetsdag pa Kattegatcentret for de aeldste barnehavebarn

. Kommende skolestartere besager skolen, og medarbejdere fra skolen besager

barnehaverne i labet af sidste ar i barnehaven

Nationalt og kommunalt grundlag
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Tvaerfagligt samarbejde

| Norddjurs Kommunes dagtilbud vaegter vi
hgjt, at der sikres god sammenhang gennem
hele barnelivet, samt at der skabes trygge
overgange fra ét faellesskab til et andet. Vi
har derfor fokus pa samarbejde mellem alle
de aktgrer, der har betydning for barnenes
liv, bade for, under og efter dagtilbudsti-
den.

Det tvaerfaglige samarbejde handler om ma-
den, de fagprofessionelle fra forskellige fag-
grupper samarbejder med hinanden pa og
maden, hvorpa de fagprofessionelle samar-
bejder med familierne pa. Det tvaerfaglige
samarbejde underbygger den systemiske og
helhedsorienterede tilgang til barnet og fa-
milierne og kvalificerer de indsatser og den
praksis, der udfares i det paedagogiske ar-
bejde rundt om barnet.
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Tidlig indsats

Ved tegn pa mistrivsel eller bekymring for barnets trivsel og udvikling, er det af
afggrende betydning, at vi saetter ind med en rettidig, sammenhangende og koor-
dineret indsats. Vi har fokus pa tidlig opsporing, sa vi forebygger, at udfordringer-
ne vokser sig store. Her er foraeldresamarbejdet og fagprofessionelles kompeten-
cer essentielt for, at vi kan identificere de rette indsatser, og dermed give den
bedst mulige hverdag for barnet.

Alle enheder pa dagtilbudsomradet har tilknyttet et tvaerfagligt team fra Trivsel
og Laering (PPR) bestaende af en psykolog, en logopad, en fysioterapeut samt en/
flere specialpadagogiske vejledere. Trivsel og Laering er vores centrale samar-
bejdspartnere, der tilbyder radgivning, supervision og sparring i forbindelse med
indsatser bade pa organisations-, gruppe- og individniveau. Indsatsniveauerne til-
svarer de tre grader af indsatser, som vi pa dagtilbudsomradet arbejder med; fo-
rebyggende, foregribende og indgribende indsatser.

Foregribende
indsatser

Organisationsniveaun Gruppeniveau Individniveau
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Padagogisk tilsyn

Kommunale og private dagtilbud
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Der fores lebende tilsyn med alle kommunale og private daginstitutioner \

Tilsynene har dels et kontrollerende formal i forhold til om tilbuddet lever
op til lovgivningen pa omradet, og dels et udviklende formal i forhold til det
padagogiske arbejde med kerneopgaven. Der fgres bade anmeldte og uan-
meldte tilsyn i alle institutioner savel private som kommunale.

Tilsynet bygger pa faelles snske om kvalitetsudvikling Ty U
Tilsynene fgres af en konsulent fra Skole- og dagtilbudsafdelingen. Lovgiv- ﬂ

ningen pa omradet danner rammen om tilsynet, og for at sikre uvildighed
i tilsynene fares alle tilsyn pa et tydeligt og systematisk grundlag med
ensartede metoder. Der indhentes bade kvalitative og kvantitative data
dels gennem observation og dels gennem udtraek fra databaser. Data sam-
menholdt med lovgivningen danner grundlag for udviklende samtaler om
kvalitet i det padagogiske arbejde.

Det anmeldte tilsyn bestar af:

. Observation af det daglige arbejde med bagrnene

. Indhentning af relevant data fra kommunale databaser og gennem
samtale med personale, ledelse, bgrn og foraeldre

. Tilsynsdialog samt udviklingsdialog

Tilsynsrapport med udviklingspunkter

Pa baggrund af data produceret gennem tilsynet og pa baggrund af droftel-

serne mellem leder, personale, foraeldrereprasentanter og den tilsynsfa-
rende udpeges udviklingspunkter for det kommende ar. Data, draftelser og
udviklingspunkter sammenskrives af den tilsynsferende i en samlet tilsyns-
rapport. Rapporten offentliggares pa institutionens hjemmeside.

Et tilsynsar og et udviklingsar

Der fares anmeldte tilsyn i lige ar. Pa baggrund af de udvalgte udviklings-
punkter fra de anmeldte tilsyn arbejder institutionerne i de ulige ar med

udvikling af den padagogiske kvalitet. For de kommunale institutioner for-

gar udviklingsarbejdet bade lokalt og pa tvaers af hele dagtilbudsomradet i
kommunen. | udviklingsaret afvikles der uanmeldte tilsyn. Der aflaegges ik-

ke rapport fra disse tilsyn med mindre, der er bekymring for den padagogi-

ske kvalitet.

. Tilsynsrapport Info om tilsynet

Den tilsynsfarendes referenceramme for observationen er national- og
lokalpolitiske mal og indsatser. Det betyder, at det paedagogiske grund-
fundament og laereplanstemaerne fra den styrkede paedagogiske laere-
plan er i fokus for den tilsynsfarendes observation. Ligeledes er kommu-
nens saerlige sproglige- og motoriske indsatser.
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Nationalt og kommunalt grundlag

Norddjurs Kommunes koncept for kvalitetsudvikling gennem tilsyn med
kommunale og private dagtilbud er offentliggjort pa kommunens hjemme-
side.
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Padagogisk tilsyn

Kommunale dagplejere og private pasningsordninger
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Der fores lebende tilsyn med alle kommunale dagplejere og private
pasningsordninger

Tilsynene har dels et kontrollerende formal i forhold til om pasningstilbud-
det lever op til lovgivningen pa omradet, og dels et udviklende formal i for-
hold til det paedagogiske arbejde med kerneopgaven. Der fgres bade an-
meldte og uanmeldte tilsyn i den kommunale dagpleje og i private pasnings-
ordninger.

Tilsynet bygger pa feelles anske om kvalitetsudvikling

Tilsynene fores af den dagplejepadagog som er tilknyttet omradet. Lov-
givningen pa omradet danner rammen om tilsynene. Tilsynene er lgbende
og forgar i en uformel ramme. For at sikre uvildighed i tilsynene farer
dagplejepadagogen logbog. Logbogen danner udgangspunkt for sparring
og droftelser med dagplejeren om kvaliteten i det konkrete padagogiske
arbejde hos dagplejeren. Ligeledes danner logbogen udgangspunkt for
draftelser mellem dagplejepadagogen, dagplejepadagogens leder og en
konsulent fra forvaltningen om kvalitet i de konkrete tilbud i omradet og
pa tvaers i hele omradet.

Det anmeldte tilsyn bestar af:

. Observation af det daglige arbejde med bagrnene

. Sparring og draftelse med afsaet i dels det konkrete tilsyn og udvik-
lingspunkter fra tidligere tilsyn

. Logbogsnotater

Sparring og kontrol
Foruden at fgre kontrol med udviklingspunkterne for tilsynet yder dagple-

jepaedagogen sparring og vejledning. Lovgivningen og saerligt den styrke-
de padagogiske laereplan danner udgangspunkt for sparring og vejledning.
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\ Tilsynsrapport med udviklingspunkter

Pa baggrund af dagplejepadagogernes logbgger og draftelser mellem dag-
plejepadagogerne, deres leder og en konsulent fra forvaltningen sammen-
fatter konsulenten fra forvaltningen hvert andet ar en samlet rapport for
dagplejeomradet. Denne rapport, sammenholdt med lovgivningen, satter
retning for udvikling af den paedagogiske kvalitet pa dagplejeomradet.

a'mmm'n
Tilsyn er jaevnt fordelt over aret
ﬂ Bade de kommunale dagplejer og de private pasningsordninger modtager

minimum fem anmeldte og et uanmeldt tilsyn om aret. Pa de anmeldte til-
syn varetager dagplejepadagogen primaert en sparringsfunktion, og pa det
uanmeldte tilsyn varetager dagplejepadagogen primaert en kontrolfunktion.

Info om tilsynet

Norddjurs Kommunes koncept for kvalitetsudvikling gennem tilsyn med
kommunale dagplejere og private pasningsordninger er offentliggjort pa
kommunens hjemmeside.
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Prioriterede indsatser pa dagtilbudsomradet
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| Norddjurs kommune ivaerksaettes der lgbende indsatser, hvis formal er at hgjne
kvaliteten i alle dagtilbud. De prioriterede indsatser sikrer, at vores dagtilbud grund-
laeggende arbejder med det, vi har forskningsmaessigt belaeg for skaber haj kvalitet i
dagtilbuddene. De prioriterede indsatser skal understgtte de lokale enheder saledes,
at vores dagtilbud i Norddjurs Kommune opfylder dagtilbudsloven.

READ

Som en del af arbejdet med bagrnenes sprogudvikling og ordforrad, deltager alle dagtil-
bud i Norddjurs Kommune i projektet READ. Projektet har til formal at inspirere forael-
dre til at laese med deres barn pa en made, hvor bade barnet og den voksne er aktiv og
bruger sproget. Det har til formal at udvikle barnets sprog, dets laeselyst og nysgerrighed
pa verden og sig selv.

READ henvender sig til foraeldre i dagpleje/vuggestue og foraeldre til de aldste bgrn i
barnehaven. Det bestar af en taske med bgger og vejledningsmateriale til foraldrene.
Projektet lgber over tre ar fra august 2021 - juni 2024. Det farste ar evalueres i samar-
bejde med Trygfondens Barneforskningscenter, herefter evalueres READ lokalt pa den
enkelte institution. | labet af ar 3 skal der tages stilling til, hvordan arbejdet med READ
organiseres fremadrettet.

Projektet ledes i taet samarbejde med lederne i dagtilbud.

Bevaeg dig for livet

Det er vigtigt at give barn gode bevasgelses- og motionsvaner, som de tager med ind i
deres ungdoms- og voksenliv. Derfor har Norddjurs Kommune, gennem en kommuneafta-
le med Bevaeg dig for livet, valgt at saette fokus pa bevasgelses- og motionsvaner hos
barn og unge. | projektet arbejder vi sammen med foreninger om at skabe muligheder
for bevaegelsesfremmende aktiviteter, der kommer bgrnene til gode lokalt. Bevaeg dig
for livet samarbejder ogsa med dagtilbuddene om det gode bevaegelsesstimulerende og
sansende laeringsmiljg.

Prioriterede indsatser pa dagtilbudsomradet

ALLE BORN SKAL MED

Projektet ALLE BARN SKAL MED skaber flere
gode oplevelser med kultur og natur for bagrn
i alderen 0-6 ar og deres familier i Norddjurs.

Projektet, der er stgttet af Nordea-fonden,
Ole Kirk’s Fond samt Ellen og Knud Dalhoff
Larsens Fond bestar af en rakke tiltag, der
skal fa flere af de 0-6 arige og deres familier
ud i det fri og opleve den lokale kulturarv.

Projektet bestar af kulturarvsoplevelser for
dagtilbud, kompetenceudvikling af paedago-
gisk personale, arrangementer for 0-6 arige
og deres familier samt tilbud til mgdre- og
faedregrupper i Norddjurs og herunder tilbud-
det Fars Legestue.

Projektet udfgres i samarbejde mellem Muse-
um @stjylland, Norddjurs Kommune og Gam-
mel Estrup Danmarks Herregardsmuseum.
Projektet laber frem til august 2023, hvor der
som afslutning vil blive afholdt et seminar for
de fagprofessionelle og et barnerettet arran-
gement i form af en bgrnekulturfestival. Am-
bitionen er, at barnefestivalen fremadrettet
skal understgttes af kulturnetvaerket, sa fe-
stivalen etableres som en tradition.

Projektledelsen er i dialog med Nordea-
Fonden om en eventuel ansggning til ALLE
B@RN SKAL MED 2.0.
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Det fremtidige fokus
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| Norddjurs Kommune er det en faelles opgave at fokusere pa de udviklingsomrader fra
tilsynet, som kraever opmaerksomhed i kommunens dagtilbud. Styregruppen, som har
vaeret med til at udforme indholdet i denne udgave af Vores Dagtilbud, har udvalgt et
overordnet udviklingsomrade og fem underomrader baseret pa tilsynsrapporterne. Disse
omrader er efterfglgende blevet draftet pa en workshopdag med politikere, paedagogi-
ske ledere og medarbejdere, foraeldre samt medarbejdere fra Trivsel & Laering.

Resultatet af workshoppen er en raekke fokusomrader, som vi i Norddjurs Kommune @n-
sker at prioritere i det paadagogiske arbejde. Derfor kalder vi omraderne for det frem-
tidige fokus, fordi de bidrager med en strategisk retning, som fokuserer pa, hvad der er
vigtigt for barnene at laere, hvorfor det er vigtigt, og hvordan arbejdet kan gribes an i
praksis.

Det overordnede fokusomrade handler om at etablere en grundlaeggende evaluerings-
kultur, mens de underordnede fokusomrader omhandler leg, sprog, kulturmgder samt
demokrati og medbestemmelse. Indholdet i disse omrader, som vil blive prasenteret i
det folgende, er blevet defineret og afgraenset gennem den demokratiske inddragelses-
proces, som blev gennemfart pa workshoppen.

Det fremtidige fokus prasenteres pa en made, der gar det muligt for padagogiske le-
dere og medarbejdere at finde retning i arbejdet med indsatserne. Selvom de folgende
sider farst og fremmest henvender sig til dem, som arbejder med bgrnene hver dag,
fremhaeves ogsa vilkar, som kan optimere kvaliteten af arbejdet med den padagogiske
opgave, der er knyttet til indsatsen. Derved vil ledere og politikerne i Norddjurs Kom-
mune have et grundlag for at drgfte konkrete udviklingspotentialer pa dagtilbudsomra-
det.

Fokusomraderne vil vaere udgangspunkt for saerlig opmaerksomhed for dagtilbuddene i
udviklingsaret, blive fulgt op pa i udviklingssamtalerne samt udggre et omdrejnings-
punkt i tilsynene i tilsynsaret. Der udpeges nye eller eksisterende fokusomrader nar
rammen for dagtilbud fornyes om 2 ar.

Det fremtidige fokus

Proces for udvikling af fokusomrader til ”Vores Dagtilbud”

Tilsyn Inddragende proces
(lige ar)

« Fokusomrader til
rammen udpeges

« Fokus pa udvalgte
fokusomrader (ulige ar)

(primo ulige ar)

* Udveelgelse af
fokusomrader

\—~ Rammen for dagtilbud

Udviklingsar

(ulige ar)

« Udviklingsar
= Udviklingssamtaler (behandling af
fokusomrader)
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Evaluering som fokusomrade

HVORFOR er evaluering vigtigt?

. Nar det padagogiske personale arbejder sammen i en staerk evalueringskultur for-
bedres det padagogiske arbejde pa alle parametre. Det betyder, at barnenes mulig-
hed for trivsel, laering, udvikling og dannelse forgges

. Det paedagogiske personale larer og dygtigger sig gennem evaluering af egen prak-
sis, hvilket betyder, at evalueringskultur skaber mulighed for lgbende kompetence-
udvikling gennem konkret praksis

HVAD skal det paadagogiske personale blive bedre til?

. Det padagogiske personale skal oparbejde et faelles sprog, struktur og evt. anvende
modeller, der understgtter en formativ evalueringskultur. Herigennem skabes der
sammenhang mellem, HVAD intentionen er for, hvad barnet skal/kan laere i en given
situation/aktivitet, HVORFOR det er vigtigt (jf. lovgivning og politikker), samt HVOR-
DAN man som fagprofessionel kan realisere den padagogiske intention

HVORDAN skaber vi rammerne for etablering af en god evalueringskultur?

. Vi sikrer tid og struktur til processer, hvor medarbejdere og ledere sammen og lgben-
de kan afstemme mal og metoder med den konkrete praksis

31 \l:\? norddjurs
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Leg som fokusomrade
Den padagogiske opgave

Vi skal fungere som deltagende rollemodeller, der gar bagved, ved siden af og foran bar-

_ ) i ) ) - nene. Vi skal skabe tryghed og mulighed for barnenes deltagelse i leg ved at reflektere
Barns leg prioriteres i vores dagtilbud. Der arbejdes med at etablere gode fysiske miljg- over og evaluere egen deltagelse.

er, hvor barns leg tilgodeses, og i nogle tilfaelde understattes legen med saerlige pada-
gogiske mal for gje. Vi ved ogsa, at det paedagogiske personale i daginstitutionerne i

nogle tilfaelde indtager en aktiv rolle i legen med henblik pa at understgtte legens pro- Hvilke vilkar kan optimere kvaliteten af den paedagogiske opgave?

gression og barnenes laering og udvikling, men bgrnene leger ofte alene. Der er tegn pa, «  Etablering af laeringsmiljger, der understatter alle legeformer
at det paedagogiske personale i dagplejen indtager en mere aktiv rolle i legen end per- ) ) -

sonalet i institutionerne. Vi gnsker at styrke det paedagogiske arbejde gennem fglgende «  Etablering af leeringsmiljeer der understgtter fordybelse

fokus pa leg. o  Udvikling af evalueringskulturen gennem kompetenceudvikling

. Udvikling af det paedagogisk personales legekompetencer, herunder kvalificering af
forstaelsen for de voksnes deltagelse i leg

HVORFOR er leg vigtigt for barnet?
. Det styrker barnets trivsel, laering og udvikling
. Det styrker barnets deltagelse
. Det bidrager til barnets identitetsskabelse

HVAD skal barnet laere gennem legen?

. Barnet skal kunne tilegne sig sociale kompetencer og gve empati

. Barnet skal kunne udvikle sin fantasi og forestillingsevne

. Barnet skal gve sig i at satte graenser og vente pa tur

. Barnet skal have mulighed for at indga i forskellige relationer og tilbydes mulighed
for fordybelse

HVORDAN skaber vi rammerne for legen?

. Vi sikrer deltagelse ved at tilbyde forskellige positioner i legen

. Vi skaber fordybelsesmiljger for barn og voksne

. Vi agerer rollemodeller og deltager i barnenes lege

. Vi arbejder bevidst med nysgerrighed og refleksion pa praksis

. Vi skaber deltagelsesmuligheder med mulighed for sikker havn og favn
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Sprog som fokusomrade

HVORFOR er sprog vigtigt for barnet?
. Det bidrager til, at barnet udvikler sig eget sprog for sit ydre og indre liv

. Det bidrager til, at barnet kan danne sociale relationer, deltage i fallesskaber og
vedligeholde venskaber

HVAD skal barnet laere gennem sprogstimulering?

Barnet skal udvikle sprog til at udtrykke sig og kommunikere i hverdagen
Barnet skal laere at saette ord pa folelser

. Barnet skal udvikle sprog som redskab til sociale relationer og faellesskaber
. Barnet skal udvikle sig socialt og fagligt hen imod overgang til skole

HVORDAN skaber vi rammerne for barnet?

. Vi skaber miljger, der inspirerer alle til at udvikle deres sprog

. Vi arbejder systematisk med at opspore bgrn, der har brug for saerlig sprogstimule-
ring - saerligt ift. de faor-skriftlige faerdigheder

. Vi understgatter udviklingen af sprog i bade planlagte paedagogiske aktiviteter og
hverdagssituationer samt i spontane lege

. Vi sikrer ssmmenhang mellem dagtilbud/skole
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Kulturmader som fokusomrade

Alle barn mgder naturligt andre kulturer og traditioner i vores dagtilbud. Sam-
tidig er vi opmaerksomme pa, at kun fa institutioner arbejder malrettet og be-

vidst med udviklingen af barnenes kulturforstaelse. Vi gnsker at styrke det pae-

dagogiske arbejde gennem falgende fokus pa kulturmader.

HVORFOR er kulturmgder vigtigt for barnet?
. Det giver barnet forstaelse for sig selv og andre
. Det bidrager til, at barnet kan udtrykke sig pa forskellige mader
. Det styrker barnets evne til at handle pa en hensynsfuld og respektfuld made

HVAD skal barnet laere gennem kulturmegder?

. Barnet skal udvikle nysgerrighed pa sig selv samt andre barn og voksne
. Barnet skal opleve forskellighed og ensartethed som ligevaerdigt

HVORDAN skaber vi rammerne for barnet?

. Vi skal fungere som rollemodeller, der tar vaere nysgerrige pa kulturer (foraeldre,

familieformer, andre lande og hverdage)

. Vi har fokus pa det, der gar os ens, og vi er bevidste om, at leg og musik kan forene

. Vi inddrager familier, traditioner og kulturinstitutioner
. Vi er bevidste om egen (for)forstaelse for forskelligheder

36 Det fremtidige fokus

Den padagogiske opgave

Som rollemodeller skal vi turde vaere nysgerrige og have fokus pa det, der gor os ens og
forskellige. Dette indebaerer at familier, traditioner og kulturinstitutioner inddrages i ar-
bejdet med at skabe en fortalling om at vaere ens og forskellige, og vi bruger leg og musik
til at forene.

Hvilke vilkar kan optimere kvaliteten af den padagogiske opgave?

37

Bedre muligheder for at dele viden - lokalt og/eller pa tvaers af dagtilbud
Indsatser fra SPG til forebyggende gruppeindsatser, videndeling og foraeldresparring

Brug af kulturnetvaerket pa Gl. Estrup til at danne ramme for videndeling og kom-
petenceudvikling med fokus pa de forebyggende indsatser.
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Demokrati og medbestemmelse som fokusomrade

Den padagogiske opgave

| alle dagtilbud arbejdes med at udvikle barnenes demokratiske faerdigheder, Vi er bevidste om at skabe miljger, hvor alle barn far mulighed for at @ve sig i demokra-
sasom at lytte, vente pa tur og ytre sig. Faerdighederne understattes primaert tiske processer, og hvor alle stemmer har berettigelse.

med det formal at understatte social laering, men de er i mindre grad indlej-
ret i en bredere forstaelse af demokratisk dannelse. Vi ved ogsa, at de fagpro-

. . o . . . ?
fessionelle i hgj grad sager barnets/barnenes perspektiv, og at de i udgangs- VL@ VIEIF L CATE S SRS &7 CH S & G

punktet forsgger at indtaenke og inddrage det i vurderinger og beslutninger. | . Fortsat brug af ICDP som tilgang til at opdage, forsta og statte bgrnenes initiati-
flere tilfaelde indtager de voksne dog et voksenperspektiv pa bgrnene, hvorfor ver

der ses tegn pa, at det i praksis er udfordrende bade at forsta og inddrage
barnenes egne perspektiver. Vi gnsker at styrke det padagogiske arbejde gen-
nem falgende fokus pa demokrati og medbestemmelse.

. Udvikling af evalueringskulturen gennem kompetenceudvikling af det paedagogi-
ske personale og ledelse

. Udvikling af det padagogiske personales og ledelsens forstaelse af begrebet
”demokrati i bgrnehgjde”

HVORFOR er demokrati og medbestemmelse vigtigt for barnet?

. Det giver barnet forstaelse for, at alle har en stemme, og at alle stemmer har en be-
rettigelse

. Det styrker barnets selvstaendighed og lyst til at tage medansvar
. Det styrker barnets evne til at samarbejde og indga i feellesskaber

HVAD skal barnet leere i forhold til demokrati og medbestemmelse?

. Barnet skal opna en begyndende forstaelse for demokratiske processer
. Barnet skal turde traeffe beslutninger
. Barnet skal kunne lytte til alle og forsta, at alle har vaerdi

HVORDAN skaber vi rammerne for barnet?

. Vi er nysgerrige pa alle barns holdninger og beslutninger
. Vi skaber miljoger, hvor alle bgrn kan gve sig i demokratiske processer
. Vi skaber en tydelig ramme med udgangspunkt i barnenes erfaring og alder (NUZO)
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Vi skaber miljoer, hvor born

ses, lerer, trives, deltager

— og tor livet

August 2023




