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1. Baggrund for analysen

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2022-2025 blev det aftalt, at ”partierne gnsker bl.a. pd
baggrund af erfaringer fra daginstitutionen i Fjellerup at afdaekke behov og muligheder for at
indfere madordning i daginstitutionerne, herunder med en udvidelse af de eksisterende kokkener,
der er indrettet som modtagekokkener".

Det fremgar af dagtilbudsloven, at alle barn i kommunale og selvejende daginstitutioner samt pri-
vate institutioner skal have et sundt frokostmaltid alle hverdage'. Et sundt frokostmaltid betyder,
at maltidet skal fglge Fadevarestyrelsens anbefalinger for kost til barn i den relevante aldersgruppe.

I lovgivningen skelnes der mellem en frokostordning og en madordning. Frokostordningen indebaerer
kun frokostmaltidet, mens madordningen indebaerer de gvrige maltider sasom morgenmad, formid-
dagsmad og eftermiddagsmad. Det betyder, at hvis der bade serveres frokost og én eller flere af de
gvrige maltider, sa er der bade frokostordning og madordning i institutionen.

Dagtilbudsloven giver forskellige muligheder for at etablere kommunale og foraeldrearrangerede
frokost- og madordninger. | Norddjurs Kommune besluttede Kommunalbestyrelsen pa sit made den
2. november 2010, at der arligt skal afholdes afstemninger blandt foraeldrene om, hvorvidt man
gnsker at indfere en frokostordning i de enkelte institutioner.

Denne analyse har til formal at afdaekke mulighederne for at indfare en frokostordning i daginsti-
tutionerne i Norddjurs Kommune. Indledningsvist belyses de juridiske rammer for at indfgre hen-
holdsvis en frokost- og en madordning i daginstitutioner. Derefter beskrives erfaringerne fra Fjel-
lerup bernehave, som i dag er den eneste institution i kommunen med frokost- og madordning.
Derudover er der er foretaget en grundig gennemgang af alle kekkener i kommunens daginstitutio-
ner med henblik pa at vurdere udgiften ved at etablere henholdsvis anretterkgkken, modtagekskken
og produktionskakken i de eksisterende kokkener - herunder om det er muligt at opgradere de
eksisterende kgkkener som modtagekakken eller produktionskakken.

! Jf. dagtilbudsloven §16 a, stk. 1.
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2. Juridiske ramme for indferelse af frokost- og madordninger i daginsti-
tutioner

| det folgende skitseres dagtilbudslovens juridiske rammer for at indfere frokost- og madordninger
i kommunale og selvejende daginstitutioner.

Loven giver mulighed for fglgende frokost- og madordninger:

e Kommunalt arrangeret frokostordning: Kommunen skal tilbyde en kommunalt arrangeret
frokostordning for alle bgrn i daginstitutioner. Frokostmaltidet kan enten tilbydes ud over
dagtilbudsydelsen eller som en del af dagtilbudsydelsen, hvilket har betydning for, om froko-
stordningen kan fravaelges blandt foraeldrene.

e Foraldrearrangeret frokostordning: Hvis den kommunale frokostordning fravaelges i insti-
tutionen, har foraeldrene mulighed for at oprette en foraeldrearrangeret frokostordning,
hvor det er frivilligt, om de enkelte foraeldre gnsker at vaere en del af ordningen.

e Foraldrearrangeret madordning: Foraldrene har ogsa mulighed for at oprette en madord-
ning, som kun omfatter den mad, der ligger ud over frokosten. Madordningen kan oprettes
uafhaengig af, om bgrnene modtager et frokostmaltid i institutionen.

2.1 Kommunalt arrangeret frokostordning

Kommunen er forpligtet til at tilbyde alle barn i daginstitutioner et sundt frokostmaltid, enten som
et separat tilbud ud over dagtilbudsydelsen - som er den model Norddjurs Kommune falger i dag -
eller som en del af dagtilbudsydelsen. | det falgende skitseres de to modeller for kommunalt arran-
gerede frokostordninger.

2.1.1 Frokostmaltidet tilbydes ud over dagtilbudsydelsen

Den kommunalt arrangerede frokostordning kan tilrettelaegges, hvor foraldrene afholder udgifter-
ne til frokostmaltidet ved en saerskilt takst ud over taksten for dagtilbudspladsen. Det er i denne
model op til foraeldrene i den enkelte daginstitution at beslutte, om de gnsker at tage imod tilbud-
det om en kommunal frokostordning (se afsnit nedenfor om mulighed for fravalg).

Den kommunalt arrangerede frokostordning i Norddjurs Kommune er tilrettelagt efter denne model,
da kommunalbestyrelsen den 2. november 2010 besluttede, at frokostordningen skal gives som et
tilbud, der finansieres via opkravning af en saerskilt takst. Frokosttaksten for 2022 er i Norddjurs
Kommune fastsat til 569,00 kr., hvoraf det kommunale tilskud udgar 84,00 kr. pr. barn pr. maned i
2022. Dette giver en maksimal foraeldrebetaling pa 485,00 kr. pr. barn pr. maned i 2022. Foraeldre-
ne har mulighed for friplads- og/eller sgskendetilskud, hvis de i forvejen er berettiget til at mod-
tage tilskuddet pa dagtilbudspladsen.

Foraeldrenes betaling for frokost skal baseres pa de budgetterede bruttodriftsudgifter, herunder
lenudgifter til kekkenpersonale, udgiften til ravarer eller cateringprisen ved eksternt produceret
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maltider. Foraldrenes betaling daekker udgifter, der er knyttet til produktionen af maden. Udgifter,
der ikke udelukkende er tilknyttet maltidet, eller som er svaere at adskille fra den almindelige drift
af daginstitutionen, kan ikke indga i beregningsgrundlaget (herunder personaleudgifter i tilknytning
til frokostmaltidet, f.eks. opdaekning, hjaelp til spisning og afrydning)2.

Mulighed for fravalg af den kommunale frokostordning

Forzeldrene i de enkelte daginstitutioner skal mindst hvert andet ar og hgjest én gang om aret
have muligheden for at til- eller fravaelge frokostmaltidet3. Valget gaelder for alle barn i institutio-
nen. Dog kan beslutningen om fravalg i 0-6 ars institutioner (integrerede institutioner) differentieres
pa aldersgrupper, saledes at man kun traffer beslutning om at fravaelge frokostmaltidet for hen-
holdsvis 0-2-arige eller 3-6-arige (vuggestue og barnehave).

Nar daginstitutionerne bestar af flere enheder, som det er tilfaldet for institutionerne i Norddjurs
Kommune, traeffes beslutningen ved en flertalsafggrelse blandt foraldrene i den pagaldende en-
hed. Beslutningen blandt flertallet af foraeldrene er gaeldende for alle barn i den pagaeldende in-
stitution. Der er mulighed for, at skov- og naturbgrnehaver kan blive fritaget for den kommunale
frokostordning.

| Norddjurs Kommune er det besluttet, at foraeldrene hvert ar skal have mulighed for at tage stilling
til, om deres daginstitution skal til- eller fravaelge den kommunale frokostordning. Fristen for at
indsende beslutningen til skole- og dagtilbudsafdelingen er den 31. december med virkning fra ef-
terfglgende 1. juli.

Ved seneste afstemning ved udgangen af 2021 har alle daginstitutioner fravalgt den kommunale
frokostordning, undtagen vuggestuedelen i Stjernehuset, hvor aftaleholder er ved at afsgge mulig-
hederne for levering af et frokostmaltid i institutionen.

2.1.2 Frokostmaltidet indgar som en del af dagtilbudsydelsen

En anden model for den kommunalt arrangerede frokostordning er, at frokostmaltidet indgar som
en del af dagtilbudsydelsen i de kommunale og selvejende daginstitutioner, og der vil i sa fald
ikke blive opkraevet en saerskilt takst for frokostmaltidet®. | denne model skal kommunen finansiere
mindst 75 pct. af de budgetterede bruttodriftsudgifter, og foraeldrenes egenbetaling ma hgjest
udgere 25 pct. af de budgetterede bruttodriftsudgifter.

2 Jf. Vejledningen til dagtilbudsloven, punkt 382-383
3 Jf. dagtilbudsloven §16 b, stk. 1.

4 Jf. dagtilbudsloven §16 a, stk. 2

5 Jf. dagtilbudsloven §32, stk. 3
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Nar frokostmaltidet indgar som en del af dagtilbudsydelsen, skal det galde for alle bgrn i den
pagaldende aldersgruppe i kommunen, og der vil ikke vaere mulighed for at fravaelge ordningen i
de enkelte institutioner.

Pa nuvarende tidspunkt daekker Norddjurs Kommune cirka 15 pct. af udgifterne til frokostordninger
gennem tilskud. Hvis der traffes beslutning om, at frokostmaltidet skal indga som en del af dagtil-
budsydelsen for alle barn i samme aldersgruppe i kommunen, vil dette medfgre en forpligtelse til
at daekke mindst 75 pct. af udgifterne, hvilket svarer til en arlig merudgift pa cirka 4.570.000 kr.
Udgiften er beregnet pa baggrund af det nuvarende serviceniveau med den nuvaerende takst pa
569 kr. pr. maned.

2.2 Foraeldrearrangerede frokost- og madordninger

Ud over den kommunalt arrangeret frokostordning er der ogsa mulighed for, at foraldrene kan
arrangere en frokostordning eller en madordning for de avrige maltider. Nedenfor skitseres ram-
merne for de to foraldrearrangerede ordninger.

2.2.1 Foraeldrearrangeret frokostordning

Hvis foraeldrene i den enkelte daginstitution har fravalgt den kommunalt arrangerede frokostord-
ning, kan de beslutte i stedet at oprette en foraeldrearrangeret frokostordning®. Det er op til de
enkelte foraeldre at beslutte, om de vil benytte frokostordningen, og der er derfor ikke krav om, at
et flertal af foraeldrene skal anske en frokostordning for, den kan etableres. Foraeldre, der benytter
den foraeldrearrangerede frokostordning, betaler udgifterne til ordningen. Der kan kun oprettes én
foraeldrearrangeret frokostordning i hver enhed.

Norddjurs Kommune har fastsat rammerne for foraeldrearrangerede frokostordninger. Inden for dis-
se rammer skal foraeldrebestyrelsen selv tilrettelaegge og administrere ordningen. Kommunen har
fastlagt, at taksten for den foraldrearrangerede frokostordning ikke ma overstige foraeldrebetalin-
gen for den kommunale frokostordning. Norddjurs Kommune giver det samme kommunale tilskud
til foraeldrearrangerede frokostordninger som til kommunalt arrangerede frokostordninger. Der gi-
ves dog ikke sgskendetilskud til foraeldrearrangerede frokostordninger.

2.2.2 Foraeldrearrangeret madordning

Foraldrene har ogsa mulighed for at etablere en madordning, som omfatter den mad, der ligger ud
over frokosten’. En foraeldrearrangeret madordning kan etableres uafhangigt af, om bgrnene mod-
tager et frokostmaltid gennem en kommunal frokostordning. Foraeldre, der benytter den forael-
drearrangerede madordning, betaler selv udgifterne til ordningen.

6 Jf. dagtilbudsloven §17, stk. 1.
7 Jf. dagtilbudsloven §17, stk. 3.
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Foraeldrene fastsaetter selv prisen for den foraeldrearrangerede madordning. | Norddjurs Kommune
er det besluttet ikke at give skonomisk tilskud til foraeldrearrangerede madordninger. Ved forael-
drearrangerede frokost- og madordninger kan der ikke stilles krav om etablering af kekkenfacilite-
ter.

Der er ikke mulighed for at etablere en kommunal madordning for de gvrige maltider ud over
frokostmaltidet. Hvis man ansker at servere alle dagens maltider i institutionen, er det ngdvendigt
at oprette en foraeldrearrangeret madordning sidelabende med den kommunale eller foraeldrear-
rangerede frokostordning. Det vil dog vaere op til de enkelte foraeldre at beslutte, om de vil vare
en del af madordningen, selvom der er en kommunal frokostordning i institutionen, som indbefatter
alle bgrn.

3. Organisering og tilrettelaeggelse af frokostmaltidet

| dagtilbudsloven stilles der ikke krav til, hvordan frokostmaltidet tilrettelaegges. Det er en kom-
munal beslutning, om maden skal tilberedes i institutionen, leveres fra et kommunalt storkgkken
eller af en eller flere private leverandgrer. Kommunen skal sikre, at der er eller etableres facilite-
ter til madlavning i den enkelte daginstitution eller, at der indgas aftaler om levering af et frokost-
maltid fra eventuelle faelleskgkkener eller private leverandegrer.

Ved foraeldrearrangerede frokostordninger skal foraeldrene i den enkelte institution fastlagge,
hvordan ordningen konkret skal tilrettelaagges inden for de rammer, som kommunen har fastsat for
foraeldrearrangerede frokostordninger. Frokostordningen skal leve op til fadevarelovgivningen. For-
®ldrene kan ikke palaegge kommunen udgifter til f.eks. etablering af kakken.

Det er endvidere beskrevet, at det er dagtilbudslederen (forstaet som aftaleholderen), der organi-
serer den kommunalt arrangerede frokostordning.

3.1 Erfaringer med organisering af frokostordning

Der har af flere omgange vaeret forsgg pa at etablere kommunale frokostordninger pa opfordringer
fra foraeldre (Omrade Grenaa og Omrade Auning). Aftaleholderne har erfaret, at det har vaeret
vanskeligt og meget tidskravende at varetage udbudsprocessen selv, da der ligger en stor opgave i
at finde og indhente kvalitetsrige tilbud indenfor den fastsaette maksimale foraeldrebetaling. Det
er ogsa formodningen, at det, at foraldrene ikke kender det konkrete tilbud inden en afstemning,
kan vaere én af arsagerne til, at foraeldrene stemmer nej. Endvidere er det erfaret, at det er tids-
kraevende at afholde afstemning hvert ar.

En mulig lasning er, at indkebsafdelingen laver ét faelles kommunalt udbud for ekstern levering af
en frokostordning. Det vil lette arbejdsopgaven for aftaleholderene samt give foraeldrene indsigt i,
hvad frokostmaltidet indeholder forud for afstemningen. Det skal bemaerkes, at det er omfattende
at igangsaette en kommunal udbudsproces, hvis der ikke er tilslutning til en kommunal arrangeret
frokostordning. Det skal desuden bemaerkes, at taksten for frokostmaltidet fastsaettes politisk pa
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grundlag af de budgetterede bruttodriftsudgifter, og at foraldrene skal vaere oplyst om den for-
ventede takst forud for deres afstemning.

| forbindelse med udarbejdelsen af naervaerende analysen er der ikke foretaget en afdaekning af,
om eksterne leverandgrer kan levere til den fastsatte takst for 2022.

| det falgende afsnit praesenteres erfaringer fra omkringliggende kommuner, herunder hvordan de-
res kommunale frokostordning er tilrettelagt.

3.2 Erfaringer fra andre kommuner

| de omkringliggende kommuner tilbydes den kommunale frokostordning efter samme model som i
Norddjurs Kommune, hvor frokostmaltidet tilbydes ud over dagtilbudsydelsen, og hvor foraldrene
i den enkelte institution stemmer om frokostordningen.

Som belyst i nedenstaende tabel, har alle institutioner i Syddjurs Kommune fravalgt en kommunale
frokostordning, mens en stor del af institutionerne i Favrskov, Aarhus og Viborg Kommune har til-
valgt den kommunale frokostordning.

| Favrskov Kommune og Aarhus Kommune bliver frokostmaltidet leveret spiseklart af eksterne leve-
randgrer, mens frokostmaltidet i Viborg Kommune produceres i eget kakken i alle institutioner. |
Favrskov Kommune leveres frokostmaltidet koldt med ordningen ’smar-selv’, som bestar af forskel-
ligt palaeg, rugbrad og grant. Frokostmaltidet leveres hver dag af samme leverandegr. | Aarhus Kom-
mune leveres frokostmaltidet enten varmt eller koldt - med og uden én lun ret. Det er op til den
enkelte institution at vaelge, hvilken ordning der gnskes. Kommunen ggr i alt brug af tre forskellige
leverandarer, hvorfor leveringen af frokostmaltidet varierer. | Aarhus er der ogsa institutioner, som
har eget produktionskekken.

Det skal bemaerkes, at ovenstaende aftaler ikke ngdvendigvis kan igangsaettes i Norddjurs Kommu-
ne, da det afhanger af den konkrete leverandgraftale samt geografisk afstand.

Til sammenligning er kommunernes ordninger, takster og leverandgr skitseret i tabellen nedenfor.

Tabel 1: Oversigt over omkringliggende kommuners ordninger, takster og leverander

Kommune | Kommunal ord- Foraeldrearrangeret | Foraeldrebetaling Tilskud fra Leverander
ning kommunen
Norddjurs | Fravalg i alle insti- | Foraeldrearrangeret 485,00 kr. pr. barn 84,00 kr. pr. Velges i den en-
tutioner frokostordning i Fjel- | pr. maned i 12 ma- | barn pr. ma- | kelte institution
lerup neder ned
I alt: 569 kr.
Syddjurs Fravalgt i alle in- Ingen institutioner 600 kr. pr. mdr. 0 kr. Vaelges i den en-
stitutioner har foraeldrearrange- kelte institution
ret frokostordning
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Kommune

Kommunal ord-
ning

Foraeldrearrangeret

Foraeldrebetaling

Tilskud fra
kommunen

Leverander

Favrskov

Omkring 60 pct. af
institutionerne

Ingen institutioner

har foraeldrearrange-

ret frokostordning

440 kr. pr. mdr. i
11 maneder

(586 kr. for forael-
drearrangeret)

Dvs. 403 kr. og 537
kr. i 12 mdneder

0 kr.

’Smer-selv’ leve-
ret til institutio-
nen af ekstern le-
verander. Aftale
indgaet af kom-
munen med udbud
efter afstemning.

Aarhus

Omkring 90 pct. af
institutionerne

Ingen institutioner

har foraeldrearrange-

ret frokostordninger,
men enkelte har for-
eldrearrangerede
madordninger

548 kr. pr. maned i
11 maneder

Dvs. 502 kr. i 12
mdneder

0 kr.

Ekstern leveret
mad - enten varm
eller kold mad.

Leverander er i
udbud hvert ar,
ogsa mulighed for
at producere mad
i institutionen.

Viborg

Alle institutioner
har frokostordning
(dog enkelte und-
tagelser)

Ingen institutioner

har foraeldrearrange-

ret frokostordning

579 kr. pr. maned i
11 maneder

Dvs. 531 kr. i 12
mdneder

0 kr.

Maden laves i pro-
duktionskgkken i
alle institutioner.
Produktion af mad
indgar som ud-
gangspunkt ikke
som en padago-
gisk aktivitet.

Note: taksterne er angivet i 2022 priser.

4, Beskrivelse af frokost- og madordning i Fjellerup Bernehave

Falgende afsnit har til hensigt at belyse Fjellerup Barnehaves erfaringer med en frokost- og mad-
- herunder hvad den omfatter, hvordan maden laves, tilgang til og beslutninger

ordning

om valg af ravarer samt en prasentation af gkonomien i ordningen.

Frokost- og madordningen i Fjellerup Barnehave er foraeldrearrangeret, og har vaeret indfgrt siden
daginstitutionen blev grundlagt i 2002. Foraeldrebestyrelsen har valgt, at madlavning er et pada-
gogisk omdrejningspunkt i institutionen, hvorfor ordningen danner rammen for bgrnenes hverdag,
og madlavning prioriteres hgjt blandt de evrige aktiviteter.

De belyste erfaringer og arbejdsgange er dermed ét bud pa, hvordan en frokost- og madordning kan
varetages og prioriteres i en daginstitution. Det skal saledes bemaerkes, at frokostordninger og ma-
dordninger kan etableres i andre institutioner uden, at maden bliver et padagogisk omdrejnings-
punkt, som det er valgt i Fjellerup Bgrnehave.
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4.1 Hvad ordningen omfatter

Frokost- og madordningen i Fjellerup Bernehave omfatter morgenmad, formiddagsmad, frokost og
eftermiddagsmad pa alle hverdage. Dog serveres der ikke frokost om fredagen, hvor bgrnene har
egne madpakker med.

Maden produceres i et produktionskgkken i barnehaven, hvor der i dag produceres mad til 30 bgrn
samt personale. Tidligere har ordningen vaeret gaeldende for over 50 bgrn samt personale.

Der er udvalgt én fast kekkenansvarlig medarbejder, der ogsa indgar i den daglige normering. Den
kakkenansvarlige medarbejder har det overordnet ansvar i forhold til sammensatning af madpla-
ner, madlavning og indkeb af ravarer. Det avrige personale hjeelper til, hvis der er behov for det.
Derudover er der ansat én fast medhjaelper i flexjob, som hjaelper én time om dagen i kgkkenet.
Den kakkenansvarlige medarbejder har ingen grunduddannelse indenfor madlavning, men har taget
kurser for at kunne varetage opgaven.

Erfaringerne i Fjellerup Barnehave er, at implementeringen af en madordning kraever talmodighed,
tid og rummelighed. Dog styrker madordningen institutionens sociale faellesskab, da barn og perso-
nale bade laver mad sammen, spiser sammen og ikke mindst spiser det samme.

4.2 Hvordan laves maden

Den kekkenansvarlige paesdagogiske medarbejder har det overordnet ansvar for madlavningen. Fra
kl. 8.00 til kL. 13.30 er den kegkkenansvarlige medarbejder i kekkenet, hvor hun uden og sammen
med bgrnene star for den daglige frokost - herunder forberedelse til dagens avrige maltider.

Maden laves altid med gje for, at barnene skal involveres sa meget som muligt. Kekkenet er place-
ret midt i huset, og er indrettet saledes, at bade voksne og barn kan arbejde i kakkenet.

At bgrnene inddrages i madlavningen betyder, at den kekkenansvarlige medarbejder arbejder pae-
dagogisk i kekkenet, hvor der ofte er fire barn ad gangen som hjalpere. | lgbet af én dag, vil langt
af hovedparten af bgrnene have deltaget i madlavningen. Eksempelvis er barnene med til at rare,
snitte, skaere, bage og male mel.

4.3 Valg af ravarer

Tilgangen til valg af ravarer er baseret pa principperne fra jord-til-bord. Ravarerne vaelges ud fra,
om de er produceret gkologisk, baeredygtigt samt om de er lokalt tilgaengelige jfr. Norddjurs Kom-
munes mad- og maltidspolitik. Yderligere har Fjellerup Barnehave valgt at holde egen have og driv-
hus, hvor ravarer som tomater, krydderurter, kal mv. produceres. Haven indbyder endvidere til at
lave mad over bal. Desuden er der flere kadfrie-dage, samt tradition for at spise fisk én gang om
ugen.
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4.4 @konomi: Personaleforbrug og foraldrebetaling

Tallene er estimeret ud fra Fjellerup Barnehaves udgifter til frokost- og madordningen og indtaegter
gennem foraldrebetaling og kommunalt tilskud for gennemsnitligt 40 barn samt personale i 2019-
priser. Grundet COVID-19 i 2020 og 2021 er tallene baseret pa udgifter og indtagter fra 2019.

| 2019 udgjorde foraeldrebetalingen 211.000 kr. mens det kommunale tilskud udgjorde 37.000 kr.
Det giver en samlet indtaegt pa i alt 248.000 kr. til at daekke, dels udgiften til indkeb af ravarer pa
cirka 146.000 kr., og dels lanomkostninger til det kakkenpersonale, der er forbundet med madlav-
ningen.

Dette skal ses i lyset af, at foraeldrebetalingen udelukkende skal daekke udgifterne til frokostord-
ningen, og ikke den paedagogiske indsats, der er forbundet med madlavningen, hvor bgrnene delta-
ger. | Fjellerup Barnehave har man desuden valgt, at foraeldrebetalingen bade skal dackke frokost-
og madordningen, hvorfor der ikke opkraeves en separat betaling til madordningen.

Det er vigtigt, at personalet er indstillet pa, at madlavningen i det daglige skal prioriteres, og kan
vaere pa bekostning af andre aktiviteter. Det kraever, at personalet taenker madlavning ind som en
padagogisk aktivitet, der ligesom andre aktiviteter fremmer finmotorik, samarbejdsevner mv. Der
laegges vaegt pa, at produktionen af egen mad i daginstitutionen kraver mere af personalet end,
nar bgrnene har madpakker med.

5. Gennemgang af eksisterende kaekkener i kommunens daginstitutioner

Daginstitutionerne i Norddjurs Kommune er bygget pa forskellige tidspunkter og har forskellige in-
dretninger, hvorfor der ogsa er forskellige fysiske rammer for at kunne etablere frokostordning i de
forskellige institutioner.

Som en del af analysen er der foretaget en grundig gennemgang af de eksisterende kakkener i
kommunens 16 daginstitutioner. Alle kakkener er gennemgaet af DH Consult og Vognsen Radgivende
Ingenigrfirma A/S. Gennemgangen har haft til formal at afdakke, hvad det kraeves af bygningsaen-
dringer og kegb af inventar for at kekkenerne kan fungere som henholdsvis anretterkekken, modta-
gekgkken og produktionskakken (se definition i tabel 2).

Gennemgangens konklusion og gkonomi belyses i afsnit 5.3, hvor omkostningen for henholdsvis an-
retterkgkken, modtagekakken og produktionskekken fremgar. Omkostningen er vurderet for hvert
enkelte kgkken. | de fglgende afsnit belyses forudsatningerne for frokostmaltidet og derefter kra-
vene til kekkenernes indretning.
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5.1 Forudsaetninger for frokostmaltidet

Pa baggrund af Fjellerup Barnehaves og omkringliggende kommuners erfaringer (afsnit 3.2), skelnes
der i gennemgangen mellem tre forskellige tilgange til, hvordan frokostmaltidet kan leveres og
tilberedes pa:

e Frokostmaltidet kan leveres, sa det er spiseklart til spisetidspunktet. Maden kan leveres
koldt eller varmt. Det kolde maltid vil ofte besta af palaeg og rugbred - evt. en lun ret, som
kan opvarmes. Tilgangen kraever de faerreste personaleressourcer, da maden leveres spise-
klar.

e Frokostmaltidet kan leveres, saledes at personalet selv skal faerdigtilberede maden. Maden
bliver leveret koldt, hvorefter maden skal opvarmes eller holdes kalig til spisetidspunktet.
Tilgangen kraever mere af personalet, da maden ikke leveres spiseklar.

e Frokostmaltidet produceres i eget kokken i daginstitutionen. Tilgangen kraever, at der an-
seettes en kokkenfaglig medarbejder, der star for indkeb og madlavning, da maden skal til-
beredes fra bunden.

Afhaengig af hvilken tilgang der vaelges, stilles der forskellige krav til kakkenets indretning (se tabel
2).

For at kunne etablere en frokostordning, hvor frokostmaltidet leveres spiseklart, skal kekkenet som
minimum fungere som et anretterkgkken, hvor kgkkenet skal have kelekapacitet til at opbevare
maden pa kel frem til spisetidspunktet.

For selv at kunne faerdigtilberede maden i kekkenet i daginstitutionen, skal kekkenet fungere som
et modtagekokken, hvor der bade er kapacitet til at opvarme og opbevare maden pa kel frem til
spisetidspunktet. Faelles for anretter- og modtagekakkenerne er, at maden modtages fra en ekstern
leverander - dog er der forskel pa, om maden leveres spiseklar eller om maden skal faerdigtilberedes
i institutionen.

For at kunne producere mad i eget, kommunalt kekken kraeves et produktionskekken, hvor der skal
vaere kapacitet til bade at opbevare og producere mad til institutionens barn og personale.
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Tabel 2: Definition af anretterkekken, modtagekokken og produktionskekken

Anretterkagkken

Modtagekakken

Produktionskakken

Ekstern leverandar leve-
rer dagligt mad til
frokostmaltidet, hvor
maden leveres spiseklar.

Maden kan enten komme
kold eller varm. Der skal
ved kolde retter vaere
mulighed for at opbevare
maden pa kel frem til

Ekstern leverander leve-
rer dagligt mad til
frokostmaltidet. Maden
skal faerdigtilberedes i
kakkenet i daginstitutio-
nen.

Der skal vaere mulighed
for at opbevare maden
pa kel frem til frokost og

Maden produceres i eget
kgkken i institutionen.

Maden kan produceres af
professionelle eller kak-
kenansvarlige.

Maden kan produceres
med og uden inddragelse
af bernene.

spisetidspunktet. for at varme maden.

Desuden er det forudsat, at frokostmaltidet skal kunne leveres hver dag og at maden skal leve op
til Norddjurs Kommunes mad- og maltidspolitik samt Fadevarestyrelsens anbefalinger for kost til
barn i den relevante aldersgruppe.

Det skal bemaerkes, at det ogsa er muligt at fa leveret frokostmaltidet som en madpakkelgsning,

hvor leverandaren leverer fardigsmurte madpakker, hvor der ikke er brug af service. Denne model
er ikke medtaget i afdaekningen, idet den ikke stiller sarlige indretningskrav til kekkenerne.

5.2 Krav til anretterkokken, modtagekokken og produktionskgkken

1 2010 blev der foretaget en gennemgang af daginstitutionernes kakkener med henblik pa at indret-
te dem som modtagekakkener. | dag er flere af kekkenerne indrettet som anretter- eller modtage-
kekken. Dog kraever flere af kekkenerne en opgradering, hvis de skal leve op til bygningskrav samt
have den rette indretning jfr. de forskellige tilgange til levering eller produktion af frokostmaltidet.

5.2.1 Anretterkekken

Som naevnt fungerer flere af kakkenerne i dag som anretterkegkken, hvorfor de fleste daginstitutio-
ners kekkener kan fungere med tilpasninger, hvis frokostmaltidet leveres spiseklart.

Der vil dog i flere tilfalde skulle etableres mere kalekapacitet samt installeres en ny professionel
opvaskemaskine, der kan vaske med en temperatur pa over 80 grader. Starrelsen pa opvaskemaski-
nen vil variere afhaengig af antal barn og medarbejdere i daginstitutionen. | nogle institutioner, er
det desuden ngdvendigt, at der foretages ekstra vandinstallation og elinstallation i forbindelse med
etableringen af ekstra kakkenkapacitet. Der er medregnet ekstra stramforsyning samt omkostninger
til andring af bordplader mv. ved installation af professionel opvaskemaskine. | de kgkkener, hvor
kekkeninventaret ikke er indkebt professionelt, er anbefalingen at udskifte inventaret. Udskiftnin-
gen er medregnet i prisen.
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Grundet hygiejnekrav skal kakkenet endvidere indrettes med to vaske - henholdsvis en hygiejnevask
og en tilberedningsvask. Derudover er det medtaget, at maden let skal kunne leveres ved daginsti-
tutionen.

5.2.2 Modtagekokken

For at kunne fungere som modtagekokken gaelder det for flere af kakkenerne, at der skal installeres
en professionel opvaskemaskine, som kan vaske med en temperatur pa over 80 grader. Stgrrelsen
pa opvaskemaskinen vil variere afhaengig af antal barn og personale i daginstitutionen. For bade at
kunne opbevare, kgle og varme maden, kraeves der desuden en generel supplering med ekstra op-
bevaringsplads, ekstra fryse- og kelekapacitet samt ekstra ovn-, koge- og komfurkapacitet. | de
kakkener, hvor kakkeninventaret ikke er indkabt professionelt, er det anbefalingen at udskifte in-
ventaret. Grundet hygiejnekrav skal modtagekokkenerne indrettes med to vaske - henholdsvis en
hygiejnevask og en tilberedningsvask.

| de institutioner, hvor et eksisterende kekken ikke umiddelbart kan opgraderes til et modtagekok-
ken, er der tale om en tilbygning eller ombygning af det nuvaerende kgkken. Ved tilbygning eller
ombygning skal de nugaeldende bygningsregler efterleves, hvilket bl.a. udlgser udgifter til ventila-
tion og udsugning samt til etablering af fedtudskilder pa aflabssystemet. Endvidere skal der ogsa
ved tilbygning og ombygning efterleves skaerpede brandkrav, hvorfor kekkenet skal holdes adskilt
fra institutionens gvrige rum.

Det skal bemaerkes, at hvis et eksisterende anretterkgkken blot kan opgraderes til et modtagekok-
ken ved at supplere med ekstra eller nyt kekkeninventar, sa er der ikke krav om, at kgkkenet skal
efterleve de skarpede brandkrav eller nugaeldende bygningskrav. Dette gor sig eksempelvis gael-
dende for Barnehaven Nordlyset.

Endvidere er der i gennemgangen af kakkenerne medregnet omkostninger ved elinstallation, depo-
trum samt renovering af alle overflader (loft, gulve, vagge, dere mv.), saledes at kakkenet lever
op til gaeldende hygiejnekrav og er rengeringsvenlige. Derudover er det medtankt, at maden let
skal kunne leveres ved daginstitutionen.

5.2.3 Produktionskekken
Alle nuvaerende kokkener kraever en opgradering for at kunne fungere som produktionskgkken.

Ved produktionskgkken kraeves en opgradering af kakkeninventar samt udskiftning af inventar, der
ikke er kgbt til professionelt brug. Da maden skal produceres i kekkenet, kraeves der mere kapacitet
i form af én ekstra/eller starre opvaskemaskine, opbevaringsplads, fryse- og keleskab, ovn, koge-
plader, kekkenredskaber samt bordplads mv.

Det er et krav i bygningsreglementet 2018, at et produktionskgkken skal vaere brandmaessig adskilt
fra gvrige rum. Ved produktionskekken kraeves det, at der er etableret en brandjalousi mellem
kokkenet og gvrige rum, saledes at rummene kan adskilles i tilfalde af brand. | Norddjurs Kommune
er ingen af kekkenerne projekteret som produktionskgkkener, og derfor kraever flere af kokkenerne
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enten en ombygning eller tilbygning, hvis de skal kunne leve op til lovgivningen samt brandkrav.
Det er vurderet ngdvendigt med en tilbygning eller ombygning, hvis det nuvaerende kgkken er pla-
ceret i sammenhang med gvrige rum, eller hvis kgkkenet ikke kan rumme den ngdvendige kapacitet
i forhold til at kunne producere mad til det givhe antal barn og personale i den enkelte institution.
Skal kekkenet ombygges eller skal der etableres en tilbygning, skal nugaeldende bygningsregler ef-
terleves. Som ved modtagekakkener giver det omkostninger til ventilation, udsugning og etablering
af fedtudskilder.

I gennemgangen er medregnet elinstallation, depotrum samt renovering af alle overfalder (loft,
gulve, vaegge, dgre mv.), saledes at kakkenet bade lever op til hygiejnekrav samt er renggringsven-
ligt. Derudover er det medtaenkt, at ravarer let skal kunne leveres til daginstitutionen.

5.2.4 Generelle kriterier

For bade modtagekakken og produktionskekken gor det sig galdende, at der ved vurderingen om
tilbygning, er taget stilling til, hvor tilbygningen kan placeres pa institutionens grund. Forslagene
er ikke undersggt i forhold til byggetilladelse.

| gennemgangen er der taget hgjde for, at kekkenerne indrettes, sa barnene kan deltage og bruge
kokkenet. Dette gor sig i dag gaeldende for flere af de nuvaerende kekkener. Er kekkenerne ikke
indrettet hertil, er det medtaget og medregnet. Safremt faciliteter til etablering af padagogisk
kekken udgar, dvs. repos, brandjalousi, el til samme mv., kan der fradrages 95.000,00 kr. ekskl.
moms pa det enkelte kakken. Dette gaelder bade for modtagekakkener og produktionskakkener. |
gennemgangen fremgar det hvilke daginstitutioner, dette gar sig gaeldende for.

Det er ved bade anretterkgkken, modtagekekken og produktionskaekken lebende omkostninger til
udskiftninger og vedligeholdelse. Disse omkostninger til labende vedligehold er ikke medtaget. Det
er alene omkostningerne ved en opgradering, som er medtaget. | gennemsnit kan et kekken holde i
12 til 15 ar afhaengig af brug og slitage. Et anretterkgkken og modtagekgkken vil kraeve mindre
vedligeholdelsesomkostninger end et produktionskgkken. Desuden er personaleomkostninger til an-
retning, tilberedning eller produktion af maden ikke medregnet.

Det gaelder for alle kakkener, hvor der produceres mad, at de skal godkendes af Fgdevarestyrelsen.

Det skal bemaerkes, at Barnehaven Landsbyen ikke indgar i gennemgangen. Barnehaven Landsbyen
bliver i 2022-2023 renoveret. Det indbefatter ikke en opdatering af institutionskgkken. Det er for-
valtningens vurdering, at det ikke vil vaere hensigtsmaessigt at etablere et modtagekeskken eller
produktionskgkken i Barnehaven Landsbyen, fordi bygningen efter den gennemfarte renovering kun
vurderes at have en fornuftig stand i cirka 10 ar. Hertil kommer det forhold, at bade et modtage-
kokken og et produktionskekken vil skulle etableres som en selvstandig tilbygning.

Desuden er Skovbgrnehaven i Grenaa ikke medtaget i analysen, da det med budget 2022 blev be-
sluttet, at der skal opfares en ny bgrnehave som erstatning for den nuvaerende.
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Bernehaven Skovvang og Vores Hus er derimod medtaget i gennemgangen af kekkener, da der sam-
tidigt pagar en vurdering af behovet for den fremtidige institutionskapacitet i kommunen, hvor der
netop ses pa, at det kan vaere en mulighed at anvende disse to institutioner, hvis der er behov for
oget kapacitet.

En beskrivelse af andringerne for hver enkelt institution er vedlagt som bilag til dette notat.

5.3 Beskrivelse af n@dvendige tiltag for opgradering af kekken

| Omrade Auning

Barnehuset Maelkevejen

Det er vurderingen, at det eksisterende kakken ikke er egnet til modtage- eller produktionskakken
grundet manglende kakkenkapacitet i forhold til antal barn og personale, og det vurderes ikke mu-
ligt at udvide kekkenet, da det ligger i aben forbindelse med opholds- og aktivitetsrum. Safremt
der onskes modtage- eller produktionskekken, skal der bygges en sarskilt bygning med overdaekket
gennemgang til den eksisterende bygning. Overdakningen er medregnet i prisen. Ved modtagekok-
ken reduceres areal og omfanget af inventar i forhold til produktionskekken. Der er mulighed for at
etablere et udekgkken, som kan fungere som padagogisk kekken for bade modtage- og produk-
tionskgkken. Dette er medregnet i prisen. Det eksisterende kokken kan ligeledes anvendes som
padagogisk kakken. Eftersom der etableres en ny bygning, skal de nugaeldende bygningsregler og
skaerpede brandkrav efterleves.

Hvis der skal etableres et anretterkgkken, skal det eksisterende kekken opgraderes med ekstra
kakkeninventar. Grundet antallet af barn og medarbejdere kraeves mere opvaske- og kolekapacitet.
Hertil er ekstra stremforsyning og inventar samt etablering af vandinstallation medregnet.

Bibeholde som anretterkagkken: kr. 330.000 ekskl. moms
Ny bygning til modtagekekken: kr. 3.735.000 ekskl. moms
Ny bygning til produktionskakken: kr. 4.229.000 ekskl. moms

Bette-bo Bgrnehave

Det er vurderingen, at det nuvaerende kgkken kan fungere som anretterkgkken, hvis kakkenet ind-
rettes med ekstra kakkeninventar. Heraf er stramforsyning og installationer samt tilretning af kok-
ken medregnet.

Det nuvaerende kokken kan ikke anvendes som modtage- eller produktionskakken grundet kekkenets
manglende volumen og kapacitet. Grundet kakkenets placering midt i huset vurderes det ikke muligt
at udvide det nuvarende kakken, hvorfor det foreslas at inddrage tilstedende teaterrum til indret-
ning af modtage- og produktionskakken. Ved modtagekgkken reduceres omfanget af inventar i for-
hold til produktionskgkken. Kgkken ombygges med vaegabninger og repos mod opholds- og aktivi-
tetsrum, sal det fremadrettet kan anvendes som padagogisk kekken. Dette er medregnet i prisen.
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Evt. etablering af nyt teaterrum til erstatning for rummet, der inddrages til kekken, er ikke med-
taget i gkonomiberegningen.

Bibeholde som anretterkgkken: kr. 164.000 ekskl. moms
Ombygning til modtagekgkken: kr. 1.590.000 ekskl. moms
Ombygning til produktionskekken: kr. 1.653.000 ekskl. moms

Begrnehaven Skovvang

Bygningen er medtaget i gennemgangen, sa mulighederne for at etablere modtage- eller produk-
tionskakken er afdakket, hvis den i fremtiden skal anvendes som daginstitution.

Det er vurderingen, at den eksisterende bygning ikke er egnet til at kunne fungere som eller udvides
til modtage- eller produktionskakken. Kakkenet er indrettet som anretterkekken med begranset
volumen. Da bygningen har flere funktioner og da alle rum/arealer er i anvendelse, kan der ikke
afgives plads til en udvidelse af det eksisterende kokken. Kokkenet vil derfor skulle forblive som
anretterkokken. Dog skal der indsaettes en ny professionel opvaskemaskine. Hertil er stremforsyning
og vandinstallation ligeledes medregnet.

Kab af kegkkeninventar til nuvaerende kgkken: kr. 61.000 ekskl. moms

Borneby Nord

Bernehaven Nordlyset
Det eksisterende kakken kan fungere som anretterkekken med opgradering af kekkeninventar. Her-
til er ekstra stremforsyning og installationer samt tilretning af kekken medregnet.

Kokkenet kan opgraderes til modtagekgkken ved indretning med ekstra ovn, opvaskemaskine og 2
stk. keleskabe, der foreslas placeres op ad vaeggen overfor kakkenet. Det eksisterende kakken fun-
gerer i dag som padagogisk kekken. Safremt der @nskes produktionskekken, vurderes det ikke mu-
ligt at udvide det nuvaerende kokken grundet kgkkenets placering midt i bygningen. Der vil derfor
skulle opfares en ny bygning til produktionskekken med gangforbindelse til den eksisterende byg-
ning. Grundet stgrre niveauforskelle i terraenet uden for institutionen, skal der ngdvendigvis regu-
leres, tilkgres og indbygges ekstra jord/sand for at haeve nybygningen op i samme hgjde som den
eksisterende bygning. Dette er medregnet i prisen.

Bibeholde som anretterkagkken: kr. 109.000 ekskl. moms
Opgradering til modtagekgkken: kr. 154.000 ekskl. moms
Ny bygning til produktionskekken: kr. 3.879.000 ekskl. moms

Skovsprutten
Det nuvaerende anretterkgkken kan med opgradering af kekkeninventar anvendes som anretterkgk-

ken. Hertil er ekstra stremkapacitet og installationer samt tilretning af kekken medregnet.
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Keokkenet vurderes ikke egnet som modtage- eller produktionskgkken, da det nuvaerende kgkken
ikke kan rumme den rette kakkenkapacitet for at kunne fungere som modtage- eller produktions-
kekken. En ombygning vil derfor vaere pakravet. Grundet kaekkenets placering vurderes det muligt
at ombygge kaokkenet til enten modtage- eller produktionskaekken, sa skaerpede brandkrav og nu-
gaeldende bygningsregler kan efterleves. Ved modtagekakken reduceres omfanget af inventar i for-
hold til produktionskakken. Kgkken indrettes med abninger og repos, sa det kan anvendes som pae-
dagogisk kgkken. Dette er medregnet i prisen.

Bibeholde som anretterkakken: kr. 228.000 ekskl. moms
Ombygning til modtagekekken: kr. 1.612.000 ekskl. moms
Ombygning til produktionskekken: kr. 1.793.000 ekskl. moms

Allingabro Bgrnehave

Det eksisterende anretterkskken er indrettet som padagogisk kekken i aben forbindelse med et
storre opholds- og aktivitetsrum. Grundet den nuvaerende indretning og bestykning er det vurderin-
gen, at kekkenet ikke kan anvendes som modtage- eller produktionskakken. Safremt dette gnskes,
kraeves en ombygning og udvidelse af det nuvaerende kekken, hvorfor bade nugaldende bygnings-
krav og brandkrav skal efterleves. Kakkenet skal indkapsles og udbygges med vaegabninger og repos,
sa det fremadrettet kan anvendes som padagogisk kekken. Dette er medregnet i prisen. Lasningen
anvendes bade ved modtage- og produktionskakken, dog saledes at ved modtagekakken reduceres
omfanget af inventaret. Det nuvaerende opvaskerrum bibeholdes til formalet. Kekkenet kan fortsat
fungere som anretterkekken ved indretning af ekstra kelekapacitet inkl. elinstallation.

Bibeholde som anretterkgkken: kr. 28.000 ekskl. moms
Ombygning til modtagekekken: kr. 1.760.000 ekskl. moms
Ombygning til produktionskekken: kr. 1.883.000 ekskl. moms

| Ngrager Bernehave og vuggestue

Negrager Bgrnehave og Vuggestue

Det er vurderingen, at det eksisterende anretterkgkken ikke er anvendeligt til at fungere som mod-
tage- eller produktionskekken. Det vurderes ikke muligt at udvide eller ombygge det eksisterende
kakkenet grundet dets placering midt i bygningen og bygningens sterrelse. Der vil derfor skulle
etableres ny bygning til modtage- eller produktionskekken, hvor modtagekakken udferes med redu-
ceret areal og inventar i forhold til produktionskgkken. Det foreslas at bygge den nye bygning ud
mod legepladsen, hvor der etableres sti fra tilbygningen til den eksisterende bygning. Dette er
medregnet i prisen. Det eksisterende kakken kan anvendes som pasdagogisk kekken.

Safremt kakkenet skal fungere som anretterkekken, skal der etableres mere kalekapacitet.

Bibeholde som anretterkekken: kr. 33.000 ekskl. moms
Ny bygning til modtagekekken: kr. 1.872.000 ekskl. moms

18



\ﬁ}norddjurs

kommune

Ny bygning til produktionskekken: kr. 2.323.000 ekskl. moms

| Barneby Midt

Fiellerup Begrnehave

Kokkenet er udformet som paedagogisk kekken, hvor bgrnene kan deltage.

Det eksisterende kokken anvendes i dag som produktionskekken. | forbindelse med gennemgangen
er det blevet afdaekket, at kekkenet kun er godkendt som modtagekakken.

For at anvende kakkenet som produktionskgkken skal det leve op til et brandkrav om adskillelse fra
aktivitetsrummet. Det er vurderingen, at der med etableringen af et brandjalousi kan ske den ngd-
vendige adskillelse. Udgiften hertil vurderes at vaere 400.000 kr. Forvaltningen er i gang med at fa
fastsat en frist for lovligggrelse, sa kokkenet kan anvendes som produktionskgkken frem til, at en
adskillelse er etableret.

Hvis kgkkenet alene skal anvendes som anretterkgkken er det alene ngdvendigt at supplere med
professionel kelekapacitet med tilhgrende elinstallation.

Det er vurderingen, at kekkenet har mangler i forhold til ovn-, fryse- og kalekapacitet. Desuden er
en del af inventaret nedslidt og kakkenet traenger til en renovering. Kekkenet kan anvendes som
modtagekakken, hvis ovenstaende udbedres.

Hvis kekkenet skal anvendes som produktionskekken kraever det udover ovenstaende, at der bl.a.
etableres brandadskillelse, fedtudskiller, renovering af gulve, dare og lofter, ventilation, hygiejne-
vask mv.

Anretterkeokken: kr. 25.000 ekskl. moms
Renoveres som modtagekekken: kr. 352.000 ekskl. moms
Renovering og ombygning til produktionskgkken: kr. 1.489.000 ekskl. moms

Bernehaven Savveaerket

Det er vurderingen, at det eksisterende kgkken ikke kan anvendes som modtagekekken eller pro-
duktionskakken. Med tilfgjelse af ekstra kekkeninventar, kan det eksisterende kekken fungere som
anretterkgkken. Hertil er ekstra stramforsyning, installationer samt tilretning af kakken medregnet.

Safremt kokkenet skal fungere som modtagekgkken eller produktionskekken kraeves ombygning,
hvor kakkenet ombygges adskilt fra spiseomradet grundet skaerpede brandkrav. Modtagekekken ud-
fores med reduceret inventar i forhold til produktionskgkken. Det vurderes ikke muligt at etablere
depotrum i den eksisterende bygning, hvorfor der opfares ny depotbygning. Depotbygningen foreslas
placeret mod nord, sa det er tat pa det nuvaerende kakken. Der etableres overdakning mellem
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det nuvaerende kokken og depotbygningen. Det er medregnet, at kekkenet udferes og anvendes som
padagogisk kakken.

Bibeholde som anretterkgkken: kr. 222.000 ekskl. moms
Ombygning til modtagekokken: kr. 1.745.000 ekskl. moms
Ombygning til produktionskekken: kr. 1.855.000 ekskl. moms

Glesborg Begrnehave

Det eksisterende kgkken er minimalistisk og har begranset volumen, og med sin placering midt i
huset vurderes det ikke muligt at udvide kekkenet. Det er derfor vurderingen, at kgkkenet ikke kan
anvendes som hverken modtage- eller produktionskgkken. Det kraeves, at der foretages en ombyg-
ning, hvis modtage- og produktionskakken gnskes. Modtagekokken udferes med reduceret areal og
inventar i forhold til produktionskekken. Det foreslas at bygge ud mod legepladsen, sa kokkenet
holdes adskilt fra @vrige rum, hvor der bygges samme overdakkede areal ud til legepladsen, som
der er i dag. Det nuvaerende kokken ombygges og anvendes som depotrum. Kekkenet udfgres, sa
det kan anvendes som pasdagogisk kakken.

Med tilfgjelse af ekstra kgkkeninventar kan det eksisterende kgkken fungere som anretterkakken.
Hertil er ekstra stremforsyning, installationer samt tilretning af kekken medregnet.

Bibeholde som anretterkekken: kr. 242.000 ekskl. moms
Ombygning og udvidelse til modtagekgkken: kr. 1.963.000 ekskl. moms
Ombygning og udvidelse til produktionskekken: kr. 2.060.000 ekskl. moms

Aparken Barnehave

Institutionen har i dag to kekkener. Det er vurderingen, at kekkenet med tilhgrende depotrum kan
indrettes som modtage- eller produktionskekken, dog saledes at ved modtagekgkken reduceres om-
fanget af inventar. Det andet eksisterende kekken anvendes fortsat som pasdagogisk kakken, hvor
der ikke foretages nogle andringer. Det er i dag muligt at anvende de eksisterende kakkener som
anretterkgkken, hvis der tilfares ekstra kakkeninventar. Hertil kommer etablering af stremforsyning
og elinstallation.

Bibeholde som anretterkaskken: kr. 109.000 ekskl. moms
Ombygning til modtagekokken: kr. 1.243.000 ekskl. moms
Ombygning til produktionskgkken: kr. 1.321.000 ekskl. moms

| Omrade Grenaa

Gymnasievejens Bgrnehave
Det eksisterende kekken kan med opgradering af ekstra kekkenkapacitet anvendes som anretter-
kakken. Stremforsyning og elinstallation er medregnet.
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Det nuvaerende kgkken kan udbygges til modtagekgkken med indretning af nyt depotrum og tilfe-
jelse af ekstra skabes- og kegkkeninventar. Safremt der gnskes et produktionskekken, kan dette
indrettes andetsteds i bygningen. Det foreslas indrettet i to af aktivitetsrummene. Aktiviteterne i
disse rum ma udga eller flyttes til det mindre indeliggende rum, hvor det nuvaerende kokken er
placeret. Det eksisterende kakken kan anvendes som padagogisk kakken, safremt det ikke anvendes
som aktivitetsrum eller mgderum.

Bibeholde som anretterkakken: kr. 205.000 ekskl. moms
Ombygning til modtagekokken: kr. 551.000 ekskl. moms
Ombygning til produktionskgkken: kr. 1.724.000 ekskl. moms

Stjernehuset
Det er vurderingen, at det eksisterende kakken ikke er egnet til modtage- eller produktionskakken

grundet manglende kgkkenkapacitet set i forhold til antal bgrn og personale, og det vurderes ikke
muligt at udvide kekkenet, da det ligger i aben forbindelse med opholds- og aktivitetsrum. Safremt
der gnskes et modtage- eller produktionskekken, skal der bygges en saerskilt bygning, med over-
daekket gennemgang til den eksisterende bygning. Overdakningen er medregnet i prisen. Ved mod-
tagekokken reduceres areal og omfanget af inventar i forhold til et produktionskekken. Der er mu-
lighed for at etablere et udekakken, som kan fungere som padagogisk kakken for bade modtage-
og produktionskekken. Dette er medregnet i prisen. Det eksisterende kgkken kan ligeledes anvendes
som padagogisk kekken. Eftersom der etableres en ny bygning, skal nugaeldende bygningsregler og
skaerpet brandkrav efterleves.

Hvis der skal etableres et anretterkakken, skal det eksisterende kekken opgraderes med ekstra
kekkeninventar. Grundet antallet af barn og medarbejdere kraeves mere kapacitet i forhold til op-
vask- og kalekapacitet. Hertil er ekstra stremforsyning samt etablering af inventar og vandinstalla-
tioner medregnet.

Bibeholde som anretterkakken: kr. 258.000 ekskl. moms
Ny bygning til modtagekekken: kr. 3.669.000 ekskl. moms
Ny bygning til produktionskekken: kr. 4.162.000 ekskl. moms

Bernehaven Regnbuen

Det er vurderingen, at den nuvaerende bygning ikke har kapacitet eller indretning til at kunne rum-
me et modtage- eller produktionskekken. Safremt dette @nskes, skal der opfares en ny bygning til
modtage- eller produktionskekken, som foreslas placeret ud mod hegnet, hvor cykelskuret er pla-
ceret i dag. Ved modtagekgkken reduceres areal og omfanget af inventar i forhold til produktions-
kakken. Der er indregnet etablering af overdakning mellem den nye bygning og den eksisterende
bygning. Det eksisterende kakken kan fremadrettet anvendes som paedagogisk kekken. Eksisterende
cykelskur/overdaekning nedtages. Evt. erstatning for eksisterende cykelskur/overdakning andet
steds er ikke medregnet.
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Det vurderes, at der ikke kan etableres anretterkekken i den eksisterende bygning som folge af
manglende areal til kekkeninventar set i forhold til antallet af bern og medarbejdere. Kan der
indgas en ordning, hvor den leverede mad ikke kraver, at bgrnene spiser med service, vil dette dog
kunne lade sig gare.

Bibeholde som anretterkakken: Ikke muligt
Ny bygning til modtagekakken: kr. 3.163.000 ekskl. moms
Ny bygning til produktionskakken: kr. 3.904.000 ekskl. moms

Toubro Bgrnehus

Det nuvaerende kokken kan fortsat fungere som anretterkakken, hvis det opgraderes med ekstra
kakkeninventar. Hertil er ekstra streamkapacitet, installationer samt tilretning af kakkenet medreg-
net.

Det er vurderingen, at det eksisterende keokken ikke er egnet til hverken modtage- eller produk-
tionskakken, da kegkkenet ligger i aben forbindelse med opholds- og aktivitetsrum. Det er saledes
ikke muligt at udvide keokkenet, sa det far den rette kapacitet. Safremt der gnskes modtage- eller
produktionskgkken, kraeves en ombygning. Hvis der foretages en ombygning, skal nugaeldende byg-
ningsregler og skaerpede brandkrav efterleves. Ved modtagekgkken reduceres omfanget af inventar
i forhold til produktionskgkken. Kekkenet udfgres med abninger og repos, sa det kan anvendes som
padagogisk kokken. Dette er medregnet i prisen.

Bibeholde som anretterkgkken: kr. 204.000 ekskl. moms
Ombygning til modtagekekken: kr. 1.705.000 ekskl. moms
Ombygning til produktionskekken: kr. 1.776.000 ekskl. moms

Vores hus

Bygningen er medtaget i gennemgangen, saledes at mulighederne for at etablere modtage- eller
produktionskekken er afdaekket, hvis den i fremtiden skal anvendes som daginstitution.

Det nuvaerende kgkken kan med opgradering af kekkeninventar anvendes som anretterkekken. Her-
til er medtaget etablering af streamforsyning og elinstallation. Yderligere er det vurderingen, at
kokkenet kan opgraderes til modtage- eller produktionskekken ved indretning med ekstra ovn, op-
vaskemaskine samt to fryse-/keleskabe i tilstedende depotrum. Det er ligeledes nadvendigt at ud-
vide elforsyning og installation af ventilationsanlaeg. Kekkenet er minimalistisk og vurderes til at
kunne betjene 30-35 institutionsbarn.

Bibeholde som anretterkeokken: kr. 83.000 ekskl. moms

Ombygning til modtagekekken: kr. 1.011.000 ekskl. moms
Ombygning til produktionskekken: kr. 1.096.000 ekskl. moms
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5.4 Samlet gskonomisk oversigt

| nedenstaende tabel 3 er der givet en samlet oversigt over udgifterne til at indrette de
nuvaerende institutionskakkener, sa de vil kunne fungere som enten anretter-, modtage-
eller produktionskgkkener.

Som det fremgar af tabellen vil det samlede belgb for en opgradering til henholdsvis an-
retterkekkener, modtagekakkener og produktionskekkener vaere pa henholdsvis 2.301.000
kr., 26.125.000 kr. og 35.147.000 kr.

Det skal bemaerkes, at omkostningen til paadagogisk kekken er medtaget i prisen for mod-
tage- og produktionskgkkener for nogle af kekkenerne. Den gennemsnitlige omkostning

hertil er 95.000 kr.

Tabel 3: Samlet udgift ved etablering af anretter-, modtage- og produktionskekkener

Omrade Institution Pris for anret- | Pris for modta- | Pris for produk-
terkokken gekokken tionskekken
Omrade Barnehuset Maelkevejen 330.000 kr. 3.735.000 kr. 4.229.000 kr.
Auning Bette-bo Barnehave 164.000 kr. 1.590.000 kr. 1.653.000 kr.
Bernehaven Skovvang 61.000 kr. - -
Barneby Nord | Bgrnehaven Nordlyset 109.000 kr. 154.000 kr. 3.879.000 kr.
Skovsprutten 228.000 kr. 1.612.000 kr. 1.793.000 kr.
Allingabro Bgrnehave 28.000 kr. 1.760.000 kr. 1.883.000 kr.
Ngrager Ngrager Barnehave og
Vuggestue 33.000 kr. 1.872.000 kr. 2.323.000 kr.
Beorneby Midt | Fjellerup Bernehave 25.000 kr. 352.000 kr. 1.489.000 kr.
Savveerket 222.000 kr. 1.745.000 kr. 1.855.000 kr.
Glesborg Bgrnehave 242.000 kr. 1.963.000 kr. 2.060.000 kr.
Aparken Bgrnehave 109.000 kr. 1.243.000 kr. 1.321.000 kr.
Omrade Gymnasievejens Barne-
Grenaa have 205.000 kr. 551.000 kr. 1.724.000 kr.
Stjernehuset 258.000 kr. 3.669.000 kr. 4.162.000 kr.
Bernehaven Regnbuen - 3.163.000 kr. 3.904.000 kr.
Toubro Bgrnehus 204.000 kr. 1.705.000 kr. 1.776.000 kr.
Vores hus 83.000 kr. 1.011.000 kr. 1.096.000 kr.
| alt 2.301.000 kr. | 26.125.000 kr. 35.147.000

6. Sammenhang til Norddjurs Kommunes sundhedspolitik samt mad- og
maltidspolitik

Frokost- og madordninger i daginstitutioner skal ses i sammenhang med Norddjurs Kommunes mad-
og maltidspolitik samt sundhedspolitik.
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Mad- og maltidspolitikken saetter rammerne for Norddjurs Kommunes tilgang til kost- og ernaerings-
omradet for alle borgere, som kommunen er i kontakt med, herunder igennem dagtilbud. Visionen
for mad- og maltidspolitikken bygger pa, at mad og maltider for alle er forbundet med oplevelser
og folelser, og at mad er en oplevelse, der giver glaede. Sund mad og gode maltidsvaner er en
forudseetning for, at barn laerer, trives og bevarer et godt helbred, og til dette har kommunen en
vision om at bidrage med ansvar og faelles retning.

| forhold til barn og unge laegger politikken vaegt pa maddannelse, herunder viden om mad, gode
madvaner, madmod som en naturlig nysgerrighed i forhold til mad og maltider samt maltider som
samlingspunkt og laeringsarena. Det fremgar ogsa, at mad og produktionen af mad kan vare en
padagogisk aktivitet eller et laeringsrum. Udover sundhedsaspektet lagger politikken ogsa vaegt pa
baeredygtig og klimavenlig madproduktion.

| sundhedspolitikken laegges der vaegt pa at skabe sunde rammer i kommunale institutioner, herun-
der sundhedsfremmende og forebyggende indsatser.

7. Maltid og maddannelse i den styrkede padagogiske laereplan

Den styrkede paedagogiske laereplan udger en falles ramme til forstaelse og tilgang til arbejdet
med bgrns trivsel, laring, udvikling og dannelse i dagtilbud. Alle daginstitutioner skal med udgangs-
punkt i det faelles paedagogiske grundlag og de seks laereplanstemaer fra den styrkede padagogiske
laereplan udarbejde en lokal laereplan, som udger rammen for det paedagogiske arbejde med bar-
nenes laering i det enkelte dagtilbud.

Hvis der indferes frokostordning i daginstitutionerne, er det relevant at tage stilling til, hvorvidt
tilberedningen af maden skal indga i det paedagogiske arbejde. Pa den ene side kan frokostordnin-
gen vaere en anledning til at understgtte de pasdagogiske laeringsmiljeer omkring mad og maltider
og dermed udviklingen af barnenes sundhedsforstaelse og maddannelse. Dette vil indebaere, at ma-
ltidet indtaenkes som en padagogisk aktivitet med afsaet i konkrete mal inden for rammerne af den
padagogiske lareplan. Et eksempel pa dette er Fjellerup Barnehave, hvor barnene aktivt deltager
i produktionen af maltider. Pa den anden side kan bgrnene ogsa modtage et sundt frokostmaltid i
institutionen, uden at det direkte anvendes ind i en paedagogisk kontekst. Der er ikke noget laere-
planstema, som direkte adresserer maddannelse, og det vil derfor vaere en prioritering af det pae-
dagogiske omdrejningspunkt i den enkelte institution.

8. Opsamling: Muligheder for etablering af frokost- og madordninger

Pa baggrund af analysen kan der udledes flere muligheder for at etablere frokost- og madordninger
i Norddjurs Kommunes daginstitutioner.
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Ifalge lovgivningen skal kommunen tilbyde en kommunalt arrangeret frokostordning, hvor frokost-
maltidet enten kan indga som en del af dagtilbudsydelsen eller som et tilbud ud over dagtilbudsy-
delsen. Sidstnaevnte er den model, som anvendes i Norddjurs Kommune. Foraldrene i den enkelte
institution skal hvert ar stemme om, hvorvidt de ansker en frokostordning. Den kommunale froko-
stordning er fravalgt i alle daginstitutioner, med undtagelse af vuggestuen i Stjernehuset, hvor
aftaleholderne er ved at undersgge muligheder for levering af frokostmaltid til vuggestuen.

Ud over den kommunalt arrangerede frokostordning har foraldrene ogsa mulighed for at oprette
en foraeldrearrangeret frokost- og/eller madordning. Den foraeldrearrangeret ordning gor sig i dag
kun gaeldende i Fjellerup bgrnehave, hvor ordningen har vaeret indfgrt siden daginstitutionen blev
grundlagt i 2002. Her har forzeldrebestyrelsen valgt, at madlavning skal indga som et padagogisk
omdrejningspunkt i institutionen, hvor ordningen danner rammen for bgrnenes hverdag. Det bety-
der, at bgrnene dagligt er med til at lave mad, hvor de eksempelvis er med til at rare, snitte,
skaere, bage og male mel. Madlavningen prioriteres derfor hgjt blandt de avrige aktiviteter. Det
skal bemaerkes, at frokost- og madordninger kan etableres i andre institutioner uden at madlavnin-
gen skal fungere som et padagogisk omdrejningspunkt.

Erfaringerne i Fjellerup Barnehave er, at implementeringen af en madordning kraever talmodighed,
tid og rummelighed. Dog styrker madordningen institutionens sociale faellesskab, da bgrn og perso-
nale bade laver mad sammen, spiser sammen og ikke mindst spiser det samme.

Frokostmaltidet kan leveres og tilberedes pa flere mader. | gennemgangen skelnes der mellem tre
forskellige tilgange til, hvordan frokostmaltidet kan leveres / produceres pa. Afhangig af hvilken
frokostordning, der vaelges i den enkelte institution, stilles der forskellige krav til kekkenets indret-
ning; anretterkgkken, modtagekakken og produktionskgkken, hvor kravene til kekkenet er mest
omfattende for sidstnaevnte.

Frokostmaltidet kan leveres, saledes at maden er spiseklar til spisetidspunktet, hvor maden bade
kan leveres koldt eller varmt. Valges denne tilgang, kraeves det at kakkenet som minimum fungerer
som et anretterkgkken, hvor der er opvaskemaskine samt kglekapacitet til at holde maden kold
frem til spisetidspunktet.

Frokostmaltidet kan ogsa leves, saledes at maden skal faerdigtilberedes i institutionen. Denne ord-
ning kraver som minimum, at kekkenet fungerer som et modtagekeokken, hvor maden skal kunne
opvarmes samt holdes kgligt til spisetidspunktet. Herunder den rette kapacitet ift. oprydning, til-
beredning og anretning af maden i forhold til antal bgrn og personale i institutionen. Feaelles for
anretter- og modtagekokkenerne er, at maden modtages fra en ekstern leverander - dog er der
forskel pa, om maden leveres spiseklar eller om maden skal faerdigtilberedes i institutionen.

Slutteligt kan frokostmaltidet ogsa produceres i eget kakken i daginstitutionen. For at kunne pro-

ducere mad i egen kakken kraeves et produktionskakken, hvor der skal vaere kapacitet til bade at
opbevare og producere mad til institutionens bgrn og personale. Tilgangen kraever, at der ansaet-
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tes en keokkenfaglig medarbejder, der star for indkeb og madlavning, da maden skal tilberedes fra
bunden.

Hvis der etableres modtagekakkener, vil det kraeve, at der afsaettes personaleressourcer til anret-
ning/tilberedning af frokostmaltidet. Hvis der derimod etableres produktionskakkener, vil der skul-
le ansaettes egentligt kekkenpersonale/en kekkenassistent.

Foraeldrebetalingen kun kan anvendes til at daekke de omkostninger, som er forbundet med selve
produktionen af maden. Dvs. at foraldrebetalingen ikke kan daekke de timer, hvor kekkenpersona-
let indgar i normeringen. Er personalet derimod ansat til kekkenopgaver vil det kunne dakkes af
foraeldrebetalingen/ det kommunale tilskud. Personaleressourcer, der gar til tilberedning eller pro-
duktion af maden, som ikke daekkes af foraeldrebetalingen, vil enten tages indenfor den nuvaerende
ramme eller kraeve en tilfgring af midler.

Alle kakkener er gennemgaet af DH Consult og Vognsen Radgivende Ingenigrfirma A/S. | dag er
flere af kekkenerne indrettet som anretter- eller modtagekeokken. Dog kraever flere af kgkkenerne
en opgradering, hvis de skal leve op til bygningskrav samt have den rette indretning i forhold til den
valgte ordning. Ingen af kakkenerne er projekteret som produktionskekken, hvorfor flere af kakke-
nerne kraver en ombygning eller tilbygning, hvis de skal kunne leve op til bygningsreglementet
samt brandkrav.

Gennemgangen af kgkkenerne viser, at der er betydelige anlaegsomkostninger forbundet med at
opgradere de nuvarende institutionskekkener til henholdsvis modtagekgkkener og produktionskak-
kener, hvorimod det kraver mindre investeringer at tilpasse de nuvaerende kgkkener til anretter-
kakkener. En opgradering til anretterkgkkener, modtagekakkener og produktionskakkener koster
henholdsvis 2.301.000 kr., 26.125.000 kr. og 35.147.000 kr.
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