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Indledning

Arbejdspakke 3 er en del af omprioriterings- og udviklingskataloget, som blev igangsat i oktober 2023.
Formalet med at undersgge den eksisterende praksis for madservice og madproduktion er at vurdere,
hvorvidt ressourceforbruget kan optimeres, f.eks. ved udlicitering eller ny organisering af madproduktionen.
Ligeledes undersgges konsekvenserne af en potentiel lukning af de to abne caféer pa Sundheds- og
Omsorgsomradet.

Ligesom i landets gvrige kommuner ser Norddjurs Kommune ind i en fremtid med en voksende aldre
befolkning. Frem til 2033 forventes antallet af aldre pa 80+ at stige med ca. 39 %'. Mange zldre lever et
aktivt liv, hvor de holder sig friske og raske, og der er gode behandlingsmuligheder, hvis de bliver syge.
Dette ses blandt andet pa en stigende middellevetid og flere foreningsaktive seniorer.

Pa trods af dette vil den demografiske udvikling forventeligt medfare et gget behov for omsorgsydelser,
ligesom antallet af borgere med kroniske sygdomme, multisygdomme og demens vil stige og kan medfaere et
gget behov for hjaelp. Af disse arsager forventes det bl.a., at flere aldre i fremtiden vil modtage madservice
i hjemmet.

Pa Socialomradet opleves et aget udgiftspres. Der er ivaerksat en raekke initiativer for at reducere udgifterne
pa omradet. Her kan bl.a. navnes en ny ressourcetildelingsmodel for botilbud og bofallesskaber. Som et
yderligere tiltag er det blevet undersggt, hvorvidt madproduktionen til botilbud enten kan varetages af en
ekstern leverandgr eller organiseres pa anden vis.

Afrapporteringen har fglgende struktur:

e En beskrivelse af madproduktionen pa Sundheds- og omsorgsomradet samt Socialomradet, og de
abne caféer som tilbud.

e Praesentation af det farste tema om hhv. udlicitering af madservice til hjemmeboende borgere og
udlicitering af madproduktionen (varm mad) til plejecentre og botilbud.

e Praesentation af det andet tema om omorganisering af madproduktionen i form af etablering af
interne produktionskgkkener i Norddjurs Kommune.

e Prasentation af det tredje tema om de to abne caféer i hhv. Dagnafsnittet i Auning og Posthaven i
Grenaa.

e En oversigt over det gkonomiske potentiale ved hvert enkelt forslag samt en grafisk fremstilling af
forslagenes kombinationsmuligheder.

Hvert af de tre temaer rummer to forslag. Hvert forslag indeholder konsekvensbeskrivelse, gkonomisk
beregning af besparelsespotentialet samt eventuelle investeringsudgifter, som forslaget kan medfare.

@konomiske beregninger

De gkonomiske beregninger har i denne fase karakter af overslag baseret pa gennemsnitlige omkostninger
ved de bergrte enheder (f.eks. lgnudgift til medarbejdere i en faggruppe). Nar der senere i forlgbet sker en
prioritering af/beslutning om forslagene, kan der foretages en mere detaljeret gennemregning med henblik
pa at beskrive de endelige gkonomiske konsekvenser. Eksempelvis vil den faktiske besparelse ved udbud
forst kunne beskrives, nar udbuddet er gennemfart. | de forelgbige beregninger er derfor anlagt et
forsigtighedsprincip, sa den gkonomiske effekt af forslaget vurderes at kunne opnas, hvis forslaget vedtages.

" Kilde: Befolkningsprognosen 2024-2033.
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Hvad kendetegner omradet?

Der refereres til forste del af velfaerdsplanen for naermere information om den demografiske udvikling i
Norddjurs Kommune, udvikling i middellevetid og sundhedstilstanden i Norddjurs Kommune.

Kort fortalt vil der bade i Norddjurs Kommune og pa landsplan komme flere aldre borgere, idet borgerne
gennemsnitligt lever laengere. Samtidig er Norddjurs Kommune udfordret ift. borgernes sundhedstilstand,
hvilket bl.a. afspejles i, at udviklingen i middellevetid ikke stiger i samme tempo som det nationale niveau.

Pa Socialomradet aendrer borgergruppen sig ligeledes, og der opleves en gget kompleksitet og andre
diagnoser end tidligere.

Borgernes kostvaner har indvirkning pa deres sundhed og helbred. Seerligt aldre borgere skal have korrekt
ernaering for at undga underernaering og gget sygdomsrisiko. Her anbefaler Fadevarestyrelsen, at aldre
indtager mere protein (bl.a. fra baelgfrugter og linser) og samtidig skaerer ned pa deres indtag af
sukkerholdige madvarer.

Relevante fakta
Madproduktionen - Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorgs madproduktion finder sted i flere forskellige kekkener, som det fremgar af kortet
herunder. Madproduktionen bestar af fglgende dele: 1. madservice til hjemmeboende borgere (der ikke har
valgt ekstern leverander), 2. mad til plejecentrenes beboere og de tre demensdagtilbud, 3. mgdeforplejning
og 4. kantinedrift. Hertil kommer de abne caféer, som beskrives sarskilt pa side 7-8.

Plejecenter Glesborg

Plejecenter Violskraanten &
Grgnnegarden i Grepaa

Plejecenter Farsshthus

i Allingabro \
o

Norddjurs Mad -
. —— Plejecenter
\ Fuglsanggarden

Norddjurs Mad - caféen i
Plejecenter Posthaven
Mollehjemmet

Norddjurs Mad - cafeen
i Dognafsnittet i Auning

Plejecenter
Digterparken

1) Madservice til kommunens hjemmeboende borgere varetages af to leverandarer: Norddjurs Mad, hvor
maden produceres i kekkenet pa plejecenter Fuglsanggarden, samt Det Danske Madhus, som er den eksterne
leverander af madservice jf. fritvalgsordningen. Norddjurs Kommune anvender godkendelsesmodellen, hvor
kommunen godkender eksterne leverandgrer pba. nogle specifikke, fastlagte kriterier.
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Madservice bestar af hovedmaltider og valgfri biretter. Her kan borgeren enten bestille ”almindelig” kost
eller bestemte diaeter (f.eks. grundet allergier eller tyggebesvaer). For at kunne modtage madservice skal
borgeren som minimum bestille fire hovedretter om ugen og naturligvis vaere visiteret til ydelsen.

| perioden november 2022 - oktober 2023 var der i gennemsnit 360 borgere om maneden, der betalte for at
modtage madservice. Heraf fik gennemsnitligt 87 borgere deres mad fra Det Danske Madhus.

Omfanget af Norddjurs Mads produktion af madservice ser saledes ud:

Produktion (de seneste 12 maneder) af hhv.

Hovedretter 45.634 stk.
Hovedretter, diset 12.263 stk.
Biretter 18.187 stk.
Biretter, diaset 4,339 stk.

2) Maden til plejecentrenes beboere produceres i dag delvist af plejecentrene selv og delvist af Norddjurs
Mad pa deres forskellige adresser. Fordelingen ses i tabellen nedenfor. Der er seks plejecentre i Norddjurs
Kommune: Digterparken, Farsghthus, Fuglsanggarden, Mallehjemmet, Plejecenter Glesborg og Violskraenten
& Grgnnegarden.

Der er 361 plejeboliger i alt (herunder demensplejeboliger og plejeboliger til yngre med senhjerneskade).
Her modtager 322 beboere per april 2024 mad pa plejecenteret. Derudover har Norddjurs Kommune 33
midlertidige pladser fordelt pa plejecentrene og Dggnafsnittet i Auning. Pa plejecentrene modtager
beboerne dggnkost-portioner, hvilket svarer til seks maltider: morgenmad, frokost, aftensmad og tre
mellemmaltider i form af formiddags-, eftermiddags- og aftenkaffe.

Desuden modtager kommunens tre demensdagtilbud? Hytten, Oasen og Damhuset ogsa mad fra Norddjurs
Mad i kekkenet pa Fuglsanggarden. Pa hvert af demensdagtilbuddene kommer der dagligt 5-7 borgere med
demens. Borgerne i de tre demensdagtilbud tilbydes et hovedmaltid (frokost) og to mellemmaltider.

Kosten til plejecentrene og demensdagscentrene minder meget om hinanden, idet der er behov for flere
forskellige typer dizeter til f.eks. aldre med synke- og/eller tyggebesvaer.

3) Madeforplejning produceres i Norddjurs Mads tre kekkener pa hhv. Fuglsanggarden, Posthaven og
Dagnafsnittet i Auning. Der bruges ugentligt 36 timer3 pa produktion af mgdeforplejning, inklusive transport.
Norddjurs Mad producerer og leverer mgdeforplejning til samtlige omrader i kommunen.

4) Kantinedrift foregar i kekkenet i Posthaven. For aret 2023 er der leveret i alt 21.833 maltider til de fire
kantiner samt gaester. Der bruges ugentligt 79 timer4 pa produktion af kantinemad, inklusive transport.

2 Hytten: Grenaa. Abent alle hverdage. Oasen: Glesborg. Abent to hverdage om ugen. Damhuset: Allingabro. Abent fire
hverdage om ugen.

3 Eksklusive leders arbejdstimer.
4 Eksklusive leders arbejdstimer.
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Norddjurs Mad pa
Fuglsanggarden

Norddjurs Mad i
Posthaven

Norddjurs Mad i Auning

Digterparken,
Violskreenten &
Grennegarden,
Plejecenter Glesborg og
Farsghthus

e Madservice til ¢ Kantinedrift. Mad til beboerne e Mad til egne
hjemmeboende. e Bagning til caféen i pa Mgllehjemmet respektive
e Mad til beboerne Posthaven, inkl. Elmebo. beboere.
pa Fuglsanggarden og Mad til borgerne pa
Fuglsanggarden. hjemmeboende. Dagnafsnittet i
e Mad til de tre e Madeforplejning. Auning.
demensdagcentre. Madeforplejning.
¢ Madeforplejning. Bagning.

Priser for madservice og mad til plejecentre
Madservice til hjemmeboende borgere:

Prisen pa hovedretter er rammebelagt af regeringen, hvorfor Norddjurs Kommune opkraver 61 kr. pr.
hovedret. Dette svarer til prisloftet, men afspejler ikke produktionsprisen hos Norddjurs Mad. Prisen pa
biretter er ikke rammebelagt og afspejler derfor produktionsprisen for en almindelig biret.

Produktionspris - madservice
69 / 83 kr. for hovedret (almindelig / dizet)

Pris for borgeren - madservice
61 kr. for hovedret (almindelig eller diaet)

23 kr. for biret (almindelig eller diaet) 23 / 27 kr. for biret (almindelig / dizet)

Mad til beboere pa plejecentre:

Priserne for mad til plejecenterbeboere er rammebelagt. Dagntaksten for fuldkost pr. maned (6 maltider
per dag) ma max koste 4.113 kr. (2024-niveau). | 2023 matte den max koste 3.985 kr., hvilket ogsa fremgar
af nedenstaende tabel.

Produktionspris - degntakst fuldkost,
plejecenter
| senest afsluttede regnskabsar 2023 var

Pris for borgeren - dagntakst fuldkost,

plejecenter

| senest afsluttede regnskabsar 2023 var den
maksimale brugerbetaling 3.985 kr. (almindelig | omkostningerne ved drift af de decentrale
eller diaet) pr. maned svarende til 131 kr. pr. kagkkener pa plejecentrene sadan, at den
dag. gennemsnitlige produktionspris for fuldkost
pr. degn la pa 135 kr. pr. dag.

| forhold til ovenstaende tal for gkonomien ved produktionsprisen for et fuldkostdegn skal det bemaerkes,
at madproduktionen pa plejecentrene er tilrettelagt forskelligt. En raekke lokale forhold, herunder de
fysiske kekkenfaciliteter, bemandingen af kgkkenet i weekender osv., medferer, at arbejdsdelingen mellem
kakkenpersonalet i plejecenterets centrale kakken og plejepersonalet ude i de mindre afdelingskakkener er
forskellig fra plejecenter til plejecenter. Der vil pa plejecentrene i varierende omfang forega
madforarbejdning ude i afdelingskekkenerne, som inden for reglerne pa omradet kan/bgr indga i
beregningen af produktionsprisen.

| forhold til de senere forslag omkring en omorganisering af madproduktionen eller udlicitering heraf har de

omkostninger, som afholdes ude pa afdelingerne dog ingen relevans, da de opgaver, som varetages her,
fortsat skal varetages, uanset hvilket kekken som leverer maden.
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Madproduktionen - Socialomradet

Der er i dag tre kakkener pa Socialomradet, som varetager madproduktionen til botilbud: 1. Omrade Grenaa
- Skovstjernen, 2. Omrade @rum - Nyvang og Ngddebo, samt 3. Omrade @rsted, Auning og Allingabro -
Kaervang og Skovvang beliggende i @rsted.

Omrade @rum - Nyvang
og Neddebo

Omrade Grenaa -
Skovstjernen

Omrade @rsted,
Auning og Allingabro -
Kaervang og Skovvang

Pr. januar 2024 er der 85 borgere i botilbud, hvoraf 77 modtager dagnkost, mens 8 borgere kun modtager
dele af dggnkosten, f.eks. frokost og aftensmad eller kun morgenmad.

| Socialomradets tre kakkener varetages der mgdeforplejning i meget begranset omfang.

Produktion af mad i bofaellesskaber (botilbud uden degndackning) og aktivitetscentre indgar ikke i de forslag,
der beskrives i arbejdspakken, da selve madproduktionen i hej grad er del af aktiviteten. Nogle af
aktivitetscentrene fungerer ogsa som §103-tilbud med beskyttet beskaeftigelse, hvor malgruppen er borgere,
som ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa almindelige vilkar, hvor det at vaere en del af
madproduktionen er en del af den beskyttede beskaeftigelse.

Maden i bofaellesskaberne produceres af de borgere, der bor der, med varierende grad af understattelse fra
det padagogiske personale. Personalet stgtter saledes borgerne i at laegge madplaner, foretage indkab,
lave mad og rydde op i kekkenet, saledes at borgeren i trygge rammer kan udvikle disse faerdigheder og
understgttes i at kunne klare sig selv med mindre stotte i fremtiden.

Der er saledes tale om en helt anden malgruppe sammenlignet med botilbuddenes borgere.

Priser for mad til botilbud
Priserne for maden til beboerne i botilbuddene er rammebelagt. Dagntaksten for kost pr. maned ma max
koste 4.113 kr. (2024-niveau).
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Pris for borgeren - dagntakst fuldkost, botilbud  Produktionspris - degntakst, botilbud

4.113 kr. (almindelig eller dizet) | det seneste afsluttede regnskabsar 2023 var
omkostningerne ved drift af de decentrale
kokkener i botilbuddene sadan, at den
gennemsnitlige produktionspris for kost pr.
dagn la pa 141 kr. pr. dag.

Produktionspriserne i de tre omrader varierer og er ikke umiddelbart sammenlignelige, da det er forskelligt,
i hvilket omfang der anvendes kakkenpersonale til produktion af alle maltiderne. | et botilbud pa en afdeling
foretages indkeb og produktion af det padagogiske personale sammen med beboerne, hvorfor der sa ikke
indregnes lan til kekkenpersonale.

Det skal i avrigt oplyses, at der i botilbuddene serveres mellemmaltider, men omfang og hvad der
serveres, er forskellig fra omrade til omrade.

Abne caféer

Sundhed og Omsorg har i dag to sakaldte abne caféer; en i Dagnafsnittet i Auning og en i traeningscenter
Posthaven. Begge caféer benyttes af visiterede samt lokale borgere, gaester, frivillige og foreninger.

Caféerne salger morgenmad, varmt hovedmaltid, smerrebrad, kage, kaffe og the. Der eksisterer lignende
tilbud pa nogle af plejecentrene. Hvis de abne caféer lukkes, er det sandsynligt, at brugerne af de abne
caféer vil sage mod plejecentrenes tilbud i stedet.

Caféen i Posthaven
i Grenaa

Caféen i Dagnafsnittet
i Auning

Der bruges fra Norddjurs Mad 50 medarbejdertimer om ugen pa at drive caféen i Auning og 46 timer om
ugen pa at drive caféen i Posthaven. | Auning er der ingen frivillige til at hjaelpe i caféen ift. den daglige
drift. | Posthaven er der frivillige til at betjene caféen fra kl. 9 til 12 i hverdagene.
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Salg i caféerne:

Caféen i Auning Caféen i Posthaven
2021 235.000 kr. 244.000 kr.
2022 274.000 kr. 404.000 kr.
2023 263.000 kr. 527.000 kr.

Aktiviteter og brugere i caféerne:

| Auning gar over 14 personer regelmaessigt brug af tilbuddet om et varmt maltid.
Pa en typisk dag benytter over 6 gaester caféens tilbud om kaffe, kage, smarrebrad,
mm. Herudover serveres der mad til flere af arrangementerne i huset.

Arrangementer:
e Hver onsdag: Pensionistforeningen mades. Her deltager 50-85 personer.
e En gang om maneden: Gudstjeneste for plejecenter Msgllehjemmets
beboere. Her deltager 15 personer.
e 10 gange om aret: Spis sammen. Her deltager 40-60 personer.

| efteraret 2023 blev der lavet en folder om caféerne i Auning og Posthaven. Det har
betydet, at der i Auning saettes en del nye aktiviteter i gang i labet af foraret 2024,
hvilket forventes at gge antallet af brugere.

| Posthaven gar 18-25 personer regelmaessigt brug af tilbuddet om et varmt maltid.
Pa en typisk dag benytter 15-20 gaester caféens tilbud om kaffe, kage, smarrebrad,
mm. Herudover serveres der mad til flere af arrangementerne i huset. Hver mandag,
onsdag og torsdag er der 30-50 personer, som far kaffe, kage mm. i forbindelse med
aktiviteter i caféen. | alt 90-150 personer ugentligt.

| Posthaven foregar der foreningsaktiviteter samt frivillige- og andre aktiviteter. De
foreninger, der har aktiviteter i caféen, er: Posthavens Venneforening, Grenaa og
Omegns Pensionistforening, Dansk Handicapforbund, Dansk Blindesamfund,
Diabetesforeningen, Parkinsonforeningen, Efterlansklubben m.fl.

Arrangementer:
e Hver anden mandag: Hgjskole. Her deltager 25-30 personer.
Hver tirsdag: Klassisk time. Her deltager 30-40 personer.
Hver onsdag: Onsdagshygge. Her deltager 15 personer.
Hver anden onsdag: Efterlgnsklubben benytter caféen.
1-2 gange om maneden: Arrangement med Dansk Handicapforening eller
Gigtforeningen.
¢ En gang om maneden: Pensionistforeningen holder fest.
e 6-10 gange om aret: Fredagsmiddage. Her deltager 40-100 personer.

Dertil kommer Posthavens og Venneforeningens faelles arrangementer aret rundt:
Mortensaften, julefrokost, julekoncert, paskebrunch, Valdemarsdag, St. Hans, grill-
aftener og modeshows. Til disse arrangementer deltager som regel 75-100 personer.
Caféen leverer maden, og Venneforeningen hjelper til med alt det praktiske. Til
nogle arrangementer star Venneforeningen selv for alt det praktiske og bruger
derfor opvaskemaskinen, kaffemaskinen og caféens service.
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TEMA - Udlicitering

Temaet bestar af to forslag, der undersgger det skonomiske potentiale i at udlicitere hhv. madservice til
hjemmeboende borgere og madproduktionen (varm mad) til plejecentre og botilbud. Det farste forslag
relaterer sig saledes udelukkende til Sundhed og Omsorg, mens det andet forslag ogsa vedrarer
Socialomradet.

Der er et generelt opmarksomhedspunkt, der gaelder begge forslag under dette tema; hvis madproduktionen
udliciteres i stort omfang, samtidig med at egenproduktionen reduceres markant, vil der vare en gget
sarbarhed i forbindelse med udfald i den eksterne leveranders produktion og leverance.

Historisk gennemgang af madservice og madproduktion i Norddjurs
Kommune

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. august 2017, at produktionen af den varme mad til beboere pa
plejecentre i Norddjurs Kommune skal forega pa de enkelte plejecentre. Samtidig besluttede
kommunalbestyrelsen at igangsaette en renovering af plejecentrenes kekkener, hvilket var en forudsaetning
for, at hovedmaltiderne kan produceres decentralt.

Baggrunden for beslutningerne var blandt andet, at Norddjurs Kommune i maj/juni 2017 fik tilsagn fra det
davaerende Sundheds- og Z£ldreministerie om daekning af udgifter vedrgrende renovering af kekkener pa
plejecentrene pa op til 10,371 mio. kr. Med tilsagnet fulgte en raekke betingelser, herunder at Norddjurs
Kommune skulle afholde 25 pct. af udgifterne til renovering af kekkener i servicearealer (kommunalt ejede
lokaler i form af café- og forsyningskekkener).

Pa baggrund af beslutningen forsvandt grundlaget for at drive det faelleskekken, Djurs Mad 1/S, som
Norddjurs Kommune drev sammen med Syddjurs Kommune. Det faelles kokken med Syddjurs Kommune
producerede mad til plejecentre og hjemmeboende borgere i de to kommuner. Norddjurs Kommune indgik
herefter i 2017 et samarbejde med Randers Kommune, hvor Madservice Kronjylland skulle levere madservice
til alle de hjemmeboende borgere, der var visiteret til madservice. Samarbejdet blev efter en klage fra Det
Danske Madhus senere erklaeret ugyldigt af det davaerende Sundheds- og Zldreministerie.

Pa den baggrund traef Kommunalbestyrelsen i starten af 2020 en beslutning om, at produktionskgkkenet pa
Fuglsanggarden skulle ombygges til ogsa at kunne producere og levere kale-/vakuumpakket madservice til
kommunens hjemmeboende borgere. Tilbygningen og ombygningen af Fuglsanggarden lgb samlet set op i
ca. 2,8 mio. kr.

Beskrivelse af markedet ved udlicitering

Hjemmeboende borgere, der er visiteret til madservice, har siden 1. januar 2003 haft frit valg af leverander.
Kommunalbestyrelsen skal som minimum skabe grundlag for, at modtagerne af madservice kan vaelge
mellem to leverandarer, hvoraf den ene kan vaere kommunal.

| 2013 blev reglerne pa fritvalgsomradet i Serviceloven andret. Kommunerne skal fortsat tilvejebringe et
frit valg af leverander for de borgere, der er visiteret til madservice. Men med de nye regler kan
kommunerne tilvejebringe det frie valg ved indgaelse af kontrakt efter de almindeligt gaeldende
udbudsregler og/eller udstedelse af fritvalgsbeviser til borgerne.

@nsker Norddjurs Kommune at udbyde opgaven, skal kommunen pa baggrund af et skriftligt udbudsmateriale
invitere private virksomheder til at deltage i konkurrencen om at levere madservice i kommunen.

For at kunne skabe et frit leverandgrvalg skal Norddjurs Kommune ggre brug af et udbud inden for
godkendelsesordningen. Dette betyder, at en eventuel hovedleverander skal acceptere, at andre
kvalificerede leverandgrer, der kan opna godkendelse i Norddjurs Kommune, ogsa far adgang til at tilbyde
deres ydelser til de hjemmeboende borgere, der er visiteret til madservice, pd samme vilkar som
hovedleverandgren. De andre godkendte leveranderer skal leve op til de kvalitetskrav, der er fastsat i
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kontrakten med hovedleverandgren. Den private leverandar kan saledes ikke tilbydes et monopol eller en
fast opgavemeaengde.

Med Norddjurs Kommunes kendskab til markedet vurderes det, at der pa nuvaerende tidspunkt kun er to
leveranderer pa markedet, der kan lgfte opgaven. Leverandgrerne er Det Danske Madhus og Saesonens. Der
er saledes tale om et marked med begrasnset konkurrence.

Det Danske Madhus har hovedsaede i Albertslund. | dag har Det Danske Madhus fire madhuse fordelt rundt
om i landet (Varde, Vejle, Aarhus og Albertslund). Det Danske Madhus er godkendt som leverander i alle
kommuner, heriblandt Norddjurs Kommune.

Sasonens har hovedsade ved Kaoge og er ved at etablere et kakken i Midtjylland. Saesonens er godkendt
som fritvalgsleverander i 20 kommuner, primaert pa Sjeelland.

Begge leverandgrer kan levere alle typer af kost (bade ift. hovedret og biret) til Norddjurs Kommune, dvs.
normalkost, diaetkost, kost til smatspisende og dysfagi. Begge leverandgrer vil kunne levere mad til falgende
borgergrupper:

e Hjemmeboende borgere
e Beboere pa plejecentre
e Borgere i botilbud pa Socialomradet

Pa baggrund af dialog med andre kommuner er det forvaltningens vurdering, at begge leverandgrer kan
tilbyde en bred vifte af menuer, saledes at den enkelte borger eller det enkelte plejecenter/botilbud vil
kunne sammensaette en menu tilpasset den enkeltes behov og praferencer.

Kontrolbud

Safremt der traeffes beslutning om udlicitering af madservice mv., skal der tages stilling til, om Norddjurs
Kommune skal afgive et kontrolbud i forbindelse med gennemfgrelsen af et EU-udbud.

| det tilfaelde at kontrolbuddet ved evalueringen af indkomne tilbud vurderes at vaere det gkonomisk mest
fordelagtige pa baggrund af de fastsatte evalueringskriterier, vil det betyde, at opgaven fortsat skal l@ses
af Norddjurs Kommune.

Det vil kraeve ekstern bistand til gennemfarsel af et udbud om udlicitering med virksomhedsoverdragelse af
medarbejdere. Det er forvaltningens vurdering, at det vil koste omkring 0,500 mio. kr., dog med forbehold
for at det kan blive dyrere. Der vil samtidig vaere et traek pa interne ressourcer i forbindelse med
udarbejdelse af materiale mv. Herudover vurderes det, at der vil skulle afsaettes ca. 0,200 mio. kr. til
ekstern hjaelp til kontrolbuddet.

Inddragelse af medarbejdere

| de kommunale kollektive aftaler om SU/MED findes der regler om information og inddragelse af
medarbejdere. Hertil kommer, at der pa det kommunale arbejdsmarked findes ”Protokollat om
medarbejdernes inddragelse og medvirken ved omstilling, udbud og udlicitering”. Det vil sige, at kommunen
skal informere og inddrage MED-udvalg, hvis kommunalpolitikerne pataenker og senere beslutter at
ivaerksaette et udbud, som kan medfere, at f.eks. kommunens opgaver overdrages til en ekstern leverander.
Der er altsa tale om inddragelse og information af SU/MED, fer der traeffes beslutning om ivaerksaettelse af
et udbud. Der laegges derfor op til, at MED-udvalg for de berarte omrader hgres, inden der traeffes
beslutning.

Tidsperspektiv

Hvis opgaven udliciteres, er det forvaltningens vurdering, at udliciteringen ferst vil kunne traede i kraft i
starten af 2026 jf. nedenstaende oversigt.
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e Ultimo 2024 - Kommunalbestyrelsen beslutter, om opgaven skal udliciteres.
e Ultimo 2024/ medio 2025 - Udarbejdelse af udbudsmateriale.

o Medio 2025/ultimo 2025 - Gennemfgrelse af udbud mv.

e Primo 2026 - Opstart af opgaven ved privat leverander.

Forslag 1 - Udlicitering af madservice til hjemmeboende borgere

Forslaget gar pa at udlicitere produktion og levering af madservice til hjemmeboende borgere til en ekstern
leverander. Udlicitering af madservice kan give anledning til at omstrukturere madproduktionen i Norddjurs
Kommune, idet det frigiver kapacitet i Norddjurs Mads kekken pa Fuglsanggarden. Se forslag 4 for naermere
detaljer herom.

Fremtidigt behov for madservice

Baseret pa befolkningsudviklingen med en stigning i antallet af aldre borgere vil der alt andet lige opsta et
gget behov for madservice til hjemmeboende borgere.

Priser ved udbud

I henhold til Serviceloven fastsattes hvert ar et maksimumbelgb eller prisloft for, hvor meget den enkelte
visiterede borger ma opkraeves i betaling for madservice. | 2024 ma borgeren hgjest opkraeves 61 kr. for en
hovedret leveret til eget hjem. Som naevnt er der ikke fastlagt et prisloft pa biretter.

Gennem en dialog med andre kommuner er det forvaltningens vurdering, at kommunen ma forvente et
prisniveau fra den private leverander af madservice svarende til det prisloft, som en borger maksimalt ma
betale.

Markedets priser Norddjurs Mads produktionspriser

61 kr. for hovedret (almindelig / diaet) 69 / 83 kr. for hovedret (almindelig / diaet)

23 kr. for biret (almindelig / diaet) 23 / 27 kr. for biret (almindelig / diaet)
Konsekvenser

'ﬁ] Borgere og pargrende

Borgeren vil pa grund af prisloftet sandsynligvis ikke blive pavirket skonomisk. Safremt der ved
ekstern leverander opnas en lavere pris end prisloftet, vil der dog vare en besparelse for
borgeren.

Medarbejdere
ii ii ii ii Forslaget indebaerer afskedigelser hos Norddjurs Mad. Det konkrete antal medarbejdere, der
vil blive berart i tilfaelde af udlicitering af madservice, er ikke fastlagt. Dette kraever en ngjere
gennemgang af arbejdsgangene hos Norddjurs Mad.

Afhaengigt af hvordan udbuddet udformes, kan der indarbejdes mulighed for
virksomhedsoverdragelse af medarbejdere.

Anlaeg
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u /\/. Forslaget har ingen konsekvenser pa anlaegsdelen.

% Baseret pa den producerede volumen i 2023 og de nuvaerende produktionspriser ved Norddjurs
Mad, samt en forudsaetning om, at markedet (de eksterne leverandgrer) byder ind med priser
svarende til prisloftet, vil der vaere en besparelse.

Den samlede arlige besparelse vil vaere ca. 180.000 kr.

| forbindelse med afvikling af udbudsforretning vil der vaere en engangsudgift pa i alt 700.000
kr.

Forslaget kan gennemfares selvstaendigt eller i kombination med enten forslag 2 eller forslag 4.

-\/% Afhaengighed af andre besparelses- og investeringsforslag

Forslag 2 - Udlicitering af madproduktionen (varm mad) pa plejecentre
og botilbud

Forslaget indebaerer udlicitering af produktionen af den varme mad til beboere pa plejecentre og borgere i
Socialomradets botilbud. Begrebet "varm mad” daekker over det varme hovedmaltid, der serveres til enten
frokost eller aftensmad, og en lun ret som del af det andet maltid (altsa enten frokost eller aftensmad).

Derfor vil der pa bade plejecentre og botilbud stadig vaere brug for personale til at producere degnets avrige
maltider sdésom morgenmad og eftermiddagskaffe. Ligeledes vil kekkenpersonalet pa plejecentre og botilbud
stadig have opgaver forbundet med hygiejne og egenkontrol, ligesom der vil vare behov for
kgkkenpersonale til at modtage, opvarme og servere maden fra den eksterne leverandgr.

Dette forslag vil muligvis medfgre, at det ikke laengere er rentabelt at producere kantinemad og
meadeforplejning hos Norddjurs Mad, idet produktionsvolumen vil vaere for lille til at opna rentabel drift.

Etablering af modtagerkekkener

Som beskrevet vil der fortsat veaere opgaver at lgse i kekkenerne pa de enkelte plejecentre og botilbud, hvis
det besluttes at udlicitere madproduktionen. Ift. den varme mad vil de skulle fungere som sakaldte
”modtagerkgkkener”, som kan opbevare og opvarme maden fra den eksterne leverander. Dette kraever en
vis kale- og opvarmningskapacitet. Plejecentre og botilbud vil modtage maden som sakaldt ”bulk”, altsa i
store portioner der er kole-/vakuumpakket. Levering vil ske 2-3 gange om ugen alt efter udbuddet.

Alle seks plejecentre har tilstrackkelig kapacitet til at fungere som modtagerkeokkener, bade hvad angar kel
og varme. Det samme galder for Socialomradets kgkkener i hhv. Grenaa og @rum. Til gengaeld er
kolekapaciteten i kekkenet i @rsted endnu ikke blevet vurderet. Vurdering pagar og forventes klar til
udvalgsmadet d. 24. juni. Der tages derfor forbehold for, at en mindre anlaegsudgift kan blive ngdvendig pa
baggrund af den vurdering. Her er det vigtigt med opmaerksomhed pa, hvorvidt eventuelle udvidelser af
kelekapaciteten i @rsted er pa servicearealer eller boligarealer (f.eks. hvis det er afdelingskgkkener i
boenhederne, det drejer sig om), idet det har betydning for finansieringen af udgiften.
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Fremtidigt behov for madproduktion

Baseret pa befolkningsudviklingen med en stigning i antallet af aldre vil der opsta et gget behov for
madproduktion til plejecenterbeboere.

Priser ved udbud

Pa baggrund af en dialog med andre kommuner er det forvaltningens vurdering, at kommunen ma forvente
et prisniveau fra den private leverandegr svarende til det prisloft, som en borger maksimalt ma betale.

| henhold til Serviceloven fastsaettes hvert ar et maksimumbelgb for, hvor meget den enkelte visiterede
borger ma opkraeves i betaling. | 2024 ma borgeren hgjest opkraeves 4.113 kr. pr. maned svarende til 130
kr. pr. dag i betaling for dggnforplejning ved ophold pa plejehjem eller botilbud.

| forbindelse med mad til beboere pa plejecentre og botilbud er det efter en dialog med andre kommuner
forvaltningens vurdering, at prisen for en hovedret og lun biret udger ca. 100 kr. pr. dag. Denne pris gaelder
bade almindelig og diaetkost. Det betyder, at der vil vaere 30 kr. tilbage til at dackke de gvrige maltider i
lgbet af en dag.

Norddjurs Kommune har veeret i dialog med to andre kommuner, hvor maden til beboerne pa plejecentre
er udliciteret til en privat leverander. Deres erfaringer er begraenset rent tidsmaessigt, men de fortaeller
begge, at de godt kan fa det til at haesnge sammen rent gkonomisk. Det er ikke afklaret, hvorvidt de to
kommuner medregner personaleomkostninger i den udmelding. Dette vil blive afklaret inden udvalgsmgdet
d. 24. juni. Der har ikke vaeret dialog med en kommune, som har udliciteret maden til borgere i botilbud.

Konsekvenser

‘ﬁ] Borgere og pargrende

Sundhed og Omsorg

Seerligt ift. de midlertidige pladser er der behov for et taet samarbejde med leverandgren af
mad og mulighed for andringer i leveringerne med meget kort varsel. En mulig l@sning pa dette
problem kunne vaere altid at have et antal hovedretter pa frys i tilfaelde af akut behov for
ekstra diaet-kost eller lignende. Dog vil fleksibiliteten vaere mindre ved en ekstern leverander.

Dette mindskede niveau af fleksibilitet vil ogsa begraense plejecenter-beboernes
selvbestemmelse i forhold til madplan og deres mulighed for gnsker til fadselsdagsmaltider.
Herudover vil beboerne i mindre grad kunne nyde duften af mad fra kekkenerne og pa den made
folge med i produktionen af maden.

Beboerne vil pa grund af prisloftet sandsynligvis ikke blive pavirket gkonomisk. Safremt der ved
ekstern leverandar opnas en lavere pris end prisloftet, vil der dog vaere en besparelse for
beboerne.

Socialomradet

Fra borgernes perspektiv vil deres selvbestemmelse i forhold til madplan og deres mulighed for
gnsker til fadselsdagsmaltider bliver begranset, idet de ved udlicitering af madproduktionen
vil skulle vaelge deres maltider fra en menu fastlagt af den eksterne leverander. Herudover kan
valg af mad anvendes som et padagogisk redskab til at nedsaette konfliktniveauet blandt
borgerne i botilbud, hvis det handteres lokalt af nogen, der kender borgerne. Denne mulighed
mindskes ligeledes i tilfeelde af udlicitering.
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Det er vigtigt med et hgjt niveau af fleksibilitet for at tilgodese de forskellige borgeres behov,
eksempelvis borgere med autisme. Efter dialog med andre kommuner er det forventningen, at
en ekstern leverandgr har mulighed for at lave portioner specifikt malrettet den enkelte borgers
behov. Man modtager saledes maden i ”bulk” (store portioner), medmindre der er saerlige behov
eller diaeter. Borgere med saerlige behov vil derved modtage mad saerskilt, hvilket kraever
saerskilt handtering.

Det skal bemaerkes, at Jobcenteret benytter to af Socialomradets kakkener til praktikpladser,
og de bruges ogsa som arbejdsplads for borgernes beskaeftigelse i aktivitetscenter. Dette
gaelder kekkenerne i Grenaa og @rum. Hvis produktionen af den varme mad udliciteres, vil der
stadig vaere opgaver i de enkelte kokkener, sarligt ifm. degnets resterende maltider. Dog vil
det vaere et mindre omfang, og derfor vil borgerne ogsa kunne inddrages mindre.

Pa plejecentrene kan man ofte bestille faerre portioner, end der er beboere, fordi der er mange
smatspisende beboere pa plejecentrene. Dette gor sig ikke galdende pa Socialomradet.

Det skal derudover bemaerkes, at der findes en principafgarelse, som papeger, at hvis en borger
(i nogle tilfaelde ogsa parerende og vaerger) ikke er tilfreds med en lgsning, hvor der i botilbud
leveres mad fra en ekstern leverandgr - uanset om det er storkgkken pa anden matrikel eller
fra ekstern leverander - sa er myndighed forpligtiget til at traeffe en konkret og individuel
afgerelse ift. den enkelte borgers behov for stgtte i forbindelse med madlavning. Det er
vurderingen, at der vil vaere borgere, hvor der inden for lovens rammer vil kunne traeffes
afggrelse om, at de fremadrettet far deres maltider leveret i form af vakuumpakkede maltider,
som leveres og opvarmes i botilbuddet. Der kan ogsa vaere borgere, som grundet deres evne til
at veere deltagende i madlavning og delprocesser i forbindelse med madlavning skal have tilbud
om madlavning som praktisk stgtte i deres botilbud. Det er ikke muligt at komme med et estimat
pa, hvor mange borgere der potentielt vil kunne vaere omfattet af denne principafgerelse.

m Medarbejdere

Forslaget indebaerer afskedigelser hos Norddjurs Mad. Det konkrete antal medarbejdere, der
vil blive bergrt i tilfaelde af udlicitering, er ikke fastlagt. Dette kraever en ngjere gennemgang
af arbejdsgangene hos Norddjurs Mad.

Pa Socialomradet vil en udlicitering forventeligt ogsa betyde en reduktion af medarbejdere.
Dette er ikke afdaekket.

Afhaengigt af hvordan udbuddet udformes, kan der indarbejdes mulighed for
virksomhedsoverdragelse af medarbejdere.

Kolekapaciteten i kekkenet i @rsted er endnu ikke blevet vurderet. Vurdering pagar og forventes
klar til udvalgsmedet d. 24. juni. Der tages derfor forbehold for, at en mindre anlaegsudgift kan
blive nadvendig pa baggrund af den vurdering.

Sundhed og Omsorg

Beregningerne er baseret pa et vagtet gennemsnit af den faktiske produktion og
regnskabsresultaterne for plejecentrenes kekkener i 2022 og 2023. Udover de omkostninger,
der indgar i regnskabet for plejecentrenes kakkener, er der omkostninger forbundet med den
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endelige tilberedning og servering af maltiderne. De decentrale omkostninger antages at vaere
upavirket af, hvor den varme mad (varmt hovedmaltid og lun ret) produceres, og indgar derfor
ikke i naervaerende beregninger.

Med henblik pa at fastlaegge vaegten af omkostninger forbundet med produktion af den varme
mad (varmt hovedmaltid og lun ret) er anvendt kost- og Ernaeringsforbundets vejledning, hvor
de enkelte elementer i en degnkost omsaettes til sammenlignelige kostenheder (KE). Her udger
et fuldt kostdegn (3 hovedmaltider og 3 mellemmaltider) 1,6 KE. Heraf udger frokost og
aftensmad 0,8 KE. | naervaerende er de to sidstnaevnte maltider sat til 0,7 KE, idet der ikke
medregnes drikkevarer og tilbehgr til den lune ret (f.eks. brgd).

Produktionsomkostninger for en dggnkost i plejecentrenes kakkener er ca. 135 kr., hvoraf ca.
59 kr. kan henfares til det varme maltid og den lune ret.

Den forelgbige markedsundersggelse indikerer en pris pa ca. 100 kr. for et varmt hovedmaltid
og den lune ret.

Det er derfor hgjst usandsynligt, at der kan opnas en besparelse ved udlicitering af produktionen
af den varme mad.

Socialomradet

Beregningerne er baseret pa regnskabsresultaterne for botilbuddenes kakkener i 2023. Udover
de omkostninger, der indgar i regnskabet for botilbuddenes kagkkener, er der omkostninger
forbundet med den endelige tilberedning og servering af maltiderne. De decentrale
omkostninger antages at vaere upavirket af, hvor den varme mad (varmt hovedmaltid og lun
ret) produceres, og indgar derfor ikke i naervaerende beregninger.

Med henblik pa at fastlaegge vaegten af omkostninger forbundet med produktion af den varme
mad (varmt hovedmaltid og lun ret) er anvendt Kost- og Ernaeringsforbundets vejledning, hvor
de enkelte elementer i en degnkost omsaettes til sammenlignelige kostenheder (KE). Her udger
et fuldt kostdegn (3 hovedmaltider og 3 mellemmaltider) 1,6 KE. Omfanget af servering af
mellemmaltider er forskelligt fra omrade til omrade. Derfor er et kostdggn beregnet som et
gennemsnit pa 1,425 KE. Heraf udger frokost og aftensmad 0,8 KE. | narvaerende er de to
sidstnaevnte maltider sat til 0,7 KE, idet der ikke medregnes drikkevarer og tilbeher til den lune
ret (f.eks. brad).

Produktionsomkostninger for en degnkost i botilbuddenes kakkener er ca. 141 kr., hvoraf ca.
70 kr. kan henfgres til det varme maltid og den lune ret. Dette dakker over en betydelig
variation i omkostningen til at producere det varme maltid og den lune ret, som svinger mellem
58,77 og 86,53 kr.

Den forelgbige markedsundersggelse indikerer en pris pa ca. 100 kr. for et varmt hovedmaltid
og den lune ret.

Det er derfor hgjst usandsynligt, at der kan opnas en besparelse ved udlicitering af produktionen
af den varme mad.

Udgift til udbudsforretning

| forbindelse med afvikling af udbudsforretning vil der vaere en engangsudgift pa i alt 700.000
kr.

Afhaengighed af andre besparelses- og investeringsforslag
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\/9 Forslaget kan gennemfgares selvstandigt eller i kombination med forslag 1.

TEMA - Omorganisering af madproduktionen

Temaet bestar af to forslag. Begge omhandler etablering af starre produktionskakkener, der tilsammen kan
varetage den samlede madproduktion pa Sundheds- og omsorgsomradet samt Socialomradet. Med andre ord
drejer begge forslag sig om at bevare (stgrstedelen af) madproduktionen i Norddjurs Kommune, men samle
den i faerre kekkener for at opna stordriftsfordele.

Som det fremgik af den historiske gennemgang af madservice og madproduktion i Norddjurs Kommune pa s.
9, er det ikke laenge siden, at Norddjurs Kommune sidst byggede plejecentrenes kgkkener om til selv at
kunne producere mad.

Etablering af modtagerkokkener

Hvis det besluttes at omorganisere madproduktionen og etablere produktionskgkkener, skal der etableres
modtagerkeokkener i de enkelte enheder. Som naevnt under forslag 2 har alle plejecentre tilstraskkelig
kapacitet til at fungere som modtagerkegkkener, bade hvad angar kel og varme. Det samme gaelder for
Socialomradets botilbud i hhv. Grenaa og @rum. Til gengaeld er kelekapaciteten i kokkenet i @rsted endnu
ikke blevet vurderet. Vurdering pagar og forventes klar til udvalgsmadet d. 24. juni. Der tages derfor
forbehold for, at en mindre anlagsudgift kan blive nadvendig pa baggrund af den vurdering. Igen indebaerer
dette en opmaerksomhed pa, hvorvidt eventuelle udvidelser af kalekapaciteten i @rsted er pa servicearealer
eller boligarealer (f.eks. hvis det er afdelingskekkener i boenhederne, det drejer sig om).

Omorganisering af madproduktionen indebaerer saledes ogsa, at kekkenpersonalet pa plejecentre og
botilbud vil fa faerre arbejdsopgaver end i dag. Men der vil stadig vaere brug for kekkenpersonale til at
producere dagnets avrige maltider sasom morgenmad og eftermiddagskaffe. Ligeledes vil der vaere opgaver
forbundet med hygiejne og egenkontrol, ligesom der vil vaere behov for kekkenpersonale til at modtage,
opvarme og servere maden fra produktionskekkenet.

Leveringen til plejecentre og botilbud skal ske tre gange om ugen, eftersom de pa Farsghthus og
Skovstjernen ikke har vakuumpakker eller tilstraekkelig kelekapacitet til at levere f.eks. to gange om ugen.

Fordeling af madproduktionen

Der er store forskelle i malgrupperne pa hhv. plejecentre og botilbud, bade i de forskelligartede ansker til
menu samt varierende behov for diaeter. Derfor anbefales det, at botilbud Skovstjernen i Grenaa varetager
madproduktionen til Socialomradets tre botilbud. Kekkenet i Omrade @rum - Nyvang og Ngddebo er ogsa
blevet vurderet, men dets tekniske stand gar, at det ikke egner sig til opgaven.

For at kunne overholde holdbarhedskravene til madservice til hjemmeboende borgere kraeves der en
vakuumpakker. Sadan en findes i gjeblikket kun i kekkenet pa Fuglsanggarden. Det vil derfor indebaere
ombygning at flytte madservice til hjemmeboende til et andet kakken. Nar der foretages vakuumpakning i
kakkenet, er der skaerpede krav grundet risikoen for krydskontaminering. Derfor ma der eksempelvis ikke
bages i kokkenet pa Fuglsanggarden, sa laange de varetager madservice til hjemmeboende.

Uanset hvordan madproduktionen pa Sundheds- og omsorgsomradet fordeles, vil der blive etableret falles
indkab. Dette skaber besparelser ved at undga dobbeltindkeb, upaagtet at der produceres pa flere adresser.

Maden til de tre demensdagtilbud minder mest om maden, der produceres til plejecentrene. Derfor giver
det mening at producere den samme sted.

Med det in mente opstilles de to falgende forslag.
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Tidsperspektiv
Hvis der skal etableres produktionskakkener, er det forvaltningens vurdering, at de farst vil kunne vaere

fuldt funktionsdygtige i slutningen af 2025 jf. nedenstaende oversigt:

o Ultimo 2024 - Kommunalbestyrelsen beslutter, om der skal etableres produktionskekkener.
e Primo 2025 - Udarbejdelse af udbudsmateriale vedr. ombygning samt byggesagsbehandling.
e Primo 2025 - Gennemfegrelse af udbud, prisindhentning fra entreprenarer, mv.

e Medio 2025 - Opstart af opgaven ved entreprengr.

e Ultimo 2025 - Opstart af produktionskekkener.

Forslag 3 - Produktionskokkener uden udlicitering af madservice

Hvis madservice til hjemmeboende borgere ikke udliciteres, anbefales det jf. ovenstaende forklaring af de
enkelte kekkeners kapacitet og udstyr at organisere madproduktionen saledes:

e Botilbud Skovstjernen i Grenaa = den samlede madproduktion til Socialomradets tre botilbud (85
borgere, hvoraf 77 modtager degnkost).

e Norddjurs Mad pa plejecenter Fuglsanggarden i Grenaa = madservice til hjemmeboende borgere +
plejecenter Fuglsanggarden + de tre demensdagtilbud.

e Plejecenter Farsghthus i Allingdbro = mad til de resterende fem plejecentre (287 beboere).

Norddjurs Mads to kakkener i hhv. Posthaven i Grenaa og Dagnafsnittet, Auning, varetager fortsat de samme
opgaver; kantinemad, bagning og mgdeforplejning.

Pa baggrund af de nuvaerende forhold er det forvaltningens vurdering, at Norddjurs Mad kan varetage denne
opgavefordeling med den nuvaerende normering af personaletimer, eftersom de med dette forslag skal
varetage de samme opgaver som hidtil. Kekkenet pa Farsghthus skal til gengaeld have tilfart fire
medarbejdere af 35 timer hver for at producere til de fem plejecentre udover Fuglsanggarden.

Skovstjernen skal have tilfert en medarbejder pa 37 timer om ugen, hvis de skal producere til alle
Socialomradets tre botilbud.

| kekkenerne pa Farsghthus og Skovstjernen er der behov for nyt udstyr og installation heraf. | Skovstjernen
indebaerer dette ogsa etablering af et nyt kelerum.

Konsekvenser

'ﬁ] Borgere og pargrende

Sundhed og Omsorg

Beboerne vil i mindre grad kunne nyde duften af mad fra kekkenerne og pa den made falge med
i produktionen af maden.

Beboerne vil pa grund af prisloftet sandsynligvis ikke blive pavirket gkonomisk. Safremt der ved
produktionskekkener opnas en lavere pris end prisloftet, vil der dog vaere en besparelse for
beboerne.

Socialomradet
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Som supplement til de konsekvenser, der er beskrevet under forslag 2, hvoraf stgrstedelen ogsa
gor sig gaeldende her, kan falgende uddybes:

Det skal bemaerkes, at Jobcenteret benytter to af Socialomradets kekkener til praktikpladser
(Grenaa og @rum). Det er usikkert, om kakkenet i omradet Grenaa fortsat vil kunne vaere
praktiksted for samme malgruppe som nu, da det kan blive svaere at imgdekomme individuelle
hensyn i et samlet produktionskgkken grundet kravet til effektivitet og tidsforbrug.

Socialomradets kokkener i Grenaa og @rum anvendes i meget begranset omfang som
aktivitetstilbud i en overgangsfase til andet aktivitetstilbud. Der vil i sa fald vaere en
paedagogisk opgave i at hjaelpe borgeren til anden beskyttet beskaeftigelse eller aktivitet.

Medarbejdere

Forslaget indebaerer en reduktion i kekkenpersonale pa de plejecentre og botilbud, der
omdannes til modtagerkegkkener. Nogle af disse medarbejdere vil kunne omplaceres til
kekkenerne pa Farsghthus og Skovstjernen.

Sundhed og Omsorg

En omorganisering af produktionen af det varme maltid og en lun ret til plejecentrene, sa denne
varetages centralt i kekkenerne pa Fuglsanggarden og Farsghthus, ngdvendigger en udvidelse
af produktionsapparatet (udstyr og kelefaciliteter).

Den samlede anlaegsudgift inklusive installation i de to kekkener er med bistand fra ekstern
radgiver estimeret til 1.353.000 kr.

Socialomradet

En omorganisering af produktionen af det varme maltid og en lun ret til botilbuddene, sa denne
varetages centralt pa Skovstjernen ngdvendigger en udvidelse af produktionsapparatet (udstyr
og kelefaciliteter).

Den samlede anlagsudgift inklusive installation i kekkenet er med bistand fra ekstern radgiver
estimeret til 575.000 kr.

Kolekapaciteten i kekkenet i @rsted er endnu ikke blevet vurderet. Vurdering pagar og forventes
klar til udvalgsmedet d. 24. juni. Der tages derfor forbehold for, at en mindre anlaegsudgift kan
blive nadvendig pa baggrund af den vurdering.

Sundhed og Omsorg

Beregningerne for den nuvaerende produktion er baseret pa et vasgtet gennemsnit af den
faktiske produktion og regnskabsresultaterne for plejecentrenes kekkener i 2022 og 2023.
Udover de omkostninger, der indgar i regnskabet for plejecentrenes kokkener, er der
omkostninger forbundet med den endelige tilberedning og servering af maltiderne. De
decentrale omkostninger antages at vare upavirket af, hvor det varme mal/den lune ret
produceres, og indgar derfor ikke i naervaerende beregninger.

Beregninger for en produktion af det varme maltid og den lune ret i centrale kommunale
kekkener er baseret pa dels driftsenhedens vurderinger af personaleforbrug til opgaven.
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Endvidere er anvendt oplysninger om det nuvarende personaleforbrug til produktionen til
henholdsvis Fuglsanggarden og Mgllehjemmet, hvor produktionen i dag varetages centralt under
Norddjurs Mad.

Med henblik pa at fastlaegge vaegten af omkostninger forbundet med produktion af det varme
hovedmaltid og det meste af et supplerende hovedmaltid (lun ret) er anvendt kost- og
Ernzeringsforbundets vejledning, hvor de enkelte elementer i en degnkost omseettes til
sammenlignelige kostenheder (KE). Her udger et fuldt kostdegn (3 hovedmaltider og 3
mellemmaltider) 1,6 KE, heraf udger middagsmad og aftensmad 0,8 KE. | narvaerende er de 2
sidstnaevnte maltider sat til 0,7 KE, idet der ikke medregnes drikkevarer og tilbeher til den lune
ret (f.eks. brad).

Produktionsomkostninger for en dggnkost i plejecentrenes kakkener er ca. 135 kr., hvoraf ca.
59 kr. kan henfares til det varme maltid og den lune ret.

Produktionsomkostningerne ved en central produktion af det varme maltid og den lune ret
(inklusive transport) vil med anvendelse af det mest gunstige scenarie for personaleforbruget i
den centrale produktion vaere ca. 59 kr.

Da omkostningerne ved central produktion ikke er lavere end den nuvaerende produktionsform,
vil der ikke vaere nogen besparelse ved en omlaegning. Med en fastholdelse af den nuvaerende
organisering vil der ikke vaere de angivne anlagsudgifter.

Socialomradet

Beregningerne er baseret pa regnskabsresultaterne for botilbuddenes kakkener i 2023. Udover
de omkostninger, der indgar i regnskabet for botilbuddenes kgkkener, er der omkostninger
forbundet med den endelige tilberedning og servering af maltiderne. De decentrale
omkostninger antages at vaere upavirket af, hvor den varme mad (varmt hovedmaltid og lun
ret) produceres, og indgar derfor ikke i naervaerende beregninger.

Beregninger for en produktion af det varme maltid og den lune ret i Skovstjernens kakken er
baseret pa driftsenhedens vurderinger af personaleforbrug til opgaven.

Med henblik pa at fastlaegge vaegten af omkostninger forbundet med produktion af det varme
maltid og det meste af et supplerende hovedmaltid (lun ret) er anvendt Kost- og
Ernzeringsforbundets vejledning, hvor de enkelte elementer i en degnkost omseettes til
sammenlignelige kostenheder (KE). Her udger et fuldt kostdegn (3 hovedmaltider og 3
mellemmaltider) 1,6 KE, heraf udger middagsmad og aftensmad 0,8 KE. | naervaerende er de 2
sidstnaevnte maltider sat til 0,7 KE, idet der ikke medregnes drikkevarer og tilbeher til den lune
ret (f.eks. brad). Omfanget af servering af mellemmaltider er forskelligt fra omrade til omrade.
Derfor er et kostdagn beregnet som et gennemsnit pa 1,425 KE.

Produktionsomkostninger for en dggnkost i botilbuddenes kakkener er ca. 141 kr., hvoraf ca.
70 kr. kan henferes til det varme maltid og den lune ret. Dette dakker over en betydelig
variation i omkostningen til at producere det varme maltid og den lune ret, som svinger mellem
58,77 og 86,53 kr.

Produktionsomkostningerne ved en central produktion af det varme maltid og den lune ret
(inklusive transport) vil med anvendelse af det mest gunstige scenarie for personaleforbruget i
den centrale produktion vaere ca. 68 kr. (anskaffelse af kalebil er medtaget).

Da omkostningerne ved central produktion er lavere end den nuvaerende produktionsform, vil
der vaere en besparelse ved en omlaegning pa 40.000 kr. Det skal dog anferes, at der er
usikkerhed om personaleforbruget ved en centralisering af produktionen. Med en fastholdelse
af den nuvaerende organisering vil der ikke vaere de angivne anlagsudgifter.
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-\/% Afhaengighed af andre besparelses- og investeringsforslag

Forslaget kan gennemfares selvstaendigt. Forslaget kan ikke kombineres med forslag 1, 2 eller
4,

Forslag 4 - Produktionskekkener med udlicitering af madservice

Hvis madservice til hjemmeboende borgere udliciteres til ekstern leverandgr, anbefales det at organisere
madproduktionen saledes:

e Botilbud Skovstjernen i Grenaa = den samlede madproduktion til Socialomradets botilbud (85
borgere, hvoraf 77 modtager degnkost).

e Norddjurs Mad pa plejecenter Fuglsanggarden i Grenaa = samtlige plejecentre (322 beboere) + de
tre demensdagtilbud.

Norddjurs Mads to kakkener i hhv. Posthaven i Grenaa og Dagnafsnittet, Auning, varetager fortsat de samme
opgaver; kantinemad, bagning og mgdeforplejning.

Norddjurs Mad kan varetage denne opgavefordeling med deres nuvaerende normering af personaletimer.
Dog vil der vaere behov for opgraderinger af udstyr og installation heraf. Det vil vaere billigere at foretage
disse andringer i kakkenet pa Fuglsanggarden end i kakkenet pa Farsghthus.

Skovstjernen skal have tilfert en medarbejder pa 37 timer om ugen, hvis de skal producere til alle
Socialomradets tre botilbud. Her kraeves ogsa opgraderinger af kekkenet.

Konsekvenser

ﬁ Borgere og parsrende

Sundhed og Omsorg

Beboerne vil i mindre grad kunne nyde duften af mad fra kekkenerne og pa den made falge med
i produktionen af maden.

Beboerne vil pa grund af prisloftet sandsynligvis ikke blive pavirket gkonomisk. Safremt der ved
produktionskekkener opnas en lavere pris end prisloftet, vil der dog vaere en besparelse for
beboerne.

Socialomradet

Som supplement til de konsekvenser, der er beskrevet under forslag 2, hvoraf stgrstedelen ogsa
gar sig gaeldende her, kan falgende uddybes:

Det skal bemaerkes, at Jobcenteret benytter to af Socialomradets kekkener til praktikpladser
(Grenaa og @rum). Det er usikkert, om kakkenet i omradet Grenaa fortsat vil kunne vaere
praktiksted for samme malgruppe som nu, da det kan blive svaere at imgdekomme individuelle
hensyn i et samlet produktionskekken grundet kravet til effektivitet og tidsforbrug.

Socialomradets kokkener i Grenaa og @rum anvendes i meget begrasnset omfang som
aktivitetstilbud i en overgangsfase til andet aktivitetstilbud. Der vil i sa fald vaere en
paedagogisk opgave i at hjaelpe borgeren til anden beskyttet beskaeftigelse eller aktivitet.
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Medarbejdere

Forslaget indebaerer en reduktion i kekkenpersonale pa de plejecentre og botilbud, der
omdannes til modtagerkekkener. Nogle af disse medarbejdere vil kunne omplaceres til
Skovstjernen.

Anlaeg

]

Sundhed og Omsorg

En omorganisering af produktionen af det varme maltid og en lun ret til plejecentrene, sa denne
varetages centralt i kokkenet pa Fuglsanggarden, nedvendigger en udvidelse af
produktionsapparatet (udstyr).

Den samlede anlaegsudgift inklusive installation er med bistand fra ekstern radgiver estimeret
til 342.000 kr.

Socialomradet

En omorganisering af produktionen af det varme maltid og en lun ret til botilbuddene, sa denne
varetages centralt pa Skovstjernen, nadvendigger en udvidelse af produktionsapparatet (udstyr
og kalefaciliteter).

Den samlede anlagsudgift inklusive installation i kekkenet er med bistand fra ekstern radgiver
estimeret til 575.000 kr.

Kolekapaciteten i kekkenet i @rsted er endnu ikke blevet vurderet. Vurdering pagar og forventes
klar til udvalgsmadet d. 24. juni. Der tages derfor forbehold for, at en mindre anlaegsudgift kan
blive nadvendig pa baggrund af den vurdering.

@konomi

]

Sundhed og Omsorg

Beregningerne for den nuvaerende produktion er baseret pa et vaegtet gennemsnit af den
faktiske produktion og regnskabsresultaterne for plejecentrenes kakkener i 2022 og 2023.
Udover de omkostninger, der indgar i regnskabet for plejecentrenes kokkener, er der
omkostninger forbundet med den endelige tilberedning og servering af maltiderne. De
decentrale omkostninger antages at vaere upavirket af, hvor det varme mal/den lune ret
produceres, og indgar derfor ikke i narvaerende beregninger.

Beregninger for en produktion af det varme maltid og den lune ret i centrale kommunale
kokkener er baseret pa dels driftsenhedens vurderinger af personaleforbrug til opgaven.
Endvidere er anvendt oplysninger om det nuvaerende personaleforbrug til produktionen til
henholdsvis Fuglsanggarden og Mgllehjemmet, hvor produktionen i dag varetages centralt under
Norddjurs Mad.

Med henblik pa at fastlaegge vaegten af omkostninger forbundet med produktion af det varme
maltid og det meste af et supplerende hovedmaltid (lun ret) er anvendt kost- og
Ernaeringsforbundets vejledning, hvor de enkelte elementer i en dognkost omsaettes til
sammenlignelige kostenheder (KE). Her udger et fuldt kostdegn (3 hovedmaltider og 3
mellemmaltider) 1,6 KE, heraf udger middagsmad og aftensmad 0,8 KE. | narvaerende er de 2
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sidstnaevnte maltider sat til 0,7 KE, idet der ikke medregnes drikkevarer og tilbeher til den lune
ret (f.eks. brad).

Produktionsomkostninger for en dggnkost i plejecentrenes kakkener er ca. 135 kr., hvoraf ca.
59 kr. kan henfgres til det varme maltid og den lune ret.

Produktionsomkostningerne ved en central produktion af det varme maltid og den lune ret
(inklusive transport) vil med anvendelse af det mest gunstige scenarie for personaleforbruget i
den centrale produktion vaere ca. 59 kr.

Da omkostningerne ved central produktion ikke er lavere end den nuvaerende produktionsform,
vil der ikke vaere nogen besparelse ved en omlaegning. Med en fastholdelse af den nuvaerende
organisering vil der ikke vaere de angivne anlagsudgifter.

Socialomradet

Beregningerne er baseret pa regnskabsresultaterne for botilbuddenes kakkener i 2023. Udover
de omkostninger, der indgar i regnskabet for botilbuddenes kekkener, er der omkostninger
forbundet med den endelige tilberedning og servering af maltiderne. De decentrale
omkostninger antages at vaere upavirket af, hvor den varme mad (varmt hovedmaltid og lun
ret) produceres, og indgar derfor ikke i naervaerende beregninger.

Beregninger for en produktion af det varme maltid og den lune ret i Skovstjernens kgkken er
baseret pa driftsenhedens vurderinger af personaleforbrug til opgaven.

Med henblik pa at fastlaegge vaegten af omkostninger forbundet med produktion af det varme
maltid og det meste af et supplerende hovedmaltid (lun ret) er anvendt Kost- og
Ernaeringsforbundets vejledning, hvor de enkelte elementer i en degnkost omsaettes til
sammenlignelige kostenheder (KE). Her udger et fuldt kostdegn (3 hovedmaltider og 3
mellemmaltider) 1,6 KE, heraf udger middagsmad og aftensmad 0,8 KE. | naervaerende er de 2
sidstnaevnte maltider sat til 0,7 KE, idet der ikke medregnes drikkevarer og tilbeher til den lune
ret (f.eks. brad). Omfanget af servering af mellemmaltider er forskelligt fra omrade til omrade.
Derfor er et kostdagn beregnet som et gennemsnit pa 1,425 KE.

Produktionsomkostninger for en dggnkost i botilbuddenes kakkener er ca. 141 kr., hvoraf ca.
70 kr. kan henfgres til det varme maltid og den lune ret. Dette daekker over en betydelig
variation i omkostningen til at producere det varme maltid og den lune ret, som svinger mellem
58,77 og 86,53 kr.

Produktionsomkostningerne ved en central produktion af det varme maltid og den lune ret
(inklusive transport) vil med anvendelse af det mest gunstige scenarie for personaleforbruget i
den centrale produktion vaere ca. 68 kr. (anskaffelse af kalebil er medtaget).

Da omkostningerne ved central produktion er lavere end den nuvaerende produktionsform, vil
der vaere en besparelse ved en omlaegning pa 40.000 kr. Det skal dog anferes, at der er
usikkerhed om personaleforbruget ved en centralisering af produktionen. Med en fastholdelse
af den nuvaerende organisering vil der ikke vaere de angivne anlagsudgifter.

Afhaengighed af andre besparelses- og investeringsforslag

Forslaget skal gennemfares i kombination med forslag 1.

Side 22 af 26



TEMA - Abne caféer

Der henvises til s. 7-8 for mere information om de to abne caféer som tilbud, driften heraf samt antal
brugere og aktiviteter.

Forslag 5 - Lukning af caféen i Auning

Dette forslag indebaerer lukning af caféen i Dagnafsnittet, Auning.

Afledte effekter pa Sundhed og Traening

| dag er der et taet samspil mellem aktiviteten og caféen i Auning, da flere borgere valger at blive og spise
i caféen efter deres traening i aktiviteten. En lukning af caféen vil betyde mere plads til traeningsfaciliteter,
men der vil vaere behov for en tilpasning af rammerne, for det kan fungere optimalt.

For huset som helhed vil det desuden give mere ro, hvis caféen lukkes. Dette skyldes, at huset i dag rummer
mange funktioner, hvilket giver vanskelige arbejdsvilkar for de ambulante terapeuter og megen uro for
borgerne, saerligt i degnafdelingen.

Konsekvenser

ﬁ] Borgere og pargrende

Borgernes mulighed for at blive og spise i caféen efter traning frafalder. Det samme gaelder
muligheden for at hente mad i caféen, hvorfor flere borgere sandsynligvis vil blive visiteret til
madservice.

Statistik fra 2021 viser, at over 100.000 voksne over 65 ar fgler sig ensomme i en grad, sa det
pavirker deres hverdag (/£ldre Sagen, 2021). Risikoen for at opleve ensomhed stiger i takt med
alderen, idet man bliver alene, far nedsat hgrelse, syn eller mobilitet, og far svaerere ved at
komme ud af hjemmet. Ifglge £Lldre Sagen er faellesskaber et godt middel til at bekeempe
denne tendens og bryde ensomheden. Ogsa Dansk Selskab for Folkesundhed peger pa
aktivitetstilbud og mgdesteder som indsatser, der kan afhjaelpe ensomhed blandt aldre (Dansk
Selskab for Folkesundhed, 2018). Sammenlagt peger dette pa en risiko for gget ensomhed blandt
de borgere, der gar brug af de abne caféer i Auning og Posthaven, hvis disse lukkes. Dertil
kommer en gget risiko for fejlernaering, fordi borgerne ikke laangere kan komme i caféen og fa
et ernaeringsrigtigt maltid. Nar borgerne ikke har mulighed for at spise i selskab med andre i
caféen, er der desuden gget risiko for underernaering, idet man typisk spiser mindre, nar man
er alene.

Forslaget vil medfgre bedre forhold og mere ro for borgere pa dggnafdelingens midlertidige
pladser.

Safremt de abne caféer lukkes, er Norddjurs Kommune jf. folkeoplysningsloven forpligtet til at
stille lokaler til radighed for de foreninger, der er godkendt til at vaere folkeoplysende

foreninger.

Der eksisterer lignende tilbud pa nogle af plejecentrene. Hvis de abne caféer lukkes, er det
sandsynligt, at brugerne af de abne caféer vil sgge mod plejecentrenes tilbud i stedet.

Medarbejdere
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Forslaget indebaerer afskedigelser hos Norddjurs Mad. Det konkrete antal medarbejdere, der
vil blive berert i tilfeelde af lukning af caféen, er ikke fastlagt. Dette kraever en ngjere
gennemgang af arbejdsgangene hos Norddjurs Mad.

Anlaeg

Forslaget har ingen konsekvenser pa anlagsdelen.

@konomi

Produktionen og betjeningen af cafeerne er en integreret del af den @vrige madproduktion i
kekkenet i Auning, hvorfor de gskonomiske beregninger er baseret pa driftsenhedernes vurdering
af timeforbrug mv. samt det bogfarte salg.

Det vurderes, at der vil vaere et besparelsespotentiale ved at lukke cafeen i Auning pa ca.
250.000 kr. arligt.

Afhaengighed af andre besparelses- og investeringsforslag

Forslaget kan gennemfares selvstandigt.

Forslag 6 - Lukning af caféen i Posthaven

Dette forslag indebarer lukning af caféen i Posthaven, Grenaa.

Afledte effekter pa Sundhed og Trzening

Som det er i dag, matcher faciliteterne pa Posthaven behovet for traeningsafdelingen. En lukning af denne
café vil derfor ikke pa samme made gavne Sundhed og Traening. Medarbejdere fra aktiviteten deltager arligt
i ca. to af Pensionistforeningens manedlige fester sammen med visiterede borgere, som far festen som
erstatning for en aktivitet.

Konsekvenser

w.] Borgere og pargrende

Borgernes mulighed for at blive og spise i caféen efter traning frafalder. Det samme gaelder
muligheden for at hente mad i caféen, hvorfor flere borgere sandsynligvis vil blive visiteret til
madservice.

Statistik fra 2021 viser, at over 100.000 voksne over 65 ar faler sig ensomme i en grad, sa det
pavirker deres hverdag (£ldre Sagen, 2021). Risikoen for at opleve ensomhed stiger i takt med
alderen, idet man bliver alene, far nedsat hgrelse, syn eller mobilitet, og far svaerere ved at
komme ud af hjemmet. Ifglge £ldre Sagen er faellesskaber et godt middel til at bekeempe
denne tendens og bryde ensomheden. Ogsa Dansk Selskab for Folkesundhed peger pa
aktivitetstilbud og mgdesteder som indsatser, der kan afhjaelpe ensomhed blandt aldre (Dansk
Selskab for Folkesundhed, 2018). Sammenlagt peger dette pa en risiko for gget ensomhed blandt
de borgere, der gor brug af de abne caféer i Auning og Posthaven, hvis disse lukkes. Dertil
kommer en gget risiko for fejlernaering, fordi borgerne ikke laengere kan komme i caféen og fa
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et ernaeringsrigtigt maltid. Nar borgerne ikke har mulighed for at spise i selskab med andre i
caféen, er der desuden gget risiko for underernaering, idet man typisk spiser mindre, nar man
er alene.

Safremt de abne caféer lukkes, er Norddjurs Kommune jf. folkeoplysningsloven forpligtet til at
stille lokaler til radighed for de foreninger, der er godkendt til at vaere folkeoplysende
foreninger.

Der eksisterer lignende tilbud pa nogle af plejecentrene. Hvis de abne caféer lukkes, er det
sandsynligt, at brugerne af de abne caféer vil sege mod plejecentrenes tilbud i stedet.

Medarbejdere
ii ii ii ii Forslaget indebaerer afskedigelser hos Norddjurs Mad. Det konkrete antal medarbejdere, der
vil blive berert i tilfeelde af lukning af caféen, er ikke fastlagt. Dette kraever en ngjere
gennemgang af arbejdsgangene hos Norddjurs Mad.

Anlaeg

|§|

Forslaget har ingen konsekvenser pa anlagsdelen.

@konomi
% Produktionen og betjeningen af cafeerne er en integreret del af den @vrige madproduktion i
kekkenet pa Posthaven, hvorfor de gkonomiske beregninger er baseret pa driftsenhedernes
vurdering af timeforbrug mv. samt det bogfarte salg.

Det vurderes, at der vil vaere et mindre besparelsespotentiale ved at lukke cafeen i Posthaven
pa ca. 40.000 kr. arligt.

Afhaengighed af andre besparelses- og investeringsforslag

/

\9 Forslaget kan gennemfares selvstaendigt.

Oversigt over forslag og gkonomi

Forslag @konomisk potentiale Anlaegsudgifter

Forslag 1 - Udlicitering af 180.000 kr. Ingen anlaegsudgifter.

?adser‘”ce tit hjemmeboende Udgift til udbud: 700.000 kr.
orgere

Forslag 2 - Udlicitering af Sundhed og Omsorg - intet Muligvis mindre anlaegsudgift til

madproduktionen (varm mad) til | potentiale. ekstra kolekapacitet i @rsted.

plejecentre og botilbud Socialomradet - intet potentiale. | Udgift til udbud: 700.000 kr.

Forslag 3 - Produktionskekkener | Sundhed og Omsorg - intet 1.353.000 kr.

uden udlicitering af madservice potentiale.
Socialomradet - ca. 40.000 kr. 575.000 kr.

Muligvis mindre anlaegsudgift til
ekstra kolekapacitet i @rsted.
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Forslag 4 - Produktionskgkkener | Sundhed og Omsorg - intet 342.000 kr.
med udlicitering af madservice potentiale.

Socialomradet - ca. 40.000 kr. 575.000 kr.

Forslag 5 - Lukning af caféen i 250.000 kr. Ingen anlaegsudgifter.
Auning

Forslag 6 - Lukning af caféen i 40.000 kr. Ingen anlaegsudgifter.
Posthaven

Oversigt over kombinationsmuligheder

1 Udlicitering af madservice til hjemmeboende borgere E3 eller +

= Produktion og levering af madservice til hjemmeboende
borgere udliciteres til ekstern leverander.

2 Udlicitering af madproduktionen (varm mad) pa plejecentre og botilbud

« Produktion og levering af varm mad til plejecentre og botilbud udliciteres til ekstern leverander.

3 Produktionskekkener uden udlicitering af madservice til hjemmeboende

Madproduktionen samles i tre produktionskekkener; botilbud Skovstjernen, plejecenter Kan vaelges selvstaendigt, men
Fuglsanggarden og plejecenter Farsghthus. — . . s s ’.
ikke i kombination med hinanden

4 Produktionskekkener med udlicitering af madservice til hjemmeboende

Madproduktionen samles i to produktionskekkener; botilbud Skovstjernen og

plejecenter Fuglsanggarden.
*+ Madservice til hjemmeboende borgere udliciteres til ekstern leverander.

Forslaget skal gennemfares i kombination med forslag 1.

5 Lukning af caféen i Auning

Selvstaendige forslag. Kan vaelges i kombination med alle forslag

6 Lukning af caféen i Posthaven
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