Norddjurs, januar 2024

Kcere medlemmer af Berne - og Ungdomsudvalget i Norddjurs Kommune.

Medarbejdersiden af det lokale MED-udvalg for Trivsel og Lcering (PPR) er blevet bekendt
med, at der spekuleres i muligheden for at decentralisere de af afdelingens
medarbejdere, som er filknyttet den specialpcedagogiske gruppe - SPG.

Dette er vi ngdt til at reagere pd, idet SPG er en fuldgyldig og vigtig tilfgjelse til afdelingens
fremskudte indsats for alle barn i Norddjurs Kommune. Det pdvirker i voesentlig grad
medarbejdernes arbejdsmiljg negativt, at teamet i tide og utide tcenkes "afmonteret” fra
Skole- og Dagtilbudsafdelingens tvoerfaglige, specialpocedagogiske arbejdsfoellesskab,
som netop har til formadl at kvalificere rédgivningen og vejledningen fra alle afdelingens
medarbejdere til frontpersonalet i forhold til bgrn i vanskeligheder.

Vi er fortgrnede over, at man, pd baggrund af en ren og skcer teknikalitet som
udregningen af minimumsnormeringerne overhovedet kan taenke tanken — for ligesom
det vil have ringe effekt p& den reelle normering ude hos bgrnene, vil gruppens indsats
have meget ringe effekt, hvis den udvandes og i veerste tilfcelde skal opretholdes af
enkeltindivider p& mange forskellige matrikler.

Vi beder derfor om af Bagrne- og Ungdomsudvalget besinder sig og inviterer til en dragftelse
af grundlaget for SPGs arbejde og konsekvenserne af en afmontering fra den gvrige
afdeling. Vi fremsender vedhceftede information om SPG og gruppens vigtige arbejde til
orientering.

Mange hilsner medarbejder-siden i MED-udvalget, Trivsel og Lcering (PPR)




Veerd at vide om SPG (Specialpcedagogisk gruppe, Trivsel og
Lcering)

e Gruppen blev sammenlagt i august 2017 under PPR efter politisk
opmecerksomhed pd& forskelle i udmentning af dagtilbudsloven
paragraf 4, stk. 2 i de to tidligere omrdder — Specialomrdde Vest under
Doris Bang og Inklusionsteam @st under Bente Have.

e Gruppen bestdr af 12 pcedagoger med en scerlig viden om
vejledning, specialpcedagogik, muligheder i Iceringsmiljget, co-
learning mm. (Svarende til 10.7 Arsvcerk. Heri er dog indeholdt en
medarbejder, som pt. har fuld tabt arbejdsfortjeneste)

e SPG er grupperet i 4 omrdder (Omrade Grend, Omrdde Auning,
Omrdade Nord og Omrade Midt) for at veere taet pd praksis og undgd
unadvendig tid pd transport. Denne organisering skal samtidig sikre
kendskab og relationer til det pcedagogiske personale. Der pagdr et
udvidet samarbejde med de paedagogiske afdelingsledere.
Prevehandling med lokal visitation er ncert forestdende.

e SPG betjener hele 0 - 6 &rs omradet i bdde kommunale og private
institutioner, dette inklusive dagplejen.

e SPG afholder, som en del af det forebyggende arbejde og for at
imgdekomme kommunens forventning til PPR, 4 gange drligt
vidensoplceg for personalet i dagtilbud med relevante emner fra
hverdagen. Der er stor tilslutning til disse oplcoeg.

e SPG forestdr undervisning og tiltag omkring implementering af ICDP-
programmet pd hele skole - og dagtilbudsomrédet i Norddjurs
kommune.

e SPG har gennem mange &r arbejdet under en lokal arbejdstidsaftale
mellem BUPL og Norddjurs kommune. Denne sikre tid til mader,
supervision, mailkorrespondance, kompetence-opdatering,
forberedelse mm. (75 % af tiden til indsatser — 25 % af tiden til andet
arbejde %)

e Igennem tvcerfagligt samarbejde i Trivsel og Loering optimeres
indsatser omkring visiterende bgrn eller barnegrupper, og i det
decentrale samarbejde vil personalet i SPG ofte voere bindeleddet
mellem den gvrige PPR-r&dgivning og arbejdet i praksis. Den




tveerfaglige sparring md betragtes som havende afggrende
betydning for en veltilrettelagt specialpoedagogisk indsats.

Den centrale organisering i Trivsel og Laering sikrer en position for den
specialpcedagogiske vejleder som voerende nye gjne, updvirket af
narrativer, i stand til at indtage et metaperspektiv i forhold fil
problemstillingen.

Hver vejleder arbejder i gennemsnit med 4.5 visiterede indsatser hver
uge. Derudover kan der filbydes vejledning med udgangspunkt i ICDP
til forceldre.

Indsatser fra SPG tager altid udgangspunkt i vores fcelles beskrevne
kerneopgave samt politik for Inklusion og tidlig indsats: Foellesskaber
for alle. Indsatserne samskabes med dagtilouddets personale og
ledere.

Enhver indsats afsluttes med en skriftlig evaluering mellem
primcerpcedagog og vejleder for hele tiden at kunne justere og
tilpasse fremtidige indsatser. Ligeledes afholdes der med samme
formdl lzbende stop-op eftermiddage med de poedagogiske
afdelingsledere.

Ulemper ved decentralisering:

Udmegntning af dagtilbudsloven paragraf 4, stk. 2 vil igen vcere i hgj
risiko for at forvaltes forskelligt.

Ved anscettelse af de specialpoedagogiske vejledere i de enkelte
institutioner, vil ikke alle institutioner & en specialpcedagogisk vejleder,
hvilket betyder stor forskel p& vilkér og udmentning af
dagtilbudslovenes §4 stk. 2. Desuden overses dagplejen og de private
institutioner helt i denne model.

Man mister fleksibilitet i forhold til at tilfare scerlig og specifik viden fra
de enkelte vejledere pd tveers af kommunen.

Man mister fleksibilitet i forhold til at kanalisere ressourcer til de
omrdder, som i perioder kan vcere scerligt udfordret.




e Vifdr vanskeligt ved at fastholde de specialpcedagogiske vejlederes
scerlige og specifikke viden med fare for at kvaliteten falder.

e Der er stor fare for, at den specialpcedagogiske viden bliver opslugt af
almen praksis, og dermed mister sin effekt

e Det tveerfaglige samarbejde med @vrige involverede i indsatserne
vanskeliggaeres ved en frakobling fra PPR med fare for at kvaliteten
falder.

e Der er enrisiko for, at ressourcer fil forvaltning af dagtilbudsloven
paragraf 4, stk. 2 udviskes.

e PPR mister muligheden for at arbejde med fremskudte indsatser, som
SPG i hgj grad ger i dag.

e | forhold til kommunens fokus pd fastholdelse og rekruttering ser vi en
forhgjet risiko for at miste faglige dygtige medarbejdere ved en
omorganisering.

e Ved onboarding af nye specialpcedagogiske vejledere vil

muligheden for oplcering via specialpcedagogiske og
tvcerprofessionelle kollegaer vanskeliggares.
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