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DANM
ARKS FØRSTE 

FILM
EFTERSKOLE

Sam
m

en m
ed film

branchen åbner vi Danm
arks første film

efterskole for unge 
film

m
agere på 14-16 år. En rå, urban efterskole i en ny kreativ cam

pus er på 
vej i M

Idtjylland: En efterskole til unge, der bræ
nder for at lave film

.  

Vi er den første efterskole i Danm
ark, der gør det! Og vi bliver en skole til 

unge i Danm
ark og Norden!

PLADS TIL, AT UNGE FORTÆ
LLER 

OM
 DET, DE HAR PÅ HJERTE

Film
efterskolen bliver del af en ny bevæ

gelse, der gentæ
nker, hvordan m

an kan 
lave god efterskole, og hvordan m

an underviser unge i udskolingen på en m
åde, 

hvor de bliver m
ere skabende, kreative og næ

rvæ
rende.

Og det er der i allerhøjeste grad brug for m
ed en ungdom

sgeneration, hvor hver 
fem

te kom
m

er i berøring m
ed psykiatrien, inden de fylder 17 år, og hvor flere 

unge bekym
rer sig om

 frem
tiden - både den helt personlige frem

tid og klodens.

Vi vil give unge plads til at fortæ
lle de historier, de har på hjerte. Ved at arbejde 

m
ed film

 som
 en kunstnerisk disciplin, øver de sig på at udtrykke sig om

 det, der 
er vigtigt for dem

 på en personlig og stæ
rk m

åde. 

Når unge er et sted, hvor de bliver set af voksne og støttet i at udvikle deres egen 
kreativitet, giver det dem

 følelsen af em
pow

erm
ent. De gør sig erfaringer, som

 har 
transfervæ

rdi til andre dele af livet.

BAGGRUND
Efterskolerne kan noget helt sæ

rligt i forhold til talentudvikling. De kan fange 
de unge lige der, hvor den kulturelle dannelse for alvor sæ

tte ind. 

M
IDTJYLLAND: ET M

EKK
A FOR  

M
ARK

ANTE EFTERSKOLER
I M

idtjylland ligger flere kendte efterskoler, som
 rager op i kulturlandskabet.  

Det er Orkesterefterskolen, M
ellerup M

usikefterskole, Klejtrup M
usikefterskole, 

Efterskolen for scenekunst, Levring efterskole og Eriksm
inde efterskole.

Det er populæ
re efterskoler, som

  tager de kunstneriske fag seriøst og tilbyder 
am

bitiøs  undervisning i m
usik, dans, teater, design og billedkunst.

M
en! Der m

angler en film
efterskole! Og det vil vi gøre noget ved.

VI VIL VÆ
RE M

ED TIL AT GØDE VÆ
KSTLAGET  

FOR DANSKE OG NORDISKE FILM
I næ

r frem
tid bliver der efterspørgsel på nordiske film

 og tv-serier i udlandet. 
Og der bliver brug for m

ere arbejdskraft på om
rådet. Det siger den Vestdanske 

Film
pulje, der bakker varm

t op om
 en efterskole som

 vores.

Vi vil væ
re en skole, der gøder væ

kstlaget for danske og nordiske film
. Vi vil 

sende unge videre til HF m
edie og HF Film

, og vi vil sende unge af sted til lys  
og lyd-teknikeruddannelsen på EU

D (erhvervskolerne).  

Talentfonden Film
talent har netop sam

m
en m

ed Netflix startet en  serieskole, hvor 
unge m

ed et par produktioner bag sig kan søge ind. Den skole vil vi elske at sende 
vores elever videre til.

M
ARKEDSFØRING

Vi m
arkedsfører efterskolen via vores hjem

m
eside, efterskolem

essen og en 
film

som
m

ercam
p for unge i 2021. Derudover satser vi på “gratis” m

arkedsføring 
i form

 af presseom
tale og om

tale på sociale m
edier.

“

”

Vi tager det bedste fra en stæ
rk efterskoletradition 

og kom
binerer det m

ed nye tanker om
 undervisning, 

i film
, kunst, kreativitet og kulturelt ivæ

rksæ
tteri. 

Vi holder fanen højt, når det kom
m

er til efterskolens 
dannelsesideal. Så sam

tidigt m
ed, at de unge bliver 

gode til lave film
, læ

rer de en m
asse om

 sig selv  
og om

 verden. 
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PARTNERE
Vi tager det bedste, vi kender fra den danske efterskoletradition og kom

binerer 
det m

ed ideer, der kom
m

er fra film
instruktører, producere og andre film

folk.

I den forbindelse er det essentielt, at stæ
rke spillere har m

eldt sig på banen.

DFI  DET DANSKE FILM
INSTITUT

DFI har i disse år et stort fokus på talentudvikling og projekter, hvor børn og 
unge ikke kun er konsum

enter af film
, m

en også er skabende. 

DFI støtter Film
efterskolen økonom

isk og giver os råd i forhold til skolens 
film

didaktik, de enkelte fag i fagpakken og indholdet i årsplanen. De er 
repræ

senteret i vores advisoryboard.

FILM
BY AARHUS OG DEN VESTDANSKE FILM

PULJE
Film

by Aarhus er som
 navnet siger en helt lille by, der sam

ler 
produktionsselskaber og folk m

ed passion for film
.

Vi har flere af de film
produktionsselskaber og undervisningsm

iljøer, der bor i 
film

byen repræ
senteret i skolens advisory board sam

t ledelsen af FIlm
by Aaarhus 

og Den Vestdanske Film
pulje.

EUROPEAN FILM
 COLLEGE

Vores lokale højskole European Film
 College er anerkendt  som

 en film
højskole af 

international klasse, og de har elever fra hele Europa. 

Film
efterskolen kom

m
er til at  ligge 5 m

inutters gang fra European Film
college, 

og skolerne vil sam
arbejde om

kring m
ange begivenheder som

 f.eks. 
film

som
m

ercam
p. Sam

m
en vil vi sparre om

kring udvikling af film
efterskolen 

generelt og i sæ
rdeleshed om

kring rekruttering af udenlandske elever.

STATION NEXT
Vi bliver støttet økonom

isk af Station Next via program
m

et Kunstdidaktisk  
udviklingsvirksom

hed og vi udvikler ideer til undervisning sam
m

en m
ed unge  

fra deres talenthold.

Derudover er repræ
sentanter for både Station Next Aarhus og Station Next 

København m
ed i vores advisory board.

ØKONOM
I

Syddjurs kom
m

une har helt fra starten deltaget i skolens strategiske arbejde  
m

ed projektet og vi har væ
ret i løbende dialog. Isæ

r om
 en konkret bygning.  

Vi har desuden væ
ret i dialog om

 m
ellem

finansiering, finansiering af byggeri  
og indretning og støtte i det første driftsår, inden vi får statstøtte som

 efterskole.

M
ELLEM

FINANSIERING
Syddjurs kom

m
une sam

t DFI har ydet økonom
isk støtte til en forundersøgelse og 

en udviklingsproces faciliteret af konsulentfirm
aet Prom

entum
. Vi har budgetteret 

m
ed et projektteam

 bestående af projektleder og byggeleder. Indtil videre har 
bestyrelsen valgt af kredsen bag skolen udviklet projektet på frivillig basis.

BYGGERI
Syddjurs kom

m
une behandler vores sag om

kring vilkårene for overtagelsen af en 
stor skole tegnet af Friis og M

oltke,  som
 er vurderet af en uvildig m

æ
gler til en 

væ
rdi af 29 m

illioner kr. Skolen ligger m
idt i Ebeltoft og har 3993 gode, funktionelle 

kvadratm
eter. Bygningen frem

står træ
t, m

en still going strong. Den huser i dag 
udskolingen i Ebeltoft skole og tøm

m
es i august 2022. Arkitekt Ken Vintov har 

lavet en foreløbig kalkulation af udgifter til en om
bygning på knap 20 m

illioner.

DRIFT
Vi er kunde i Djursland Bank og sam

arbejder m
ed deres erhvervsafdeling om

kring 
opstartslån i skolens første driftsår, som

 starter, før skolen har elever. Vi har 
m

odtaget sparring fra revisor Klaus Grønkjæ
r fra BDO, som

 har fingeren på pulsen 
i forhold til efterskoleom

rådet. Han er forfatter til den årlige tem
peraturm

åling af 
efterskolem

arkedet, og kender m
uligheder og faldgruber i efterskoledrift.

FINANSIERINGBEHOV:
• 

Erhvervelse af ejendom
 29 m

ill
• 

Om
bygning af ejendom

 20 m
ill

• 
Inventar og indretning af faglokaler 5 m

ill
• 

M
ellem

finansiering 5 m
ill

FORVENTET OM
SÆ

TNING I DE FØRSTE DRIFTSÅR
Den planlagte kapacitet på skolen er 80 elever m

ed m
ulighed for at udvide til 

140 i løbet af de første tre driftsår.  Skolens indtæ
gter udgøres af elevernes 

egenbetaling (skolepenge) og statstilskud. 

Årlig om
sæ

tning ved 80 elever: 13 m
illioner

Årlig om
sæ

tning ved 140 elever: 20  m
illioner
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HVAD VIL VI?
For at forstå projektets sjæ

l, skal m
an forstå, at vi både vil  læ

re unge noget 
om

 film
 og sam

tidigt klæ
de dem

 på til at m
øde de udfordringer, som

 verden 
vil stå m

ed i 2050.

Når visionen skal foldes ud i praksis og føre til konkrete valg i forhold til 
pæ

dagogik, byggeri og projektledelse, står vi på et væ
rdigrundlag, der er 

vedtaget på stiftende generalforsam
ling i foråret 2019.

VÆ
RDIGRUNDLAG

- 
Film

efterskolen Ebeltoft sam
arbejder m

ed film
branchen og relevante 

 
ungdom

suddannelser om
 at skabe et am

bitiøst undervisningstilbud for
 

unge, der interesserer sig for film
 og m

edier.

- 
Film

efterskolen Ebeltoft ønsker at væ
re det oplagte valg både for den 

 
talentfulde og dedikerede elev og for den elev, der m

ere bredt ønsker at 
 

bruge et år på at væ
re del af et kreativt m

iljø.

- 
Film

efterskolen Ebeltoft tilslutter sig FN’s verdensm
ål og arbejder bevidst 

 
m

ed at klæ
de unge m

ennesker på til de udfordringer, de vil m
øde i frem

tiden 
 

og arbejder isæ
r m

ed bæ
redygtighed og interkulturel forståelse.

- 
Film

efterskolen Ebeltoft tilslutter sig efterskoleform
ens hovedsigte: 

 
livsoplysning, personlig dannelse og dem

okratisk dannelse. 

Vi arbejder m
ed film

 hos os, og vi arbejder også m
ed bæ

redygtighed,  
FNs Verdensm

ål og dem
okrati. Og det gør vi, fordi det er vigtigt for unge.

Og det gør vi også fordi vi vil hjæ
lpe unge m

ed at lave film
, der handler om

 noget, 
der er vigtigt for dem

. Film
, der handler om

 det, der har betydning for unge nu i 
det ungdom

sliv, de er m
idt. 

Og film
, der handler om

 det, som
 har betydning for deres frem

tid.

UNGE FORTÆ
LLER  

OM
 VERDEN

U
nge finder deres plads i verden ved at fortæ

lle om
 den. De fortæ

ller om
 den 

på sociale m
edier, de laver podcasts og blogger. 

De historier unge fortæ
ller, når de skaber film

, kan både væ
re de helt næ

re 
historier om

 at væ
re ung, m

en det kan også væ
re film

, der handler om
 globale 

forhold, der bekym
rer unge, og som

 de gerne vil gøre noget ved.

Top 5 over ting, der bekym
rer danske unge m

est:
• 

64 %
 klim

aforandringer
• 

38 %
 krig og terror

• 
25 %

 nationalistiske strøm
ninger

• 
21 %

 corona og andre pandem
ier

• 
20 %

 arbejdsløshed
(Kilde: YouGov for Dansk industri 2020)

En film
efterskole skal ikke dyrke bekym

ringerne, m
en tage dem

 alvorligt og 
give en unge m

ulighed for at få den erfaring, at det kan nytte noget at fortæ
lle 

væ
sentlige historier til andre gennem

 film
 og andre m

edier.

Derfor vil skolen tilbyde undervisning i FNs verdensm
ål, bæ

redygtighed og 
dem

okrati, på en m
åde, som

 er integreret i skolens m
edieundervisning.

“

”

Vi bliver klogere på vores sam
fund i dag ved 

at forstå m
enneskers lange historie lige 

fra m
am

m
utjæ

gerne til cyborgs. 

Ved at sæ
tte os ind i fortidens levevilkår 

og forestillinger om
 livet, bliver vi klogere på, 

hvad det vil sige at væ
re m

enneske og hvad 
det vil sige at leve i et sam

fund. 
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DEM
OKRATISK 

DANNELSE VIA 
ARBEJDE M

ED 
FILM

 OG M
EDIER

Når unge forholder sig til de udfordringer, verden står m
ed, får de forståelse for, 

hvilke handlem
uligheder, de selv har i et dem

okrati. På film
efterskolen kom

m
er 

de frem
 til det som

 noget helt naturligt i forbindelse m
ed at lave dokum

entarfilm
.

Succeskriteriet m
ed undervisningen i dem

okrati 
og m

edier er bl.a., at unge ved årets slutning har:
• 

Produceret m
indst een dokum

entarfilm
 og een podcast

• 
Skrevet m

indst en artikel baseret på et interview
• 

Bygget et m
øbel af genbrugsm

aterialer
• 

Kendskab til alle FNS verdensm
ål og forstår dem

U
ndervisningen i bæ

redygtighed vil f.eks. væ
re eet af de om

råder, hvor 
lokalm

iljøet i sæ
rlig høj grad inddrages som

 undervisningslokale.

LOK
ALE RESURSER I FORHOLD TIL BÆ

REDYGTIGHED
Designvirksom

heden Kvadrat, Holm
riis B8 er lokale sam

arbejdspartnere, der er 
på banen i forhold til at hjæ

lpe os m
ed at indrette skolen på en bæ

redygtig m
åde 

og m
ed klim

avenlige løsninger, der også fungerer i hverdagen.

På Grobund i Ebeltoft og i Friland i Feldballe  søger vi  viden om
 bæ

redygtighed, 
alternative m

åder at leve på, tiny houses m
.m

.

På Kattegatcentret, Det Grønne M
useum

, Nationalpark M
ols bjerge, Kalø 

Økologiske landbrugsskole, og  og storvildteksperterne i Ree Park søger vi 
andre form

er for viden om
 naturpleje, bæ

redygtighed og økologi.

ANDRE RESURSER I FORHOLD TIL DEM
OKRATI

Konsulentfirm
aet Prom

entum
 har faciliteret en udviklingsproces for bestyrelsen, 

som
 handler om

 skolens væ
rdier som

 en efterskole, der også arbejder m
ed 

dem
okratisk dannelse, FNs Verdensm

ål og bæ
redygtighed. 

Dem
ocracy Garage på Am

ager er en anden resurse, som
 vi træ

kker på, når 
vi undersøger, hvordan vi bedst arbejder m

ed unges involvering i sam
fundet.

U
dstyret m

ed kam
era og m

ikrofon tager vi på besøg hos lokale leverandører og 
lave fotoreportager og podcasts for at vise, hvordan fødevarerne bliver til.

“

”

Kan det forsvares, at unge får en plettet 
straffeattest pga. um

brellasagen? 
Er det i orden at udelukke Trum

p fra tw
itter? 

Kan m
an forudsige om

 en video går viralt? 
Kan m

an leve af at væ
re youtuber?

Kan m
an blive syg af binge w

atche serier på netflix?
Kan m

an bruge virtual reality til noget fornuftigt   
i hospitalsvæ

senet?

ZOOM
, SKYPE, TIKTOK, 

TECH OG . . . TRUM
P

Dem
okratisk dannelse kan i dag næ

rm
est ikke om

tales uden at m
an i sam

m
e 

sæ
tning siger: digital dannelse.

Den enorm
e digitalisering af det globale sam

fund stiller krav til unge om
 at kunne  

vurdere, hvad der er interessant at dele på nettet, og hvad der ikke er. Det gæ
lder 

både det, de konsum
erer, og det de læ

gger op på sociale m
edier.

Sam
tidig m

ed, at enorm
e pengekræ

fter styrer nyhedsstrøm
m

en, er der en 
anden bevæ

gelse, der handler om
, at privatpersoner i stigende grad bliver 

m
edieproducenter i takt m

ed, at kam
eraer er blevet bedre i m

obiltelefoner, 
og det er blevet nem

m
ere at broadcaste hvad som

 helst på sociale m
edier.

SUCCESKRITERIER: EFTER ET ÅR ER 
FORHÅBNINGEN, AT ELEVERNE HAR
• 

En forståelse af, hvad der sker, når sam
fundet svøm

m
er over af film

, 
 

som
 folk selv producerer og alm

indelige borgere får et redaktionelt   
 

 
ansvar for, hvad det er for historier om

 sam
fundet, der udbredes. 

• 
En viden om

 m
ediernes rolle i sam

fundet

• 
En m

ening om
, hvad der er god etik på sociale m

edier og hvad
  

lovgivningen siger om
 cyberbullying og fake new

s
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“

”

Vil en ung elske at flytte ind i et væ
relse m

øbleret 
m

ed genbrugsm
øbler, som

 m
an selv skal sæ

tte i stand?
Kan vi m

øblere spisesalen og andre fæ
llesrum

 m
ed 

tjekkede designer-m
øbler bygget af m

aterialer, 
der genanvender affald fra tekstilindustrien?

EN GRØN EFTERSKOLE
Vi tager bæ

redygtighed alvorligt, både når vi underviser, og når vi indretter 
væ

relser og faglokaler. Og når vi spiser.

AT SPISE GRØNT ER BÆ
REDYGTIG LIVSSTIL

Vegetarism
e trender blandt unge isæ

r i storbyerne, og der er efterspørgsel på 
efterskoler, der tilbyder sund, varieret og veltillavet vegetarm

ad. 

Film
efterskolens kokkeskole har  det grønne køkken som

 udgangspunkt, uden at 
væ

re en ren vegetarefterskole. Her spiser vi en m
asse gode grøntsager, laver ofte 

rene vegetarretter, m
en supplerer også gerne m

ed kød og fisk.

M
ålet er at inddrage eleverne m

est m
uligt i m

adlavningen og sørge for, at de har 
en m

asse opskrifter i rygsæ
kken, når de forlader skolen. Gennem

 praksis erfarer 
de, hvordan m

an laver m
ad fra bunden, m

ed alle de gode sm
agsoplevelser, der er 

i m
åltider baseret på gode råvarer.

KOKKESKOLE: JORD TIL BORD
Nydelsen og næ

rvæ
ret om

kring det at tilberede et m
åltid sam

m
en m

ed vennerne 
er en del af livet på Film

efterskolen. Køkkenet og spisealen er indrettet som
 en 

kokkeskole, hvor m
an læ

rer at tilberede læ
kker m

ad sam
m

en.

Her får unge en større viden om
, hvor vores m

ad kom
m

er fra og m
eget gerne på 

en m
åde, hvor det bliver en praksis i hverdagen. Eksem

pelvis har vi kæ
legrise, 

som
 eleverne fodrer m

ed de rester af den daglige m
adlavning, som

 ikke kan 
genanvendes på anden m

åde. Grisene vil herefter indgå i husholdningen. 

FILM
 & M

EDIER
U

ndervisningstilbuddet på Film
efterskolen Ebeltoft er blevet til gennem

 
en læ

ngere proces, hvor flere har budt ind: skolens advisory board, lokale 
sam

arbejdspartnere, unge fra m
ålgruppen og skolekredsen. 

Det er stadig “a w
ork in progress”, og vi tester løbende m

odellen gennem
 

w
orkshops m

ed unge fra m
ålgruppen. Det sker dels som

 virtuelle forløb og  
i forbindelse m

ed en Film
 Som

m
ercam

p, som
 afvikles tre år i streg op m

od 
skolens åbning.

M
ÅLGRUPPEINTERVIEW

: GIV OS PLADS TIL AT LEGE

Vi har interview
et europæ

iske elever fra både European Film
 College  

og VIA M
ultiplatform

 Storytelling and Production.

Derudover har vi interview
et unge på Stations Nexts talentlinje. De ram

m
er spot-

on vores m
ålgruppe både aldersm

æ
ssigt og interessem

æ
ssigt. De har ligeledes 

deltaget i interivew
s og design thinking w

orkshop m
ed os.

European
Film

college
Via Platform
Storytelling

and production

Stations Nexts
talentlinje

Hvad er en god 
efterskole?
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Vi har bedt dem
 sæ

tte ord på, hvad der betød noget, da de gik i skole og hvad de 
anser for at væ

re vigtigt på en efterskole.

De giver enstem
m

igt udtryk for, at kreative unge er kvikke og gerne vil læ
re 

en m
asse, m

en at de kan have svæ
rt at finde sig tilrette i en skoletradition, der 

næ
sten udelukkende prioriterer det boglige. Flere har slået sig på det.

I Danm
ark er udskolingen støvsuget for kunstneriske fag i de sidste skoleår, hvor 

unge skal gøre sig klar til afgangsprøverne i de boglige fag.

De m
usisk/kreative efterskoler im

ødekom
m

er den slags unges behov ved at 
tilbyde undervisning, hvor unge læ

rer ved at væ
re skabende og legende og  

ikke m
indst fysisk aktive. 

M
AKERSPACES FOR M

EDIENØRDER
På Film

efterskolen i Ebeltoft står læ
rerne for at indrette m

akerspaces og 
væ

rksteder, der inspirerer og m
otiverer til at læ

re noget ved at eksperim
entere 

og sam
arbejde. Det gæ

lder både i film
fagene og i andre fag.

HOVEDFAG, HÅNDVÆ
RKSFAG OG HJERTEFAG

Vi strukturer film
undervisningen sådan, at eleverne har et hovedfag, tre 

håndvæ
rksfag og tre hjertefag. 

HOVEDFAGET: STORYTELLING OG FILM
PRODUKTION

Hovedfaget er er vores store grundlæ
ggende film

fag, som
 alle på skolen har 8 

tim
er om

 ugen hele året.

Her læ
rer elever det grundlæ

ggende om
 alle de film

iske virkem
idler, der gør en 

historie levende på det store læ
rred. Fagene er praktisk betonet.

Det viser sig ved, at eleverne læ
rer at styre en film

produktion og at det også 
hører m

ed til faget at læ
rer om

 projektledelse. Vi underviser også i ivæ
rksæ

tteri 
og hvordan m

an kan lave sit eget innovative unge produktionsselskab, hvis  
m

an vil gå en anden vej end uddannelsesvejen. Her er vi i høj grad inspireret  
af Kaospiloterne.

Årets fem
 perioder er:

1. 
periode: Shooting gam

es: sjove øvelser, introduktion til skolen
2. 

periode: Fiktionsfilm
 (indtil efterårsferien)

3. 
periode: Anim

ation  (indtil juleferien)
4. 

periode: Dokum
entarfilm

 (indtil påske)
5. 

periode: Det store afgangsprojekt / afgangsprøver for 9. Klasse.

Hver periode varer 5 uger og slutter m
ed en uge, hvor hele skem

aet er 
sat af til film

produktion.

HÅNDVÆ
RKSFAG (6 TIM

ER OM
 UGEN)

U
dover hovedfaget, som

 er for alle, væ
lger eleverne i alt tre håndvæ

rksfag, som
 

de har i en periode på 6 uger.

M
ANUSKRIPTFORFATTER

Skriv en historie fra løs idé til et køreklart m
anuskript. Læ

r, hvordan m
an 

skaber trovæ
rdige karakterer og udform

er universer Vi arbejder m
ed research, 

skriveøvelser og m
etoder til at sæ

tte fantasien fri. 

Vi træ
ner den m

uskel, der handler om
 at kunne leve sig ind i andre m

enneskers 
tanker og følelser og forstå, hvad der driver dem

.

U
ge 1 Fra idé til pitch

U
ge 2 U

dvikling af univers: locations, karakterer
U

ge 3 U
dvikling af plot

U
ge 4 Dialog

U
ge 5 Fæ

rdiggørelse af m
anuskript

FILM
FOTOGRAF

Øv dig på at bruge kam
eraet som

 dit ekstra øje. Optag scener m
ed fortrolig 

sam
tale eller m

ed en anspæ
ndt dialog, optag scener m

ed m
eget fysisk action og 

optag scener under besvæ
rlige om

stæ
ndigheder. M

åsker sender vi en drone ud 
over havet, eller dykker m

ed undervandskam
era.

Når m
an ser m

ennesker helt tæ
t på gennem

 et kam
era, træ

ner m
an sin 

opm
æ

rksom
hed over for selv helt sm

å æ
ndringer i andre m

enneskers 
ansigtsudtryk og kropssprog.

U
ge 1 Introduktion til kam

era
U

ge 2 Optagelser af action
U

ge 3 Optagelser af scener m
ed dialog

U
ge 4 Sam

arbejde m
ed artdesigner

U
ge 5 Sam

arbejde m
ed instruktør og skuespillere

DUKKEBYGGER/
ANIM

ATOR

KLIPPER
FILM

FOTOGRAF
TONEM

ESTER

ART DESIGNER
INSTRUKTØR

M
ANUSKRIPTFORFATTER

SKUESPILLER
RESEARCHER
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FILM
KLIPPER

Sæ
t sekvenser sam

m
en til en historie. Vi arbejder m

ed professionelt 
redigeringsprogram

 og øver gode arbejdsgange, når m
an arbejder m

ed 
redigering. Fintun din fornem

m
else for billeder, flow

 og tim
ing. Læ

r at skabe den 
helt rigtige rytm

e og feeling i den m
åde sekvenser sæ

ttes sam
m

en.

Som
 klipper udvikler m

an evnen til at sam
arbejde m

ed andre om
 et produkt og 

får en udvidet forståelse af, hvordan billeder påvirker m
ennesker.

U
ge 1 Introduktion til Final Cut, Avid eller Prem

iere Pro
U

ge 2 Øvelser m
ed at redigere dialog, fysisk handling

U
ge 3 Øvelser m

ed m
ontagestil

U
ge 4 After Effects

U
ge 5 Fæ

rdiggørelse af projekt

TONEM
ESTER (M

USIK OG LYD)
Kom

poner et stykke film
m

usik eller lav et soundscape. Prøv kræ
fter m

ed old 
school foley, dubbing og voice over.  Som

 tonem
ester skaber m

an spæ
ndende 

lydflader til film
 og redigerer dem

 sam
m

en m
ed billederne på en m

åde, der 
understøtter handlingen, stem

ningen og stilen i film
en.

Arbejdet udvikler evnen til at lytte til verden og fornem
m

elsen for, hvad lyde kan 
fortæ

lle om
 steder, tidspunkter og om

 m
enneskers relationer.

U
ge 1 Introduktion til Ableton Live

U
ge 2 Øvelser i at skabe soundscapes

U
ge 3 Øvelser i at m

ontere m
usik og kom

ponere m
usik

U
ge 4 Øvelser i redigere billeder og lyd sam

m
en

U
ge 5 Fæ

rdiggørelse af projekt

ARTDESIGNER (SCENOGRAFI, KOSTUM
ER OG LYS)

U
darbejd et m

ood board enten i væ
rkstedet eller digitalt. Gå skridtet videre og 

lave en hel portefolie m
ed ideer til et universe design. Vi arbejder m

ed en m
asse 

øvelser i at tæ
nke i billeder og i rum

. Vi arbejder analogt m
ed billeder (tegner, 

m
aler, klipper og klistrer) og vi arbejder digitalt.

Det hele handler om
 at udvikle en visuel stil i en film

, hvadenten der er tale om
 en 

anim
ationsfilm

, fiktionsfilm
 eller dokum

entarfilm
.

Gennem
 det arbejde udvikler m

an sin evne til at se skønheden i verden også på 
steder, hvor m

an norm
alt ikke finder skønhed 

U
ge 1 Introduktion til universe design

U
ge 2 Arbejde m

ed lys
U

ge 3 Arbejde m
ed locations

U
ge 4 Arbejde m

ed rekvisitter, kostum
er og styling

U
ge 5 Fotosession

INSTRUKTØR
Læ

s et m
anuskript, og find de rigtige m

åder til at puste liv i alle ordene. Instruer 
andre i, hvordan en scene skal spilles på settet. Vi arbejder m

ed forskellige 
m

åder at fortolke  tekster på og hvordan m
an arbejder m

ed flow
 og rytm

e. Vi 
undersøger, hvordan m

an kan udnytte m
ulighederne i en given location. Og vi 

låner m
etoder fra de store film

instruktører. 

Vi øver os på at fortæ
ller historier, m

en faget handler også i den grad om
 at blive 

dygtig til kom
m

unikation og evnen til at lede en proces m
ed andre.

U
ge 1 Introduktion til instruktion på film

U
ge 2 K

ropssprog og fysisk action
U

ge 3 Talescener og skuespillerens psykologi
U

ge 4 Instruer en scene på en svæ
r location

U
ge 5 Sam

arbejdet m
ed klipperen og tonem

esteren 

FILM
SKUESPLLER

Pust liv i døde replikker. Væ
r historien og brug din egen stem

m
e og krop som

 
instrum

ent. Læ
r hvordan m

an arbejder på et film
set og hvordan m

an spiller 
foran et kam

era. Vi arbejder m
ed kropssprog, m

im
ik og stem

m
e Vi øver os  

på den svæ
re kunst, at væ

re i nuet og reagere trovæ
rdigt i situationer, der  

kan føles kunstige. 

Ved at leve sig ind i roller, træ
nes evnen til at sæ

tte sig i andres sted og ens em
pati 

over for andre bliver større også over for dem
, der ellers kan væ

re svæ
re at forstå.

 U
ge 1 Skuespillerens arbejde m

ed sig selv
U

ge 2 Fysiske handlingers m
etode 

U
ge 3 Talescener

U
ge 4 Kunsten at spille på en location

U
ge 5 Voice over 

JOURNALIST/RESEARCHER
Gå på jagt efter gode historier og lav en film

 baseret på virkelige hæ
ndelser  

og m
ed rigtige m

ennesker i hovedrollerne.

Vi vil se en m
asse dokum

entarfilm
 og læ

re om
, hvilke virkem

idler m
an kan 

anvende for at få et budskab igennem
 sam

t arbejde m
ed, hvordan m

an vinkler  
en historie, så m

an får sit budskab frem
. 

Faget træ
ner også evnen til at gå til andre m

ennesker. Kun ved at lytte  
aktivt og turde spørge ind til andres hem

m
eligheder, får m

an fat i de  
rigtig gode fortæ

llinger.

U
ge 1 Introduktion til  dokum

entarfilm
U

ge 2 Reseachfasen
U

ge 3 Storbyboard og planlæ
gning

U
ge 4 Optagelse under svæ

re om
stæ

ndigheder
U

ge 5 Redigering
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DUKKEM
AGER

Sæ
t din kreative åre fri og byg din egen Pinocchio. Her arbejder vi m

ed  
den visuelle, m

agiske dim
ension af at lave film

. Vi arbejder m
ålrettet m

ed  
at skabe en helt bestem

t visuel stil, der ligger langt udover det realistiske  
og hverdagsagtige.

Arbejdet er m
eget praktisk betonet, og vi vil væ

re i væ
rkstedet det m

este af 
tiden, m

en vi vil også se en m
asse film

klip og tale om
 visuel stil og kunstnerisk 

udtryk. U
dover det håndvæ

rksm
æ

ssige i at lave en en dukke og sæ
tte den 

i bevæ
gelse, så giver faget en større forståelse for anatom

i, og hvordan 
bevæ

gelser starter og slutter.

U
ge 1 Dukkens anatom

i og stil
U

ge 2 M
aterialestudier

U
ge 3 Storbyboard og planlæ

gning
U

ge 4 Optagelse i studie
U

ge 5 Redigering

HJERTEFAG (4 TIM
ER OM

 UGEN I  6 UGER AD GANGEN)
Som

 supplem
ent til hovedfag og håndvæ

rksfag væ
lger eleverne  

m
ellem

 en ræ
kke andre m

indre fag: 
• 

Stunt og stage fight
• 

Special effects
• 

VR-Virtual reality
• 

Gam
edesign

• 
Podcast

• 
Fodbold

• 
Dans

• 
Kor

• 
Skoleorkester

• 
Skriveklub

• 
Foto

Vi forestiller os en årsplan der i grove træ
k ser sådan ud:

INTRODUKTION
FILM

FESTIVALER

HOVEDFAGET 8 TIM
ER OM

 UGEN

2. PERIODE
1. PERIODE

HÅNDVÆ
RKSFAG

PART 1:

6 TIM
ER OM

 UGEN

HJERTEFAG
PART 1:

2 TIM
ER OM

 UGEN

3. PERIODE

HÅNDVÆ
RKSFAG

PART 2:

6 TIM
ER OM

 UGEN

HJERTEFAG
PART 2:

2 TIM
ER OM

 UGEN

4. PERIODE

HÅNDVÆ
RKSFAG

PART 3:

6 TIM
ER OM

 UGEN

HJERTEFAG
PART 3:

2 TIM
ER OM

 UGEN

5. PERIODE

AFGANGS
PROJEKT

EN PROJEKTBASERET 
SKOLE
Vi underviser også i boglige fag, og forventer, at vores elever går til 
afgangsprøver efter 9. og 10. klasse.
 U

ndervisningen i de boglige fag bruger arbejdsm
etoder og m

aterialer, som
 vil 

væ
re velkendte for de fleste elever, og så alligevel. For selvom

 vi træ
kker på alt 

det, som
 eleverne kan i forvejen, så vil vi gerne rykke ved deres opfattelse af, 

hvad det vil sige at gå i skole.

Vores inspiration til at arbejde projektbaseret kom
m

er flere steder fra: 
Kaospiloterne, LEAPS-skolerne, m

akerspace-tankegangen og Projektm
agerskolen 

i Nordjylland.

M
AKERSPACES

De boglige fag er hos os sam
let i tre inspirerende faglige universer, inspireret  

af tankegangen bag m
akerspaces. Det er universer, der inviterer til. at m

an  
læ

rer ved at prøve sig frem
 og eksperim

entere.

Hos os hedder vores “m
akerspaces”

1. 
Kultur-væ

rkstedet
2. 

Natur-væ
rkstedet

3. 
Sprog-laboratoriet

Hver m
akerspaces er sam

let i et om
råde af skolen, som

 er indrettet som
 et fagligt 

univers af de faglæ
rere, der bruger lokalet. Hvert faglige univers kom

m
er til at 

ose af netop de fag, der bor i om
rådet.

DIY DO IT YOURSELF  PEER LEARNING
På Film

efterskolen vil en stor del af undervisningen bestå af projekter, hvor unge 
selv styrer processen bakket op ad undervisere, der selv kender til skabende 
processer og kender væ

rdien i at gøre sig egne erfaringer og tage ved læ
re af 

det, der m
islykkes såvel som

 det, der lykkes.

RÆ
K UD: HELE VERDEN ER DIT KLASSEVÆ

RELSE
Nogle af projekter, som

 vi igangsæ
tter på Film

efterskolen vil inddrage de 
næ

re om
givelser. M

åske sender vi en drone ud over vigen eller dykker 
m

ed kam
era. M

åske film
er vi langhåret kvæ

g i M
ols bjerge, eller går tæ

t 
på produktionsapperatet på tekstilvirksom

heden Kvadrat og virksom
heden 

Schjerning, der producerer m
aling. Eller vi laver en film

 om
 at puste glas eller  

om
 at bygge sit eget tinyhouse på Grobund.

Et projekt kan også udnytte, at hele veden er blevet vant til at m
ødes virtuelt. 

M
åske producerer en elev hos os en m

usikvideo i sam
arbejde m

ed en ung japaner 
i Tokyo eller en dansefilm

 m
ed en ung i Helsinki.
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BESTYRELSEN
Form

anden for bestyrelsen er Eva Klinting

Eva Klinting kom
m

er fra en stilling som
 efterskolelæ

rer på Fem
m

øller Efterskole 
gennem

 22 år. Gennem
 en årræ

kke har hun haft ansvar for planlæ
gning og 

gennem
førelse af turné m

ed professionelt anlagte teaterkoncerter, som
 spillede 

på spillesteder rundt i Danm
ark f.eks. Train, Godsbanen, AFU

K m
.m

.
Eva har studeret dram

aturgi og underviser ind im
ellem

 på den frie læ
rerskole 

på en efteruddannelse i anvendt scenekunst for læ
rere, Derudover har hun en 

diplom
uddannelse i projektledelse, forandringsledelse og pæ

dagogisk ledelse

Bestyrelsens øvrige m
edlem

m
er er:

Næ
stform

and: Alice Nissen. Lektor på læ
reruddannelsen på VIA U

C
Kasserer: Daniel Berg Saroori. Projektleder på Havm

øllen, kultur ved Jernhatten
M

edlem
: Peter Sm

æ
rup. U

ndervisningsansvarlig på Vildtforvalteruddannelsen 
ved Kalø vig.
M

edlem
: M

alene Graves Elm
er. U

nderviser på FGU
 og forfatter på Alinea.

Suppleant: M
ads Stensgaard Nielsen. U

nderviser på Grenen, Norddjurs.  
Har stået for m

edielinje på Rantzausm
inde.

Suppleant: M
artin Spenner. Stifter og m

edejer af Lom
m

efilm
.dk

RESURSER I BESTYRELSEN
Bestyrelsesm

edlem
m

erne arbejder engageret for sagen, bl.a. fordi  vi i forvejen 
interesserer os for undervisning i film

 og m
edier.  Flere er uddannet på om

rådet 
og arbejder på højt niveau m

ed film
- og m

ediedidaktik.

Vi har efterskoleform
en inde under huden og ved, hvad det kan betyde for unge at 

have et helt år, hvor de kan kaste sig over det, de bræ
nder for.

For at få et bredere billede af m
arkedet har vi set på: 

• 
BDOs landsdæ

kkende undersøgelse af efterskolem
arkedet

• 
Analysebureauet Com

panyongs undersøgelse af unges valg  
 

af efterskole.
• 

To cases: Orkesterefterskolen og New
 Nordic (se bilag)

I bestyrelsen har vi erfaring m
ed at styre projekter,  lede frivillige og starte 

egen virksom
hed op. To af bestyrelsens m

edlem
m

er er desuden uddannede 
bæ

redygtighedskonsulenter.

VI ER TILKNYTTET ET TALENTNETVÆ
RK

Film
efterskolen er derudover tilknyttet et nationalt talentnetvæ

rk for skoler og 
m

iljøer, der frem
m

er unges kreativitet.

ORGANISATION
Film

efterskolen Ebeltoft er en selvejende institution, der er oprettet i 
overensstem

m
else m

ed efterskoleloven.
 Skolens øverste m

yndighed og beslutningsorgan er skolekredsen. 
Skolekredsen er organiseret som

 en forening, og der er på den stiftende 
generalforsam

ling i novem
ber 2018 valgt vedtæ

gter. Skolekredsen har 
i dag 82 m

edlem
m

er, som
 følger projektet gennem

 nyhedsbreve og ved 
deltagelse i årlig generalforsam

ling. 

Bestyrelsen er dem
okratisk valgt og der er 5 m

edlem
m

er, der er valgt for to 
år ad gangen og 2 suppleanter, der er valgt for 1 år ad gangen.

Indtil videre fungerer bestyrelsens form
and i praksis som

 projektleder. Det er ikke 
usæ

dvanligt i de tidlige faser af et efterskoleopstartsprojekt. Arbejdets om
fang 

taget i betragtning, så har vi besluttet, at rollerne som
 bestyrelsesform

and og 
projektleder skal fordeles på to personer efter næ

ste generalforsam
ling.

Ved siden af bestyrelsen er der et aktivt og kom
petent advisoy board, der sikrer 

forbindelse til film
branchen.

SKOLEKREDSEN

BYGGETEAM
PROJEKTTEAM

BESTYRELSE

ADVISORY
BOARD

SKOLELEDELSE

ØVRIGT PERSONALE

UNGEBOARD
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Konceptudvikling

Forundersøgelse

U
dvikling af skolens film

profil
Faciliteret forløb m

ed advisory board  
sam

t w
orkshop m

ed unge

Film
som

m
ercam

p 2021:
Afprøvning af efterskolekoncept i 
sam

arbejde m
ed lokale kulturaktører

M
arkedsføring

I ALT

Budgetram
m

e
Støttet af

Syddjurs kom
m

une

Syddjurs kom
m

une 
+ DFI + Station Next

Syddjurs kom
m

une
+ Region M

idtjylland

Skolekredsen

200.000

110.000

175.000

65.000

550.000

ANDRE INTERESSENTER
Form

ålet her er at give et overblik over de vigtigste sam
arbejdspartnere, dvs 

dem
, der er tæ

ttest på projektet lige nu. 

Business Djursland: rådgivning om
kring opstart af skolevirksom

hed
Business Djursland har rådgivet os i forhold til udarbejdning af en 
forretningsm

odel.

Business Djursland er interesseret i rådgive bestyrelsen i forhold til projektet, 
fordi der er kapaciteter i Business Djursland, som

 personligt bræ
nder for at 

etablere og drive uddannelsesinstitutioner og som
 kan se det erhvervs- 

m
æ

ssige potentiale i, at Djursland satser på skoler, der arbejder m
ed film

,  
m

edier og gam
ing.

Efterskoleforeningen: rådgivning om
kring bestyrelsesarbejde

Efterskoleforeningen rådgiver bestyrelsen om
kring bestyrelsesarbejde i 

efterskolen og om
kring de m

inisterielle krav til en efterskole, når den skal 
godkendes til statstilskud (U

VM
).

Leverandører af konsulentydelser
De største leverandører bidrager m

ed faglig viden på et niveau, hvor der  
også er tale om

 bidrag til  den strategiske udvikling af projektet. 

Leverandører i den kaliber er i høj grad m
ed til at udvikle skolens identitet,  

hvad enten der er tale om
 en ydelse i forhold til arkitektur, økonom

i, organisation 
eller m

arkedsføring.

Her tæ
nkes på:

• 
Arkitekt Ken Vintov: Arkitektrådgivning og skitser

• 
Revisionsfirm

a BDO: Rådgivning vedr. budgetter for efterskole
• 

Djursland Banken: Erhvervsrådgivning 
• 

Konsulentfirm
a Prom

entum
: Facilitering af udviklingsproces

• 
Aarhus Reklam

ebureau: Visuel identitet, logo og hjem
m

eside

Kulturskolen og biblioteket i Syddjurs
Vi sam

arbejder om
kring en film

som
m

ercam
p, der etableres som

 en årligt 
tilbagevendende begivenhed for unge m

ellem
 12-17 år. Som

m
ercam

pen bliver 
til i et regionalt sam

arbejde og støttes økonom
iske af Syddjurs kom

m
une.

Vi ser som
m

ercam
pen som

 et afsæ
t til at sam

arbejde om
 endnu flere 

film
relaterede events i årene op m

od efterskolens åbning og derefter. På 
film

som
m

ercam
pen underviser dygtige film

m
agere fra hele Region M

idtjylland.

INTERESSENTER 
OG RESURSER
Det er ildsjæ

le, der får projektet til at flyve. Film
efterskolen i Ebeltoft  bliver kun til 

noget, fordi nogen får det til at ske. Projektet er forankret i lokalsam
fundet, og det 

m
å gerne blive det endnu m

ere.

SYDDJURS KOM
M

UNE: 
VIGTIGSTE SAM

ARBEJDSPARTNER
Syddjurs kom

m
une er efterskolens næ

rm
este sam

arbejdspartner, og de er m
eget 

interesserede i, at projektet bliver realiseret. 

Dels har de lige nu et sæ
rligt fokus på unge, dels står de m

ed en eksisterende 
skolebygning, som

 bliver til overs i forbindelse m
ed en skolesam

m
enlæ

gning af 
Ebeltoft skole på én m

atrikel. Em
otionelt set betyder bygningen noget for m

ange 
borgere i byen. 

Enten skal den rives ned eller også skal de finde anvendelse til et form
ål, der  

er til gavn for byen. Film
efterskolen i Ebeltoft har siden projektets start i 2018  

væ
ret i løbende dialog m

ed Syddjurs kom
m

unes politikere og forvaltning. 
Et enigt byråd har på et byrådsm

øde vedtaget at bakke op om
, at vi kan overtage 

en eksisterende bygning på favorable vilkår som
 en form

 for anlæ
gsstøtte.

Vi kan overtage bygningen i 2022 forudsat, at vi inden udgangen af 2021 er 
lykkedes m

ed at tilvejebringe de ca. 20 m
illioner, som

 det som
 m

inim
um

 koster  
at lave væ

relser og renovere skolen.

Indtil videre har Syddjurs kom
m

une sam
m

en m
ed eksterne sponsorer bidraget  

til den første fase af projektet:
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Håndvæ
rksfag (film

-fag)

M
anuskriptforfatter

Film
instruktør

Art Designer

Skuespiller

Tonem
ester

Dukkem
ager/anim

ator

Researcher/dokum
entarist

Klipper

Film
fotograf

Projekter udført i sam
arbejde m

ed

Teater Katapults Dram
atikerlab! 

BM
A, M

altfabrikken

Barnaby, Sw
ann Prom

otion
European Film

 College

Glasm
useet, Ebeltoft

Designvirksom
heden Kvadrat

Syddjurs Egnsteater
Secret Hotel

Lovely W
orld Sound (LW

S) Studio
Radio Rønde, Syddjurs lokalradio

Syddjurs kulturskole
Syddjurs Egnsteater

Grobund: bæ
redygtigt sam

fund
Naturpark M

ols Bjerge

VR, Ideas Lab, Film
by Aarhus

POV, Film
by Aarhus

M
ørkekam

m
erklubben i Ebeltoft

Ebeltoft W
indsurfing Klub

Havm
øllen

Vi sam
arbejder m

ed et nyetableret kultursted ved stranden ved Jernhattens fod 
m

ed udsigt ud m
od Hjelm

. Her arrangerer vi en som
m

erevent centreret om
kring 

udendørs film
event.

Øvrige lokale interessenter
Film

efterskolen bliver en del af byen og kan træ
kke på de m

uligheder det giver og 
om

vendt kan eleverne blive blive en resurse for det lokale kulturliv, foreningsliv 
og erhvervsliv.

Vi er i tæ
t dialog m

ed følgende om
kring m

ulighederne og har erfaringer m
ed at 

sam
arbejde m

ed de fleste om
 konkrete projekter:

Film
faglige sam

arbejdspartnere - advisoryboardet
Advisoryboardet m

ødes to gange årligt og bidrager derudover m
ed flere  

tilbud om
 sparring, sam

arbejdsprojekter og netvæ
rksdannelse.

Det er m
eget væ

rd, at så m
ange ser potentialet i at væ

re m
ed til at udvikle 

projektet på det her tidlige tidspunkt og har ideer til, hvordan m
an kan inddrage 

m
ålgruppen, de unge, i at udvikle en efterskole for film

 og m
edier.  

En oversigt over aktive m
edlem

m
er i advisory boardet ses her:

DFI –Det danske film
institut

European Film
 College

Film
by Aarhus

POV, Film
by Aarhus

Aarhus Film
væ

rksted, Film
by Aarhus

Film
fonden Film

talent

TAW
 – The Anim

ation W
orkshop

Stationnext

Film
m

askinen i Aalborg

Aarhus billed- og m
edieskole

DR - dokum
entar

Viden djurs

HF-Film

HF-M
edie

Film
producer

Film
instruktør

M
artin Brandt-Pedersen

Ole W
endorff-Østergaard

Ellen Riis
Suzanne Popp
M

icha M
agee

Ronnie Fridthjof
Steen Risom

Erik Bjerre
Ditte M

ejlhede

M
erete Stubkjæ

r

Jeanette Reutzer

Sia Søndergaard
Astrid Brix Torø

Nisse Koltze
Stefan Pellegrino

M
ads Palm

 Jensen
M

arie W
eiergang

Alberte Erlandsen
Hanne A. Jeppesen

Karin Brøgger

M
arianne Bjørnbak Brix

Rune Lünell

Jakob Langkjæ
r

M
ogens W

agner Cuber

Charlotte M
adsen
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PROJEKTKONTORET
Nede ved siden af Fregatten i et rum

 på det gam
le postkontor har Film

efterskolen 
fået lov at indrette et projektkontor ved siden af surferne. 

Projektkontoret er etableret som
 del af et lovende sam

arbejde m
ed “Ebeltoft i 

udvikling”, som
 er et byudviklingsprojekt, der inviterer borgere ind i arbejdet  

m
ed at tegne byens frem

tid.

Det betyder m
eget, at have kontor lige her, fordi vi kan udnytte den synergi,  

der ligger i at væ
re placeret tæ

t på andre ivæ
rksæ

tterm
iljøer og m

iljøer,  
der sam

ler unge.

SAM
M

ENFATNING
Ideerne til skolen udspringer af:
• 

En tradition for kreative efterskoler i Region M
idtjylland. 

• 
En film

branche, der spår om
 flere jobs i film

industrien, fordi der er 
 

væ
kst i eksporten af nordiske film

 og tv-serier.
• 

Et sam
fund, der ser, at der er behov for at klæ

de unge på til at kunne  
 

 
forholde sig til begreber som

 dem
okrati og bæ

redygtighed.

Vi er kom
m

et så langt:
• 

Der er dannet en organisation m
ed en bestyrelse i spidsen

• 
Der er flere m

eget potente sam
arbejdspartnere

• 
Vi har en aftale vedr. en konkret skolebygning, som

 er ved at falde på plads 

Vi søger hjæ
lp til:

• 
Finansiering

• 
M

odning af ideer
• 

En gennem
arbejdet vision for arkitektur og byggeri

Film
instruktør

Film
instruktør

Talent Aarhus

Aarhus Børnekulturhus

One School Europe

CBS Green Transform
ation Officer

Proceskonsulent

M
artin Strange-Hansen

Barnaby Sw
ann Pedersen

Rakel Holder Nåvik

Astrid Guldham
m

er

Gordan Poad

Hanne Harm
sen

M
ille Obel Høier



FORRETNING



36
37

PROSPEKT | FILM
EFTERSKOLEN EBELTOFT

COPYRIGHT 2021 | ALLE RETTIGHEDER RESERVERET

M
ARKED

30.669 unge begyndte på efterskole i 2020. 

Det er rekord og en væ
kst på 600 siden sidste år. Det er en tendens, som

 
efterskoleforeningen tror på, selv hvis ungdom

sårgangene bliver m
indre.

Klaus Grønbæ
k Jakobsen fra revisionsfirm

aet BDO har rådgivet os om
kring 

udform
ningen af forretningsplanen og hjulpet m

ed overvejelser i forhold til 
finansiering. 

Klaus Grønbæ
k Jakobsen har et kæ

m
pe kendskab til efterskoleom

rådet og  
er forfatter til en årlig analyse af efterskolem

arkedet og de risikoberegninger, 
det kan væ

re relevant at fortage sig i forbindelse m
ed efterskoledrift.

DET GENERELLE M
ARKED

Hvis vi ser på hele ungdom
sårgangen som

 en sam
let m

ålgruppe, så ser vi, at de  
unge i Danm

ark væ
lger sådan:

• 
11%

 af en ungdom
sårgang tager deres 9. klasse på efterskole.

• 
48 %

 af en ungdom
sårgang tager 10. klasse heraf de fleste på efterskole.

• 
45 %

 tager på ungdom
suddannelse direkte fra 9. klasse.

• 
7 %

 tager på udvekslingsophold, ungdom
shøjskole eller andet.

(kilde: Børne og U
ndervisningsm

inisteriet 2020)

Vi har m
ed andre ord m

uligheden for at henvende os til unge, der ellers ville gå 
direkte videre på en ungdom

suddannelse. De, der har besluttet sig for at tage en 
10. klasse, fordeler sig således:

Efterskoler

56,9%

23,9%

7,8%

Folkeskoler

Fri- og privatskoler

EFTERSKOLE
M

ARKEDET
Danm

ark har 245 efterskoler, der tilbyder vidt forskellige aktiviteter og oplevelser. 
• 

Alm
ene efterskoler m

ed bred fagpakke udgør ca. 50 %
.

• 
Idræ

tsefterskoler udgør 40 %
.

• 
Ordblindeefterskoler og specialefterskoler 5 %

.
• 

De sam
fundsorienterede, de kreative og de m

usiske efterskoler 5 %
.

Opdelingen er tilnæ
rm

et, fordi efterskolerne ikke selv rubricerer sig i grupperne. 
M

an kan f.eks godt væ
re en ordblindeefterskole, der læ

gger m
eget væ

gt på idræ
t. 

En del idræ
tsefterskoler m

ed store springhaller og tydelig sportslig profil har 
også m

usik, dram
a og lignende som

 valgfag.

Holdningsefterskolerne (f.eks de indrem
issionske) er ikke rubriceret som

 en 
selvstæ

ndig skoletype her, fordi de udover deres væ
rdigrundlag, jo også tilbyder 

forskellige linjefag.

De fleste efterskoler får langt de fleste af deres elever fra sam
m

e region, som
 

skolen er placeret i. M
en ikke kun, og hele landet ses som

 et sam
let m

arked. 

Eleverne flytter sig således:

9.-10. klasses efterskoleelevers bopæ
l og deres belligenhed. 2019

https://w
w

w
.dst.dk/da/Statistik/bagtal/2020/2020-09-04-rekordstor-andel-paa-efterskole
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Få store efterskoler klarer sig godt - de m
indre kæ

m
per

Isæ
r i Østjylland stiger antallet af elever, der bliver optaget på efterskolerne. M

en 
det er nogle få store idræ

tsefterskoler, der står for langt størstedelen af væ
ksten i 

elevoptaget. (kilde: Efterskolernes tem
peraturm

åling 2019, BDO).

En stor efterskole som
 BGI støvsuger næ

rm
est M

idtjylland for idræ
tselever. De 

efterskoler, som
 har 100 elever eller derunder, kæ

m
per for at overleve. Så m

ed 
andre ord: konkurrencen er benhård. Isæ

r, hvis m
an vil væ

re en lille skole.

Sjæ
llandske unge er nem

m
ere at flytte

Lige nu ser det ud til, at der isæ
r er et væ

kstpotentiale på Sjæ
lland og at de 

sjæ
llandske unge ikke væ

lger så lokalt og loyalt som
 jyske unge, m

en i stedet 
for er m

ere tilbøjelige til at væ
lge en skole, der m

atcher den unges interesse. 
(København kan redde det hele, Den jyske efterskolefejde, Vostok.dk)

Vores tæ
tteste konkurrenter film

fagligt set
Hvis vi antager, at vores film

profil først og frem
m

est er det, der træ
kker elever til, 

så er vores top-tre konkurrenter:

• 
Lunderskov Efterskole i Sønderjylland:. Har 60 elever på film

linjen 
 

og et nyt m
ediehus m

ed 8 læ
rere, som

 underviser i film
 og tv. 

 
Er kendt for efterskolefestivalen Dolly Aw

ard.

• 
Gribskov Efterskole i Nordsjæ

lland: Sam
arbejder m

ed Station Next 
 

om
 film

-lejrskoler.

• 
Østhim

m
erland Efterskole: kreativ populæ

r skole m
ed flere kunstneriske fag. 

 
Har egen biograf m

ed surroundsound

M
ARKEDSPLACERING

Film
efterskolens unique selling point i forhold til de andre efterskoler er, at den 

bliver til i sam
arbejde m

ed film
branchen og fra starten prioriterer alle sine m

idler 
til at udvikle et spæ

ndende m
iljø om

kring netop film
.

 Skolen vil i sæ
rlig grad appellere til de unge, der søger en skole, der er m

eget 
konsekvent og am

bitiøs om
kring sin profil som

 film
efterskole.

Svagheden er, at skolen m
åske bliver for specialiseret for de unge, der har flere 

fritidsinteresser, og som
 m

åske bliver skræ
m

t af en så høj grad af specialisering.

Vi retter vores m
arkedsføring m

od et m
arked i København og andre storbyer, 

fordi vi m
ener, at vi kan træ

kke elever langvejs fra, fordi vi er den eneste rene 
film

efterskole i landet og vi tror på, at skolens profil appellerer i sæ
rlig grad  

til storbyunge.

EKSPORTM
ARKED: 

VORES NORDISKE NABOER OG TYSKLAND
Vi rekrutterer elever fra Grønland, Fæ

røerne, Island, Norge og Sverige gennem
 

netvæ
rk, som

 efterskoleforeningen har etableret.

Derudover ser vi Tyskland som
 et interessant m

arked, fordi efterskoler er et 
fæ

nom
en, der udelukkende eksisterer i Danm

ark. 

Tyskland har en stæ
rk kultur for at sende unge et år til udlandet og de har 

allerede tjekkede og velbesøgte uddannelsesm
esser i de store byer, som

 
præ

senterer m
uligheder for at gå i skole i udlandet. Her vil vi kunne 

m
arkedsføre os til tyske unge m

ed udlæ
ngsel.

Får vi et højhastighedstog fra Ham
burg og en ekspresforbindelse m

ed fly fra 
Berlin til Aarhus lufthavn, er det nem

t for tyske film
interesserede unge at kom

m
e 

til vores efterskole. 

Vi ansæ
tter selvfølgeligt m

indst een grønlandsk talende læ
rer og m

indst een 
tysktalende læ

rer!

“
Flere film

talenter skal allerede i grundskolen 
inspireres og m

otiveres til at udvikle deres kreativitet, 
skabertrang og fortæ

llelyst. Derfor er Danm
arks 

første film
efterskole i Ebeltoft et fantastisk og vigtigt 

initiativ, som
 understøtter behovet for en stæ

rk 
talentudviklingsfødekæ

de til gavn for både den 
kunstneriske og erhvervsm

æ
ssige  

udvikling af dansk film
.

Jeanette Reutzer
Direktør Fonden Film

talent

”



40
41

PROSPEKT | FILM
EFTERSKOLEN EBELTOFT

COPYRIGHT 2021 | ALLE RETTIGHEDER RESERVERET

PRODUKT
Den pakke som

 unge køber hos os består af tre dele:  
• 

stedet: faciliterne, stem
ningen

• 
et socialt fæ

llesskab m
ed andre unge

• 
oplevelser: undervisning, aktiviteter, udflugter m

.m
.

ET STED, M
AN GODT GIDER BO

På film
efterskolen bor vi i helt fantastiske ram

m
er, tæ

t på havet og tæ
t på 

Nationalparken M
ols bjerge. Det er ikke afgørende for projektet, at skolen ligger i 

Ebeltoft, m
en det er en klar kvalitet. 

Byen har et brand som
 ferieby, fordi det er hyggelig by m

ed et rigt kulturliv. Det 
betyder, at de unge kom

m
er til at gå i skole et sted, hvor stæ

rke kræ
fter allerede 

har investeret i kultur og i kultur for unge. 

Skolen er en Friis og M
oltke bygning

Bygningen ligger tæ
t på sm

uk natur, tæ
t på m

idtbyen og tæ
t på den lokale skole, 

boldbaner og svøm
m

ehal.

Vi skaber de ram
m

er, der gør det attraktivt for unge at lave film
. M

ed biograf, 
studier, redigeringsrum

 og alt det professionelle lir og gear. Og vi skaber oaser, 
hvor unge kan nyde hinandens selskab.

OPLEVELSER
Oplevelser som

 gør året til noget helt sæ
rligt, er både de sm

å næ
re oplevelser 

i hverdagen sam
m

en m
ed vennerne, og så er det, når vi sam

m
en tager på 

udflugter. I årets start læ
gger vi ud m

ed at tage på film
festival og få inspiration til 

resten af året, og vi deltager også i events der om
handler unge og dem

okrati, når 
vi kan kom

m
e til det.

Næ
sten alle unge ser efter, om

 en efterskole tilbyder en udenlandsrejse. Det gør 
de fleste efterskoler enten i form

 af en skitur eller i form
 af en kulturrejse til en 

storby. (Kilde: Com
panyongs analyse: U

nges valg af efterskole 2020)

Hos os vil vi finde balancen m
ellem

 at tilbyde oplevelser, der understøtter vores 
brand som

 film
efterskole og så tilbyde oplevelser, der m

ere har at gøre m
ed at 

ryste folk sam
m

en og skabe sam
m

enhold.

M
ÅLGRUPPEN

På den ene side, er det vigtigt at vores elever oplever, at de kom
m

et til et sted, 
hvor der er et et stæ

rkt fæ
llesskab om

kring en fæ
lles passion for at lave film

. 
Om

vendt vil vi gerne have et m
iljø m

ed plads til forskellighed og m
ed en god 

dynam
ik i elevflokken. Derfor har vi i vores udviklingsarbejde arbejdet m

ed 
forskellige personaer, der søger skolen af forskellige grunde. 

Personaerne er frem
kom

m
et i en proces m

ed konsulentfirm
aet Prom

entum
 og er 

blevet videreudviklet i sam
arbejde m

ed vores advisory board. Vi har derudover 
nuanceret vores forståelse af m

ålgruppen gennem
 interview

 m
ed unge fra Station 

Nexts talentlinje. 

Alt i alt er vi nået frem
 til, at Film

efterskolen ikke kun ønsker at tiltræ
kke de unge, 

som
 i forvejen er topm

otiverede for at lave film
. Vi tror derim

od, at vi kan finde 
vores m

ålgruppepersonaer i et m
eget bredere felt, end m

an m
åske skulle tro 

f.eks. i grupperinger som
: 

Det kan vi i grupperinger som
:

• 
De virkeligt film

interesserede og am
bitiøse unge

• 
Storytellere m

ed noget på hjertet
• 

U
nge m

ed skaberkraft
• 

Sam
fundsinteressede unge

• 
U

nge der tiltræ
kkes af et kreativt m

iljø m
ed højt til loftet

• 
Aktive unge, der kan lide af bevæ

ge sig: surfere, skatere, dansere osv.
• 

M
usikalske unge, der har sans for sam

m
enhæ

ngen m
ellem

 lyd og billede
• 

U
nge, der ikke trives så godt i det traditionelle skolesystem

, m
en som

  
 

 
shiner, når de får lov til at arbejde m

ed projekter

UNGES BEHOV FOR PRODUKTET
De fleste unge kom

m
er pga. fæ

llesskabet og for at vokse som
 m

ennesker. Det 
siger de m

åske ikke selv m
ed netop de ord. Så siger de, at de gerne vil væ

re m
ere 

selvsikre, m
ere sociale eller m

ere m
odne. 

Nogle kom
m

er for at blive afklarede i forhold til uddannelse og beskæ
ftigelse, 

m
en de fleste er faktisk ikke i tvivl ( Kilde: Com

panyoung 2020). 

De skal på gym
nasiet, for det skal alle vennerne:

• 
72 %

 
søger en gym

nasial uddannelse (STX, HHX, EU
X, HF)

• 
20 %

 
søger en erhvervsuddannelse (EU

D)
• 

2 %
 

søger forberedende grundkursus (FGU)
• 

1 %
 

søger sæ
rligt tilrettelagt uddannelse (STU)

• 
5 %

 
søger U

ngdom
shøjskole, udlandsophold, arbejde eller andet



På en efterskole kan vi give de unge behov den vejledning, der gør, at de overvejer 
alternative m

uligheder og finder en uddannelse, der virkeligt passer til dem
.

 Der er f.eks erhvervsuddannelser, hvor m
an kan uddanne sig som

 film
- og tv-

produktionstekniker eller som
 m

ediegrafiker.

VORES PLACERING PÅ M
ARKEDET

Vi adskiller os fra andre efterskoler, der tilbyder film
undervisning ved, at vi 

som
 den eneste i landet dedikerer os 100%

 til film
 og prioriterer alle m

idler 
i den retning. Vi sam

arbejder tæ
t m

ed film
branchen, og har film

branchen 
repræ

senteret i bestyrelsen og i advisory boardet.

I forhold til at konkurrere på m
arkedet, er det både en styrke og en ulem

pe, at 
vores skole er under opførsel. Fordelen er, at det kan give m

edieom
tale og der 

kan ligge en del storytelling i det.

U
lem

pen er, at vi m
angler tidligere elever, der kan virke som

 am
bassadører for 

skolen, og at vi kan have svæ
rt ved at invitere til åbent hus på stedet, før skolen 

er klar.

Vi prioriterer m
arkedsføring af skolen ultra højt også på et m

eget tidligt 
projektstadie. U

dviklingen af pressem
ateriale og PR-aktiviteter skal følge 

udviklingen af skolen.

ØKONOM
I

Der er 3 slags økonom
ier knyttet til projektet:

• 
M

ellem
finansiering

• 
Byggeri og indretning

• 
Drift 

M
ELLEM

FINANSIERING
M

ellem
finansieringen dæ

kker de aktiviteter, der skal finansieres inden og under 
byggeriet, for at skolen er klar til at m

odtage det første elevhold august 2023.

Aktivitet 
Budgetram

m
e 

Ansøgt

Før byggeriet starter
M

odning af projekt (2021) 
600.000 

Syddjurs kom
m

une
• 

Arkitektur-program
• 

Bygherrerådgivning (ingeniør m
.fl)

• 
Bæ

redygtighedskonsulent
• 

Fundraising

Projektledelse i 1 år 
400.000 

Syddjurs kom
m

une

Under byggeriet
Byggeledelse (2022) 

1.400.000 
Syddjurs kom

m
une

Projektledelse i 1 år
• 

Adm
inistrative system

er
• 

Projektstyring
• 

Årsplan, fagpakke
• 

Revision

Ansæ
ttelser før skoleopstart (2023) 

1.600.000 
Lån fra 

Se driftsbudget (0) 
 

Djursland Banken 
 

 
 

og Væ
kstfonden

U
forudsete udgifter 10 %

 
400.00

I alt 
4.400.000

“
European Film

 College har helt fra starten  
støttet arbejdet m

ed at etablere en efterskole for de 
helt unge film

talenter som
 et led i fødekæ

den. Vi lagde 
hus til Film

efterskolens allerførste inform
ationsm

øde 
og ser os som

 en oplagt sam
arbejdspartner, 

når Film
efterskolen er etableret.

Ellen Riis
Forstander Den Europæ

iske Film
højskole

”
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FIND DIN STEM
M

E  
SOM

 FILM
M

AGER I 
EBELTOFT

“
En film

efterskole i Østjylland er et glim
rende initiativ, 

der kan væ
re m

ed til at udvikle nye talenter til dansk 
film

. Vi har brug for stæ
rke generationer af nye 

film
fortæ

llere, der kan bidrage til dansk kultur og en 
stigende efterspørgsel efter danske film

 og tv-serier. 

Steen Risom
Konstitueret leder Film

by Aarhus

”
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BYGGEPROJEKT, INVENTAR OG IT
Arkitekt Ken Vintov har udarbejdet en kalkule for anlæ

gsudgifterne i forbindelse 
m

ed projektet. Kalkulen kan ses i afsnittet om
 byggeri.

Ingeniør Bo Thoudal Larsen har undersøgt m
ulighederne for at om

bygge skolen 
på en m

åde, der sikrer klim
avenlig og bæ

redygtig drift af skolen.

Kvadratm
eterpris

Skelhøjeskolen som
 er vores udgangspunkt har et areal på 3.244 m

2.

Traditionelt institutionsbyggeri ligger på ca. 15.000 kr. pr. m
2. En bygning af 

sam
m

e størrelse, ville således koste ca. 48.7 m
illioner at bygge inkl. m

om
s.

I vores tilfæ
lde  er den sam

lede pris 18,9 m
illioner inkl. m

om
s. Prisen er for selve 

om
bygningen og eksklusiv udbedring af udendørsarealer, indkøb af inventar og 

m
iljøforbedrende foranstaltninger som

 solfangere og lignende.

DRIFT
Skolen starter som

 institution i år 2022, selvom
 der først er elever på skolen i 

august 2023. 

Det  første driftsår (år 0) er det år, hvor skolen bygges om
, og vi begynder 

at ansæ
tte personale. Det er også det år, hvor skolen søger godkendelse til 

statstilskud hos U
ndervisningsm

inisteriet (senest inden d. 1. Oktober 2022).

Beregningerne tager afsæ
t i at efterskolen, opnår fuld ekstern finansiering af 

byggeri og anlæ
g.

DRIFTSBUDGET  ÅR 0
Når finansiering af projektet er på plads, begynder efterskolens første reelle 
driftsår: år (0) dvs året, inden efterskolen får elever.

I år (0) beram
m

es et underskud på (3.4 m
ill.) da efterskolen endnu ikke har 

indtæ
gter i form

 af skolepenge og statstilskud. Allerede året efter har skolen 
overskud, hvis der kom

m
er 60 elever.

Køreplan - år 0 (august 2022 - august 2023)
• 

Byggeriet sæ
ttes i gang

• 
Projektteam

 ansæ
ttes (august)

• 
Forstander og viceforstander ansæ

ttes (august)
• 

Forretningsfører ansæ
ttes (august)

• 
Pæ

dagogisk personale ansæ
ttes (april)

• 
Pedel og pedelm

edhjæ
lp ansæ

ttes (april)
• 

Køkkenleder ansæ
ttes (april)

Driftsår (0) August 2022-23
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
I ALT

IN
DTÆ

GTER
1. Statstilskud

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2. Skolepenge

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3. Øvrige indtæ

gter (udleje)
10

10
10

10
10

10
10

10
10

10
10

10
120

Indtæ
gter ialt

10
10

10
10

10
10

10
10

10
10

10
10

120

OM
K

OSTN
IN

GER
4. Projektledelse

45
45

45
45

45
25

25
25

25
25

25
25

400
5. Forretningsførelse/adm

inistration
45

45
45

45
45

45
45

45
45

45
45

45
540

6. Byggestyring
25

25
25

25
25

25
25

25
25

25
25

25
300

7.Pæ
dagogisk ledelse

0
0

0
0

0
60

60
60

60
60

60
60

420
8. U

ndervisning/forberedelse (løn)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

80
80

0
160

9. U
ndervisning (m

aterialer)
0

0
5

0
0

0
0

0
0

0
0

125
130

10. Bygninger (løn)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
75

75
150

11. Bygninger (m
aterialer)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

50
50

100
12. K

økken (løn)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
75

75
150

13. K
økken (M

aterialer, råvarer)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

70
140

14.M
arkedsføring

0
10

0
0

0
0

0
0

50
0

0
10

70
15. Finansiering

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
16. Andre udgifter  (abonnem

enter m
.m

.)
30

5
5

5
5

5
5

5
55

15
15

15
165

Om
kostninger i alt

165
150

145
140

140
180

180
180

280
270

540
595

2965

Resultat før afskrivning
-155

-140
-135

-130
-130

-170
-170

-170
-270

-260
-530

-585
-2845

Resultat akkum
uleret 

-155
-295

-430
-560

-690
-860

-1030
-1200

-1470
-1730

-2260
-2845

Afskrivninger, inventar/grej 10 år
Afskrivninger, bygninger 60 år

Resultat før ekstraordinæ
re poster

Ekstraordinæ
re poster

                                           

Ad 4
Det forudsæ

ttes, at en del af projektlederens ledelsesopgaver overtages af den pæ
dagogiske ledelse (forstander og viceforstander).

Det gæ
lder opgaver ved. Ansæ

ttelse af personale f.eks.

Ad 5
Vedrører alene udgifter til drift således ikke husleje og afskrivninger på bygninger og inventar

Ad6
Det forudsæ

ttes ikke, at det er fuldtidsjob

Ad 8
Der ansæ

ttes 8 læ
rere pr. 1. august (næ

ste driftsår) Der er budgetteret m
ed, at kunne indkalde dem

 til udviklingsdage, inden de bliver fastansat.
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Driften - år 1-3
Film

efterskolen har en kapacitet på 120-150 elever og indtæ
gterne kom

m
er fra 

skolepenge (elevbetaling) og statstilskud. Den første periode i skolens levetid 
handler om

 at balancere m
ellem

 at styre økonom
ien stram

t og sam
tidigt sikre, at 

skolen lever op til kundernes forventninger.

Vi har lavet driftsscenarier baseret på yderst konservative estim
ater. Der 

budgetteret m
ed 60 elever i opstartsåret, 80 elever det efterfølgende år og 125 

elever det tredje år. Håbet er, at vi som
 ny, attraktiv skole kan få flere elever. 

Driftsår (1) Fra 1. august 2023
1,0

2,0
3,0

4,0
5,0

6,0
7,0

8,0
9,0

10,0
11,0

12,0
I ALT

IN
DTÆ

GTER
1. Statstilskud 9. kl.  (20 elever)

93,5
93,5

93,5
93,5

93,5
93,5

93,5
93,5

93,5
93,5

93,5
93,5

1122,0
2 Statstilskud 10.kl (60 elever)

241,1
241,1

241,1
241,1

241,1
241,1

241,1
241,1

241,1
241,1

241,1
241,1

2893,2
3. Skolepenge (elevbetaling m

v)
681,0

681,0
681,0

681,0
681,0

681,0
681,0

681,0
681,0

681,0
681,0

681,0
8172,0

4. Grundtilskud til bygningstilskud
0,0

62,4
0,0

0,0
0,0

62,4
0,0

0,0
0,0

62,4
0,0

0,0
187,2

5. Geografisk grundtilskud
15,5

15,5
15,5

15,5
15,5

15,5
15,5

15,5
15,5

15,5
15,5

15,5
186,0

6. Grundtilskud
0,0

148,7
0,0

0,0
0,0

148,7
0,0

0,0
0,0

148,7
0,0

0,0
446,1

7. Brobygning
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

37,9
37,9

3. Øvrige indtæ
gter

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
Indtæ

gter ialt
1031,1

1242,2
1031,1

1031,1
1031,1

1242,2
1031,1

1031,1
1031,1

1242,2
1031,1

1069,0
13044,4

OM
K

OSTN
IN

GER
Lønudgifter (8 årslæ

rervæ
rk)

415,0
415,0

415,0
415,0

415,0
415,0

415,0
415,0

415,0
415,0

415,0
415,0

4980,0
Andre udgifter vedr undervisning

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

240,0
Undervisning i alt

435,0
435,0

435,0
435,0

435,0
435,0

435,0
435,0

435,0
435,0

435,0
435,0

5220,0

Lønudgifter 
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
1080,0

Andre udgifter ved ejendom
sdrift

50,0
50,0

10,0
10,0

10,0
50,0

10,0
10,0

10,0
10,0

10,0
10,0

240,0
Ejendom

sdrift i alt
140,0

140,0
100,0

100,0
100,0

140,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
1320,0

Lønudgifter
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
1080,0

Andre udgifte ved kostafdeling
65,0

65,0
65,0

65,0
65,0

65,0
65,0

65,0
65,0

65,0
65,0

65,0
780,0

Kostafdeling ialt
155,0

155,0
155,0

155,0
155,0

155,0
155,0

155,0
155,0

155,0
155,0

155,0
1860,0

Lønudgifter
120,0

120,0
120,0

120,0
120,0

120,0
120,0

120,0
120,0

120,0
120,0

120,0
1440,0

Andre udgifter ved adm
inistration

25,0
25,0

25,0
25,0

25,0
25,0

25,0
25,0

25,0
25,0

25,0
25,0

300,0
Adm

inistration ialt
145,0

145,0
145,0

145,0
145,0

145,0
145,0

145,0
145,0

145,0
145,0

145,0
1740,0

U
denlandsrejse 

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

900,0
10,0

0,0
10,0

920,0
Ekskursioner, film

festival og w
eekender

25,0
25,0

5,0
5,0

25,0
5,0

5,0
5,0

0,0
5,0

5,0
50,0

160,0
Arrangem

enter
25,0

25,0
5,0

5,0
25,0

5,0
5,0

5,0
900,0

15,0
5,0

60,0
1080,0

10. Finansiering
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

11. Andre udgifter
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
240,0

Om
kostninger i alt

920,0
920,0

860,0
860,0

880,0
900,0

860,0
860,0

1755,0
870,0

860,0
915,0

11460,0

Resultat
111,1

322,2
171,1

171,1
151,1

342,2
171,1

171,1
-723,9

372,2
171,1

154,0
1584,4

Resultat akkum
uleret 

111,1
433,3

604,4
775,5

926,6
1268,8

1439,9
1611,0

887,1
1259,3

1430,4
1584,4

Afskrivninger, inventar/grej 10 år
Afskrivninger, bygninger 60 år

Resultat før ekstraordinæ
re poster

Ekstraordinæ
re poster

Driften i år 2
Resultatet er ikke m

arkant større i år (2) end i år (1), m
en der er større om

sæ
tning 

og skolen er en større arbejdsplads. I år (1) er der 8 faste læ
rere + gæ

stelæ
rere. 

I år (2) er der 16 faste læ
rere.

Driftsår (2) Fra 1. august 2024
1,0

2,0
3,0

4,0
5,0

6,0
7,0

8,0
9,0

10,0
11,0

12,0
I ALT

IN
DTÆ

GTER
1. Statstilskud 9. kl.  (25 elever)

117,0
117,0

117,0
117,0

117,0
117,0

117,0
117,0

117,0
117,0

117,0
117,0

1404,0
2 Statstilskud 10.kl (100 elever)

403,0
403,0

403,0
403,0

403,0
403,0

403,0
403,0

403,0
403,0

403,0
403,0

4836,0
3. Skolepenge (elevbetaling m

v)
1042,0

1042,0
1042,0

1042,0
1042,0

1042,0
1042,0

1042,0
1042,0

1042,0
1042,0

1042,0
12504,0

4. Grundtilskud til bygningstilskud
0,0

62,4
0,0

0,0
0,0

62,4
0,0

0,0
0,0

62,4
0,0

0,0
187,2

5. Geografisk grundtilskud
15,5

15,5
15,5

15,5
15,5

15,5
15,5

15,5
15,5

15,5
15,5

15,5
186,0

6. Grundtilskud
0,0

148,7
0,0

0,0
0,0

148,7
0,0

0,0
0,0

148,7
0,0

0,0
446,1

7. Brobygning
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

37,9
37,9

3. Øvrige indtæ
gter

10,0
10,0

10,0
10,0

10,0
10,0

10,0
10,0

10,0
10,0

10,0
50,0

160,0
Indtæ

gter ialt
1587,5

1798,6
1587,5

1587,5
1587,5

1798,6
1587,5

1587,5
1587,5

1798,6
1587,5

1665,4
19761,2

OM
K

OSTN
IN

GER
Lønudgifter

830,0
830,0

830,0
830,0

830,0
830,0

830,0
830,0

830,0
830,0

830,0
830,0

9960,0
Andre udgifter vedr undervisning

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

240,0
Undervisning i alt

850,0
850,0

850,0
850,0

850,0
850,0

850,0
850,0

850,0
850,0

850,0
850,0

10200,0

Lønudgifter
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
1080,0

Andre udgifter ved ejendom
sdrift

50,0
50,0

10,0
10,0

10,0
50,0

10,0
10,0

10,0
10,0

10,0
10,0

240,0
Ejendom

sdrift i alt
140,0

140,0
100,0

100,0
100,0

140,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
1320,0

Lønudgifter
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
90,0

90,0
1080,0

Andre udgifte ved kostafdeling
125,0

125,0
125,0

125,0
125,0

125,0
125,0

125,0
125,0

125,0
125,0

125,0
1500,0

Kostafdeling ialt
215,0

215,0
215,0

215,0
215,0

215,0
215,0

215,0
215,0

215,0
215,0

215,0
2580,0

Lønudgifter
120,0

120,0
120,0

120,0
120,0

120,0
120,0

120,0
120,0

120,0
120,0

120,0
1440,0

Andre udgifter ved adm
inistration

25,0
25,0

25,0
25,0

25,0
25,0

25,0
25,0

25,0
25,0

25,0
25,0

300,0
Adm

inistration ialt
145,0

145,0
145,0

145,0
145,0

145,0
145,0

145,0
145,0

145,0
145,0

145,0
1740,0

U
denlandsrejse 

0,0
80,0

0,0
0,0

20,0
30,0

0,0
0,0

1500,0
10,0

0,0
10,0

1650,0
Ekskursioner, film

festival og w
eekender

25,0
25,0

5,0
5,0

25,0
5,0

5,0
5,0

0,0
5,0

5,0
50,0

160,0
Arrangem

enter
25,0

105,0
5,0

5,0
45,0

35,0
5,0

5,0
1500,0

15,0
5,0

60,0
1810,0

10. Finansiering
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

11. Andre udgifter
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
240,0

Om
kostninger i alt

1395,0
1475,0

1335,0
1335,0

1375,0
1405,0

1335,0
1335,0

2830,0
1345,0

1335,0
1390,0

17890,0

Resultat
192,5

323,6
252,5

252,5
212,5

393,6
252,5

252,5
-1242,5

453,6
252,5

275,4
1871,2

Resultat akkum
uleret 

192,5
516,1

768,6
1021,1

1233,6
1627,2

1879,7
2132,2

889,7
1343,3

1595,8
1871,2

Afskrivninger, inventar/grej 10 år
Afskrivninger, bygninger 60 år

Resultat før ekstraordinæ
re poster

Ekstraordinæ
re poster
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Styrker

Bygning m
ed god størrelse 

og god beliggenhed

Vision, der om
fatter sam

arbejde 
m

ed andre nordiske lande 
og Tyskland

Vi er centralt placeret i en 
kulturkorridor der om

fatter 
Tyskland og Skandinavien

Potentiale

Øget national interesse for 
talentudvikling på film

om
rådet

Åbninger i m
arkedet

Svagheder

Bygningen er træ
t og m

angler 
kostskolefaciliteter

Projektet m
angler startkapital

Risici

M
indre ungdom

sårgange
 er på vej

Politiske indgreb

Covid 19 kan skabe 
tilbageholdenhed i m

arkedet

RISIKOBEREGNING
Vores udfordringer er på m

ange m
åder typiske for idealistiske organisationer 

m
ed 1-2 år på bagen. Sam

tidigt m
ed, at vi er optaget af at tilvejebringe elever 

og økonom
i, er vi på andet år ved at konsollidere os som

 organisation.

SW
OT

M
ellem

finansieringen dæ
kker de aktiviteter, der skal finansieres inden og under 

byggeriet, for at skolen er klar til at m
odtage det første elevhold august 2023.

STYRKER OG POTENTIALE
Vores styrke er, at vi har en god idé, der kalder på at blive virkeliggjort. Der er 
m

asser af visioner, energi og pionerånd i skolens bagland og en m
asse potentiale, 

der brugt rigtigt kan skabe stor væ
rdi.

 Vores idé kom
m

er på det helt rigtige tidspunkt i forhold til bevæ
gelser i 

sam
fundet, der har m

edvind netop nu.

Der er i sam
fundet øget fokus på kultur, unges trivsel, bæ

redygtighed, FNs 
Verdensm

ål og projekter på tvæ
rs af regionale og nationale græ

nser.

Netop på Djursland er der et erhvervsm
æ

ssigt fokus på forbindelsen m
ellem

 
Østjylland og Tyskland, som

 form
odentligt bliver m

eget tæ
ttere m

ed ny hurtig 
togforbindelse til Ham

burg og fly til Berlin fra Aarhus Airport. 

For en efterskole på vej repræ
senterer forandringer i efterskolem

arkedet således 
både en risiko og en m

ulighed for at kom
m

e på banen.
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SVAGHEDER
Efterskoler etableres i hajfyldt farvand. Og selvom

 efterskoleforeningen har 
udgivet en vejledning til efterskoler på vej, er der m

ange ubekendte faktorer, der 
kan have betydning, når m

an går i gang m
ed den opgave.

Vi har valgt at fokusere på de svagheder og risikofaktorer, som
 det har m

est 
katastrofal betydning at overse.

Bygningen m
angler kostskolefaciliteter

Vi har fået stillet en bygning i udsigt, der er stor og har en perfekt placering. 
Skolen er i drift og således i brugbar stand om

end træ
t. M

en, der m
angler 

væ
relser og badefaciliteter sam

t efterskolekøkken og spisesal.

Det er m
ed til at forsinke projektet, at vi skal bygge om

, før vi kan flytte ind. Der 
ligger en risiko i, at vi bygger om

, inden vi laver skole, for byggeri kan træ
kke ud 

og forsinke skolestarten. 

Handlestrategi 
Vi undersøger m

ulighederne for at bygge om
 i etaper, så vi kom

m
e igang tidligere 

og også får en om
sæ

tning, der gør, at vi selv kan finansiere noget af renovering.

Projektet m
angler startkapital

Vi søger finansiering af oprettelsen af efterskolen, herunder m
idler til 

projektledelse, m
arkedsføring og elevrekruttering. 

1. Vi er i tæ
t dialog m

ed Syddjurs kom
m

une.
2. Vi henvender os til offentlige puljer og private fonde.
3. Vi opretter lån hos Djursland Banken og Væ

kstfonden

Risikoen for, at vi slet ikke får nogle m
idler sam

let sam
m

en er lille, m
en der er en 

vis sandsynlighed for, at vi bliver ram
t af, at fonde prioriterer anderledes eller er 

forsigtige m
ed deres investeringer.

Handlestrategi
Vi gør det tydeligt, at vores projekt ikke kun har lokal betydning, m

en ræ
kker ud 

regionalt, nationalt og i norden.

RISICI
Vores risikoberegning er lavet på baggrund af: 

BDO
ś efterskolernes tem

peraturm
åling 2019:

https://w
w

w
.bdo.dk/getm

edia/05f9b797-28e3-489f-ae0a-d44d464a645b/
Efterskolernes-tem

peraturm
aling-2019.pdf.aspx

Vostok.dk Den jyske efterskolefejde
https://vostok.dk/den-jyske-efterskole-fejde/

Faldende ungdom
sårgange

En efterskoles driftsøkonom
i hæ

nger kun sam
m

en, hvis antallet af læ
rere og 

elever passer sam
m

en.

Rasm
us Anker Rysgaard fra Vostok.dk, anbefaler at nye såvel som

 gam
le 

efterskoler overvejer, hvor stort elevholdet skal væ
re, for at sikre bæ

redygtig 
drift i de kom

m
ende år, hvor der bliver fæ

rre unge. 

I forhold til i dag vil det antal unge, som
 efterskolerne kan rekruttere fra væ

re 
faldet forskelligt i regionerne: 

• Nordjylland - 15%
 

• Fyn: 
-13%

• Vestjylland: 
-17%

 
• Region Sjæ

lland: 
-15%

• Sydjylland: 
-14%

 
• Region Hovedstaden: 

-2%
• Østjylland: 

-8%

Handlestrategi 
Vi er i gang m

ed at skaffe elever nu, og vi rekrutterer fra hele Norden 
og Tyskland. Det gør vi på følgende vis:

1. Vi har testet interessen for vores fagpakke på unge fra m
ålgruppen 

2. Vi har en professionel hjem
m

eside og er på sociale m
edier.

3. Vi deltager i uddannelsesm
esser både i Danm

ark og i Tyskland.

Som
 ny skole har vi m

ulighed for at ram
m

e plet fra starten, hvis vi kalibrerer 
klogt. Vi kalkulerer konservativt m

ed 80 elever det første år, og kan udvide 
til 140, når ungdom

sårgangene bliver større igen.

Politiske indgreb
M

ed jæ
vne m

ellem
rum

 er der politikere, der rasler m
ed sablen i forhold til 

at nedlæ
gge 10. klasse og herm

ed også gøre indhug på efterskolerne. Dansk 
Erhverv har foreslået, at 10. klasse kun kan tages på erhvervsskolerne.

Der er im
idlertid ikke noget lige nu, der tyder på, at nogen ønsker at væ

re det 
politiske parti, der nedlæ

gger en m
eget populæ

r skoleform
. 

Handlestrategi 
Vi holder løbende øje m

ed politiske tiltag på skole- og undervisningsom
rådet,  

og vi tilpasser vores skoletilbud, hvis der fra politisk side stilles nye krav til 
indhold og undervisningsform

 i 9. og 10. klasse.

Covid 19
Covid 19 har betydet, at efterskolerne m

åtte sende elever hjem
 ad flere om

gange, 
og det gør, at det bliver m

indre attraktivt at starte på efterskole. På den anden 
side sæ

tter situationen fokus på, hvor m
eget fæ

llesskab m
ed jæ

vnaldrende 
betyder for unges trivsel.

Handlestrategi 
Vi har som

 ny skole m
ulighed for at arbejde aktivt m

ed så vidt m
uligt 

at pandem
isikre bygningen og blive foregangsskole, hvad det angår.   



BYGGERI
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STRATEGISK 
PLANLÆ

GNING
Form

ålet m
ed en strategi for byggeri er at skaffe et overblik over, hvilke 

m
uligheder vi har for at planlæ

gge et bæ
redygtigt forløb, hvor vi transform

erer 
en kom

m
uneskole til en efterskole.

Strategien tager udgangspunkt i:
• 

Lovgivningen på efterskoleom
rådet

• 
Forretningsplanen

• 
En løbende dialog m

ed Syddjurs kom
m

une
• 

Visions- og udviklingsplan  for Ebeltoft udform
et af Realdania 

Sagsbehandling vedr. Skelhøjeskole
Vi overtager den tidligere Skelhøjeskole, forudsat at vi inden udgangen af 2021 
kan skaffe m

idler til at gennem
føre den om

fattende om
bygning og renovering, 

som
 bygningen kalder på.

Byrådet bakker til fulde op om
 projektet. En enstem

m
igt byråd har på et 

byrådsm
øde vedtaget at overdrage bygningerne til os i august 2022. Grunden 

m
å iflg. lokalplanen kun benyttes til skoledrift og byrådet ser gerne, at grunden 

bruges til noget, der gør byen attraktiv.

En kom
m

une kan lovligt yde anlæ
gsstøtte til opstart af efterskole i form

 af en 
overdragelse af bygningen på favorable vilkår sam

t etableringslån. En kom
m

une 
kan undlade at sæ

tte bygningen i offentligt udbud, når de overdrager som
 del af 

anlæ
gsstøtte.

Kom
m

unens jurist udform
er et form

aliseret aftalepapir, der er så tæ
t på et  

skøde, m
an næ

sten kan kom
m

e uden endelig nøgleoverdragelse. Aftalen  
kom

m
er til behandling i april 2021.

I papiret beskrives betingelserne for at overtage bygningerne.

“

”

Kan du se potentialet i en slidt skole fra 1969, som
 

ligner skoler, som
 så m

ange af os har gået på i?

Den er tegnet af Friis og M
oltke og er i eet plan. 

Ikke sæ
rligt efterskoleagtig i sig selv, m

en det kan 
den jo blive. Hvordan får vi unge til at til hjæ

lpe os 
m

ed at tæ
nke ud af boksen og ind igen?

M
ere detaljeret ser tidsplanen således ud.

M
ålsæ

tninger
Sagsbehandling og projektering 

M
ar 2021

W
orkshop: Arkitekturprogram

  
Jun 2021

Finansiering fra fonde og bank 
Dec 2021 

Byggetilladelse 
Dec 2021 

Aftaler m
ed byggerådgivere og entreprenører 

Jan 2022 

Succeskriterier 
Syddjurs kom

m
une har behandlet sagen 

M
ar 2021 

Fondsaftale i forhold til arkitekturprogram
 

M
ar 2021

Prospekt for arkitektur er udviklet 
Aug 2021 

Fondsaftaler på plads 
Dec 2021

Nedsæ
ttelse af byggeteam

 
Jan 2022 

Ivæ
rksæ

ttelse af byggeproces 
Aug 2022 

Ansøgning til statstilskud 
Okt 2022 

Afslutning af byggeproces 
Apr 2023

OPGAVER

Aftale om
 overdragelse 

af bygning

Arkitekturprogram

Nedsæ
ttelse af 

byggeteam

Byggeproces

Godkendelse til 
statstilskud

Ansæ
ttelse af 

personale

Indretning: 
Inventar, grej

2020
2021

2022
2023

KØREPLAN FOR BYGGERI
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SÅDAN INDRETTER 
VI SKOLEN
Arkitekt Ken Vintov har specialiseret sig i byggeprocesser på skoler og står bag 
en ræ

kke vellykkede om
bygninger på skoler.

U
d fra et ønske om

 væ
relser til 140 elever sam

t et ønske at bevare og tydeliggøre  
de undervisningsfaciliteter, der fungerer godt i dag, har han udarbejdet en skitse 
til indretning af skolen.

VÆ
RELSER M

ED EGEN UDGANG TIL HAVE 
Ved at om

bygge tre af skolens fløje til væ
relsesgange, kan resten af skolen i 

princippet tages i brug som
 den er m

ed en lettere renovering.

Væ
relserne overholder lovgivningens krav til efterskolevæ

relser og de bliver 
lyse, læ

kre og nem
m

e at holde rene. Der vil væ
re væ

relser, hvor der også er  
nem

 adgang for bevæ
gelseshandicappede.

FLØJ 1: HER BOR KULTURFAGENE I ET 
VÆ

RKSTEDSAGTIGT M
ILJØ

Fløjen er den nyeste del af skolen og fungerer som
 en sam

let helhed.

Her etableres 
 

• 
Et anim

ationsvæ
rksted/film

studie  (i nuvæ
rende skolekøkken)

• 
To m

usiklokaler (m
usik + foley/dubbing)

• 
Håndarbejde  

 
 

 
 

 
• 

Billedkunst   
 

 
 

 
• 

Sløjd

Rationalet: M
an kan udnytte synergien i, at de kunstneriske væ

rksteder er sam
let 

eet sted og det giver m
ulighed for projektarbejde i de boglige fag også.

FLØJ 3: HER BOR NATURFAGENE I ET 
M

AKERSPACE + LABORATORIUM
• 

Fysiklokalet bibeholdes
• 

De øvrige lokaler indrettes til undervisning i biologi, geografi og m
atem

atik. 
 

Der indrettes m
akerspaces, som

 f.eks. robotvæ
rksted og plads til 

 
eksperim

enterende og projektorienteret undervisning.

Rationalet: De naturvidenskabelige fag kan understøtte hinanden og det, at 
forsøgsopstillinger og m

akerspaces er i sam
m

e om
råde, skaber m

ulighed for 
spæ

ndende naturvidenskabelige projekter.

FLØJ 2: I SKOLENS HJERTE HOLDER DE 
VOKSNE TIL M

ED DERES K
AFFE

I kontorfløjen holder de voksne til, når de har pause eller holder m
øder. Her den 

største æ
ndring, at fløjen åbnes ind til spisesalen, så de voksne er synlige. 

Ellers bibeholdes rum
fordelingen, så der er:

• 
Køkkenkontor

• 
Personalerum

• 
Forstander og sekretæ

rkontor 
• 

M
indre sam

talerum

Rationalet: Ved at det tekniske, det adm
inistrative og det pæ

dagogiske personale 
holder deres pauser sam

m
en i et opholdsrum

 tæ
t ved køkkenet, skabes 

sam
m

enhold. Skolens køkken har form
 som

 en læ
kkert designet kokkeskole.

Salen åbnes i den ende, der vender ind m
od kontorfløjen. 
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Der etableres
• 

Køkken  
 

 
 

 
 

• 
Spisesal  

 
 

 
 

 
• 

U
dekøkken i gårdrum

m
et

Rationalet: Der skabes en sam
m

enhæ
ng m

ellem
 køkken og spisesal 

+ der er m
ulighed for at udvide spisesalen, hvis det skulle blive nødvendigt.

VÆ
RELSESFLØJENE LIGGER SAM

LET 
OM

KRING FÆ
LLESSALEN

Der kan indrettes 2-personers væ
relser, der til fulde lever 

op til lovgivningen, hvad angår størrelse. 

Væ
relserne bliver luksusvæ

relser m
ed:

• 
U

dgang til egen terrasse
• 

M
oderne badevæ

relser
• 

Plads til enkeltm
andssenge.

Rationalet: Indretning af store rum
m

elige væ
relser giver m

ulighed for udvide 
antallet af elever, der bor på eet væ

relse.  

VAGTVÆ
RELSE

Der indrettes vagtvæ
relse ud m

od P-pladsen/gården.

LÆ
RERBOLIG OG VÆ

RELSE TIL GÆ
STELÆ

RERE
Tæ

nkes indrettet i sidste fløj eller alternativt som
 nybyggeri på skolens grund.

K
Æ

LDER: BIOGRAFEN ER NABO TIL 
M

EDIEVÆ
RKSTEDERNE

Rum
m

et kan åbnes ud m
od byen uden at der er fri adgang til resten af skolen. 

Der indrettes:
• 

Biograf til 30 personer (har væ
ret i brug, m

en er det ikke pt)
• 

Caféom
råde (der kan åbnes m

od udeareal foran skolen)
• 

3 redigeringsrum
:  podcast, film

redigering, lydredigering 

Rationalet: Kæ
lderen er del af det ”officielle” om

råde af skolen dvs. et om
råde, 

der åbner sig m
od lokalm

iljøet og byder andre velkom
ne til skolen.

GYM
NASTIKSALENE: 

FILM
STUDIET ER LIGE VED 

SIDEN AF ØVELOK
ALET TIL 

FILM
SKUESPILLERNE.

Vi etablerer:
• 

Et øvelokale til film
skuespil og dans 

 
• 

Et stort film
studie til undervisning i lysdesign og kam

era.

Rationalet: Vi forestiller os, at det ene rum
 er indrettet som

 fast film
studie 

m
ed lam

per og set-stykker/kulisser. Det andet er et tom
t rum

, som
 kan 

bruges til bevæ
gelse m

en også som
 et ekstra studie.



62
63

PROSPEKT | FILM
EFTERSKOLEN EBELTOFT

COPYRIGHT 2021 | ALLE RETTIGHEDER RESERVERET

O
m

bygning Skelhøjeskolen Ebeltoft til Ebeltoft Film
efterskole

Bilag 1: Kalkulation på baggrund af foreløbigt idéoplæ
g 09.07 2019.

O
verslagspriser for generel om

bygning
Enhed

M
æ

ngde
Enhedspris

Pris
Sum

Kæ
lder

L
Caféom

råde
m

2
142

500
71.000

L
3 specialrum

; optim
ering lydforhold

m
2

159
900

143.100

L
Biograf

m
2

122
600

73.200
0

Ø
vrige arealer

m
2

749
50

37.450
324.750

324.750

Stueplan
T

Toiletter og bad i væ
relsesfløje gang 1-3

m
2

260
8.000

2.080.000
M

Væ
relser i væ

relsesfløje gang 1-3
m

2
821

4.000
3.284.000

L
Sam

lingssal m
ed opholdsom

råder
m

2
441

800
352.800

L
Vagtrum

m
2

49
800

39.200

M
N

yt film
studie gang 4

m
2

107
3.500

374.500
T

N
yt køkkenom

råde gang 5
m

2
97

8.000
776.000

M
O

m
bygning i tilknytning til spise-sal

m
2

70
3.500

245.000

T
N

ye personaletoiletter gang 5
m

2
29

8.000
232.000

L
Læ

rervæ
relse gang 5

m
2

65
600

39.000
0

Ø
vrige arealer

m
2

2.804
100

280.400
7.702.900

7.702.900

Læ
rerboliger

Forstanderbolig
m

2
170

10.000
1.700.000

Læ
rerbolig

m
2

130
10.000

1.300.000
Gæ

stelæ
rerbolig

m
2

66
7.500

495.000
0

Ø
vrige om

råder adgangsarealer
m

2
74

1.000
74.000

3.569.000
3.569.000

Andre byggearbejder
Partiel udskiftning vinduer; om

fang uafklaret
400.000

U
dearealer og evt. gangbro, afsat beløb

500.000
Vetilation; ikke indregnet; behov uafklaret

0
Evt. m

iljøsanering; ikke indregnet
0

Inventar, fast og løst; ikke indregnet
0

Reparation af tag, partiel; om
fang uafklaret

200.000
1.100.000

1.100.000

HV
Sam

lede håndvæ
rkerudgifter ekskl m

om
s og om

kostninger
12.696.650

O
m

kostninger
Projektering og udbud; 9%

 af HV
1.142.699

Byggeplads 1%
126.967

Ø
vrige om

kostninger, byggesag og forsikring m
m

.
50.000

U
forudsete udgifter; 8%

1.015.732
2.335.397

2.335.397

Sam
let anlæ

gssum
, ekskl. M

om
s

15.032.047

Sam
let anlæ

gssum
 inkl. 25 %

 m
om

s
18.790.059

 

KALKULE
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SAG

:  
Ebeltoft film

efterskole  
Skelhøjeskolen 

 Em
ne: 

Forundersøgelse/foreløbigt ideoplæ
g 

D
ato: 

09.07 2019 
    Kalkulation 
Ø

konom
isk overslag for om

bygningsarbejder i forbindelse m
ed m

ulig brug af Skelhøjeskolen i Ebeltoft
 til 

Film
eft

erskole. O
verslag er udarbejdet på baggrund af anslåede kvadratm

eterpriser for forskellige kategorier af 
arbejde. A

realer frem
går af bilag 2a-c. 

Kvadratm
eterpriserne er excl. m

om
s og om

kostninger. 
O

m
kostninger og m

om
s frem

går af kalkulationsskem
a bilag 1. 

      

 ”0” 
 G

rundig rengøring og sm
åreparationer. 

 Kr. 50 - 100,- 

    

 Let 
 G

rundig rengøring og m
aling. 

M
indre reparationer sam

t 
m

indre justeringer vedr. el m
v. 

 

 Kr. 600 -1.000, - 

    

 M
ellem

 
 N

ye lett
e rum

 m
v. 

A
lle overflader  

 
Tilpasning vedr. varm

e. 
N

y elinstallationer og belysning. 
 

 Kr. 3.000 - 4.000, - 

    

 Tung 
 Tung om

bygning af toiletom
råder 

og køkken, hvor også vandinstallationer berøres. 
N

y sanitet.  
Tilpasning vedr. varm

e.  
N

y elinstallation og belysning. 
 

 Kr. 7.500 - 8.000, - 

    

 A
ndre 

byggearbejder 

 Frem
går af kalkulation 

 Frem
går af sæ

rskilt post 

  N
ote: 

O
verslag er udarbejdet på baggrund af foreløbigt idéoplæ

g og skønnet forventning til areal-behov.  
O

m
fang af byggearbejder er på baggrund af overordnet besigtigelse og der er  ikke foretaget byggeteknisk 

gennem
gang, m

iljøundersøgelser eller andre tekniske forundersøgelser af de eksisterende bygninger, hvorfor 
kalkulationen skal tages m

ed forbehold. 
Bygning 2 er ikke m

edtaget i kalkulationen. 
  

  

Kalkulation:
Økonom

isk overslag for om
bygningsarbejder i forbindelse m

ed m
ulig brug af Skelhøjeskolen i 

Ebeltoft til Film
efterskole. Overslag er udarbejdet på baggrund af anslåede kvadratm

eterpriser for 
forskellige kategorier af arbejde. Arealer frem

går af bilag 2a-c. Kvadratm
eterpriserne er excl. m

om
s 

og om
kostninger.

Om
kostninger og m

om
s frem

går af kalkulationsskem
a bilag 1.

Note:
Overslag er udarbejdet på baggrund af foreløbigt idéoplæ

g og skønnet forventning til areal-behov.
Om

fang af byggearbejder er på baggrund af overordnet besigtigelse og der er ikke foretaget 
byggeteknisk gennem

gang, m
iljøundersøgelser eller andre tekniske forundersøgelser af de 

eksisterende bygninger, hvorfor Bygning 2 er ikke m
edtaget i kalkulationen.
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Kalkule for udgifter til inventar
Film

efterskolen har kontakt til Designvirksom
heden Kvadrat og virksom

heden 
Holm

ris B8 om
 at få hjæ

lp til at indrette stedet på en m
åde, der er præ

get af 
innovation, kvalitet og bæ

redygtighed.

Inventar - m
øbler, grej og softw

are (abonnem
enter)

Forudsæ
tninger: Skelhøjeskolen overtages m

ed de alm
indelige skolem

øbler, 
skabe, depoter m

ed videre der er i dag. Der forudsæ
ttes, at der skal m

øbleres 
væ

relser til 150 elever.

Storkøkken 
550.000

Væ
relsesm

øblering  
1.500.000

Opholdsrum
 

700.500

2 m
usiklokaler 

140.000

2 film
studier 

160.000

Teaterlokale 
60.000

Billedkunstlokale 
40.500

M
edierum

 
250.000

M
aterialer alm

indelige skolefag 
500.000

INVENTAR I ALT 
3.901.000

Abonnem
ent Creative Cloud 

185.000

Abonnem
ent Ableton Live 

172.000

Adm
inistration (Skoleplan, viggonet) 

500.000

ABONNEM
ENTER  I ALT 

857.000

Havem
øbler 

80.000

Skiltning 
20.000

U
dendørsarealer 

65.000

Havetraktor m
.m

. 
15.000

U
DENDØRS I ALT 

180.000

I ALT 
4938000

FONDE OG PULJER
Flere offentlige puljer har givet m

idler til udvikle skolens profil. M
en, det helt 

store finansieringsbehov opstår, når vi skal bygge om
 og indrette faglokaler til 

m
edieundervisning.

Finansieringsbehov
Arkitektens kalkule viser m

inim
um

som
kostningerne ved at indrette efterskole  

i de eksisterende bygninger. Bestyrelsen har desuden estim
eret et beløb til 

inventar og et beløb til at gennem
gå udearealerne m

ed henblik på at åbne skolens 
grund op over m

od boldbanerne ved siden af.

Der er estim
eret et beløb til ekstra-udgifter til bæ

redygtige løsninger i forhold til 
vinduer, ventilation, varm

egenanvendelse, m
aterialevalg m

.m
.. 

Finansieringstrategi
- M

idler fra offentlige puljer: Vi søger m
idler fra DFI, U

dviklingspuljen og Region 
 

M
idtjylland til udvikle skolens profil, fagpakke og skolem

iljø. Vi har fået positivt 
 

svar fra DFI og U
dviklingspuljen.

- Lån fra bank og væ
kstfond: De yder et etableringslån, der sikrer skolens 

 
likviditet i opstartsåret forudsat, at vi kan skaffe fondsm

idler til byggeri.

- Private fonde: Vi søger fonde m
ed henblik på at finansiere  en bygherre-

 
w

orkshops, hvor unge er m
ed til at udvikle visionen for arkitekturen. Private 

 
fonde søges endvidere til finansiering af selve  byggeriet

“
Det er en nyskabelse i Danm

ark, at der tages et 
initiativ til at oprette en efterskole m

ed film
 som

 
om

drejningspunkt for hele skolens virke og derm
ed 

m
ed et helhedsorienteret film

pæ
dagogisk grundlag.  

Når m
an i et helt skoleår har et film

pæ
dagogisk fokus, 

skabes der helt nye m
uligheder for fordybelse  

i film
ens verden  – både når det gæ

lder elevernes 
egne produktioner, og når det det gæ

lder oplevelser 
og analyser af film

kunsten. 

M
artin Brandt-Pedersen

Undervisningskonsulent Det Danske Film
institut

”
66
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OPGAVER

Puljem
idler til 

skoleudvikling

Puljem
idler til 

projektledelse

Puljem
idler til film

 
som

m
ercam

ps

Fondsm
idler til 

arkitektur

Fondsm
idler til 

byggeri

Sponsorater til 
inventar

Lån fra bank og 
væ

kstfond

2020
2021

2022
2023

CODESIGN W
ORKSHOP

I næ
ste runde af arbejdet m

ed arkitektur, inviterer vi unge ind i processen m
ed at 

udvikle et arkitekturprogram
, der transform

erer skolen til noget helt nyt. Opgaven 
bliver at udfordre de antagelser, bestyrelsen og arkitekten gør sig.

ARKITEKTURPROGRAM
 SOM

M
EREN 2021

Der  søges om
 fondsm

idler til en w
orkshop i starten af juni 2021, hvor unge 

deltager i udform
ningen af et arkitekturprogram

, som
 bliver til  i en designproces 

m
ellem

 arkitekt, advisory board og bestyrelse. W
orkshoppen bliver afholdt 

sam
tidigt m

ed Cultural Im
pact Now

 2021.

U
dgangspunktet for w

orkshoppen bliver en proces, hvor der arbejdes m
ed 

designgreb.

DESIGNGREB 1:  EN REJSE GENNEM
 BYGNINGEN

Vi finder rundt i skolen via gange, der fører ud til alle klassevæ
relserne. 

M
idtergangen er så bred, at der kan køre to hospitalssenge forbi hinanden.

M
an får hurtigt  lyst til at spurte fra den ene ende af skolen til den anden. 

“Hvordan kan vi tæ
nke arkitektur som

 en rejse, hvor den besøgende oplever 
vekslende oplevelser, lys der skifter, ting, der bevæ

ger sig og farver, som
 gik 

m
an i en skov?”

DESIGNGREB 2: FAGLIGE UNIVERSER
Arkitekturen understøtter en undervisning, hvor elever er m

edskabende. Vi vil 
indrette faglokaler, som

 inviterer til, at du er nysgerrig, videbegæ
rlig, legende, 

ekperim
enterede og aktiv.

“Hvordan kan vi indrette faglokalerne m
ed de rigtige faglige m

arkører, som
 faglige 

rekvisitter, lir og gear, lystavler og skilte på en m
åde, hvor m

an oplever, m
an er 

havnet et sæ
rligt spæ

ndende sted rent fagligt?”

DESIGNGREB 3: UNGE FORM
ER BYGNINGEN OVER TID

Skolen skal kunne indtages af 150 initiativrige unge og kunne tåle at blive rodet, 
slidt og beskidt uden at m

iste pusten.

“Hvordan kan vi inddrage unge helt fra starten i en co-designproces, som
 sikrer, 

at Film
efterskolens kom

m
ende elever føler sig hjem

m
e på deres efterskole og tør 

ham
re et søm

 i væ
ggen?”

DESIGNGREB 4: NATUREN IND I HJERTET AF BYGNINGEN
Naturen træ

kkes ind i arkitekturen som
 et æ

stetisk elem
ent. Det m

å godt væ
re 

m
uligt at høre lyden af vand, fugle, regn, torden m

ed m
ere indenfor og der kan 

væ
re køkkenhave og kæ

legrise udenfor. Der skal væ
re sam

m
enhæ

nge m
ellem

 
indearealer og udearealer.

“Hvordan kan vi bruge naturlige m
aterialer og klim

avenlige løsninger, når 
vi bygger om

 og på at skabe fysiske ram
m

er, der gør det nem
t at indføre 

bæ
redygtige løsninger i dagligdagen?”

DESIGNGREB 5: HISTORIEN OM
 EBELTOFT

Bygningen har referencer til den tid, hvor Friis og M
oltke byggede, m

en sam
tidigt 

også til Ebeltoft som
 en en kulturby, der rum

m
er billedkunst, design og glaskunst 

af internationalt form
at. 

“Hvordan skal det Ebeltoft kunne m
æ

rkes i indretningen og hvordan skal havet 
og M

ols bjerge kunne m
æ

rkes i indretningen?”

SAM
M

ENFATNING
Projektet har brugt to år på form

ulere en vision for en ny film
efterskole, sam

le en 
organisation, skabe relationer både til et fagligt netvæ

rk og til et lokalt netvæ
rk, 

herunder også lokale aktører, der arbejder m
ed bæ

redygtigt design og indretning,

Dertil har bestyrelsen arbejdet på at afdæ
kke m

uligheden for at overtage en 
konkret bygning i 2022 sam

t læ
gge kursen for projektarbejdet.

I 2021 bliver  fokus på im
plem

enteringen af tre store opgaver:
• 

Finansiering af byggeri
• 

Form
ulering af arkitekturprogram

• 
Igangsæ

ttelse og fæ
rdiggørelse af byggeri
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KOM
M

UNIKATIONS
STRATEGI
Strategien tager udgangspunkt i
• 

Forretningsplanen
• 

M
ålgruppeinterview

s m
ed film

interesserede unge 
• 

M
ålgruppeinterview

s m
ed børn (11-14 år)

EKSTERN KOM
M

UNIK
ATION

Den eksterne kom
m

unikation har som
 m

ålsæ
tning at skabe positiv 

opm
æ

rksom
hed om

 projektet i forhold til m
ulige sam

arbejdspartnere 
og sponsorer. Dertil har vi en strategi for krisehåndtering.

M
ålgrupper

• 
Sponsorer, der kan se potentialet i en film

efterskole i Ebeltoft
• 

Sam
arbejdspartnere, som

 allerede er involveret i projektet
• 

Presse

Succeskriterier
• 

Sam
arbejdspartnere giver tydeligt udtryk for en lyst til involvere sig

• 
Vi er en levende del af faglige m

iljøer og netvæ
rk

• 
Sponsorer viser interesse for at støtte vores projekt økonom

isk
• 

Vi ved, hvem
 der står for kontakt til pressen i krisesituation

INTERN KOM
M

UNIK
ATION

Kom
m

unikationen har som
 form

ål at lette sam
arbejdet internt i organisationen, 

og vi kom
m

unikerer forskelligt alt efter situationen. 

Vi øver os på at kom
m

unikere så godt så m
uligt, så vi orienterer og involverer i 

den rette dosis og i den rette kadence.

M
ålgrupper

• 
Skolekredsen og bestyrelsen

• 
Advisory boardet og unge boardet

• 
Projektteam

 
• 

Personale 

Succeskriterier
• 

Vi oplever, at vi arbejder på sam
m

e projekt, selvom
 vi har 

 
uddelegeret ansvarsom

råder
• 

Vores bagland blander sig m
ed forslag, ideer og tilbud om

 hjæ
lp

• 
Vi får m

ange uopfordrede ansøgninger fra dygtige undervisere

Viggo og Kom
-It - de frie skolers intrasystem

Viggo er de frie skolers svar på Aula/skoleintra og oplagt at købe, når skolen 
er tæ

ttere på at åbne. Viggo er udviklet af de sam
m

e, som
 står for Kom

-It.

Kom
-It et adm

inistrativt m
odul, som

 kan hjæ
lpe skolens forretningsfører m

ed 
indbetalinger af skolepenge, udbtaling af løn, regnskab m

.m
. 

System
et kan m

eget, m
en er for dyrt indtil videre, hvor vi “kun” skal bruge 

en tilm
eldingsform

ular, hvor unge kan reservere en plads.

Vi bruger M
ail Chim

p, som
 også er GDPR-sikkert.

M
ARKEDSFØRINGSPROFIL

Vores m
ål m

ed m
arkedsføringen er først og frem

m
est at få tilvejebragt et 

elevgrundlag det allerførste skoleår (2023-24) og derudover at skabe et 
holdbart positivt brand, der sikrer, at vi får elever frem

over.

Effektm
ål

Som
m

er 2021 
25 elever indskrevet til skolestart 2023

Som
m

er 2022 
50 elever indskrevet til skolestart 2023

 
 

 
 

40 elever indskrevet til skolestart 2024

Som
m

er 2023      80 elever starter
 

 
 

 
60 elever indskrevet til skolestart 2024

 
 

 
 

40 elever indskrevet til skolestart 2025
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M
ålgrupper  

• 
U

nge, der leder efter en god efterskole.
• 

Foræ
ldre, der leder efter en god efterskole til deres barn.

Succeskriterier
• 

Vi oplever søgning til skolen allerede i foråret 2021
• 

Vi oplever trafik på vores hjem
m

eside.
• 

Vi har 45 tilm
eldte i septem

ber 2022 og 60 klar til skolestart i august 2023
• 

Vi åbner m
ed et elevhold m

ed 60 elever i 2023 og 100 elever i 2025

PLATFORM
E FOR KOM

M
UNIK

ATION 
OG M

ARKEDSFØRING
Arbejdet m

ed at m
arkedsføre skolen er i fuld gang og det sam

m
e er strategien for 

kom
m

unikation m
ed interessenter.

M
arkedsføring gennem

 aktiviteter
Vi skaber synlighed om

 Film
efterskolen ved at holde vores sam

arbejde m
ed 

advisory boardet og lokale sam
arbejdspartnere varm

t. 

Film
efterskolen sam

arbejder m
ed Kulturskolen i Syddjurs og andre aktører i 

regionen om
 en Film

 Som
m

erCam
p i Ebeltoft, som

 vi holder tre år i streg op im
od, 

at vi åbner efterskolen.

Vi bliver næ
vnt i forbindelse m

ed andres aktiviteter. F.eks. vil BM
A (Biblioteket på 

M
altfabrikken) næ

vne os, når de har film
events i kalenderen.

Film
efterskolens hjem

m
eside

Aarhus Reklam
ebureau laver vores  hjem

m
eside. Hjem

m
esiden henvender sig til 

m
arkedet dvs. potentielle elever og deres foræ

ldre. 

Call to action er, at kom
m

ende elever allerede nu kan reservere en early bird 
plads, så de står forrest i køen. 

Early bird

Via hjem
m

esiden

U
ltim

o 2021

30

U
ltim

o 2022

45

Ialt august 2023

100

Efterskolens fæ
lles salgsportal w

w
w.efterskolerne.dk 

har en beskrivelse af os og henviser til vores hjem
m

eside.

Sociale m
edier

Der ligger links til Youtube, Facebook og Instagram
 på vores hjem

m
eside.

 Youtube 
- er Danm

arks største søgem
askine kun overgået af Google. 89 %

 af danske unge 
bruger jæ

vnligt Youtube. 38%
 af unge har søgt en video om

 en efterskole, før de 
blev skrevet op (Kilde: Com

panyoung).
  Youtube kan bruges til at vise reklam

efilm
 om

 skolen og allerbedst til at 
prom

overe film
, som

 elever har lavet. Der er eksem
pler på, at andre efterskolers 

elevproducerede film
 er blevet liket op m

od 20.000 gange.
 Facebook
63%

 af alle danskere over 12 år bruger Facebook hver dag. Vi bruger 
Facebook til at holde fast i unges interesse gennem

 sm
å film

, opslag, sjove 
spørgeskem

aundersøgelser m
.m

.
 Instagram

 
- har overhalet Facebook som

 det sted, unge selv er m
est aktive i forhold til dele 

billeder m
ed hinanden Vi bruger Instagram

 til det sam
m

e.

Forventet antal 
følgere

Youtube

Instagram

Facebook

Linkedin

W
ebinar

U
ltim

o 
2021

700

1500

1000

200

100

U
ltim

o
2022

800

2000

1500

300

100

U
ltim

o
2024

1000

3000

2500

500

0

U
ltim

o
2023

900

2500

2000

400

0
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LinkedIn 
- er platform

en for voksne professionelle. Her laver vi kun opslag om
 skolen m

ed 
et fagligt indhold. Vi ser det som

 en vej til at finde sam
arbejdspartnere og senere 

også personale.

W
ebinarer og inform

ationsm
øder

- ser vi som
 et digitalt alternativ til fysiske inform

ationsm
øder,

Cross-m
edia

Vi er på flere m
edier, fordi vi ikke ved på forhånd, hvordan unge finder os. Hvis 

vi kan, spreder vi den sam
m

e historie ud på flere platform
e, som

 vi linker til 
hinanden. Det betyder, at unge kan kom

m
e ind i historien ad flere veje. 

Elektronisk nyhedsbrev
Film

efterskolens nyhedsbreve sendes ud som
 m

ail og har som
 form

ål at orientere 
og involvere flere i arbejdet.

1. Eet til skolekredsen: udkom
m

er hver anden m
åned

2. Eet til skolens advisoryboard: sendes når der invitation til et arrangem
ent.

3. Nyhedsbreve til kom
m

ende elever og unge i ungeboardet sendes jæ
vnligt.

Presse
Pressem

eddelelser sendes ud, når der sker noget nyt, der kan have betydning 
for andre end os. Film

efterskolen har kontakt til pressen, og vi er blevet om
talt 

på P4 og i lokalaviserne.  

Efterskolernes dag – inform
ationsarrangem

enter rundt i landet
Den sidste w

eekend i septem
ber holder alle efterskoler i Danm

ark åbent hus. 
Det er en vigtig dag for efterskolerne, hvor efterskolerne sæ

lger pladser.

Vi kan først holde åbent hus  i 2022. I stedet for holder vi inform
ationsm

øder 
i København, Aarhus, Odense, Viborg, Randers og Aalborg i 2021.

M
esser: Efterskolem

essen og Jubi-m
essen i Tyskland

I den sidste w
eekend i januar og fem

 w
eekender frem

 er der efterskolem
esser  

i Danm
ark. M

essen stræ
kker sig over en w

eekend og er godt besøgt.

Jubi-m
essen er en kendt m

esse i Tyskland, og den er stor. Den henvender sig 
til unge, der gerne vil et år til udlandet og gå på skole. Den er endnu ikke rigtigt 
opdaget af andre danske efterskoler.

OPGAVER

Brand, kernefortæ
lling, 

prospekt

Prospekt

Hjem
m

eside

Sociale m
edier

Film
 som

m
ercam

p

Efterskolem
essen,

eferskolernes dag

Presse

2020
2021

2022
2023

Inform
ationsfolder

Vi laver en papirfolder til at dele ud på m
esser, inform

ationsm
øder m

.m
.

M
erchandise

M
erchandise er ting m

ed skolens logo, som
 bruges som

:
- Velkom

stgaver til elever
- Gaver som

 tak for hjæ
lpen

- Sm
åting i forbindelse m

ed m
essestand og inform

ationsm
øder
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BILAG 1 

CASES: TYDELIGE 
PROFILER
To forholdsvist nye efterskoler er brugt som

 cases. Det er OrkesterEfterskolen 
i Holstebro og Ivæ

rksæ
tterefterskolen New

 Nordic i Halsnæ
s.

ORKESTEREFTERSKOLEN I HOLSTEBRO
Vi har valgt OrkesterEfterskolen i Holstebro som

 den ene af vores to cases 
af flere grunde:

1. Den er forholdsvis ny, m
en dog ovre sin første indkøringsperiode. 

 
Skolen er fra 2004.

2. Skolen ligner vores, fordi den ønsker at væ
re konsekvent i forhold til at tilbyde 

 
undervisning, der ikke fås andre steder.

3. Efterskolen er oprettet m
ed økonom

isk støtte fra Holstebro kom
m

une, fordi 
 

kom
m

unen har kunnet se potentialet i skolen

Skolen er oprettet i 2004 i den tidligere Holstebro Højskole på initiativ af Charlotte 
B. Faurschou. OrkesterEfterskolen henvender sig til unge m

ed interesse for at 
spille klassisk m

usik eller folkem
usik. Skolen har eget orkester.

ORKESTEREFTERSKOLEN STØTTET AF 
KOM

M
UNEN M

ED 2 M
ILLIOER

Holstebro kom
m

une har støttet oprettelsen af OrkesterEfterskolen m
ed et 

tilskud på 2 m
illioner kroner. Når kom

m
unen gjorde det, var det som

 en vision 
for Holstebro kom

m
une, som

 lyder: ”Holstebro sæ
tter den kulturelle dagsorden 

lokalt, nationalt og internationalt”.

Udover Orkesterefterskolen huser Holstebro:
• 

Dansk talentakadem
i 

• 
Holstebro m

usikskole
• 

Holstebro m
usikteater

• 
Den kongelige balletskole (jysk afdeling)

• 
Black Box Dance Com

pany
• 

Odinteatret

U
dover kom

m
unens støtte til projektet har Kulturm

inisteriets pulje til etablering af 
talentm

iljøer støttet oprettelsen af OrkesterEfterskolen m
ed 800.000 kr.

ELEVGRUNDLAG M
ED ET 

“SM
ALT” UNDERVISNINGSTILBUD

OrkesterEfterskolen er et eksem
pel på en efterskole, der er m

eget sikker i sit 
valg af profil og som

 viser, at det godt kan lade sig gøre at drive en efterskole, der 
henvender sig til en forholdsvis sm

al kundegruppe, hvis m
an til gengæ

ld har godt 
fat i den og tilbyder et læ

ringsm
iljø, der ikke kan fås andre steder.

Skolen rekrutterer elever af de sæ
dvanlige kanaler: SoM

e, hjem
m

eside m
.m

. 
Skolen arrangerer derudover klassiske m

usikcam
ps for unge, der gerne vil prøve 

efterskolelivet af. 

Skolen er fra en start dim
ensioneret som

 en lille efterskole, og har i dag 50 elever 
og 5 fastansatte læ

rere. Dertil kom
m

er et større antal konservatorieuddannede 
tim

elæ
rere, der varetager soloundervisning.

ØKONOM
I

OrkesterEfterskolen har i år 2013-2017 haft m
ellem

 52 og 61,8 årselever, hvilket 
har m

edført et overskud i størrelsesorden 84 – 678 tkr. pr. år svarende til en 
overskudsgrad på m

ellem
 0,9 og 6,8%

. Skolen sam
lede anlæ

gsaktiver udgør 15 
m

io. kr. af en sam
let balancesum

 på 17,7 m
io. kr.

I norm
ering har skolen i perioden haft 5,36 – 5,84 årselever pr. læ

rerårsvæ
rk, 

hvilket er relativt lavt. Læ
rerlønom

kostninger pr. årselev ligger i perioden m
ellem

 
74 tkr. og 81 tkr. Styringen af dette nøgletal er den prim

æ
re grund til, at skolen i 

alle årene har realiseret overskud.

FORANKRING VIA STØTTEKREDS 
OG REPRÆ

SENTANTSK
AB

OrkesterEfterskolen nyder anerkendelse for deres arbejde i det professionelle 
m

usikm
iljø og har gjort et stort arbejde for at have et bagland, der både om

fatter 
en støttekreds af enkeltpersoner og et repræ

sentantskab m
ed repræ

sentanter for 
m

usikuddannelserne og andre relevante institutioner og foreninger.

For nyligt er skolen blevet udpeget af Kulturm
inisteriet som

 et sæ
rligt talentm

iljø, 
som

 arbejder m
ålrettet på at styrke og udvikle unge klassiske m

usikeres talent i 
en ram

m
e, hvor der også arbejdes m

ed dannelse og livsoplysning.
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EFTERSKOLEN NEW
 NORDIC YOUTH

Vi har valgt Efterskolen for ivæ
rksæ

tteri – New
 Nordic Youth 

som
 den anden af vores to cases af flere grunde:

1. Den er ny og står m
ed alle udfordringerne ved at starte op. 

 
Skolen åbnede for sit første elevhold august 2018

2. Skolen ligner vores, fordi den tilbyder undervisning i m
edier dog 

 
m

ed fokus på digitale m
edier.

3. Efterskolen er oprettet m
ed lånegaranti fra Halsnæ

s kom
m

une, 
 

fordi kom
m

unen har kunnet se potentialet i skolen

Skolen er oprettet i 2018 i et tidligere konferencehotel i Halsnæ
s 60 km

 nord for 
København. Skolen er oprettet på initiativ af Jesper Svæ

rke, Jane Holstein og 
Dennis Perschke, hvoraf de to sidste leder efterskolen i dag.

New
 Nordic Youth henvender sig til unge, der en har en interesse for at læ

re på 
en m

åde, hvor de selv er aktive og undersøgende. Skolen læ
gger væ

gt på, at 
elever skal læ

re at væ
re selvaktiverende og kunne ivæ

rksæ
tte og gennem

føre 
projekter. Derudover så skal de erhverve sig faglige og personlige kom

petencer 
som

 gør det m
uligt.

På New
 Nordic Youth har m

an derfor ikke linjer, som
 m

an væ
lger im

ellem
. 

I stedet har alle elever de sam
m

e kom
petencefag:

• 
M

edie
• 

Business
• 

Tech
• 

Frem
tidens IT

Heraf væ
lger hver elev eet, som

 han eller hun vil specialisere sig yderligere 
indenfor. Der er også en del E-sport på skolen herudover.

HALSNÆ
S KOM

M
UNE: GIVER  UNDERSKUDSGARANTI

Halsnæ
s kom

m
une har støttet oprettelsen af Efterskolen for ivæ

rksæ
tteri - New

 
Nordic Youth m

ed en underskudsgaranti i forbindelse m
ed de banklån, som

 skolen 
skulle optage for at kunne købe det konkursram

te konferencecenter Toruplund.

Når kom
m

unen gjorde det, var det for at styrke lokalom
rådet, som

 m
est er kendt 

for naturom
råder, sm

å fiskerlejer og næ
rhed til kysten. Efterskolen knytter ikke an 

til kom
m

unens kulturpolitik som
 sådan, m

en er m
ere et aktiv for kom

m
unen, fordi 

den er arbejdsplads og tiltræ
kker besøgende til om

rådet.

Halsnæ
s har ikke så m

ange uddannelsesinstitutioner, der direkte kan forbindes 
til profilen på Efterskolen for Ivæ

rksæ
tteri – New

 Nordic Youth. Til gengæ
ld så 

knytter skolen an til en generel interesse i skoleverdenen for projektbaseret 
undervisning, undervisning i m

edier og undervisning i entreprenørskab

K
AN M

AN TILTRÆ
KKE ELEVER TIL 

UNDERVISNING I IT OG M
EDIER

Efterskolen for ivæ
rksæ

tteri - New
 Nordic Youth er et eksem

pel på en efterskole, 
der på forholdsvist få år har knæ

kket koden til at skaffe elever og er ved at få 
fyldt op. De har nu 70 elever.

Det er et eksem
pel på en skole, der væ

lger en m
eget m

oderne tidsvarende 
profil og sæ

tter en æ
re i at koble skolen til verden udenfor.  Efterskolen 

har som
 grundtanke, at m

an sam
arbejder m

ed erhvervsliv og andre 
uddannelsesinstitutioner om

 reelle projekter, så undervisningen ikke 
kun er teoretisk.

Skolen rekrutterer isæ
r sine elever fra Sjæ

lland og har isæ
r tag i drengene, 

m
en får også flere og flere piger.

ØKONOM
I

Efterskolen New
 Nordic Youth har alene offentliggjort regnskabet for 2017, der 

om
fatter 5 m

åneders skoledrift. Skolen har i første skoleår realieret 35,9 årselever 
svarende til 80 elever i 18 kursusuger. Skolen har i året haft 8,3 årselever. 
Læ

rerlønom
kostninger pr. årselev udgør 64 tkr.

Skolens sam
lede anlæ

gsaktiver udgør 21,41 m
io. kr. af en sam

let balancesum
 

på 23,9 m
io kr.

ERHVERVSLIVET HAR STØTTET SKOLE
Der har m

anglet en efterskole, der for alvor fokuserer på digital dannelse og 
unges evne til ivæ

rksæ
tteri i en erhvervsm

æ
ssig ram

m
e.

Skolen er stadig m
eget ny og i udvikling. Eleverne er m

ed til at udvikle skolen, 
da dem

okratisk dannelse også handler om
 at lytte til unges ideer og forslag til, 

hvordan m
an læ

rer bedst som
 ung.
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BILAG 2 

KUNDERNES  
INDVENDINGER
Sådan tæ

nker de:

INDVENDING NR. 1: DET TAGER FOR LANG TID 
AT KOM

M
E TIL EBELTOFT

Der ligger ikke m
ange efterskoler m

idt i København, selvom
 der et m

arked her for 
en ny efterskole. Vil du som

 ung københavner på efterskole, m
å du fragte dig selv 

ud på landet eller m
åske helt til Jylland. Vil du det som

 ung, eller ser du dig om
 

efter andre m
uligheder?

INDVENDING NR. 2: VI HAR IKKE 
RÅD TIL EN EFTERSKOLE
En fam

ilie skal have husholdningspengene til at slå til. Og et efterskoleår koster 
ca. 110.000 (derfra træ

kkes et indtæ
gtsbestem

t tilskud). Det er m
ange penge, 

og lige nu løber m
an ovenikøbet en risiko for, at sam

fundet lukker ned pga. 
covid 19, så m

an ikke får det år, m
an drøm

m
er om

.

INDVENDING NR. 3: DET LØSER ALLIGEVEL 
IKKE M

IT PROBLEM
Nogle unge tager på efterskole for at få en forandring. De vil væ

k fra konflikter 
derhjem

m
e eller en skole, hvor de ikke trives. M

en hvad nu, hvis nissen flytter 
m

ed? Ikke alle oplever, at skoletræ
thed, ensom

hed eller andre problem
er bare 

forsvinder, fordi m
an skifter arena.

INDVENDING NR. 4: JEG ER IKKE SIKKER PÅ, 
AT JEG ER EFTERSKOLETYPE
Et efterskoleår bliver det bedste år i dit liv? Really? Hvordan ved jeg på forhånd, 
at det bliver sådan. M

åske passer jeg slet ikke ind. Tvivlen kom
m

er ofte fra en 
forestilling om

, at m
an skal væ

re på en bestem
t m

åde for at blive del af festen 
på en efterskole. M

åske har m
an hørt om

 efterskoler m
ed dårligt ry.

INDVENDING NR. 5 JEG HAR HJEM
VE

Kan du sige ja til et efterskoleår, hvis der er m
ennesker, som

 du holder ufatteligt 
m

eget af derhjem
m

e? Hvad nu, hvis de også har brug for dig? Hvis du hjæ
lper 

dem
 m

ed noget? Det er ikke alle 15-årige, der er klar til at slippe kontakten m
ed 

fam
ilie, venner og m

åske en kæ
reste.

BILAG 2 

SVAR PÅ 
INDVENDINGERNE
Indvendinger er helt relevante og derfor forholder vi os også til dem

 i vores 
m

arkedsføring.

TIL INDVENDING NR. 1
Flixbussen fra København holder lige uden for skolens hoveddør og det sam

m
e 

gør bussen til Aarhus og bussen til Aarhus Airport. Så skolen er yderst nem
 at 

kom
m

e til og fra.

TIL INDVENDING NR. 2
Vores pris ligger på det sam

m
e som

 andre efterskoler, der ligner vores dvs. ca. 
på gennem

snittet for alle efterskoler. M
an kan få tilskud, alt efter husstandens 

indtæ
gt, så prisen bliver m

ere overkom
m

elig. Vores pris er all inclusive. Det 
betyder, at der ikke kom

m
er ubehagelige ekstraudgifter til f.eks. udlandsrejse 

eller ekstra udstyr.

TIL INDVENDING NR. 3
Der er aldrig 100%

 garanti for fed, fed lykke, m
en efterskolerne er så populæ

re, 
fordi de faktisk i m

ange tilfæ
lde lykkes m

ed at skabe en forandring, fordi 
ram

m
erne er anderledes og m

ange oplever et boost, fordi der sker noget nyt.

TIL INDVENDING NR. 4
Det er ikke alle, som

 trives på en efterskole. Det er ikke alle, der skal det. M
en 

efterskoleelever kom
m

er i alle faconer, så ideen om
, at m

an skal væ
re en bestem

t 
type for gå hos os, skal ikke væ

re det, der afgør sagen. Vi håber på at kunne 
rum

m
e m

ange forskellige slags unge.

TIL INDVENDING NR. 5
U

nge kan sagtens have en god kontakt m
ed dem

 derhjem
m

e, m
ens de går hos os. 

I w
eekenderne kan de have besøg af vennerne. Elevernes fam

ilie kan kom
m

e forbi 
når som

 helst og bliver også inviteret ved sæ
rlige lejligheder.  Og m

an m
å godt 

have m
obil på skolen.
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DEN ØSTYSKE 
M

ILLIONBY
M

egatrends i Østjylland er, at byerne i Østjylland forbindes handelsesm
æ

ssigt og 
udviklingsm

æ
ssigt i et bånd, der går helt ned til Ruhrdistriktet, hvor der er høj 

befolkningstæ
thed.

M
ed det ønskede højhastighedstog fra Ham

borg bliver Østjylland del af en 
korridor til Sverige og resten af Skandinavien.

BILAG 3 

CHURN: 
KUNDERNE SVIGTER
U

dfordringen i at tilvejebringe et elevhold handler ikke kun om
 m

arkedsføring, 
m

en også om
 at fastholde potentielle elevers interesse, når først den er der.

ELEVERNE FORTRYDER I LØBET AF VENTETIDEN
Fordelen ved at starte tidligt på m

arkedsføring er, at vi har læ
ngere tid til at 

sam
le elever sam

m
en.

U
lem

pen kan væ
re, at der går så lang tid, at de unge kan nå at om

bestem
m

e
sig flere gange, selvom

 de har vist interesse for vores skole. 

Vores handlestrategi 
• 

Vi vil im
ødegå m

andefald gennem
 en proces i 3 steps

• 
Vi skaber første interesse 

• 
Vi inviterer til film

som
m

ercam
p for 12-17-årige

• 
Elever kom

m
er m

ed i et ungeboard, hvor de bl.a kan væ
re rundvisere 

 
på Efterskolernes Dag, deltage som

 am
bassadører på Efterskolem

essen.

   ELEVERNE DROPPER UD I LØBET AF ÅRET
Ca hver 10. elev afbryder et efterskoleår før tiden, enten fordi skolen afbryder 
opholdet, eller fordi elev og foræ

ldre beslutter det.
  14 elever ud af en årgang m

ed 140 elever er for m
ange.

Det er dyrt for en efterskole at m
iste en elev, uanset om

 det skolen eller eleven, 
der beslutter at afbryde sam

arbejdet. Og det koster også etisk.

Efterskoleforeningen anbefaler, at den enkelte efterskole form
ulerer en etik på 

om
rådet og er bevidst om

 det juridiske aspekt af  kontrakten m
ed en elev.

Vores handlestrategi:
• 

Vi forebygger frafald gennem
 m

ålrettet pæ
dagogisk arbejde m

ed trivsel. 
• 

Vi bestræ
ber konflikter ordentligt og vi har tydelige, m

en ikke rigide 
 

ram
m

er om
 sam

væ
ret.

Vi har et sæ
rligt fokus på at få unge godt om

 bord i starten af året, og vi har et 
sæ

rligt fokus på trivsel i novem
ber m

åned, hvor hverdagen for alvor sæ
tter ind. 

ØSTJYLLAND  EU
ROPAS NYE KONKU

RRENCEDYGTIGE REGION | 1:2500.000
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