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Baggrund

Som fglge af det faldende bgrnetal i Norddjurs Kommune er det i forbindelse med vedtagelsen af budget
2021 besluttet, at:

“Partierne er enige om, at bgrne- og ungdomsudvalget arbejder videre med en indstilling til
kommunalbestyrelsen til behandling i marts 2021 om tilpasning/omorganisering af daginstitutionerne til
det faldende bgrnetal, herunder med angivelse af hvilke institutioner, der skal lukkes. Processen skal sikre
hgring med respekt for bestyrelser, bergrte borgere og ansatte”

Med afsaet i ovenstaende beslutning har der veeret nedsat en arbejdsgruppe, der har haft til formal at
komme med forslag til en mere faglig og skonomisk baeredygtig daginstitutionsstruktur. Desuden har
arbejdsgruppen haft til opgave at udarbejde konkrete forslag til hvilke institutioner, der kan lukkes -
suppleret med en beskrivelse af hvilke konsekvenser, scenariet vil medfgre.

Neaerveaerende notat beskriver 5 scenarier, som arbejdsgruppen har undersggt.

Beskrivelse af den nuvaerende struktur

| Norddjurs Kommune har foraeldre til bgrn pa 0-6 ar mulighed for at fa deres barn passet i dagpleje, privat
pasningsordning, vuggestue og bgrnehave.

Kommunen har 17 kommunale daginstitutioner, som er organiseret i 5 omrader med mellem 1-7
institutioner i hvert omrade. Derudover er der 1 selvejende institution og 4 private institutioner. Desuden
er der seerlige §32 pladser i Bgrnehuset Maelkevejen (Auning) og Stjernehuset (Grenaa).

Den kommunale dagpleje rummer 103 dagplejere, som er fordelt pa 4 dagplejeomrader. Anholt tilbyder
ikke pasning i dagpleje. Derudover er der pa nuveerende tidspunkt 9 private pasningsordninger.

De kommunale tilbud er organiseret i henholdsvis;

e Bgrnebyer bestaende af dagpleje, dagtilbud, skole og SFO
e Dagtilbudsomrader bestaende af dagpleje og dagtilbud.

Dagtilbuddene er fordelt som beskrevet i nedenstaende tabel.

Tabel 1: Oversigt over institutioner fordelt pa omrader.

Stjernehuset Skovsprutten Glesborg Bgrnehave | Bette Bo Anholt Bgrnehave
Regnbuen Allingdbro Savveaerket Melkevejen

Bgrnecenter
Gymnasievejen Nordlyset Aparken Dagplejere: 13

Skovbgrnehaven *Selvejende: Ngrager | Fjellerup Bgrnehave | Privat: Lillefod
Bgrnehave
Landsbyen Dagplejere: 17 Dagplejere: 12 2 Private

pasningsordninger
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Mgllehaven Privat: Hggereden 1 Privat
pasningsordning

Toubro Bgrnehave 4 Private
pasningsordninger

Dagplejere: 61

Privat: Glentereden

Privat: Djurs
Lilleskole

Privat: Ny Vuggestue
pr. 1.5. 2021

1 Privat
pasningsordning

* Selvejende institution betyder, at Norddjurs Kommune har indgaet en driftsoverenskomst med institutionen. Den
betragtes dermed som vaerende pa lige fod med de kommunale tilbud hvad angdr normering, ligesom den
kommunale pladsanvisning visiterer bgrn hertil pa lige fod med de gvrige kommunale institutioner. Ledelsen er ansat
af bestyrelsen og referer dermed ikke til Skole- og dagtilbudschefen.

Den geografiske placering af institutionerne fordeler sig som vist nedenfor.

Figur 2: Geografisk placering af skoler og dagtilbud:
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Befolkningsprognosen 2020-2024

Befolkningsprognosen for 2020 forventer et fortsat fald i antal af borgere for alle aldersgrupper — med
undtagelse af de +65 arige i budgetperioden.

| budgetperioden forventes et fortsat fald i antal bgrn i alle omrader/bgrnebyer.

For de 0-2 arige forventes et samlet fald pa 58 bgrn (6,5%), mens der for de 3-5 arige forventes et fald pa
49 bgrn (5,2%) fordelt pa hele kommunen.

Tabel 3: Befolkningsudvikling 2020-2024 i Norddjurs kommune:

* Befolkningstallet for 2020 er faktisk befolkning pr. 1. januar 2020.
| bilag 1 praesenteres desuden en oversigt over befolkningsprognosen for de 0-5 arige frem til 2029.

Befolkningsprognosen i de enkelte omrader fordeler sig pa fglgende made:

Tabel 4: Befolkningsprognose 2020-2024 fordelt pa omrader:

Omrade Grenaa

Bgrneby Nord 365 332
Bgrneby Midt 266 238
Omrade Auning 297

Anholt bgrnehave

Der ggres opmeerksom pa, at ovenstaende er et udtryk for en prognose, hvorfor den er forbundet med en
vis grad af usikkerhed. Samtidig er ovenstaende ikke et udtryk for, hvor mange bgrn, der skal passes i de
kommunale dagtilbud, da tallene ogsa indeholder nyfgdte, bgrn der passes udenfor kommunegransen
samt bgrn der passes i private ordninger indenfor kommunen.

Pladsanvisningen i Norddjurs Kommune simulerer hele tiden antallet af bgrn i de kommunale
institutioner/dagpleje, for at forudsige behovet for pladser. Her tages netop hgjde for de helt sma bgrn,
pasning i andet regi samt foraeldrenes gnsker.

Bgrnetallet i institutionerne svinger i Igbet af et ar. Det ggr det, fordi nye bgrn, der Igbende starter i
dagpleje/vuggestue, og lgbende overgar fra dagpleje/vuggestue til bgrnehave, til sidst i forlgbet starter i
tidlig SFO pr. 1. april det ar, de skal begynde i skole.
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Institutionerne vil derfor som udgangspunkt have flest bgrn indmeldt i marts hvert ar lige inden bgrnene
overgar til tidlig SFO. Tilsvarende vil de have faerrest bgrn indmeldt i april maned hvert ar.

Pa baggrund af befolkningsprognose samt foraeldrenes gnsker kan pladsanvisningen lave et skgn i forhold
til behovet for kommunale pladser i 2021. For at fa en fornemmelse af behovet for pladser i 2024 har
arbejdsgruppen valgt at nedjustere forventningen tilsvarende befolkningsprognosen i %. Dermed
forudsaettes, at andelen af bgrn der passes udenfor det kommunale tilbud er status quo i 2024.

Tabel 5: Forventning: Max forventet antal indskrevne bgrn i kommunale dagtilbud pd baggrund af
befolkningsprognose:

Omrade Grenaa 714 702
B@rneby Nord 269 245
B@rneby Midt 229 203
Omrade Auning 210 187

| forhold til kapacitetstilpasning giver det mening at arbejde ud fra institutionernes maksimale antal bgrn i
Igbet af et ar, da der er ngdt til ogsa at vaere pladser nok til at rumme alle bgrn i marts. En
gennemsnitsbetragtning for hvert omrade/institution er dermed ikke brugbar.

Pasning i ikke-kommunale tilbud

En del af de bgrn, der bor i Norddjurs Kommune, bliver i dag passet i andre tilbud end de kommunale
daginstitutioner/dagplejere. De passes eksempelvis i en anden kommune, i private institutioner eller
private pasningsordninger. | december 2020 passes i alt 169 bgrn udenfor de kommunale tilbud i Norddjurs
Kommune, hvilket svarer til ca. 12 %

| dette notat forudsazettes, at andelen af bgrn der passes i andre tilbud end de kommunale stiger med 15
bgrn i 2021 og 20 bgrn i 2024 grundet den nye vuggestue i Grenaa, som forventes at abne pr. 1. maj 2021.

Nedenstaende tabeller viser de enkelte kommunale dagtilbuds forventede max. antal bgrn i 2021. For
stgrstedelen af institutionerne vil det vaere i marts.

Omrade Grenaa

Tabel 6

Max

antal 212 104 65 86 51 124 23 48
bgrn
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Bgrneby Nord

Tabel 7

Max
antal 20 23 14 64 78 40 30
bgrn

Bgrneby Midt

Tabel 8

Max
antal 38 56 50 41 44
bgrn

Omrade Auning

Tabel 9

Efter at have redegjort for den forventning, der er til behovet for pladser i omraderne, rettes blikket nu
mod antallet af pladser i omraderne.
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Kapaciteten 2021 fordelt pa omrader og institutioner
Omradernes/institutionernes samlede antal pladser, kalder vi for “kapaciteten”. Det er det samlede antal
pladser, som institutionen maksimalt kan tilbyde. Det er altsa uafhaengig af prognose, forventning og
gnsker.

Kapaciteten forholdes nu til forventningen om det maksimale antal bgrn i institutionerne for at skabe et
overblik over hvilke omrader, der givetvis vil have for mange ”ledige” pladser i 2021 og 2024 og dermed kan
vaere udgangspunktet for en drgftelse af tilpasning af kapaciteten.

Nedenstaende tabeller er et arbejdsredskab, som pladsanvisning og ledelse samarbejder om, nar der
budgettildeles, og nar bgrn fordeles i institutionerne. Det er desuden denne opggrelse, arbejdsgruppen har
taget udgangspunkt i for at vurdere den ledige kapacitet i omraderne.

Det skal bemaerkes, at det i perioder kan veere ngdvendigt at anvise flere bgrn end den angivne max.

kapacitet.

Omrade Grenaa

Tabel 10

Stjernehuset - excl. 5 §32 bgrn - 0-5

arige. 28 107 135
Regnbuen 2-5 arige* 28 76 104*
Gymnasievejen 2-5 arige 0 66 66
Skovbgrnehaven 2-5 arige 0 60 60
Landsbyen 2-5 arige 0 90 90
Mgllehaven 12 50 62
Toubro Bgrnehave 10 50 60
Komm. Dagpleje - Grenaa 201 0 201

Komm. Dagpleje - Toubro

Forventning: Max antal bgrn i 2021 306 423 714 85
Forventning: Max antal bgrn i 2024 702 97
Glentereden 4 31 35

Djurs Lilleskole 3 11

Privat pasningsordning 5 5

Ny vuggestue i Grenaa pr. 1.5. 2021** 24

Kapacitet i privat dagtilbud i alt 36 39 75

Kapacitet i alt 324 538 874
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Tabellen viser, at det er forventningen, at der vil vaere en overkapacitet pa 85 pladser i 2021 og 97 pladser i
2024 i Omrade Grenaa.

* | forbindelse med udarbejdelse af naervaerende notat er den maksimale kapacitet i Regnbuen justeret fra
121 til 104 bgrn. Arbejdsgruppen vurderer, at denne kapacitet er mere realistisk og hensigtsmaessig set i
lyset af Regnbuens begransede fysiske rammer.

** Der er taget hgjde for, at den nyoprettede vuggestue i Grenaa abner med en forventet kapacitet pa 24
vuggestuebgrn pr. 1. maj 2021. | dette notat er desuden taget udgangspunkt i, at vuggestuen vil have 15

bgrn i 2021 og 20 bgrn i 2024.

Bgrneby Nord

Tabel 11

Skovsprutten - 0-5 arige

Allingdbro Bgrnecenter - 0-5 arige 14 66 80
Nordlyset - 0-5 arige 10 40 50
Ngrager Bgrnehave - 2-5 arige 10 30 40
Komm. dagpleje - @rsted 21 0 21
Komm. dagpleje - Allingabro 21 0 21

Komm. dagpleje - Vivild/Ngrager

Forventning: Max antal bgrn i 2021 93 176 269 39
Forventning: Max antal bgrn i 2024 245 63
Hggereden 10 12 22
Privat pasningsordning 20 0 20
Kapacitet i privat dagtilbud i alt 30 12 42
Kapacitet i alt 140 210 350

Tabellen viser, at det er forventningen, at der vil vaere en overkapacitet pa 39 pladser i 2021 og 63 pladser i

2024 i Bgrneby Nord.




Bgrneby Midt

Tabel 12

Glesborg Bgnehave - 0-5 arige

Hnorddjurs

Savvaerket- 0-5 arige 15 35 50
Fjellerup Bgrnehave - 0-5 arige 12 30 42
Aparken - 2-5 arige 0 60 60

Komm. Dagpleje - @rum/Glesborg

Forventning: max antal bgrn i 2021 82 147 229 11
Forventning: max antal bgrn i 2024 203 37
Kapacitet i privat dagtilbud i alt 5 0 5
Kapacitet i alt 79 167 246

Tabellen viser, at det er forventningen, at der vil vaere en overkapacitet pa 11 pladser i 2021 og 37 pladser i

2024 i Bgrneby Midt.

Omrade Auning

Tabel 13

Bgrnehuset Malkevejen excl. 3 §32 bgrn
- 0-5 arige

14

121

135*

Bette-Bo - 0-5 arige

14

36

50

Komm. Dagpleje - Auning

Forventning: max antal bgrn i 2021 72 138 210 17
Forventning: max antal bgrn i 2024 187 40
Kapacitet i privat dagtilbud i alt 27 a4 71
Kapacitet i alt 97 201 298
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Tabellen viser, at det er forventningen, at der vil vaere en overkapacitet pa 17 pladser i 2021 og 40 pladser i
2024 i Omrade Auning.

Den samlede overkapacitet

Den samlede overkapacitet i Norddjurs Kommune vil dermed vaere 137 pladser i 2021 og 217 pladser i
2024.

Tabel 14: Overkapacitet i alt fordelt pa omrader, 2021 + 2024

Omrade Grenaa* 85 97
Bgrneby Nord 39 63
Barneby Midt 11 37
Omrade Auning 17 40
Samlet set 152 237
Overkapacitet i % ud af den samlede 9,6 % 15,0 %
kapacitet i NDK

*Det skal bemaerkes, at der i Omrade Grenaa er taget hgjde for, at der abner en ny privat vuggestue pr. 1.
maj 2021. Vuggestuen forventes at have en kapacitet pa 24 pladser. | nzerveerende notat er der taget
udgangspunkt i, at vuggestuen har 15 indmeldte bgrn i 2021 og 20 indmeldte bgrn i 2024.

Oversigten over den samlede overkapacitet i de enkelte omrader er under forudsaetning af, at antallet af
pladser i dagplejen er konstant. Det har vist sig vanskeligt flere steder at rekruttere nye dagplejere. Nogle
omrader har nogle dagplejere, der meget snart forventes at ga pa efterlgn/pension. | det tilfeelde, at det
ikke er muligt at rekruttere nye dagplejere, vil det vaere ngdvendigt at tilbyde flere bgrn pasning i
vuggestuerne — pa trods af foraeldrenes gnsker — hvorfor overkapaciteten vil vaere mindre. Det er isaer
tilfeeldet i Bgrneby Nord.

Det er arbejdsgruppens vurdering, at der ogsa fremadrettet vil vaere behov for luft i kapaciteten. Dette for
at imgdekomme udsving i eksempelvis antal tilflyttere/fraflyttere og antal private
institutioner/pasningstiloud, men i hgj grad ogsa for at sikre en fleksibilitet i pladsanvisningen af bgrn, sa
borgere i Norddjurs Kommune har reel indflydelse pa valget af pasning til deres barn. | modsat fald vil
foraeldre, der har behov for at indskrive bgrn til pasning i januar-marts maned eksempelvis risikere, at der
kun er ledig plads meget langt fra bopalen - fordi kapaciteten er fuldt ud anvendt. Dette vil opleves som en
vaesentlig serviceforringelse.

Pladsanvisningen oplever i dag stort set ingen klager fra borgere i forhold til anvisning af pladser.

Pladsanvisning laver Igbende, ngje prognoser for, hvordan bgrnetallet forventes at udvikle sig i de enkelte
omrader. Det er pa baggrund heraf, at omraderne tildeles budget — ikke pa baggrund af kapacitet. | praksis

betyder det, at en institution far budget til 45 bgrn, hvis det er forventningen til det gennemsnitlige
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bgrnetal i det kommende ar. Ogsa selv om institutionens kapacitet er opgjort til 60. Der er altsa ikke direkte
udgifter forbundet med de 15 ledige pladser — men det giver mere plads til det enkelte barn i institutionen.

Desuden henleder arbejdsgruppen opmaerksomheden pa det arbejde, der pagar i forhold til en evaluering
af organiseringen af de kommunale §32-gruppen. Disse er pa nuveerende tidspunkt placeret i Stjernehuset
(Grenaa) og Malkevejen (Auning). Safremt dette ikke skal vaere den fremadrettede placering, vil det
medfgre justeringer i opggrelserne af kapacitet i de involverede omrader.

Pa baggrund af ovenstaende tabels praesentation af overkapaciteten i de enkelte omrader, har
arbejdsgruppen udarbejdet en raekke scenarier med henblik pa at justere kapaciteten i Omrade Grenaa
samt i Bgrneby Nord.

Scenarierne praesenteres i det fglgende.
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Beskrivelse af scenarier i de enkelte omrader

Nedenfor beskrives arbejdsgruppens forslag til, hvorledes den ledige kapacitet kan sankes i Norddjurs
Kommune herunder beskrivelse af hvilke konsekvenser de forskellige scenarier har.

Omrade Grenaa — 2 scenarier
Arbejdsgruppen har udarbejdet 2 scenarier for at seenke kapaciteten i Omrade Grenaa. Scenarierne

medfgrer lukning af én eller flere institutioner.

Scenarierne medfgrer en ny kapacitetsberegning, som praesenteres nedenfor. Efterfglgende beskrives de 2
scenarier samt fordele og ulemper herved.

Tabel 15: Kapacitet i Omrade Grenaa ved de 2 scenarier:

Med nuvarende struktur

Scenarie 1 — Lukning af Mgllehaven 714 737
Scenarie 2 — Lukning af Mgllehaven og 714 677
Skovbgrnehaven, uden gvrig tilpasning

Scenarie 2 — Lukning af Mgllehaven og 714 732
Skovbgrnehaven, incl. tilpasning af gvrig

kapacitet

* Under forudsaetning af, at den nye private vuggestue optager 15 vuggestuebgrn i 2021 og 20 vuggestuebgrn i 2024.

Scenarie 1: Omrade Grenaa: Lukning af Mgllehaven
Mgllehaven er beliggende i bygningerne ved den tidligere Mglleskole i Alsrode.

Ved at lukke Mgllehaven saenkes den samlede kapacitet i Omrade Grenaa med 12 vuggestuepladser og 50
bgrnehavepladser, i alt 62 pladser, sa den samlede overkapacitet i Omrade Grenaa dermed udggr 23
pladser i 2021 og 35 pladser i 2024.

Pr. 1. august 2021 forventes der at veere 5 0-2arige bgrn og 12 3-5 arige bgrn i Mgllehaven. Disse 17 bgrn
skal omplaceres ved en lukning. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke bgrn pa venteliste til Mgllehaven.

Mulig omplacering af bgrnene:

Arbejdsgruppen foreslar, at en omplacering foregar inden for Omrade Grenaa for at undga for lang
transport mellem hjem/institution for den enkelte familie.

Det er arbejdsgruppens vurdering, at det med den tilbagevaerende kapacitet vil vaere muligt at tilbyde
pasning i de gvrige daginstitutioner/dagpleje i Omrade Grenaa til de 17 bgrn.
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Fordele ved scenarie 1:

Arbejdsgruppen vurderer, at de 17 bgrn inklusiv personale kan rummes i de gvrige
institutioner/dagpleje, uden at det vil medfgre negative andringer i laeringsmiljp og/eller
arbejdsmiljg for bgrn og personale.

Det er arbejdsgruppens udgangspunkt, at alle institutioner — inklusiv dagplejen — i Omrade Grenaa
er gode dagtilbud. Tilsynsrapporterne indikerer ikke andet. Det vil veere trygge og laerende miljger
for bgrnene at veere i.

Mgllehaven er en del af den tidligere Mglleskole. Omradet ligger lidt gde hen efter Mglleskolens
lukning.

Der er gkonomiske udfordringer forbundet med at drive en institution med sa fa bgrn. Se ogsa
afsnit om gkonomi.

Institutionen har en meget lille personalegruppe. De fa personaler vanskeligggr fleksibiliteten i
vagtplanlaegning, muligheden for kompetenceudvikling og generel faglig sparring i gruppen. Med
en omplacering af personalet, vil de opleve at blive en del af et st@rre fagligt feellesskab, hvor
fleksibilitet og specialistkompetencer dyrkes i hgjere grad.

Ulemper ved scenarie 1:

17 bgrn vil opleve et skift i deres vante rammer og relationer. Desuden vil foraeldre skulle etablere
nye samarbejder om barnets trivsel og udvikling med de professionelle i den nye
institution/dagpleje.

De 17 forzeldrepar vil blive tilbudt alternativ pasning i Omrade Grenaas gvrige pasningstilbud. For
nogle foraeldre vil det betyde, at transporten til barnets daginstitution er laengere end pa
nuvarende tidspunkt. Afstanden mellem Mgllehaven og Grenaa midtby er ca. 7 km. Afstanden
mellem Mgllehaven og Toubro Bgrnehave er ligeledes ca. 7 km.

Bernene i omradet vil blive spredt pa flere institutioner. Det vil have indflydelse pa familiernes
naermiljg i lokalomradet.

Med fzerre pladser til samme antal bgrn i Omrade Grenaa ma det forventes, at flere foraeldre i
omradet vil blive tilbud alternative pasningsmuligheder end deres 1. prioritet.

Personalemaessige konsekvenser ved scenarie 1

Personalet vil indga i den samlede personalegruppe i Omrade Grenaa, og vil indga pa lige fod med de @vrige

medarbejdere, hvis ledelsen vurderer, at der er behov for at justere pa antallet af medarbejdere som fglge

af kapacitetstilpasningen.

Ledelsen varetages af Omrade Grenaas samlede ledergruppe, som bestar af 1 aftaleholder og 3

afdelingsledere.

Tidsplan

Det er arbejdsgruppens vurdering, at scenariet kan virkeligggres relativt hurtigt. Borgerne skal have tid til at
blive trygge ved den nye virkelighed, og have mulighed for at traeffe gode, alternative valg for deres bgrns

nye pasningsmulighed.
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Arbejdsgruppen foreslar derfor, at scenariet kan traede i kraft fra den 1. august 2021.
@konomiske konsekvenser ved scenarie 1

Besparelse ved lukning af Mgllehaven
Scenariet forventes at medfgre en besparelse pa 157.000 kr. i 2021 og 401.000 kr. i de efterfglgende ar.

Tabel 16: Beregning af gkonomiske konsekvenser

Besparelse i
Besparelse i efterfglgende

(2021 priser) 2021* ar

Reduktion bygningsdrift** -44.000 -107.000
Reduktion administration mv. svarende til 0,3 stilling*** -86.000 -207.000
Reduktion renggring svarende til 0,6 stilling** -83.000 -201.000
Indtaegter foraeldrebetaling 54.000 129.000
Udgifter til fripladser og sgskenderabat -16.000 -40.000
Tomgangsdrift** 10.000 25.000
Fratraedelsesudgifter®*** 8.000 0
Samlet besparelse ved lukning af Mgllehaven -157.000 -401.000

Anm.: (- = mindreudgifter/merindtageter; + = Merudgifter/mindreindtaegter)

* Det er forudsat, at bgrnehaven lukkes med virkning pr. 1/8 - 2021.

** Det er forudsat, at ressourcerne til bygningsdrift kan spares fuldt ud i forbindelse med, at bgrnene
optages i andre institutioner, da der er tale om marginale meromkostninger. Der er dog afsat et mindre

belgb til tomgangsdrift.

***Det er forudsat, at de afsatte ressourcer til administration mv. kan spares fuldt ud i forbindelse med, at
bgrnene optages i andre institutioner. Der er tale om marginale meromkostninger.

**** Det er forudsat at det paedagogisk personale kan overga til andre institutioner, da disse vil fa forgget
ressourcetildeling som fglge af gget bgrnetal.
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Scenarie 2: Omrade Grenaa: Lukning af Mgllehaven samt Skovb@grnehaven
Ved at lukke Mgllehaven sankes den samlede kapacitet i Omrade Grenaa med 12 vuggestuepladser og 50
bgrnehavepladser, i alt 62 pladser.

Ved at lukke Skovbgrnehaven seenkes den samlede kapacitet i Omrade Grenaa med yderligere 60
bgrnehavepladser.

Ved dette scenarie sankes den samlede kapacitet i Omrade Grenaa dermed med 122 pladser. Det betyder,
at der umiddelbart vil veere en underkapacitet i Omrade Grenaa pa 32 pladser i 2021 og 20 pladser i 2024.
Safremt befolkningsprognosen holder, vil det ikke vaere muligt at tilbyde pladser inden for Omrade Grenaa
til alle de bgrn, der matte have behov for det. Arbejdsgruppen foreslar derfor, at to forudssetninger skal
vaere opfyldt, for at kunne omplacere bgrnene og fortsat sikre luft i kapaciteten. Se mere i afsnittet om
"omplacering af bgrnene”

Pr. 1. august 2021 forventes der at veere i alt 5 0-2arige bgrn og 56 3-5 arige barn (+ 7 bgrn pa venteliste i
Skovbgrnehaven) i Mgllehaven og Skovbgrnehaven. Disse 68 bgrn skal omplaceres ved en lukning.

Mulig omplacering af bgrnene:

Arbejdsgruppen foreslar, at en omplacering foregar inden for Omrade Grenaa for at undga for lang
transport mellem hjem/institution for den enkelte familie.

Det er forventningen, at der er ledige pladser i samtlige institutioner samt dagplejen i Omrade Grenaa pr. 1.
august 2021. Men prognosen forudsiger, at der vil vaere behov for pasning af 714 bgrn i 2021 i Omrade
Grenaa. Hvis kapaciteten seenkes med 122 pladser, vil det ikke vaere muligt at tilbyde plads til alle 714 bgrn
inden for omradet. Safremt de 68 bgrn fra Mgllehaven og Skovbgrnehaven omplaceres i Omrade Grenaa,
vil det dermed ikke vaere muligt at tilbyde pasning til en del af de bgrn, der er pa venteliste. Der vil mangle
32 pladser i 2021.

Scenariet vil derfor medfgre, at der etableres et alternativt pasningstilbud til cirka 32 bgrn i 2021 faldende
til cirka 20 bgrn i 2024, safremt de to institutioner lukkes.

For at kunne tilbyde plads til alle bgrn i omradet, har arbejdsgruppen set pa muligheden for at realisere
gget kapacitet pa anden vis. Scenarie 2 — lukning af Mgllehaven samt Skovbgrnehaven forudsaetter dermed
felgende to sendringer:

e Regnbuen har i gjeblikket 2 vuggestuegrupper med i alt 28 bgrn. Disse 28 vuggestuepladser
konverteres til bgrnehavepladser. Det vil kraeve en analyse af pladsforholdene for at vurdere preecis
hvor mange bgrnehavebgrn, der vil vaere plads til i de to lokaler. Men arbejdsgruppen vurderer
umiddelbart, at der vil kunne vaere ca. 40 bgrnehavebgrn i de to lokaler.

De 28 vuggestuebgrn skal i sa fald tilbydes pasning i den lokale dagpleje, hvilket vil kraeve
anszettelse af 8 dagplejere.

o | tilleg hertil foreslar arbejdsgruppen, at gruppen af bgrn i §32 finder anden fysisk placering, sd
grupperummet kan anvendes til bgrnehavepladser. Arbejdsgruppen vurderer, at det i givet fald vil
betyde, at Stjernehuset igen kan rumme 150 bgrn. Kapaciteten stiger dermed med 15 pladser.
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| alt vil ovenstaende to tilpasninger gge kapaciteten efter lukning af Mgllehaven og Skovbgrnehaven med i

alt 55 bgrnehavepladser. Sammenholdt med de 32 pladser, der vil mangle i 2021, vil scenariet kunne

haenge sammen.

Arbejdsgruppen vurderer, at det er forbundet med en stor grad af usikkerhed, hvorvidt der kan rekrutteres

8 kvalificerede dagplejere, som erstatning for vuggestuepladserne.

Fordele ved scenarie 2:

Det er arbejdsgruppens udgangspunkt, at alle institutioner — inklusiv dagplejen — i Omrade Grenaa
er gode dagtilbud. Tilsynsrapporterne indikerer ikke andet. Det vil vaere trygge og laerende miljger
for bgrnene at veere i.

Skovbgrnehavens bygninger vurderes at vaere i meget darlig stand, og der vil derfor vaere behov for
en stgrre renovering inden laenge. Denne renovering vil ikke veere ngdvendig safremt scenariet
gennemfgres.

Mgllehaven er en del af den tidligere Mglleskole. Omradet ligger lidt gde hen efter Mglleskolens
lukning.

Der er gkonomiske udfordringer forbundet med at drive en institution med sa fa bgrn som
Mgllehaven. Se ogsa afsnit om gkonomi.

Mgllehaven har en meget lille personalegruppe. De fa personaler vanskeligggr fleksibiliteten i
vagtplanlaegning, muligheden for kompetenceudvikling og generel faglig sparring i gruppen. Med en
omplacering af personalet, vil de opleve at blive en del af et st@rre fagligt feellesskab, hvor
fleksibilitet og specialistkompetencer dyrkes i hgjere grad.

Ulemper ved scenarie 2:

Scenariet medfgrer en meget lille overkapacitet i Omrade Grenaa i bade 2021 og 2024. En del
foraeldre vil dermed opleve at blive tilbudt alternativ pasning til deres 1. prioritet. Samtidig vil
scenariet medfgre et gget pres pa personale samt bygninger i og med, at der ikke eksisterer "luft” i
kapaciteten.

Det vil have store konsekvenser for bgrnenes laeringsmiljg og medarbejdernes arbejdsmiljg, hvis
samtlige pladser i Stjernehuset og Regnbuen skal anvendes. Lydniveauet alene i bgrnehaverne ggr
det vanskeligt at udnytte samtlige pladser. Dette vil kraeve yderligere indretningstiltag, som
mindsker lydgener for bgrn og personale. Det er ledelsen i Omrade Grenaas faglige vurdering, at
kapaciteterne i institutionerne nogle steder er for hgje.

Samtidig bemaerkes det, at safremt kapaciteten skal anvendes fuldt ud, vil det veere ngdvendigt at
indtaenke en renovering og omtaenkning af garderobeforholdene i Landsbyen, da disse pa
nuvaerende tidspunkt ikke kan rumme max. kapaciteten. Desuden vil dagplejen i Toubro, som
anvender lokaler i Toubro Bgrnehave, skulle finde andet sted til deres ugentlige heldagslegestue,
da lokalet vil skulle anvendes til en bgrnehavegruppe. | Stjernehuset vil det vaere ngdvendigt at
forbedre akustik og rumanvendelse.

Nar samtlige pladser i Omrade Grenaa skal anvendes, vil det betyde, at en del familier fra Grenaa
by vil fa tilbudt pasning i eksempelvis Toubro Bgrnehave. Pladsanvisningen anviser pt. pladser ud
fra et kriterie om, at der maksimalt ma vaere 11 km mellem bope! og dagtilbud. Med scenarie 2 vil
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det vaere ngdvendigt at anvise pladser til familier, hvor afstanden er la&engere end 11 km mellem
bopzel og dagtilbud.

e Stjernehuset har 6 stuer (én stue er tidligere anvendt til §32, men denne er i dette scenarie
omdannet til bgrnehavegruppe). Fremadrettet vil der derfor skulle anvendes 2 rum til vuggestue og
4 rum til bgrnehave. De 4 bgrnehave-stuer skal rumme 117 bgrn sa der i gennemsnit er 29 bgrn pa
hver stue. Men da grupperummene varierer meget i stgrrelse vil det betyde, at nogle grupper vil
rumme helt op til 40 bgrn, mens andre har feerre. Arbejdsgruppen vurderer, at det ikke vil vaere et
godt laeringsrum for bgrnene eller arbejdsmiljg for personalet.

e Pladsanvisningen oplever i dag, at foraeldre vaelger Stjernehuset fra, med henvisning til, at
institutionen rummer for mange bgrn. Det er desuden pladsanvisningens vurdering, at scenariet vil
medfgre utilfredshed hos forzeldre i kraft af afstand mellem dagtilbud/bopal samt ringe mulighed
for 1. og evt. 2. prioritet i gnsker om plads.

e Det er forbundet med en stor grad af usikkerhed, hvorvidt der kan rekrutteres 8 kvalificerede
dagplejere, som erstatning for vuggestuepladserne i Regnbuen.

e | dag tilbydes foraeldre pasning i vuggestue i Stjernehuset, Regnbuen, Mgllehaven og Toubro
Bgdrnehave. Med dette scenarie tilbydes fremadrettet kun vuggestue i Stjernehuset samt Toubro
Bernehave. Borgerne efterspgrger savel dagpleje som vuggestue i Omrade Grenaa. | dag oplever
pladsanvisningen at veere ngdsaget at placerer bgrn i dagpleje i Omrade Grenaa, som ellers er
@nsket placeret i en vuggestueplads. Hvis tilbuddet om vuggestue i Regnbuen forsvinder, forventes
det at medfgre, at flere foreeldre, der gnsker vuggestue, ma tilbydes plads i dagpleje.

e Enstor del af de 0-2 arige bgrn i Omrade Grenaa passes i dag i den kommunale dagpleje.
Variationen i tilbuddet er vigtig. Arbejdsgruppen vurderer, at dette scenarie medfgrer en vaesentlig
forringelse af serviceniveauet for borgerne i omradet.

e Skovbgrnehaven tilbyder en profil, som ingen andre bgrnehaver i omradet har. En profil som
foraeldre igen efterspgrger. Der er pr. 19. januar 2021 30 bgrn pa venteliste til Skovbgrnehaven.

e 68 bgrn fra Skovbgrnehaven og Mgllehaven vil opleve et skift i deres vante rammer og relationer.
Desuden vil forzeldre skulle etablere nye samarbejder om barnets trivsel og udvikling med de
professionelle i den nye institution/dagpleje. Det samme er tilfaeldet for de 28 bgrn/foraldre fra
vuggestuen i Regnbuen.

e Med feerre pladser til (nasten) samme antal bgrn i omradet ma det forventes, at flere foraeldre vil
blive tilbud alternative pasningsmuligheder end deres 1. prioritet.

Personalemaessige konsekvenser ved scenarie 2

Personalet fra Mgllehaven og Skovbgrnehaven vil indga i den samlede personalegruppe i Omrade Grenaa,
og vil indga pa lige fod med de gvrige medarbejdere, hvis ledelsen vurderer, at der er behov for at justere
pa antallet af medarbejdere som fglge af kapacitetstilpasningen.

Ledelsen varetages af Omrade Grenaas samlede ledergruppe, som bestar af 1 aftaleholder og 3
afdelingsledere.

Tidsplan for scenarie 2

Arbejdsgruppen foreslar, at Mgllehaven lukkes pr. 1. august 2021.
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Skovbgrnehaven lukkes, nar de to forudsaetninger for omplacering af bgrnene har fundet sted (flytning af
§32 samt ansaettelse af dagplejere), sa vuggestuebgrnene i Regnbuen kan omplaceres. Arbejdsgruppen
vurderer, at en lukning af Skovbgrnehaven tidligst vil kunne finde sted pr. 1. april 2022. Herved tages der
desuden hgjde for, at bgrn, som skal starte i Tidlig SFO den 1. april 2022, ikke skal opleve at skifte
institution to gange.

@konomiske konsekvenser ved scenarie 2

Besparelse ved lukning af Mgllehaven samt Skovbgrnehaven
Scenariet forventes at medfgre en samlet besparelse pa 157.000 kr. i 2021. En besparelse pa 89.000 kr. i 2022
og en merudgift pa 12.000 kr. de efterfglgende ar.

| opggrelsen af de gkonomiske konsekvenser praesenteres besparelsen ved lukning af de to institutioner
farst hver for sig og efterfglgende derefter samlet set.

Besparelse ved lukning af Mgllehaven

Tabel 17: Beregning af gkonomiske konsekvenser

Besparelse i
Besparelse i efterfglgende

(2021 priser) 2021* ar

Reduktion bygningsdrift** -44.000 -107.000
Reduktion pa administration mv. svarende til 0,3 stilling*** -86.000 -207.000
Reduktion renggring svarende til 0,6 stilling** -83.000 -201.000
Indtaegter foraeldrebetaling 54.000 129.000
Udgifter til fripladser og sgskenderabat -16.000 -40.000
Tomgangsdrift** 10.000 25.000
Fratraedelsesudgifter®*** 8.000 0
Samlet besparelse ved lukning af Mgllehaven ***** -157.000 -401.000

Anm.: (- = mindreudgifter/merindtaegeter; + = Merudgifter/mindreindtaegter)

* Det er forudsat, at bgrnehaven lukkes med virkning pr. 1/8 - 2021.

** Det er forudsat, at ressourcerne til bygningsdrift kan spares fuldt ud i forbindelse med at bgrnene
optages i andre institutioner, da der er tale om marginale meromkostninger. Der er dog afsat et mindre

belgb til tomgangsdrift.

***Det er forudsat, at de afsatte ressourcer administration mv. kan spares fuld ud i forbindelse med at
bgrnene optages i andre institutioner. Der er tale om marginale meromkostninger.

**x* Det er forudsat, at det paedagogisk personale kan overga til andre institutioner, da disse vil fa forgget
ressourcetildeling som fglge af pget bgrnetal.

**x*x Der er ikke taget hgjde for om de mellemkommunale udgifter vil stige.
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Besparelse i Besparelse i

(2021 priser) 2022* efterfglgende ar
Reduktion bygningsdrift** -38.000 -51.000
Reduktion ledelse svarende til 0,1 stilling -72.000 -96.000
Reduktion renggring svarende til 0,3 stilling** -70.000 -93.000
Indtaegter foraeldrebetaling 45.000 60.000
Udgifter til fripladser og sgskenderabat -14.000 -18.000
Tomgangsdrift** 11.000 15.000
Zndring af vuggestuepladser i Stjernehuset til

dagplejepladser*** 447.000 596.000
Fratreedelsesudgifter 5.000 0
Samlet besparelse ved lukning af Skovbgrnehaven 312.000 413.000

Anm.: (- = mindreudgifter/merindtaegeter; + = Merudgifter/mindreindtaegter)

* Det er forudsat, at bgrnehaven lukkes med virkning pr. 1. april 2022.

** Det er forudsat, at ressourcerne til bygningsdrift og renggring kan spares fuldt ud i forbindelse med, at

bgrnene optages i andre institutioner, da der er tale om marginale meromkostninger. Der er dog afsat et mindre

belgb til tomgangsdrift.

*** Inkl. afledt eendring i foraeldrebetalingen.

Desuden bemarkes det, at udgiften til posten ”Z&ndring af vuggestuepladser i Stjernehuset til dagplejepladser”

pa sigt vil &ndre sig grundet minimumsnormeringer. Forskellen mellem udgiften til vuggestue og udgiften til
dagpleje bliver mindre. Beregningen her er med udgangspunkt i 2021 tal.

Samlet besparelse ved lukning af Mgllehaven og Skovbgrnehaven

Tabel 19: Beregning af gkonomiske konsekvenser

Besparelse i Besparelse i Besparelse i
(2021 priser) 2021 2022 efterfglgende ar
Mgllehaven -157.000 -401.000 -401.000
Skovbgrnehaven 312.000 413.000
Samlet besparelse ved lukning af Mgllehaven og
Skovbgrnehaven -157.000 -89.000 12.000

Anm.: (- = mindreudgifter/merindtaegeter; + = Merudgifter/mindreindtaegter)
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Perspektiv for Omrade Grenaas bygningsmaessige udfordringer

Det er arbejdsgruppens faglige vurdering, at Omrade Grenaa star overfor nogle store bygningsmaessige
udfordringer. Omradet omfavner nogle institutioner, som i meget hgj grad kalder pa renovering og
istandsaettelse. Det er primaert tilfeeldet for Landsbyen, Skovb@grnehaven og til dels ogsa Regnbuen.

Arbejdsgruppen har derfor drgftet muligheden for at imgdekomme de darlige fysiske rammer, ved i stedet
at finde nye og bedre lokaler for bgrn og personaler (et alternativ er en prioritering af vedvarende
renoveringer/forbedringer).

Det kan i den forbindelse vaere hensigtsmaessigt at foretage en analyse og vurdering af muligheden for i
Ipbet af de kommende ar at anvende eksempelvis lokaler p3 Sgren Kanne Skolen, afd. @stre. Der kunne
givetvis ogsa vaere andre matrikler, som vil veere relevante, og som vil give b@rn og personale bedre fysiske
rammer i dagligdagen.

Arbejdsgruppen bemaerker dog, at de 3 institutioners samlede bgrnetal er meget hgjt. Med erfaringer fra
Melkevejen og Stjernehuset er det vaesentligt at bemaerke, at mange bgrn samlet pa én matrikel kraever
helt saerlige, fysiske forhold, for ikke at skabe darlige laeringsmiljger og arbejdsvilkar.

Arbejdsgruppen foreslar, at det afdaekkes narmere, hvorvidt lokaler pa Sgren Kanne Skolen, afd. @stre pa
sigt kan vaere et bygningsmaessigt alternativ til de darlige, fysiske rammer, de naevnte institutioner har.
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Bgdrneby Nord — 3 scenarier
Arbejdsgruppen har udarbejdet 3 scenarier for at seenke kapaciteten i Berneby Nord. Hvert scenarie

medfgrer lukning af én eller flere institutioner.

Scenarierne medfgrer en ny kapacitetsberegning, som praesenteres nedenfor. Efterfglgende beskrives de 3
scenarier samt fordele og ulemper herved.

Tabel 20: Kapacitet i Barneby Nord ved de 3 scenarier

Med nuvarende struktur

Scenarie 3 — Ngrager Bgrnehave, med 239 268
privat institution

Scenarie 3 — Ngrager Bgrnehave, uden 269 268
privat institution**

Scenarie 4 — Ngrager Bgrnehave (inkl. 239 218
privat institution) og Nordlyset ***

Scenarie 5 — Nordlyset 269 258

*Antallet af ledige pladser forudszetter, at antallet af dagplejere er konstant.

** Under/overkapaciteten kan vaere misvisende og beror pa en del usikkerhed, da arbejdsgruppen
forventer, at en del foreeldre vil sgge pasning udenfor Bgrneby Nords skoledistrikt (eksempelvis i Bgrneby
Midt samt i Omrade Auning). Se mere herom i afsnittet: “Omplacering af bgrnene ved scenarie 3, uden
etablering af privat institution”.

Det skal bemaerkes, at Barneby Nord forventer at have flere dagplejere, som gar pa efterlgn/pension inden
for en kort arraekke. Da det har vist sig at vaere vanskeligt at rekruttere kvalificerede dagplejere inden for
bgrnebyens omrade (i nogle tilfaelde har der slet ikke vaeret ansggere), kan det desuden blive en
ngdvendighed at konvertere dagplejepladser til vuggestuepladser. Og i sa fald vil det veere ngdvendigt at
have en ledig kapacitet i vuggestuerne, sa bgrnene kan tilbydes plads her. Dette under forudsaetning af, at
pasningen skal finde sted inden for Omrade Nord. Hvis ledig kapacitet i f.eks. Omrade Auning eller Fjellerup
Bgrnehave benyttes, vil det se anderledes ud.
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Scenarie 3: Bgrneby Nord: Opsigelse af aftale med den selvejende institution Ngrager

Bgrnehave

Ngrager Bgrnehave har eksisteret siden 1990 som en selvejende daginstitution med driftsaftale med fgrst
Rougsg Kommune og sidenhen Norddjurs Kommune. Ngrager Bgrnehave er ikke en del af Berneby Nord,
men er geografisk placeret inden for “Omrade Nord”.

Ngrager Bgrnehave har kapacitet til 10 vuggestuebgrn og 30 bgrnehavebgrn. |1 2021 forventes det, at det
maksimale antal bgrn i institutionen er 30. Heraf 8 vuggestuebgrn.

Ved en opsigelse af driftsaftalen mindskes kapaciteten i Omrade Nord dermed med i alt 40 pladser.
Hvorvidt antallet af bgrn, der skal passes inden for omradet, vil veere det samme, afhanger af, om
lokalomradet vil samle sig om at etablere en privat institution som erstatning for den selvejende institution.
| sa fald forudsaetter arbejdsgruppen, at de barn, der i forvejen benytter Ngrager Bgrnehave samt star pa
venteliste hertil, ogsa fremadrettet vil sgge pasning her.

Arbejdsgruppen forudsaetter dermed, at en omplacering af bgrnene kun er tilfeeldet, safremt der ikke
etableres en privat institution.

Mulig omplacering af b@rnene ved scenarie 3, uden privat institution:

Safremt der ikke etableres en privat institution som erstatning for Ngrager Bgrnehave, vil den samlede
kapacitet i Omrade Nord vaere mindsket med 40 pladser, mens bgrnetallet vil veere uaendret. Hvis samtlige
bgrn veelger pasning i Berneby Nord, vil der vaere en underkapacitet i Bérneby Nord pa 1 plads i 2021 og en
overkapacitet pa 23 pladser i 2024. Arbejdsgruppen forventer dog, at foraeldrene vil efterspgrge pasning til
deres bgrn pa tvaers af de nuvaerende skoledistrikter. Det er arbejdsgruppens forventning, at foraeldre vil
spge pasning til deres bgrn afhaengig af afstand til bopael samt arbejdsplads. Derfor kan eksempelvis
Fjellerup Bgrnehave samt Omrade Auning ogsa veere alternative pasningsmuligheder, safremt der ikke
oprettes en privat institution som erstatning for Ngrager Bgrnehave.

| dét tilfaelde, vil der ikke vaere en underkapacitet i 2021 i Bgrneby Nord, som ellers beskrevet i tabel 16 og
overkapaciteten i 2024 vil alt andet lige vaere hgjere. Man ma dog formode, at overkapaciteten i 2021 vil
veere begraenset.

Scenariet tager udgangspunkt i, at bgrnene skal omplaceres pr. 1. april 2022. Pa dette tidspunkt forventes
det, at der vil vaere cirka 6 vuggestuebgrn og 24 bgrnehavebgrn i Ngrager Bgrnehave, der skal omplaceres.
Da en del af de bgrn, der forventes at vaere indskrevet i Ngrager Bgrnehave (og i omradets gvrige
institutioner), endnu ikke er fgdt, beror tallene pa en vis grad af usikkerhed.

Med udgangspunkt i den tidligere beskrevne kapacitet, er det pladsanvisningens skgn, at der er fglgende
ledige pladser i institutioner samt dagpleje pr. 1. april. 2022 i Berneby Nord og de omkringliggende
institutioner:
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Tabel 21: Ledige pladser i og omkring Bgrneby Nord samt afstand til Ngrager pr. 1. januar 2022

0-2 arige | 3-5arige | Max. antal

km fra

Ngrager
Skovsprutten (@rsted) 4 11 16,8 km
Dagpleje @rsted 2 16,8 km
Allingabro Bgrnecenter 3 10 12,1 km
Dagpleje Allingabro 2 12,1 km
Nordlyset (Vivild) 2 10 3,5 km
Dagpleje Vivild 1-2 5,6 km
Fjellerup Bgrnehave 2 5-8 9,0 km
Omrade Auning 0 20-25 12,6 km
Dagpleje Auning 2-4 10,5 km

Angivelsen af afstanden mellem Ngrager Bgrnehave og de navnte institutioner er ikke ngdvendigvis et
udtryk for, hvor langt den enkelte familie vil have til institutionerne. Dette afggres af familiens bopael.
Afstanden i tabellen udggr dermed det maksimale antal kilometer under forudsaetning af, at familien bor
lige ved siden af Ngrager Bgrnehave.

Der vil kunne tilbydes vuggestue/dagpleje til de 0-2 arige bgrn fra Ngrager Bgrnehave inden for maksimalt
11. km. Den geografiske afstand er mindst til Vivild, Fjellerup Bgrnehave og dagplejen i Auning.

For bgrnehavebgrnenes vedkommende, vil 15-18 bgrn kunne tilbydes plads i Vivild og Fjellerup Bgrnehave,
som begge ligger indenfor en radius af 11 km. De resterende 6-9 bgrn vil blive tilbudt pasning mere end 11
kilometer vaek (Skovsprutten, Allingabro Bgrnecenter samt Omrade Auning).

Fordele ved scenarie 3

Fordelene ved scenarie 3 afhaenger af, hvorvidt der etableres en privat institution som erstatning for
Ngrager Bgrnehave. Nedenfor er fgrst beskrevet fordele ved opsigelse af driftsaftalen, hvis der ikke
etableres en privat institution i omradet og efterfglgende fordelene ved scenariet, hvis der etableres en
privat institution i/omkring Ngrager.

Fordele ved scenarie 3 hvis der jkke etableres en privat institution

e (nsket om at mindske overkapaciteten imgdekommes.

e Det vil opleves som en styrkelse af Bgrnehaven Nordlyset (Vivild), hvis b@rnegruppen bliver stgrre.

e Den gkonomiske skaevvridning, der er mellem selvejende institutioner og private institutioner,
udviskes.

e (Pkonomisk gevinst.
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Fordele ved scenarie 3 hvis der etableres en privat institution

Den samlede overkapacitet i Berneby Nord seenkes med 10 pladser.

Lokalomradet i Ngrager har fortsat et tilbud om pasning af bgrn i 0-6ars alderen.

Bgrn tilbydes pasning indenfor eget skoledistrikt. Det medfgrer gode rammer for samarbejde
omkring overgange og den rgde trad i bgrnenes liv.

Foraeldre oplever ikke at fa leengere mellem bopael/dagtilbud end, det er tilfeeldet i dag.

@konomisk gevinst.

Ulemper ved scenarie 3

Ulemperne ved scenarie 3 afhanger af, hvorvidt der etableres en privat institution som erstatning for

Ngrager Bgrnehave. Nedenfor er fgrst beskrevet ulemper, hvis der ikke etableres en privat institution i

omradet og efterfglgende ulemperne ved scenariet, hvis der etableres en privat institution i/omkring

Ngrager.

Ulemper ved scenarie 3 hvis der ikke etableres en privat institution

Det er forventningen at pladserne i Nordlyset samt Allingabro Bgrnecenter vil blive anvendt til
fulde. Dermed vil et antal forzeldre, der er skrevet op til disse institutioner kunne risikere at blive
tilbudt andre alternativer end deres fgrste prioritet.

En del foraeldre vil have relativt langt mellem bopzael og daginstitution/dagpleje. Flere vil have mere
end 11 km. Scenariet medfgrer en a&ndring af de nuvaerende tildelingskriterier om maksimalt 11 km
mellem bopeel og dagtilbud.

Arbejdsgruppen vurderer, at det kan vaere en medvirkende faktor for til/fraflytning i omradet.

Bgrn fra Bgrneby Nords skoledistrikt vil med al sandsynlighed blive fordelt over flere skoledistrikter.
Det vurderes at vaere en ulempe for hele tankegangen om en bgrneby, for den rgde trad i bgrnenes
liv og for overgange og samarbejdsmuligheder mellem dagtilbud og skole.

Nar den ledige kapacitet i omradet saenkes vaesentligt, bliver foraeldrenes mulighed for at fa deres
gnske om pasning mindre.

Det har vist sig vanskeligt at anszette dagplejere i Bégrneby Nord. Det er ikke muligt at omplacere
bgrnene i dagpleje, og daglejen i Bérneby Nord forventes at blive mindre inden for en kortere
arraekke. | det tilfeelde vil det veere ngdvendigt at have en ledig kapacitet i vuggestuerne, sa
dagplejebgrnene kan tilbydes plads her som erstatning.

Safremt bgrnene i/fomkring Ngrager ikke tilbydes pasning i samme institution, medfgrer det en
spredning af bgrnene over flere pasningstilbud. Dette forventes at medfgre en forringelse af
sammenhangskraften i lokalomradet.

Der kan veere en risiko for at udhule elevgrundlaget pa Vivild Skole, da arbejdsgruppen forventer, at
foraeldre i en vis grad vaelger at anvende det skoledistrikt, som barnet har gaet i bgrnehave i.

Ulemper ved scenarie 3 hvis der etableres en privat institution

Nar foraeldre vaelger pasning i det private regi, er det erfaringen, at den rgde trad og
samarbejdsmulighederne vedrgrende bgrnenes overgange vanskeligggres.
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e Bgrn fra private institutioner vil ikke ngdvendigvis blive mgdt af samme veerdigrundlag, som bgrn
fra kommunale institutioner har gjort.

e Driftsaftalen medfgrer et taettere samarbejde pa ledelsesniveau pa tvaers af kommunen.

e Pladsanvisningen vil ikke s3 nemt kunne visitere og lave prognoser i forhold til behovet for
kapacitet. Det giver en stor usikkerhedsgrad om foreeldres gnsker, da der er mange foraeldre, som
ferst beslutter sig i sidste gjeblik, om de vaelger kommunalt eller privat dagtilbud.

Tidsplan for scenarie 3

Arbejdsgruppen vurderer, at driftsaftalen med Ngrager Bgrnehave vil kunne opsiges med virkning fra 1.
april 2022.

Driftsaftalen kan opsiges med en varsling pa 9 maneder. Desuden er der taget hgjde for, at bgrn, der skal
starte i Tidlig SFO den 1. april 2022, ikke skal opleve at skifte institution to gange.

@konomiske konsekvenser ved scenarie 3

Nedenfor praesenteres de gkonomiske konsekvenser, hvis bade der etableres en privat institution og hvis
ikke der etableres en privat institution i omradet.

Hvis der etables en privat institution forventes scenariet at medfgre en besparelse pa 508.000 kr. i 2022 og
773.000 kr. de efterfglgende ar.

Hvis der ikke etableres en privat institution forventes scenariet at medfgre en besparelse pa 564.000 kr. i
2022 og 787.000 kr. de efterfglgende ar.

Kommunal besparelse ved lukning af den selvejende institution Ngrager Bgrnehave og samtidig
etablering af en privat institution

Tabel 22: Beregning af gkonomiske konsekvenser

Besparelse i

Besparelsei | efterfglgende
(2021 priser) 2022* ar
Reduktion institutionens samlede budgetramme -2.195.000 -2.926.000
Indteegter foraeldrebetaling 549.000 732.000
Udgifter til fripladser og s@skenderabat -168.000 -224.600
Tilskud til privat institution hvis der etableres en
sadan i forbindelse med lukning af Ngrager
Bgrnehave 1.234.000 1.645.000
Fratraedelsesudgifter til ledelse, TAP personale
og fagpersonalet** 72.000
Samlet besparelse ved lukning af Ngrager
Bgrnehave og samtidig etablering af privat
institution -508.000 -773.000
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Anm.: (- = mindreudgifter/merindtaegter; + = Merudgifter/mindreindtaegter)
* Det er forudsat at bgrnehaven lukkes med virkning pr. 31/3 - 2022.

**Det antages, at alle bgrn fortsaetter i den privat institution. Der vil derfor ikke skulle overfgres
paedagogisk personale til andre institutioner.

Kommunal besparelse ved lukning af den selvejende institution Ngrager Bgrnehave uden etablering af en
privat institution

Tabel 23: Beregning af gkonomiske konsekvenser

Besparelse i

Besparelsei |efterfglgende
(2021 priser) 2022* ar
Reduktion budgetramme til faste udgifter** -714.000 -952.000
Indtaegter foraeldrebetaling 179.000 238.000
Udgifter til fripladser og sgskenderabat -55.000 -73.000
Fratraedelsesudgifter til ledelse og TAP
personale*** 26.000

Samlet besparelse ved lukning af Ngrager
Bgrnehave uden etablering af privat
institution®**** -564.000 -787.000

Anm.: (- = mindreudgifter/merindtaegter; + = Merudgifter/mindreindtaegter)

* Det er forudsat, at bgrnehaven lukkes med virkning pr. 31. marts 2022.

** Det er forudsat, at ressourcerne til bygningsdrift kan spares fuldt ud i forbindelse med, at
bgrnene optages i andre institutioner, da der er tale om marginale meromkostninger. Der vil ikke
veere udgifter til tomgangsdrift, da bygningen ikke er kommunalt ejet.

***Det er forudsat, at ledelse og TAP personale kan spares fuld ud i forbindelse med, at bgrnene
optages i andre institutioner. De marginale meromkostninger herved vil vaere begraensede. Med
hensyn til det peedagogisk personale antages det, at alle overgar til andre institutioner, da disse vil
fa forpget ressourcerne som fglge af gget bgrnetal.

*** Der er ikke taget hgjde for, om de mellemkommunale udgifter vil stige.
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Scenarie 4: Bgrneby Nord: Opsige driftsaftale med den selvejende institution Ngrager
Bérnehave og safremt der etableres en tilsvarende privat institution, lukkes Nordlyset

Opsigelsen af driftsaftalen med Ngrager Bgrnehave medfgrer, at kapaciteten i Omrade Nord mindskes med
10 vuggestuepladser og 30 bgrnehavepladser — i alt 40 pladser.

Ved at lukke Nordlyset seenkes kapaciteten i Berneby Nord med yderligere 10 vuggestuepladser og 40
bgrnehavepladser —i alt 50 pladser.

Ved scenarie 4 seenkes den samlede kapacitet i Omrade/Bgrneby Nord dermed med 90 pladser.

Scenarie 4 tager udgangspunkt i, at der etableres en privat institution i/omkring Ngrager som erstatning for
den nuvaerende, selvejende institution Ngrager Bgrnehave. Det er samtidig lagt ind i scenariet som en
forudsaetning, at den nye private institution har samme kapacitet som den nuvaerende, og at 30 bgrn
fortsaetter med at vaere indskrevet i institutionen.

Scenariet medfgrer, at der vil veere en underkapacitet pa 21 pladser i Bgrneby Nord i 2021 og en
overkapacitet i 2024 pa 3 pladser. Men hertil skal naevnes, at de 11 ledige pladser i den nye, private
institution i N@rager, jo ikke indgar i det kommunale regnskab over pladser.

Pr. 1. april 2022 forventes der at vaere 8 0-2 arige og 28 3-5 arige i Nordlyset. Disse 36 bgrn skal omplaceres
ved dette scenarie. Bgrnene, som er indskrevet i Ngrager Bgrnehave, forventes at forsaette i den private
institution og skal ikke omplaceres. Det efterlader 11 ledige pladser i den nye, private institution.
Arbejdsgruppen har lavet en forudsaetning om, at foraeldrene fra Nordlyset vil sgge pasning i den nye
private institution, da den geografisk er meget taet pa Nordlyset.

Arbejdsgruppen har dermed afsggt muligheden for at omplacere de resterende 5 0-2 arige og 20 3-5 arige
bgrn fra Nordlyset.

Mulig omplacering af bgrnene ved scenarie 4:

Det er pladsanvisningens skgn, at der er fglgende ledige pladser i institutioner samt dagpleje pr. 1. april
2022 i Bgrneby Nord og de omkringliggende institutioner:

Tabel 26: Ledige pladser i og omkring Bgrneby Nord pr. 1.1. 2022 samt afstand til Nordlyset

0-2 arige | 3-5arige | Antalikm
fra
Skovsprutten (@rsted) 4 11 13,6 km
Dagpleje @rsted 2 13,6 km
Allingdbro Bgrnecenter 3 10 10 km
Dagpleje Allingabro 2 10 km
Dagpleje Vivild 1-2 0 km
Fjellerup Bgrnehave 2 5-8 12,1 km
Omrade Auning 0 20-25 11,7 km
Dagpleje Auning 2-4 10,5 km
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Der vil kunne tilbydes vuggestue/dagpleje til de 0-2 arige bgrn fra Nordlyset inden for maksimalt 11 km.

Den geografiske afstand er mindst til dagplejen i Vivild, Ngrager Bgrnehave, Allingabro Bgrnecenter og
dagpleje samt dagplejen i Auning.

For bgrnehavebgrnenes vedkommende, vil 10 bgrn kunne tilbydes plads inden for 11 km fra Nordlyset. De
resterende 10 bgrn vil blive tilbudt plads i de gvrige institutioner, som ligger mellem 11,7-13,6 km fra
Nordlyset.

Fordele ved scenarie 4:

@nsket om at mindske kapaciteten imgdekommes.

Ved scenarie 4 lukkes Nordlyset kun, safremt der etableres en privat institution i Ngrager. Det
medfgrer en stgrre sikkerhed omkring den mulige omplacering af bgrnene og dermed ogsa, hvor
mange borgere, der vil skulle transportere bgrn mere end 11 km mellem dagtiloud/bopzel.

En lukning af Nordlyset anses for mere realistisk, safremt der er pasningsmuligheder i naerheden —
enten i privat-, selvejende- eller kommunalt regi.

Lokalomradet i Ngrager har fortsat et tilbud om pasning af bgrn i 0-6 ars alderen.

@konomisk gevinst.

Ulemper ved scenarie 4:

Nar foraeldre vaelger pasning i det private regi, er det erfaringen, at den rgde trad og
samarbejdsmulighederne vedrgrende bgrnenes overgange vanskeligggres.

Bgrn fra private institutioner vil ikke ngdvendigvis blive mgdt af samme vaerdigrundlag, som bgrn
fra kommunale institutioner bliver.

Driftsaften med Ng@rager Bgrnehave medfgrer et taettere samarbejde pa ledelsesniveau pa tveers af
kommunen.

Pladsanvisningen vil ikke sa nemt kunne visitere og lave prognoser i forhold til behov for kapacitet.
Det giver en usikkerhedsgrad i forhold til foraeldres gnsker, da der er mange foraeldre, som fgrst
beslutter sig i sidste gjeblik om de vaelger kommunal eller privat dagtilbud

Safremt det viser sig lige sa vanskeligt at tiltraekke dagplejere til omradet som tidligere, ma
kapaciteten i Omrade Nord forventes at blive mindre inden for kort tid. Det kan vaere ngdvendigt at
nedlaegge dagplejepladser og i stedet tilbyde foraeldre plads i vuggestuerne. | det tilfeelde, vil det
veere hensigtsmaessigt, at have vuggestuepladser i Nordlyset til radighed.

En del foraeldre vil have relativt langt mellem bopzel og daginstitution/dagpleje. Flere vil have mere
end 11 km. Arbejdsgruppen vurderer, at det kan vaere en medvirkende faktor for til/fraflytning i
omradet.

Bgrn fra Bgrneby Nords skoledistrikt vil med al sandsynlighed blive fordelt over flere skoledistrikter.
Det vurderes at vaere en ulempe for hele tankegangen om en bgrneby, for den rgde trad i bgrnenes
liv og for overgange og samarbejdsmuligheder mellem dagtilbud og skole.

Det meget velfungerende samarbejde mellem Nordlyset og Vivild Skole vil ikke kunne fastholdes pa

samme made, med bgrnene fordelt i mange forskellige tilbud.
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e Nar den ledige kapacitet i omradet seenkes vaesentligt, bliver foraeldrenes mulighed for at fa deres
@nske om pasning mindre.

e Det har vist sig vanskeligt at ansaette dagplejere i Barneby Nord. Daglejen i Berneby Nord forventes
at blive mindre inden for en kortere arraekke. | det tilfeelde vil det vaere ngdvendigt at have en ledig
kapacitet i vuggestuerne, sa dagplejebgrnene kan tilbydes plads her som erstatning.

e Det forventes at medfgre en forringelse af sammenhangskraften i lokalomradet, at bgrnene i Vivild
ikke lengere til tilbydes pasning i samme institution.

o Nordlyset er en nybygget institution, som tilbyder bgrn og medarbejdere meget fordelagtige,
fysiske rammer for et godt laerings- og arbejdsmiljg.

e Kendskabet til bgrnene i overgang mellem dagtilbud og skole er meget velfungerende pa
nuvarende tidspunkt. Den geografiske naerhed mellem dagtilbud og skole er en vaesentlig
indvirkende faktor herfor.

e Tanken omkring en bgrneby understgtter en rgd trad i bgrnenes liv fra dagpleje/vuggestue -
bgrnehave - skole. Denne rgde trad vil ga tabt, hvis bgrnene i Vivild tilbydes pasning i mange
forskellige skoledistrikter.

e Der kan veere en risiko for at udhule elevgrundlaget pa Vivild Skole, da arbejdsgruppen forventer, at
foreeldre i en vis grad veelger at anvende det skoledistrikt, som barnet har gaet i bgrnehave i.

e Panuvarende tidspunkt drager Bgrneby Nord nytte af at samkgre vikardaekning i dagtilbud og
skole i Vivild.

Personalemaessige konsekvenser ved scenarie 4:

Personalet fra Nordlyset vil indga i den samlede personalegruppe i Berneby Nord og vil indga pa lige fod
med de gvrige medarbejdere, hvis ledelsen vurderer, at der er behov for at justere pa antallet af
medarbejdere som fglge af kapacitetstilpasningen. Hvorvidt der budgetmaessigt vil ske en tilpasning pa
personalefronten afhaenger af, hvor mange forzeldre, der vaelger pasning udenfor Bgrneby Nords omrade.

Ledelsen varetages af Bgrneby Nords samlede ledergruppe, som bestar af 1 aftaleholder og 3
afdelingsledere.

Tidsplan for scenarie 4:

Arbejdsgruppen foreslar, at driftsaftalen med Ngrager Bgrnehave opsiges med virkning fra den 1. april
2022.

Driftsaftalen kan opsiges med en varsling pa 9 maneder. Desuden er der taget hgjde for, at bgrn, der skal
starte i Tidlig SFO den 1. april 2022, ikke skal opleve at skifte to gange.

Hvorvidt der etableres en privat institution som erstatning for Ngrager Bgrnehave afggr i dette scenarie,
om Nordlyset skal lukkes. Arbejdsgruppen foreslar, at en lukning af Nordlyset foregar parallelt med
opsigelse af driftsaftalen, og kan dermed ogsa have virkning fra den 1. april 2022.
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@konomiske konsekvenser ved scenarie 4:
Scenariet forventes at medfgre en besparelse pa 575.000 kr. i 2022 og 876.000 kr. i de efterfglgende ar.

Nedenfor prasenteres f@rst besparelsen ved at opsige aftalen med Ngrager Bgrnehave incl. etablering af
ny privat institution (forudsat af Nordlyset lukkes) og efterfglgende praesenteres besparelsen af at lukke
Nordlyset. Afslutningsvis praesenteres den samlede besparelse.

Besparelse ved lukning af N@rager Bgrnehave og samtidig etablering af privat institution (forudsat at
Nordlyset lukkes)

Tabel 27: Beregning af gkonomiske konsekvenser

Besparelse i
(2021 priser) Besparelse i 2022* | efterfglgende ar
Reduktion institutionens samlede budgetramme -2.195.000 -2.926.000
Indtaegter foraeldrebetaling 549.000 732.000
Udgifter til fripladser og sgskenderabat -168.000 -225.000

Tilskud til privat institution hvis der etableres en sadan i

forbindelse med lukning af Ngrager Bgrnehave og samtidig
lukning af Nordlyset** 1.703.000 2.271.000
Mindreudgift i kommunal institutioner for bgrn som skifter

fra Nordlyset til privat institution inkl. afledt

foraeldrebetaling** -265.000 -354.000
Fratreedelsesudgifter til ledelse, TAP personale og
fagpersonalet™*** 72.000

Samlet besparelse ved lukning af Ngrager Bgrnehave og
samtidig etablering af privat institution (forudsat at
Nordlyset lukkes) -304.000 -502.000

Anm.: (- = mindreudgifter/merindtaegeter; + = Merudgifter/mindreindtaegter)

* Det er forudsat, at bgrnehaven lukkes med virkning pr. 31. marts 2022.

** Det er forudsat, at der ved samtidig lukning af Ngrager Bgrnehave og Nordlyset vil veere behov for at benytte
den fulde kapacitet i den etableret private bgrnehave, da nogle bgrn fra Nordlyset vil skulle benytte denne af
hensyn til kapaciteten i omradet. Det er forudsat, at kapaciteten i den nye private institution svarer til den
nuvarende kapacitet i Ngrager Bgrnehave.

***Det antages, at alle bgrn fortsaetter i den privat institution. Der vil derfor ikke skulle overfgres paedagogisk
personale til andre institutioner.



Besparelse ved lukning af Nordlyset

Tabel 28: Beregning af gkonomiske konsekvenser
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Besparelse i

2023 og de
(2021 priser) Besparelse i 2022* | efterfglgende ar
Reduktion bygningsdrift** -89.000 -118.000
Reduktion ledelse svarende til 0,3 stilling -155.000 -207.000
Reduktion administration svarende til 0,1 stilling -29.000 -38.000
Reduktion renggring svarende til 0,3 stilling** -81.000 -108.000
Indtaegter foreldrebetaling 88.000 118.000
Udgifter til fripladser og s@skenderabat -27.000 -36.000
Tomgangsdrift** 11.000 15.000
Fratraedelsesudgifter til ledelse og TAP personale**** 11.000 0
Samlet besparelse ved lukning af Nordlyset -271.000 -374.000

Anm.: (- = mindreudgifter/merindtaegeter; + = Merudgifter/mindreindtaegter)

* Det er forudsat, at bgrnehaven lukkes med virkning pr. 31/3 - 2022.

** Det er forudsat, at ressourcerne til bygningsdrift og renggring kan spares fuldt ud i forbindelse med, at bgrnene

optages i andre institutioner, da der er tale om marginale meromkostninger. Der er dog afsat et mindre belgb til

tomgangsdrift.

Besparelse ved opsigelse af driftsaftale med Ngrager Bgrnehave incl. etablering af privat institution og

lukning af Nordlyset

Tabel 29: Beregning af gkonomiske konsekvenser

Besparelse i
Besparelse i 2023 og de
(2021 priser) 2022 efterfglgende ar
Ngrager Bgrnehave -304.000 -502.000
Nordlyset -271.000 -374.000
Samlet besparelse ved lukning af Mgllehaven og
Skovbgrnehaven -575.000 -876.000

Anm.: (- = mindreudgifter/merindtaegeter; + = Merudgifter/mindreindtaegter)




L

\ﬁ)norddjurs

kommune

Scenarie 5: Bgrneby Nord: Lukke Nordlyset

Ved at lukke Nordlyset seenkes den samlede kapacitet i Berneby Nord med 10 vuggestuepladser og 40
bgrnehavepladser, i alt 50 pladser.

Hvis alle bgrn fra Nordlyset ogsa efterfglgende sg@ger pasning i Barneby Nord (inkl. Ngrager Bgrnehave),
betyder det, at der vil vaere en underkapacitet i Bgrneby Nord pa 11 pladser i 2021 og en overkapacitet pa
13 pladser i 2024.

Arbejdsgruppen anser det ikke som realistisk at tage udgangspunkt i, at der kan anszettes dagplejere, for at
imgdekomme en geografisk naerhed for Nordlysets vuggestuebgrn. Det har tidligere vist sig meget
vanskeligt at rekruttere dagplejere i omradet, hvorfor man har nedlagt pladser i dagpleje for i stedet at
udnytte kapaciteten i Nordlyset bedre.

Scenariet betyder, at en del foraldre vil blive tilbudt pasning af deres bgrn udenfor Bgrneby Nords (inkl.
Ngrager Bgrnehave) geografiske omrade.

Pr. 1. august 2021 forventes der at veere 8 0-2 arige bgrn og 28 3-5 arige bgrn i Nordlyset. Disse 36 bgrn
skal omplaceres.

Mulig omplacering af bgrnene ved scenarie 5

Det er pladsanvisningens skgn, at der er fglgende ledige pladser i institutioner samt dagpleje pr. 1.august.
2021 i Bgrneby Nord og de omkringliggende institutioner:

Tabel 24: Ledige pladser i og omkring Bgrneby Nord samt afstand til Nordlyset pr. 1.august 2021

0-2 arige | 3-5arige | Antalkm
fra
Nordlyset
Skovsprutten (@rsted) 4 11 13,6 km
Dagpleje @rsted 2 13,6km
Allingabro Bgrnecenter 3 13 10 km
Dagpleje Allingabro 2 10 km
Dagpleje Vivild 1-2 0 km
Fjellerup Bgrnehave 2 5-8 12,1 km
Omrade Auning 0 25-30 11,7 km
Dagpleje Auning 2-4 10,5 km
Ngrager Bgrnehave 3 8 3,5 km

Angivelsen af afstanden mellem Nordlyset og de navnte institutioner er ikke ngdvendigvis et udtryk for,
hvor langt den enkelte familie vil have til institutionerne. Dette afggres af familiens bopeel. Afstanden i
tabellen udggr dermed det maksimale antal kilometer under forudszetning af, at familien bor lige ved siden
af Nordlyset.
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Der vil kunne tilbydes vuggestue/dagpleje til de 0-2 arige bgrn fra Nordlyset inden for maksimalt 11 km.
Den geografiske afstand er mindst til dagplejen i Vivild, Ngrager Bgrnehave, Allingabro Bgrnecenter og
dagpleje samt Auning dagpleje.

For bgrnehavebgrnenes vedkommende, vil 21 bgrn kunne tilbydes plads indenfor 11 km (Allingabro
Bornecenter samt Ngrager Bgrnehave). De resterende 7 bgrn vil blive tilbudt plads i de gvrige institutioner
som ligger mellem 11,7 og 13,6 km fra Nordlyset.

Fordele ved scenarie 5:

e (@nsket om at mindske overkapaciteten imgdekommes.
e (Pkonomisk gevinst.

Ulemper ved scenarie 5:

e Over/underkapaciteten i Bgrneby Nord forventes at eendre sig, safremt det viser sig lige sa
vanskeligt at tiltraekke dagplejere til omradet som tidligere. Det kan vaere ngdvendigt at nedlaegge
dagplejepladser og i stedet tilbyde foreeldre plads i vuggestuerne. | det tilfaelde, vil det vaere
hensigtsmaessigt, at have vuggestuepladser i Nordlyset til radighed.

e En del foraeldre vil have relativt langt mellem bopeel og daginstitution/dagpleje. Flere vil have mere
end 11 km. Arbejdsgruppen vurderer, at det kan vaere en medvirkende faktor for til/fraflytning i
omradet.

e Bgrn fra Bgrneby Nords skoledistrikt vil med al sandsynlighed blive fordelt over flere skoledistrikter.
Det vurderes at veere en ulempe for hele tankegangen om en bgrneby, for den rgde trad i bgrnenes
liv og for overgange og samarbejdsmuligheder mellem dagtilbud og skole.

e Det meget velfungerende samarbejde mellem Nordlyset og Vivild Skole vil ikke kunne fastholdes pa
samme made, med bgrnene fordelt i mange forskellige tilbud.

e Nar den ledige kapacitet i omradet seenkes vaesentligt, bliver foreeldrenes mulighed for at fa deres
gnske om pasning mindre.

e Det forventes at medfgre en forringelse af sammenhangskraften i lokalomradet, at bgrnene i Vivild
ikke laengere tilbydes pasning i samme institution.

e Nordlyset er en nybygget institution, som tilbyder bgrn og medarbejdere meget fordelagtige,
fysiske rammer for et godt laerings- og arbejdsmiljg.

e Kendskabet til bgrnene i overgang mellem dagtilbud og skole er meget velfungerende pa
nuvaerende tidspunkt. Den geografiske naerhed mellem dagtilbud og skole er en vasentlig
indvirkende faktor herfor.

e Tanken omkring en bgrneby understgtter en rgd trad i bgrnenes liv fra dagpleje/vuggestue -
bgrnehave - skole. Denne rgde trad vil ga tabt, hvis bgrnene i Vivild tilbydes pasning i mange
forskellige skoledistrikter.

e Der kan veere en risiko for at udhule elevgrundlaget pa Vivild Skole, da arbejdsgruppen forventer, at
foreeldre i en vis grad veelger at anvende det skoledistrikt, som barnet har gaet i bgrnehave i.

e Pa nuvarende tidspunkt drager Bgrneby Nord nytte af at samkgre vikardaekning i dagtilbud og
skole i Vivild.
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e Der vil ikke veere et lokalt dagtilbud, som kan modtage gaestebgrn i vuggestuen ved dagplejeres
fraveer.

Personalemaessige konsekvenser ved scenarie 5:

Personalet fra Nordlyset vil indga i den samlede personalegruppe i Berneby Nord og vil indga pa lige fod
med de gvrige medarbejdere, hvis ledelsen vurderer, at der er behov for at justere pa antallet af
medarbejdere som fglge af kapacitetstilpasningen. Hvorvidt der budgetmaessigt vil ske en tilpasning pa
personalefronten afhaenger af, hvor mange forzeldre, der vaelger pasning udenfor Bgrneby Nords omrade.

Ledelsen varetages af Bgrneby Nords samlede ledergruppe, som bestar af 1 aftaleholder og 3
afdelingsledere.

Tidsplan for scenarie 5:

Det er arbejdsgruppens vurdering, at scenariet kan virkeligggres relativt hurtigt. Borgerne skal have tid til at
blive trygge ved den nye virkelighed, og have mulighed for at treeffe gode, alternative valg for deres bgrns

nye pasningsmulighed.

Arbejdsgruppen foreslar derfor, at scenariet kan treede i kraft fra 1. august 2021.

@konomiske konsekvenser ved scenarie 5:

Scenariet forventes at medfgre en besparelse pa 149.000 kr. i 2021 og 375.000 kr. de efterfglgende ar.

Besparelse ved lukning af Nordlyset

Tabel 25: Beregning af gkonomiske konsekvenser

Besparelse i

Besparelsei |efterfglgende
(2021 priser) 2021* ar
Reduktion bygningsdrift** -49.000 -118.000
Reduktion ledelse samt administration svarende
til 0,4 stilling -102.000 -246.000
Reduktion renggring svarende til 0,3 stilling** -45.000 -108.000
Indtaegter foraeldrebetaling 49.000 118.000
Udgifter til fripladser og sgskenderabat -15.000 -36.000
Tomgangsdrift** 6.000 15.000
Fratreedelsesudgifter til ledelse og TAP
personale**** 7.000
Samlet besparelse ved lukning af Nordlyset -149.000 -375.000
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Anm.: (- = mindreudgifter/merindtaegter; + = Merudgifter/mindreindtaegter)

* Det er forudsat, at bgrnehaven lukkes med virkning pr. 1. august 2021.

** Det er forudsat, at ressourcerne til bygningsdrift og renggring kan spares fuldt ud i forbindelse

med, at bgrnene optages i andre institutioner, da der er tale om marginale meromkostninger. Der
er dog afsat et mindre belgb til tomgangsdrift.
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Bgrneby Midt

Pa baggrund af den forventede, ledige kapacitet i Berneby Midt i 2021 har arbejdsgruppen vurderet, at det
ikke er relevant at foretage kapacitetsjusteringer pa nuvaerende tidspunkt. Med blik for den forventede
ledige kapacitet i 2024 og efterfglgende ar, kan det pa sigt vaere hensigtsmaessigt at foretage en analyse af
mulighederne for kapacitetstilpasning i Bérneby Midt.

Tabe 30: Kapacitet i Bgrneby Midt ved den nuvaerende struktur:

Med nuvaerende struktur

Omrade Auning

Pa baggrund af den forventede, ledige kapacitet i Omrade Auning 2021 har arbejdsgruppen vurderet, at det
ikke er relevant at foretage kapacitetsjusteringer pa nuveerende tidspunkt. Med blik for den forventede
ledige kapacitet i 2024 og efterfglgende ar, kan det pa sigt vaere hensigtsmaessigt at foretage en analyse af
mulighederne for kapacitetstilpasning i Omrade Auning.

Tabel 31: Kapacitet i Omrade Auning ved den nuvaerende struktur:

Med nuvarende struktur




