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Sagsgang 
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Sagsfremstilling 

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. august 2019 en handleplan for specialundervisning og 

inklusion. Handleplanens formål er at tilrettelægge fremtidige indsatser for inklusion og 

specialundervisning med det formål at nytænke indsatserne og tilgangen til 

specialundervisningsområdet samt styrke elevernes trivsel og læringsresultater.  

 

Målet med handleplanens indsatser og forandringsprocesser er at reducere segregeringsgraden i 

Norddjurs Kommune gennem en styrkelse af den almene del af skoleområdet.  

 

Til orientering er handleplanen for specialundervisning og inklusion vedlagt som bilag.  

 

På baggrund af kommunalbestyrelsens godkendelse af handleplanen er der efterfølgende blevet 

igangsat en række indsatser, der implementeres i løbet af de kommende skoleår.  

 

I forbindelse med udarbejdelsen af handleplanen opstod der en stigende erkendelse af, at der blandt 

andet var behov for en revitalisering af Norddjurs Kommunes politik for Tidlig Indsats og 

Inklusion. 

 

Der er derfor udarbejdet et forslag til en revideret politik for Tidlig Indsats og Inklusion, der er 

tidssvarende både i forhold til sprog, kontekst, metoder og indsatsområder. Formålet med politikken 

er at danne en overordnet ramme for blandt andet de konkrete indsatser, der indgår i handleplanen 

for specialundervisning. 

 

Forslaget er udarbejdet på baggrund af en bred inddragende proces. Som led i processen har der 

være høring af bestyrelser og lokale MED-udvalg i skoler og dagtilbud, de lokale MED-udvalg i 

Forebyggelse og Tidlig Indsats, Familiehuset, UngNorddjurs, Ungeindsatsen og UU, Trivsel og 

Læring samt handicaprådet og NFE (Norddjurs Fælles Elevråd). Desuden blev der den 17. 
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september 2020 afholdt en workshop med en bred repræsentation af forældre, politikere, 

medarbejdere og ledere. Efterfølgende har styregruppen har arbejdet videre med den endelige 

udformning af politikken.  

 

På sit møde den 29. oktober 2020 besluttede børne- og ungdomsudvalget: 

 

”Børne- og ungdomsudvalget finder, at forslaget er velegnet, men ønsker at styregruppen tilføjer et 

afsnit med forslag til konkrete indsatser, før det udsendes til høring. 

 

Forslaget skal også sendes til høring i område MED-udvalget på socialområdet.  

 

Børne- og ungdomsudvalget bemærker derudover, at det skal tilføjes i politikken, at der skal skabes 

fysiske rammer, som giver mulighed for, at børnene kan lære og lege i naturen som en del af 

dagtilbuddenes og skolernes hverdag.” 

 

På den baggrund har der den 1. december 2020 været afholdt et møde i styregruppen, hvor forslag 

til konkrete indsatser er blevet drøftet. Som følge heraf er der i politikken indarbejdet indsatser 

under de enkelte afsnit.   

 

Styregruppen pegede desuden på en række andre indsatser, der er betinget af evalueringen af 

specialundervisningsområdet på skoleområdet og evalueringen af den specialpædagogisk gruppe og 

§32-tilbud, der er til behandling i børne- og ungdomsudvalget i løbet af 1. halvdel af 2021. Det 

drejer sig om: 

 Oprettelsen af lokale specialgrupper i daginstitutioner for børn med særlige behov. 

 Afprøvning af NEST inspirerede indsatser og NEST grupper både i dagtilbud og skoler med 

henblik på at kunne sammentænke almen- og specialpædagogisk tænkning i strukturerede 

rammer til gavn for børnene. 

 

 Begge indsatser kræver en budgettilførsel for at være realiserbare.  

 

Forslaget til en revideret politik for Tidlig Indsats og Inklusion er vedlagt som bilag.  
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Forslaget inklusiv ovennævnte indsatser vedrørende lokale specialgrupper og NEST har været sendt 

til høring i bestyrelser og lokale MED-udvalg på skole- og dagtilbudsområdet samt i område MED-

udvalget på socialområdet, handicaprådet og Norddjurs Fælles Elevråd (NFE). Høringssvarene er 

vedlagt som bilag. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Sagen skal ses i sammenhæng med politikken for børn og unge i udsatte positioner, der er under 

udarbejdelse.  

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at forslaget til en revideret politik for Tidlig Indsats og 

Inklusion godkendes. 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 25-02-2021 

Børne- og ungdomsudvalget tiltræder indstillingen med følgende bemærkninger:  

 At der kan anvendes ICDP eller andre velegnede modeller. 

 At afsnit med indsatser kan fornyes hver år og drøftes på forårets møder med 

kontaktudvalget, handicaprådet og Norddjurs Fælles Elevråd.  

 At børnebyer indskrives. 

 

Udvalget gør desuden opmærksom på, at specialundervisningen evalueres inden sommeren 2021 og 

at der laves kvalitetsstandarder for almenskolen.  

 

Beslutning i Økonomiudvalget den 09-03-2021 

Tiltrådt. 

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-03-2021 

Godkendt. 
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Bilag: 

1 - 

2957033 

Åben Handleplan for specialundervisning og inklusion (153136/20) (H) 

2 - 

2997052 

Åben Politik for tidlig indsats og inklusion (187026/20) (H) 

3 - 

2962544 

Åben Politik for inklusion og tidlig indsats 15. maj 2012 (158048/20) (H) 

4 - 

3027372 

Åben Politik for tidlig indsats inklusion (layoutudkast) (21978/21) (H) 

5 - 

3029244 

Åben Høringssvar fra Børneby Nord - Politik for tidlig indsats 

og inklusion 

(23526/21) (H) 

6 - 

3029933 

Åben Høringssvar fra Djurslandsskolens bestyrelse - Politik 

for tidlig indsats og inklusion 

(24077/21) (H) 

7 - 

3029934 

Åben Høringssvar fra Djurslandsskolens MED-udvalg - 

Politik for tidlig indsats og inklusion 

(24078/21) (H) 

8 - 

3029975 

Åben Høringssvar fra Børneby Midts bestyrelse - Politik for 

tidlig indsats og inklusion 

(24113/21) (H) 

9 - 

3029974 

Åben Høringssvar fra Børneby Midts MED-udvalg - Politik 

for tidlig indsats og inklusion 

(24112/21) (H) 

10 - 

3031632 

Åben Høringssvar fra Søren Kanne-skolen - Politik for tidlig 

indsats og inklusion 

(25468/21) (H) 

11 - 

3028540 

Åben Høringssvar fra Område Auning - Politik for tidlig 

indsats og inklusion 

(22933/21) (H) 

12 - 

3027543 

Åben Høringssvar fra Område Grenaa - Politik for tidlig 

indsats og inklusion 

(22104/21) (H) 

13 - 

3027413 

Åben Høringssvar fra Norddjurs Fælles Elevråd (NFE) - 

Politik for tidlig indsats og inklusion 

(21997/21) (H) 

14 - 

3011358 

Åben Høringssvar fra handicaprådet - Politik for tidlig indsats 

og inklusion 

(8594/21) (H) 

15 - 

3019171 

Åben Høringssvar fra MED-udvalget og bestyrelsen i 

UngNorddjurs - Politik for tidlig indsats og inklusion 

(15198/21) (H) 
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