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Formal

Formalet med seniorudviklingssamtaler (SUS) er at skabe en
tillidsfuld dialog mellem medarbejder og leder om medar-
bejderens tanker for sine arbejdsopgaver og karriere. End-
videre er hensigten med SUS at @ge eller bevare arbejds-
glaade, trivsel og motivation hos medarbejderen med an-
sket om at hgjne lysten til at arbejde sa laenge som muligt.
Endvidere kan der vaere saerlige hensyn eller behov, som
medarbejderen gnsker en dialog om.

Baggrund

Alle medarbejdere, der fylder 55 ar, har ret til en senior-
udviklingssamtale, hvilket fremgar af Norddjurs Kommunes
generationspolitik. Alle medarbejdere, der er fyldt 58 ar
tilbydes automatisk en seniorudviklingssamtale. Seniorud-
viklingssamtalen er en medarbejderudviklingssamtale for
erfarne medarbejdere om senkarrieren. Samtalen er en
medarbejderudviklingssamtale og kan saledes erstatte den
ordinaere MUS. Samtalen er udelukkende et tilbud til med-
arbejderen. @nskes samtalen senere i arbejdslivet, kan
medarbejderen anmode herom, hvilket lederen er forplig-
tet til at efterkomme.

Rammer

For at fa et godt udbytte af SUS, er det vigtigt, at der er
mulighed for en uforstyrret samtale, hvor der kan skabes
et rum for dialog om egnsker for en attraktiv senkarriere.
Samtalen gar pa to ben: medarbejderens gnsker, dramme
og behov samt hensynet til arbejdsfaellesskabet, daglig
drift og lesningen af kerneopgaven— det er vigtigt at skabe
balance imellem de to. For det bedste udbytte, anbefales

det at bade leder og medarbejder forbereder sig pa at eva- .
luere opgaver og arbejdstilrettelaggelse, trivsel samt Laes ogsa retningslinjen samt inspirationskataloget for generations- og seni-
kompetencer og fremtid. orordninger som forberedelse til seniorudviklingssamtalen.

Retningslinje for generations- og seniorordninger




1. FORBEREDELSE 2. SAMTALEN

Lederen sender invitation til medarbejderen i god tid inden Print gerne samt samtaleguiden og senkarriereplanen og brug
samtalen. Bade leder og medarbejder forbereder samtalen ud det som et faelles arbejdsredskab i samtalen.

fra samtaleguiden. Start med en gensidig forventningsafstemning: Hvilken af de

Seniorudviklingssamtalen er en anledning til dialog og refleksion fire dimensioner starter | med, og hvad er ellers vigtigt at na
over senkarrieren i relation til arbejdstrivsel, motivation, ud- omkring?

VIS, BV SR € Elte e R e e Samtaleguidens temaer og spgrgsmal er til inspiration — tal om

Samtalen skal skabe grundlag for en dialog om medarbejderens det, der har betydning og fylder.
gnsker, dramme og behov for udvikling og laering samt eventu-
elle tilpasninger i arbejdslivet.

Forsag at gore dialogen konkret og faktabaseret: "Hvad bygger
du det pa?” og ”kan du give et eksempel?” ”hvordan mener du
Samtalen skal understatte og skabe fundamentet for en attrak- en bedre made kunne vaere?”

tiv senkarriere, hvor medarbejderen trives i sit arbejdsliv sa
laenge som overhovedet muligt i overensstemmelse med Nord-
djurs Kommunes Generationspolitik og HR-strategi.

Afrund samtalen med at lave aftaler for, hvordan i falger pa
samtalens indhold og de aftaler i laver.

4. OPFOLGNING

Falg op pa senkarriereplanen fx nar | afholder 1:1 samtaler, MUS
eller ved andre givne lejligheder. Safremt i aftaler en tidsbe-
graensning pa en aftale eller ordning ber i drefte aftalen i god tid
for udlab.




Indledning: Hvad vil du ger-
ne starte med at tale om, og
hvad er det isaer vigtigt vi
nar omkring?

Undervejs: Brug spgrgsmale-
ne som inspiration til dialog

Hvilke arbejdsopgaver giver dig

Afrunding: Hvad er vigtigt at
energi og motiverer dig?

tage med videre i kompeten-

o 5
ceudviklingsplanen? Hvordan oplever du at dine kompe-

tencer og erfaring kommer i spil?

Hvilke overvejelser gor du dig om
dine arbejdsopgaver og arbejdets
indhold?

Hvilke gnsker har du til din faglige

udvikling — er der ansvarsomrader/
opgaver, som du godt kunne tanke
dig af fa/afgive?

Hvordan trives du med den made
dit arbejde et tilrettelagt i dag?

Oplever du at have en god balan-
ce mellem arbejdsliv og privatliv?

Hvordan passer dine overvejelser
om job med dit privatliv?

Dialog om senkarriere hvi-
ler pa 2 ben: medarbejde-
rens gnsker, drgmme og
behov samt hensynet til
arbejdsfaellesskabet, dag-
lig drift og l@sningen af
kerneopgaven — det er
vigtigt at skabe balance
imellem de to.

Kunne dit arbejde tilrettelaegges
mere fordelagtigt — fx gennem
hjaelpemidler, anderledes plan-
laegning af dine opgaver eller lig-
nende tiltag?
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Arbejdsmaessig
trivsel: Hvordan
vil du vurdere
din trivsel pa en
skala fra 1-10?

Hvordan oplever du din maengde af
arbejdsopgaver?

Hvad skal der til for at du fortsat kan
trives bade fysisk, mentalt og socialt?

Hvordan oplever du det af vaere en af
de erfarne kolleger, og hvordan trives
du med dine kolleger?

Hvis du selv kunne bestemme,
hvordan ser du sa de naeste ar i dit
arbejdsliv?

Hvad skal der til for at du vil fort-
seette pa arbejdspladsen de naeste
2,46,8...ar7

Har du saerlige gnsker til fx kom-
petenceudyvikling, arbejdstid/
tilrettelaeggelse/vagtplanlaegning,
specialisering, mere/mindre an-

svar, en anden type stilling «\
eller andet? :\

Hvad skal vi af-
tale at vi fortael-
ler dine kolleger
om vores aftaler
om din plan for
senkarriere?



EGNE NOTER ﬁ} _

M/ norddjurs
FAGLIGHED, ARBEJDSOPGAVER OG MOTIVATION TRIVSEL — FYSISK, MENTALT OG SOCIALT
TILRETTELAGGELSE OG BALANCE | ARBEJDS- OG FREMTID

PRIVATLIV



SENKARRIEREPLAN FOR: :
Dato: \ﬁ?norddjurs

HVAD ER VIGTIGT AT FASTHOLDE? HVAD ER VIGTIGST AT ARBEJDE VIDERE MED?

Det der lykkes godt nu Hvad vil du gerne styrke og hvordan?

HVORNAR OG HVORDAN F@LGER VI OP?

Fx 1:1-samtaler eller lignende
Fx ved naeste MUS/SUS
Fx inden aftalen udleber, hvis den er tidsbegraenset




