. STRATEGISK
- UDMBNTNINGSPLAN

BESKRIVELSE AF FORMALET

Den strategiske udmgntningsplan har til formal at fremhave emner med seerlig
betydning for organisationen og kommunens udvikling og bidrage til at se emnernei
en sammenhaeng savel internt som pa tveers af fagomrader. Derudover skal den
strategiske plan ogsa medvirke til opmaerksomhed pa timing for implementering af
indsatser og synergi mellem initiativer med blik for at skabe mest mulig veerdi for
borgeren. Det konkrete, faglige ansvar for indsatser ligger fortsat i de enkelte
fagforvaltninger.

Den strategiske udmgntningsplan er ikke et udtemmende dokument for alle
strategiske indsatsomrader i 2022, men fungerer som et overblik over nedslag pa
strategiske emner, som der er szerlig opmaerksomhed pa i udmgntningen af
budgettet. Der kan opsta andre opmaerksomhedsomrader af strategisk karakter i
labet af aret, og der bar veere et labende fokus pa at udpege og understatte disse i
udmegntningsarbejdet. Ligesom der kan vaere emner, som afsluttes, og dermed ogsa
udgar af den strategiske plan.

AFSAT 0G INDHOLD

De strategiske emner er udpeget med henblik pa at sikre et udpraeget tvaergaende
fokus, bade i forhold til inddragelse af flere fagomrader pa tveers af organisationen
samt i forhold til involvering af borgere og det politiske niveau med afszet i de politisk
besluttede pejlemaerker for afbureaukratisering i Norddjurs Kommune.

Det strategiske papir er en overbygning pa den faste udmgntningsplan, hvor samtlige
emner fra budgetaftalen 2022-2025 indgar, og hvor proces og opfelgning for den
enkelte indsats er beskrevet. | den faste udmgntningsplan er der en lang raekke
emner, som ikke indgar i den strategiske plan, men hvor der ogsa arbejdes og
koordineres pa tvaers som en del af den vanlige praksis. Den strategiske
udmegntningsplan vil indga som fast bilag under punkt 4 pa direktionens dagsorden
og vil ogsa vaere en del af direktionens arshjul. Ligeledes anbefales fagudvalgene at
benytte den.

BKONOMISKE MALSZTNINGER

Norddjurs Kommunes gkonomiske malsaetninger er:
e Strukturel balanceibudget og regnskab (indtaegter daekker udgifter og afdrag)
e Anlaegsudgifterne skal arligt udggre minimum 100 mio. kr. set over en arraekke
e Den gennemsnitlige kassebeholdning skal udggre minimum 175 mio. kr.
e Der skal arligt afvikles minimum 10 mio. kr. af geelden pa de ordinzaere lan




PLAN- 0G UDVIKLINGSSTRATEGIEN

Retningen for kommunens vaekst og udvikling
Verdensmal 3,4, 8, 11,12 0og 17
Styrkepositionerne det bla og det grenne
Byband som motorer for udvikling, og kystband som porten til oplevelser

¥

KOMMUNEPLAN

Rammesaetning for kommunens fysiske planlagning

¥

STYRINGSDOKUMENTER

ORGANISATIONS- 06
LEDELSESKODEKSET
VORES NORDDJURS

FARRE 0G MERE
HOMOGENE
FORVALTNINGER

CENTRALE STRATEGIER
0G PRINCIPPER

PEILEMARAER 06 VARKTOJER

Under tre overskrifter er de primaere pejlemaerker og veerktajer for lgsning af kerneopgaven skitseret. Det er
med afsaet i disse, at vi i feellesskab lgfter den strategiske dagsorden gennem konkrete indsatser:
e Organisering; Vi praktiserer en vaerdibaseret og decentraliseret tilgang til opgavelgsningen med afsaet i

Vores Norddjurs og pejlemaerker for afbureaukratisering.

e Synergiog samarbejde: Gennem det sammenhangende ledelsessystem, tvaergaende samarbejde, MED-
systemet, det udvidede sekretariatsprincip og tveergaende grupper styrker vi sammenhangskraften.

e Borgerperspektivet: Vi involverer og samskaber i faellesskab med borgeren med det formal at skabe
mest mulig vaerdi for den enkelte savel som helheden.




BUDGETAFTALE 2022

Aftalen er indgaet mellem partierne Socialdemokratiet, Venstre, Dansk
Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti
og Enhedslisten

¥

STRATEGISKE EMNER | BUDGETTET

Budgetaftalen har sit afsaet i FN's verdensmal, plan- og udviklingsstrategien samt Vores Norddjurs.

v VELFARD FOR BORN 0G ALDRE

o VORES FOLKESKOLE
o NYBYGNING 06 RENOVERING AF SKOLE-

06 DAGTILBUD
SAMSKABELSE, BORGERINVOLVERING ~ « /LDREBOLIGHANDLINGSPLAN KLIMA - GRON KOMMUNE
BORGERE, FONDE EXSTERNE PARTER ~  RENRUTTERING o WASEFOR VAND - GREVAA
o SOLCELLESACER o KLIMA 06 OMRADEFORNYELSE ALLINGABRO
o STENVAD MOSEBRUEG o DK2020 & 817 STH. 4 UDVALG OM KLIMA 06
o MARITIME HUS BAREDYGTIGHED

o FJELLERUP STRANDLIV

N

UDVIKLING AF UDDANNELSE
o LEVENDE BYMIDTE 0 STUDIEMILIA
o UNDERSTATTELSE AF SKOVSKOLENS UDVIKLING

DEN FASTE UDMBNTNINGSPLAN

Konkrete projekter og indsatser med udgangspunkt i budgetaftalen 2022

EFFEKT 06 SAMMENHANG

Med afsaet i den strategiske udmgntningsplan skal indsatser og projekter ses i en stgrre sammenhang,
hvor der samarbejdes pa tveers af forvaltninger og omrader og inddrages bredt omking lasning af
kerneopgaven i et helhedsorienteret perspektiv. Det kan eksempelvis veere gennem paragraf 17 stk. 4
udvalg, samskabelse og borgerinddragelse, tveergaende grupper mv.

ved starre projekter og ansggninger der bergrer lokalbefolkningen skal borgerne aktivt inddrages, sa
der tages udgangspunkt i borgenes perspektiver og gnsker fremfor eksempelvis en udefrakommende
ansgger.

Efter gennemfarelse af starre, strategiske og tvaergaende indsatser (samt hvor det i gvrigt er relevant)
evalueres der pa, hvordan det er lykkes at skabe reel effekt og sammenhang i den konkrete
opgavelgsning, og herefter dele erfaringer bredt i organisationen til gensidig inspiration.



SYNLIGHED OMARING DE PULJER
DER LIGGER PA UDVALGENE

@konomiudvalget

e Strategisk pulje pa 5 mio. kr. til
medfinansiering af fondsstgottede
projekter og langsigtede opkgb af
arealer og bygninger

e Pulje til vaern om servicerammen pa
9,5 mio. kr.

e Pulje til administrative eendringer pa
4 mio. kr.

e Bufferpulje til eventuel midtvejs-
regulering af kommunens indtaegter pa
10 mio. kr.

Voksen- og plejeudvalget
e Frivillig-pulje og pulje til award pa
0,350 mio. kr.
e Pulje til sundhed pa 1 mio. kr.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget
e Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets
pulje pa 2,1 mio. kr. til eksempelvis
ungeindsatser, ivaerksaetterindsatser og
samarbejde med erhvervsforeninger

Kultur- og fritidsudvalget
e Kultur- og fritidsudvalgets puljer pa 3,1
mio. kr., til blandt andet
kulturinstitutioner, fritidsforeninger og
idraet

e Pulje til halinvesteringer pa 3 mio. kr.

Derudover er det aftalt at afsaette en pulje
til brug af overfarsler pa 1 mio. kr.




