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Sagsfremstilling
I budgetaftalen for 2021 er det aftalt, at “aftalepartierne ser positivt pa afprovning af
bruttolonsordning for uddannelse og prioriterer, og at det bliver droftet i de relevante

MEDudvalg.”

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en model for en bruttolensordning, som ferst fremlaegges
til hovedudvalget til droftelse, forud for behandlingen 1 @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. Der har i1 forbindelse med udarbejdelse af modellen varet en involvering af

repraesentanter fra ledersiden fra Administrationen samt Sundhed og omsorg.

Bruttolensordningerne kan understotte medarbejdere og lederes ensker om arbejdsrelateret
kompetenceudvikling udover den lebende kompetenceudvikling, der finder sted pa arbejdspladsen —
for at dygtiggere sig og for at udvide paletten af kompetencer til nuverende og fremtidige

ansattelser.

De kommunale overenskomster giver mulighed for, at kommunen kan indga aftaler med de ansatte
om nedgang i kontantlen/bruttolen til finansiering af uddannelse der er relevant for ansattelsen. En
bruttolensordning medferer en egenfinansiering pa ca. 50% af udgiften for medarbejderen i form af

en lennedgang, mens skattebesparelsen finansierer den resterende del.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en model for indgéelse af aftaler om bruttolensordning

om uddannelse, der er vedlagt som bilag.

Det kraever, at der indgas lokale aftaler med organisationerne, inden der kan indgés individuelle

aftaler med medarbejderen.
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Det er ogsa en forudsetning, at medarbejderen er manedslennet og enten fastansat eller ansat i
minimum 12 maneder fra indgaelsen af aftalen, da en aftale om lennedgang skal lgbe i mindst 12
maneder 1 henhold til skattelovgivningen. Det betyder, at timelennede og vikarer og projektansatte,

der er ansat i mindre end 12 méaneder ikke har mulighed for at anvende ordningen.

Den uddannelse, der kan indgas bruttolensaftaler om, skal have relevans for arbejdspladsen, men
ikke vere en forudsatning for at lase kerneopgaven. Det kan fx vere en gartner, der vil l&ere om
havearkitektur, men det har ikke relevans for arbejdspladsen hvis en ekonomikonsulent vil tage et

kursus i eksempelvis pileflet eller havearkitektur.

Der kan ikke indgas bruttolensordninger for uddannelse som led i den lobende udvikling af
medarbejdernes (og ledernes) kompetencer i kerneopgaven. Det er arbejdsgiver, der atholder
udgiften hertil. Indferelsen af bruttolensordningen andrer siledes ikke ved de nuvarende
kurser/uddannelse, som kommunen finansierer. Bruttolensordningen skal ses som en yderligere

mulighed for at medarbejderne kan videreuddanne sig, hvis de ensker det.

Det er lederen, der vurderer om den uddannelse, som egnskes via en bruttolensordning er relevant
for arbejdspladsen. Det er ogsa lederen, der vurderer og fastlegger grensen mellem lebende og
nedvendig uddannelse, som arbejdspladsen finansierer og uddannelse, som arbejdspladsen ikke

finansierer.

Modellen med bruttolensordning mé séledes ikke fore til, at kurser og uddannelse som arbejdsgiver
normalt betaler, overgar til at blive finansieret ved en bruttolensordning. Samtidig kan kurser og

uddannelse, der finansieres via en bruttolensordning, ikke palegges af arbejdsgiver.

Tidsforbrug i forbindelse med uddannelse/kurser med bruttolensordning er som udgangspunkt egen
tid. Man far séledes ikke betalt frihed til at deltage 1 uddannelsen, medmindre andet aftales mellem

medarbejderen og dennes leder.

Der er ikke en graense for varigheden af uddannelsen eller for udgifterne til undervisningen.
Uddannelsen kan altsé spaende fra fx et kortere AMU-kursus til fa tusinde kroner til fx en

leengerevarende masteruddannelse. Der anbefales derfor 1 modellen, at der kun indgas aftaler for ét
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ar ad gangen, da arbejdsgiver baerer en gkonomisk risiko i tilfaelde af, at medarbejderen fratreder.

Dette er beskrevet nedenfor.

For at kommunen kan tilbyde medarbejderne en bruttolensordning kraver det siledes;

at organisationen centralt har tiltrddt protokollat om aftaler om nedgang i kontantlen (fleksible
lonpakker) — dette er aftalt.

at kommunen indgar aftale med den (lokale) forhandlingsberettigede organisation, som har tiltradt
protokollatet.

at kommunen indgar en aftale om nedgang i kontantlon med den enkelte medarbejder.

Bruttolensordningen for uddannelse er en mulighed som medarbejdere og arbejdsgiver kan

anvende, men er ikke en ret eller en pligt for parterne.

Forvaltningen har vaeret i dialog med Hedensted, Favrskov og Gentofte Kommuner, som ogsa har
modeller for bruttolensordning for uddannelse, erfaringer herfra er, at ordningen bliver brugt i en
vis udstrekning. Der har indtil videre varet en handfuld forespergsler pd ordningen 1

organisationen.

Som udgangspunkt skal der vaere en aftale mellem organisation og kommune, hvis ordningen skal

tages i brug.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Personalegoder er et middel til at tiltreekke og fastholde medarbejdere. I Norddjurs Kommune er der
en rekrutterings- og ansettelsespolitik, som skal sikre, at vi 1 kommunen kan tiltreekke og fastholde
medarbejdere. Som en del af dette er der sarligt fokus pa udviklingsmuligheder for medarbejderne.
Muligheden for at indga en aftale om bruttolensordning for uddannelse kan understotte kommunens
politik om rekruttering- og ansettelse, sdledes der sker en udvidelse udviklingsmulighederne for

medarbejderne

I Norddjurs Kommune er der ogsa vedtaget en kompetenceudviklingspolitik. Denne skal sikre, at
bade ledere og medarbejdere har fokus pa at styrke den interne kompetenceudvikling i
organisationen, sd udviklingen af organisationen samlet drives fremad. En bruttolensordning for

uddannelse kan ses som en forlengelse heraf. Ved bruttolensordningen er der tale om udvikling af
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kompetencer, der ikke er nedvendige for at lose kerneopgaven, men som kan sattes i spil i
kerneopgaven - og dermed har relevans for arbejdspladsen. En sddan ordning gar dermed videre end
kompetenceudviklingspolitikken og kan bidrage til, at den ansattes kompetencer pé det pageldende

fagomrdde udvikles i endnu hgjere grad.

Okonomiske konsekvenser
Der skal vare en gkonomisk risiko for arbejdsgiver, nér der indgas aftaler om bruttolensordning for

uddannelse.

Arbejdsgiver skal forpligte sig i minimum 12 maneder. Arbejdsgiver mé séledes beare tabet, hvis
medarbejderen stopper i sin ansattelse i denne periode. Kommunen kan ikke kraeve et eventuelt

restbelgb indbetalt.

Hvis der indgés aftale med den enkelte medarbejder, vil medarbejderen blive trukket et aftalt beleb 1

bruttolen. Kommunen skal beregne pension og feriegodtgerelse pa grundlag af bruttolennen.

Der er skattemassige regler — herunder indholdsmeessige formalia - der skal honoreres for at

ordningen er lovlig. Ellers bliver uddannelsen skattepligtig for medarbejderen.

Indstilling

Formanden indstiller at forslag til model for bruttolensordning om uddannelse droftes.

Beslutning i Hovedudvalget den 19-08-2021
Hovedudvalget havde en dialog om modellen for bruttolensordningen. Modellen har politisk
ophang i1 budgetaftalen for 2021 og tilgér efterfelgende politisk behandling i K og KB. Efter den

politiske behandling vil der ske en ekstern kommunikation.

Afbud:

Kim Tommy Jensen (Vej- og ejendomschef)
Tinne Christiansen (Nastformand)

Carsten Willadsen

Ole Andersen

Mia Hedegaard van de Sande (SL)
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