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BILAG 1. Tre modeller for tildeling af normering til afdelingsledere på dagtilbudsområdet 

 
Model 1 
 
Merudgift ved en afdelingsleder i hver institution og en selvstændig leder af dagplejen i Område Grenaa 

  
Nuværende antal 
afdelingsledere* 

Timer til ledelse 
pr. institution 

Andel 
afdelingsledelse 
pr. institution 

Andel børnetid 
pr. 
afdelingsleder** 

Fremtidig antal 
afdelingsledere 

Merudgift ved 1 
leder pr. 
institution 

Netto merudgift 
efter 
forældrebetaling, 
friplads og 
søskenderabat   

Område Auning*                           1,5               1.443  75% 25% 
                           

1,5                 150.000    
Område 
Grenaa**                           3,0                   825  43% 57% 

                           
7,0             1.201.000    

Børneby Midt                           2,0                   962  50% 50% 
                           

4,0                 601.000    

Børneby Nord                           2,0               1.283  67% 33% 
                           

3,0                 300.000    

I alt                            8,5                      -                             -                                  -                            15,5             2.252.000  
                                      

1.859.000  
Anm:  

Ved beregningen er der taget udgangspunkt i, at antallet af afdelingsledertimer er det samme, som på nuværende tidspunkt. 

Desuden er det ved beregningen antaget, at ledelsen af dagplejen varetages af en eller flere institutionsledere bortset fra i Område Grenaa, der har egen 
dagplejeleder grundet dagplejens størrelse. 

*Det antages, at områdelederen varetager en halv afdelingslederstilling. 

**Ledelsen af Solstrålen i Område Grenaa varetages af en institutionsleder for en af de øvrige institutioner i området. 
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Model 2 

Merudgift ved en ledelsesandel på 100 pct. i hver institution og en selvstændig leder af dagplejen i Område Grenaa 

  
Nuværende antal 
afdelingsledere* 

Timer til ledelse 
pr. institution 

Andel 
afdelingsledelse 
pr. institution 

Andel børnetid 
pr. 
afdelingsleder** 

Fremtidig antal 
afdelingsledere 

Merudgift ved 1 
leder pr. 
institution 

Netto merudgift 
efter 
forældrebetaling, 
friplads og 
søskenderabat   

Område Auning*                           1,5               1.924  100% 0% 
                           

2,0  
               

373.000    
Område 
Grenaa**                           3,0               1.924  100% 0% 

                           
7,0  

           
2.983.000    

Børneby Midt                           2,0               1.924  100% 0% 
                           

4,0  
           

1.491.000    

Børneby Nord                           2,0               1.924  100% 0% 
                           

3,0  
               

746.000    

I alt                            8,5                      -                             -                                  -                            15,5  
           

5.593.000  

                                       
                                      

4.615.000  
Anm:  

Ved beregningen er der taget udgangspunkt i, at der en fuldtidsansat afdelingsleder i hver institution. 

Desuden er det ved beregningen antaget, at ledelsen af dagplejen varetages af en eller flere institutionsledere bortset fra i Område Grenaa, der har egen 
dagplejeleder grundet dagplejens størrelse. 

*Det antages, at områdelederen varetager en halv afdelingslederstilling. 

**Ledelsen af Solstrålen i Område Grenaa varetages af en institutionsleder for en af de øvrige institutioner i området. 
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Model 3 

Merudgift til afdelingsledelse ved anvendelse af Aarhus-modellen 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anm:  

Ved beregningen er der taget udgangspunkt i fordelingsprincippet i Aarhus-modellen, der er baseret på en grundtildeling til hver institution på 14 timer pr. uge. 
Derudover tildeles der 8 timer for hver gruppe på 12 børn i alderen 0-2 år (vuggestuebørn) og 8 timer for hver gruppe på 20 børn i alderen 3- 5 år (børnehavebørn).    

Desuden er det ved beregningen antaget, at ledelsen af dagplejen varetages af en eller flere institutionsledere bortset fra i Område Grenaa, der har egen 
dagplejeleder grundet dagplejens størrelse. 

*Det antages, at områdelederen varetager en halv afdelingslederstilling. 

**Ledelsen af Solstrålen i Område Grenaa varetages af en institutionsleder for en af de øvrige institutioner i området. 

  

Timer til ledelse pr. 
institution ved 
Aarhus-modellen 

Normering pr. 
institution 

Nuværende timer 
til ledelse pr. 
institution 

Merudgift ved 
indførsel af 
Aarhus-modellen 

Netto merudgift efter 
forældrebetaling, 
friplads og 
søskenderabat 

Område Auning*                              3.016  
                                        

1,57  
                                       

1.443  
                            

1.219.000   
Område 
Grenaa**                              2.739  

                                        
1,42  

                                           
825  

                            
4.450.000   

Børneby Midt                              3.605  
                                        

1,41  
                                           

962  
                            

4.098.000   

Børneby Nord                              2.253  
                                        

1,17  
                                       

1.283  
                            

1.128.000   

I alt        
                          

10.895.000  
                            

8.991.000 


