il
ﬁ] nord dj urs Kommunalbestyrelsen 13-12-2022

kommune

Godkendelse af kommissorium for analyse af administrationsudgifter
22/303 Aben Sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Siden budget 2019 er der jeevnfor den ekonomiske politik hvert &r udarbejdet budgetanalyser for at
give budgetforhandlingerne et mere strategisk sigte. I budgetaftalen for 2023 er det aftalt, at der i
2023 udarbejdes en budgetanalyse vedrerende udviklingen i administrationsudgifter. Pé dette mede
skal der godkendes et kommissorium, der beskriver rammerne for analysen. I kommissoriet

fastsettes formal, indhold, organisering og tidsplan. Forslag til kommissorium er vedlagt som bilag.

I forbindelse med revideringen af den ekonomiske politik, der blev behandlet af
kommunalbestyrelsen den 23. februar 2021, blev det besluttet, at der hvert andet ar udarbejdes en
analyse af kommunens administrationsudgifter. Senest er der lavet analyser i 2020 og 2022. Denne

budgetanalyse supplerer denne praksis.

Indenrigs- og Boligministeriet er begyndt at opdatere deres benchmark-analyse af kommunernes
udgifter til administration og ledelse hvert ar, hvilket gor det muligt at anvende den til at

sammenligne kommunens administrationsudgifter med andre kommuners 1 arene 2019-2022.

Ud over et benchmark til evrige kommuner, vil der ogsé indgé yderligere analyser. Dette kan
eksempelvis vere fordelingen af udgifter centralt og decentralt eller pa forskellige omrader som
eksempelvis byggesagsbehandling eller jobcenteret. Ud over Bolig- og Indenrigsministeriets
analyse vil ogsa Det Nationale Forsknings- og Analysecenters (VIVE) opgerelser over

administrationsudgifter blive inddraget.

Endeligt vil analysen indeholde en beregning af ledelsesspandet 1 organisationen. Ledelsesspandet
er et mal for hvor mange ansatte den enkelte leder har ansvar for. I analyserne fra 2020 og 2022

blev der ligeledes lavet en opgerelse over ledelsesspandet.
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Jevnfor den ekonomiske politik, skal @konomiudvalget hvert &r udpege 2-3 omrader, hvor der skal
udarbejdes budgetanalyser. I budgetaftalen er det aftalt, at der nedsattes to § 17 stk. 4 udvalg der 1
lighed med budgetanalyserne skal sikre politisk opmarksomhed og en systematisk analyse af et
bestemt omrade. Under Voksen- og Plejeudvalget er der nedsat et § 17 stk. 4 udvalg der skal
arbejde med forsterket indsats for fastholdelse og rekruttering. Under Borne- og Ungdomsudvalget
er der nedsat et § 17 stk. 4 udvalg, der har til formal at praesentere forslag til ny model for fordeling
af midler blandt Norddjurs’ folkeskoler samt losningsforslag til forebyggelse af kommende érs

stigende behov for specialundervisning.

Som tidligere viderefores ogsa fagudvalgenes mulighed for at adressere egne emner til
budgetanalyser, hvilket vil ske pd mederne 1 januar. Budgetanalyserne pa fagudvalgene skal bidrage
til at give et godt afsat for fagudvalgene til at skabe et skonomisk rdderum, og til de
budgetdreftelser, der vil vaere 1 fagudvalgene i april méned forud for budgetleegningen. Det er ogsa

her at fagudvalgene kan drefte de emner som man politisk vil baere ind til forhandlingerne.

Der er ikke balance i budgettet fra 2025 og forud for naeste ars budgetleegning, iverksettes en
gennemgang og eftersyn af budgetterne i fagudvalgene i forste halvér af 2023. Gennemgangen
iverksattes blandt andet med henblik pa at finde yderligere radderum og indarbejde “’best-practice”

og lering fra andre kommuner og organisationer.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Som en del af analysen udarbejdes der en oversigt over ledelsesspandet i Norddjurs Kommune.
Formalet er blandt andet at belyse udviklingen i det aktuelle antal medarbejdere per leder. I
undersggelsen af udviklingsprocessen pd Socialomradet har en af anbefalingerne fra Komponent
veaeret, at ledelsessp@ndet pa omradet ber nedbringes. Kommunalbestyrelsens beslutning den 15.
november 2022 om at gge antallet af ledere pad omradet vil afspejle sig i analysen. Norddjurs
Kommune arbejder aktivt med ledelsesudvikling, og har i den forbindelse gennemfort en
ledelsesevaluering 1 2022 1 hele kommunen i1 samarbejde med Kronprins Frederiks Center for

Offentlig Ledelse.

I den gkonomiske politik stir der folgende om budgetanalyser:
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Budgetanalyser skal veere med til at fremme et organisatorisk fokus og sigte samt et princip om
intelligente investeringer, som kan bidrage til at forbedre kommunens okonomi bdde pad
udgiftssiden og indtcegtssiden. Som led i at scette en strategisk dagsorden udpeger okonomiudvalget
pd den baggrund hvert dr 2-3 omrdder, hvor der udarbejdes budgetanalyser til brug i

budgetprocessen.

Budgetanalyserne udveelges ud fra en turnusordning, hvor omrader under pres har forsteprioritet,
mens der ogsd arbejdes ud fra en betragtning om, at alle omrader over tid og ud fra en systematisk

tilgang skal gennemgd en analyse.

Fagudvalgene kan i et vist omfang iveerkscette budgetanalyser pa eget omrade.”

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at kommissoriet for analyse af administrationsudgifter godkendes

Beslutning i @konomiudvalget den 06-12-2022
Tiltradt.

Jens Meilvang (I) deltog ikke under behandling af punktet.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 13-12-2022
Godkendt.

Afbud:
Sebastian Grauert (1)
Anette Ruby Liebe (A)

Bilag:
1-3383951 Aben Kommissorium for analyse af administrationsudgifter ~ (146814/22) (H)
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