. STRATEGISK
~ UDM@NTNINGSPLAN

BESKRIVELSE AF FORMALET

Den strategiske udmgntningsplan har til formal at fremhaeve emner med seerlig
betydning for organisationen og kommunens udvikling og bidrage til at se emnerneii
en sammenhaeng savel internt som pa tvaers af fagomrader. Derudover skal den
strategiske plan ogsa medvirke til opmaerksomhed pa timing for implementering af
indsatser og synergi mellem initiativer med blik for at skabe mest mulig veerdi for
borgeren. Det konkrete, faglige ansvar for indsatser ligger fortsat i de enkelte
fagforvaltninger.

Den strategiske udmgntningsplan er ikke et udtemmende dokument for alle
strategiske indsatsomraderi 2023, men fungerer som et overblik over nedslag pa
strategiske emner, som der er seerlig opmaerksomhed pa i udmgntningen af
budgettet. Der kan opsta andre opmaerksomhedsomrader af strategisk karakter i
lpbet af aret, og der bgr veere et Igbende fokus pa at udpege og understgtte disse i
udmgntningsarbejdet. Ligesom der kan vaere emner, som afsluttes, og dermed ogsa
udgar af den strategiske plan.

AFSAT OG INDROLD

De strategiske emner er udpeget med henblik pa at sikre et udpraeget tvaergaende
fokus, bade i forhold til inddragelse af flere fagomrader pa tveers af organisationen
samt i forhold til involvering af borgere og det politiske niveau med afsaet i de politisk
besluttede pejlemaerker for afbureaukratisering i Norddjurs Kommune.

Det strategiske papir er en overbygning pa den faste udmegntningsplan, hvor samtlige
emner fra budgetaftalen 2023-2026 indgar, og hvor proces, tveergaende aspekter og
Direktionens rolle for den enkelte indsats er beskrevet. | den faste udm@ntningsplan
er der en lang raekke emner, som ikke indgar i den strategiske plan, men hvor der
ogsa arbejdes og koordineres pa tveers som en del af den vanlige praksis. Den
strategiske udm@ntningsplan vil Isbende indga pa direktionens dagsorden og vil
ogsa veere en del af direktionens arshjul. Ligeledes anbefales fagudvalgene at
benytte den.

OKONOMISKE MALSAETNINGER

Norddjurs Kommunes gkonomiske malsatninger er:
e Strukturel balance i budget og regnskab (indtaegter daekker udgifter og afdrag)
e Anlaegsudgifterne skal arligt udggre minimum 100 mio. kr. set over en arreekke
e Den gennemsnitlige kassebeholdning skal udggre minimum 175 mio. kr.
e Der skal arligt afvikles minimum 10 mio. kr. af geelden pa de ordinaere lan




PLAN- OG UDVIKLINGSSTRATEGIEN

Retningen for kommunens vaekst og udvikling
Verdensmal 3, 4, 8,11, 12 og 17
Styrkepositionerne det bld og det granne
Byband som motorer for udvikling, og kystband som porten til oplevelser

¥

KOMMUNEPLAN

Rammesaetning for kommunens fysiske planlzegning

¥

S[YRINGSDOKUMENTER

ORGANISATIONS-  0G FARRE OG MERE ~ CENTRALE STRATEGIER

LEDELSESKODEKSET HOMOGENE 0G PRINCIPPER
\VORES NORDDJURS FORVALTNINGER

PEJLEMARKER OG VARKTOJER

Under tre overskrifter er de primaere pejlemaerker og veerktgjer for l@sning af kerneopgaven skitseret. Det er med afseet |
disse, at vi i feellesskab |gfter den strategiske dagsorden gennem konkrete indsatser:
e Organisering: Vi praktiserer en veerdibaseret og decentraliseret tilgang til opgavel@gsningen med afsaeti Vores Norddjurs
og pejlemaerker for afbureaukratisering.
e Synergi og samarbejde: Gennem det sammenhangende ledelsessystem, tvaergaende samarbejde, MED- systemet, det
udvidede sekretariatsprincip og tveergaende grupper styrker vi sammenhangskraften.

e Borgerperspektivet: Vi involverer og samskaber i faellesskab med borgeren med det formal at skabe mest mulig
veerdi for den enkelte savel som helheden.




BUDGETAFTALE 2023

Aftalen er indgaet mellem partierne Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Liberal
Alliance, Socialistisk Folkeparti, Nye Borgerlige og lgsgaenger Diana Mikkelsen.

STRATEGISKE EMNER | BUDGETTET

Budgetaftalen har sit afseet i FN's verdensmal, plan- og udviklingsstrategien samt Vores Norddjurs.
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DEN FASTE UDM@NTNINGSPLAN

Konkrete projekter og indsatser med udgangspunkt i budgetaftalen 2023

EFFEKT 0G SAMMENHANG

Med afszet i den strategiske udmgntningsplan skal indsatser og projekter ses i en stgrre sammenhang, hvor der samarbejdes
pa tveers af forvaltninger og omrader og inddrages bredt omking I@sning af kerneopgaven i et helhedsorienteret perspektiv.
Det kan eksempelvis veere gennem paragraf 17 stk. 4 udvalg, samskabelse og borgerinddragelse, tvaergaende grupper mv.

Ved st@rre projekter og ansggninger der bergrer lokalbefolkningen skal borgerne aktivt inddrages, sa der tages
udgangspunkt i borgenes perspektiver og gnsker fremfor eksempelvis en udefrakommende ansgger.

Efter gennemfgrelse af st@grre, strategiske og tveergaende indsatser (samt hvor det i gvrigt er relevant) evalueres der pa,
hvordan det er lykkes at skabe reel effekt og sammenhang i den konkrete opgavelgsning, og herefter dele erfaringer bredt i
organisationen til gensidig inspiration.



SAMMENHANGE MELLEN
DET POLITISKE OG DET ADMINISTRATIVE ARBE

@KONOMI | DET STRATEGISKE OG KORT- OG LANGSIGTEDE PERSPEKTIV

Helt overordnet er gkonomien pa landsplan blevet betydeligt mere stram i Igbet af 2022 grundet krig i Europa med afledt inflation og energikrise.

Norddjurs Kommune har en robust kasse og grundleeggende en sund gkonomi. Der er budgetlagt med balance i de kommende to ar i det netop vedtagne budget, hvor de udmeldte rammer for
anlaeg og service ogsa overholdes. Men der er udfordringer, der skal Igses pa bade den korte og den lange bane.

Aktuelt pa den korte bane har der i 2022 vist sig nogle udfordringer med at overholde budgetterne pa velfeerdsomraderne. Det arbejdes der med, og de respektive fagudvalg har iveerksat
initiativer til at nedbringe merforbruget. Flere af udfordringerne reekker videre ind i 2023 og overslagsar, og pa de kommende fagudvalgsmgder i november laegges der sager frem i forhold til at
ivaerkseette yderligere politiske prioriteringer for at fastholde et budget i balance i 2023. Sagerne vil ogsa indeholde forslag til politisk prioritering af dele af effektiviseringsbidraget i 2023. Der sker
samtidig inddragelse af MED-systemet.

Pa det lengere sigte ser Norddjurs Kommune ind i faldende indtaegter, der ikke kan daekke det nuvaerende niveau for udgifterne. Temperaturmalingen og felsomhedsanalysen, der blev
udarbejdet til budget 2023-2026 viser, at det er ngdvendigt med en tilpasning af udgifterne for at skabe balance mellem indtaegter og udgifter fra 2025. Efter opbremsningen og besparelserne i
budget 2019 er der i de efterfglgende budgetaftaler tilbagefgrt midler til en lang raeekke omrader, sa serviceudgifterne pr. borger ligger over niveauet i 2017 og over sammenligningskommunerne.
Det er derfor ngdvendigt at give udgiftssiden et eftersyn og fa udgifterne tilpasset i de kommende budgetforhandlinger for budget 2024-2027. Det er aftalt i budgetaftalen for 2023, at der forud
for budgetleegningen 2024 laves et eftersyn af budgetterne i fagudvalgene b.la. med henblik pa at indarbejde "best-practice” og leering fra andre kommuner og organisationer. Det vil blandt andet
ske med fremlaeggelse af nggletal for fagudvalgene i forbindelse med budgetdrgftelsen pa mgderne i april. Det er samtidig aftalt, at det er vigtigt, at der sikres tid til dialog, stabilitet,
forudsigelighed og lokal forankring af tilpasningerne.

SAMSKABELSE, BORGERINVOLVERING OG VELFZARDSSERVICE

Der er ogsa i denne budgetaftale et fokus pa borgerinvolvering og borgeren i centrum. Det afspejles blandt andet i undersggelsen pa socialomradet, hvor der gnsket en belysning af borgerens
m@de med kommunen. | budgetaftalen er politikerne enige om, at belysning af borgerens mgde med kommune fremover vil veere et vaerktgj til dialog, udvikling og samskabelse, og der skal
udarbejdes et oplaeg til, hvordan temperaturmalinger kan udfgres og finansieres. Ligeledes er der fokus pa muligheder for at friseette serviceomrader med henblik pa afbureaukratisering og
borgeren i centrum. Borgerinddragelse sker ogsa pa en lang reekke gvrige omrader som eksempelvis i forbindelse med anlaeg af ny sti mellem Lystrup Strand og Skovgaard, Stenvad
Mosebrugcenter, mv. Der vil i de kommende ar vedvarende vaere fokus pa, hvordan kommunens velfaerdsservice kan videreudvikles. gennem blandt andet samskabende processer. Chefforum
har for eksempel dagsordensat indsiger om ”Lokaldemokrati i Nybrud” ved indlaeg af Lisbeth Knudsen, Mandag Morgen og haft en dialog om gennem samskabende processer. Samskabelse kan
vaere udfordrende, men ogsa en stor ressource og noget, som har et stort potentiale, fordi det giver mulighed for, at Norddjurs Kommune kan udvikle nye tilgange og se nye veje i feellesskab med
borgere, interessenter og samarbejdspartnere.

REKRUTTERING OG FASTHOLDELSE SAMT HR, LEDELSESUDVIKLING, TRIVSEL OG GODE ARBEJDSF £LLESSKABER

Der opleves udfordringer med rekruttering og iseer pa velfeerdsomraderne. For at understgtte arbejdet med rekruttering og fastholdelse og give det tyngde og fokus er det i budgetaftalen aftalt,
at der nedsaettes et tvaergaende §17, stk. 4 udvalg under Voksen og Plejeudvalget, der bygger videre pa der arbejde, der allerede er igangsat, herunder ogsa HR-strategien. Der inddrages
eksperter indefra og udefra i arbejdet i §17, stk. 4 udvalget. Herudover har god og tillidsbaseret ledelse gennem en arraekke veeret pa dagsordenen i organisationen og er det fortsat. Staerke
arbejdsfellesskaber funderet i tvaergaende ledelse og leadership-pipeline samt ordentlighed, tillid og friseettelse, er fortsat et centralt tema i organisationen. | trad med eksempelvis
Hovedudvalgets arbejdsmiljgdag 2021 og TRIO-stormegdet de, 6. oktober 2022.

GRENAA HAVN OG PARTNERSKABET MED HALMSTAD - DET BLA

Kattegatcentret er i udvikling og har abnet et moderne pingvinanlaeg baseret pa baredygtige, energioptimerede og gennemtaenkte Igsninger, hvor der tages mest muligt hensyn til klima og miljg.
Samarbejdet mellem Grenaa og Halmstad pa tvaers af Kattegat er fortsat i udvikling og giver gode muligheder for udvikling af erhvervsliv, kultur og turisme. Endvidere er der store
udviklingspotentialer i Grenaa Havn, som er en af Danmarks stgrste erhvervs- og industrihavne.

KLIMA - DET GRONNE

Der er stadig et stort fokus pa Klima og grén kommune, herunder Naese for vand i Grenaa, Klima og omradefornyelse i Allingabro, biodiversitet, ladestandere til elbiler, involvering i Skovskolens
udbygning med bezeredygtige kollegieboliger, samt hele arbejdet med DK 2020 og klimahandlingsplanen.




DER LIGGER PA UDVALGENE

@konomiudvalget
e Strategisk anlaegspulje pa 1,9 mio. kr. til

medfinansiering af fondstattede projekter
(heraf 1,5 mio. kr. GIC)

e Strategisk opkgb af arealer 1 mio. kr.
(heraf 0,5 mio. kr. GIC)

e Strategiske driftsemner pa 0,5 mio. kr.

e Varn om servicerammen pa 13 mio. kr.

e Digital anlaegspulje pa 0,4 mio. kr.

e Administrative andringer pa 5 mio. kr.

e Bufferpulje til evt. midtvejsregulering af
kommunens indtagter pa 10 mio. kr.

e Tilgaengelighed/Handicappede 0,1 mio. kr.

Voksen- og Plejeudvalget
e Frivillighedspulje pa 0,368 mio. kr.

e Pulje til udvalget pa 0,750 mio. kr.

(disponeret til merforbrug 2023 KB 15-11-22)

Barne- og Ungdomsudvalget
e Pulje til specialundervisning 2,0 mio. kr.
e Pulje til udvalget pa 0,750 mio. kr.

Arbejdsmarkedsudvalget
e Arbejdsmarkedspuljen pa 0,3 mio. kr.

Erhvervsudvalget
e Erhvervsudvalgets pulje pa 1,4 mio. kr.

Kultur- og Fritidsudvalget
e Pulje til kulturinstitutioner,
fritidsforeninger og idraet pa 2,3 mio. kr.

(Udmentes lebende fra december 2022 og frem)

e Pulje til halinvesteringer pa 0,8 mio. kr.
e Outdoorpulje pa 0,4 mio. kr.

Derudover er det aftalt at afsaette en pulje
til brug af overforsler pa 4,2 mio. kr.




