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Effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer for hele organisationen
22/10184  Aben Sag

Sagsgang
0K, KB, HU

Sagsfremstilling
Alle fagudvalg har i november/december behandlet sager pa eget omrade omkring udmentning af
effektiviseringsbidrag og evrige initiativer til at bringe budgettet i balance 1 2023. I denne sag

opsummeres de emner fra fagudvalgene, der skal politisk godkendes.

Det er forste gang, at der legges en sag pé forud for udmentning af effektiviseringsbidraget, og

erfaringerne fra denne sag vil indgé i1 forberedelsen af sagerne til de kommende ér.

Som opfelgning pd udmentning af effektiviseringsbidraget for 2023 vil der 1 juni 2023 blive
fremlagt sager for fagudvalgene, som vil indeholde eksempler pa, hvordan der 1 2023 er eller vil ske
udmentning og gennemfores effektiviseringstiltag pa de omrader, som ligger indenfor den

administrative bemyndigelse.

I forhold til budgetaftalen for 2023-2026 er grundlaget et “effektiviseringsbidrag pd 0,55% i 2023,
svarende til 10 mio. kr., med feerrest mulige konsekvenser for borgerne. Forligspartierne er enige
om, at driften fortsat skal effektiviseres blandt andet ved at lose opgaver mere enkelt eller med oget
digitalisering. Men forligspartierne er ogsa bevidste om, at opgaver vil blive reduceret eller falde
bort. Herunder arbejdes med principperne for afbureaukratisering, velfeerdsaftaler, koordineret og
optimeret forsyning, fortsat digitalisering, oget decentralisering og friscettelse af medarbejdere og
ledere samt anvendelse af forskellige effektiviseringsmetoder, f.eks. Lean. Endvidere vil kommunens
tveergdende okonomigruppe understotte afialeenhedernes arbejde med effektiviseringer ligesom
KL'’s raderumsnetveerk inddrages i arbejdet. Endvidere vil den digitale pulje pa 0,4 mio. kr. drligt
ligeledes understotte arbejdet. I november — forud for det nye budgetar — vil der fremover blive
forelagt en sag pd fagudvalgsmaderne og kommunalbestyrelsen omkring udmentning af
effektiviseringsbidrag for det kommende dr, med emner, der jf.- kompetencefordelingen skal

besluttes politisk.”
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I forhold til effektiviseringsbidraget pa 0,8 i de kommende &r, arbejdes der tvaergaende pa en lang
konkrete projekter med henblik pé at understette organisationens behov for effektiviseringer og en

gkonomi balance.

1. TRIO-stormede med fokus pa fzlles leering og fastholdelse af rutiner og best practice efter

Covid-19 i forhold til arbejdstilretteleeggelse og mere effektiv opgavelogsning

2. Udvikling af ledelse 1 form af bl.a. ledelsesevaluering og styrkelse af HR med formal at skabe de

bedst mulige rammer for trivsel og faglighed for ledere og medarbejdere overalt i organisationen

3. Partnerskaber med bl.a. Aarhus Universitet SOSU skolen og en aktivt deltagende og bidragende
part i samspillet med andre kommuner og KL om udvikling af ekonomistyring og budgetproces
med bl.a. konkrete nyskabende elementer umiddelbart efter budgetvedtagelsen med fokus pa
skabelse af rum for nedvendige politiske prioriteringer i udvalgene ud fra konkrete forslag pa

baggrund af inddragende processer med MED.

4. Konkrete tvaergédende tiltag. Eksempler til allerede gennemforte initiativer er ECA vands
projektet, hvor der bade spares udgifter pa rengeringsmidler og opnas en hgjere grad af
baredygtighed. Automatisk fakturabetaling er en anden lgsning, der friger tid hos alle dem, der
betaler fakturaer. Nye tvaergaende projekter som allerede er i gang eller igangsattes 1 2023 er:

e Deltagelse 1 et forsegsprojekt omkring optimering af fladestyringen af kommunes biler i
samarbejde med andre kommuner.

e Det er besluttet 1 direktionen, at der seges midler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekrutterings pulje til nedbringelse af sygefravaer pa offentlige arbejdspladser. Puljen har til
formal at "nedbringe sygefravaret pa offentlige arbejdsomrader med et hojt sygefraver eller
hvor arbejdsopgaverne geor, at arbejdsmiljoet er serligt belastet.

e Arbejdet med Facility Management af kommunes bygninger, hvor udgifterne til kommunens
drift af bygninger folges og monitorers tet.

e Indkebsaftaler som optimerer mulighederne for aftaleholdernes mulighed for at fokusere pa
kerneopgaven og erhverve udstyr og hjelpeverkteajer til lavest mulig ressourceindsats.

e Tvergdende IT-pulje rettet mod understottelse af arbejdspladsers mulighed for at udvikle

opgavelesningen digitalt.
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e Den afsatte pulje til at anvende overforsler kan anvendes til at ivaerksatte initiativer til

effektiviseringer med 4,2 mio. kr. 1 2023 og 5 mio. kr. i overslagsarene.
Folgende emner der skal politisk godkendes:

P& Okonomiudvalgets omrade forventes effektiviseringstiltag 1 2022 primart at blive gennemfort

ud fra administrative beslutninger pa tilsvarende vis som i 2022.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets og Erhvervsudvalgets omrader er det besluttet at udmentningen af
effektiviseringsbidraget gennemfores ved en reduktion af AU-puljen og EU-puljen svarende til

effektiviseringsbidraget for udvalgene i 2023.

Kultur- og Fritidsudvalget har besluttet, at effektiviseringsbidraget for 2023 i lighed med 2022
blive fordelt forholdsmassigt indenfor udvalgets budgetomrade, hvor hovedparten af budgettet
anvendes til udbetaling i henhold til driftsaftaler og lignende. Hvis det bliver nedvendigt med

ovrige tiltag vil udmentningen af udvalgets puljemidler blive indstillet.

Pa Borne- og Ungdomsudvalgets og Voksen- og Plejeudvalgets omréder kraves der politisk
stillingtagen for at skabe balance 1 budget 202. Pa begge udvalgsomrader er der i 2022 oplevet
udfordringer med at overholde udvalgets ramme og udvalgene har siden medio 2022 arbejdet med
besparelsesforslag med sigte pd overholdelse af budgetrammen for 2022 og overslagsar. En del af
de konstaterede merudgifter i 2022 fortsatter ind 1 2023, og der skal ivaerksattes yderligere tiltag
for at skabe balance. Begge udvalg har séledes pd mederne i november ud over
effektiviseringstiltag ogsa droftet og besluttet hvilke tiltag der skal gennemfores for at finde
besparelser 1 2023 og overslagsarene. Dagsordenspunkter med tilherende bilag fra Voksen- og

Plejeudvalget og Borne- og Ungdomsudvalget er vedlagt som bilag.

Boerne- og Ungdomsudvalget har pa medet indstillet forslag for 1,575 mio. kr. 1 2023 for at
nedbringe det forventede merforbrug i 2023 pa 3,2 mio. kr. Der resterer saledes en udfordring pa

1,625 mio. kr. 1 2023, som skal hdndteres af Borne- og Ungdomsudvalget:
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Nr. Forslag (i mio. kr.) Effekt Effekt Effekt Effekt
2023 2024 2025 2026

BUU 1 | Forhgjelse af SFO taksten fra 68 pct. til -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
70 pct.

BUU 4 | Skoletjeneste med overnatning pa Anholt | -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
opherer

BUU 6 | FTI/Familichuset -0,500 -0,500 -0,500 -0,500

BUU UngNorddjurs Sommeraktiviteter -0,200 -0,200 -0,200 -0,200

Ta

BUU UngNorddjurs Sundheds- og -0,100 0,000 0,000 0,000

7b aktivitetspulje

BUU UngNorddjurs Understotning af -0,075 0,000 0,000 0,000

Tc skatermiljo

BUU 8 | Myndighed: Styrket opfelgning -0,300 -0,500 -0,750 -0,750
Samlet besparelser i alt -1,575 -1,600 -1,850 -1,850

Herudover har Barne- og ungdomsudvalget godkendt effektiviseringsforslag, som omhandler, at der
fremover ikke udarbejdes en arlig skoleprofil, samt at afstemning om madordninger i dagtilbud
nedsattes til atholdelse hvert andet ar i stedet for hvert ar. Begge forslag har

administrativt/tidsmassigt fyldt meget 1 forhold til den forventede effekt.

Borne- og Ungdomsudvalget har desuden protokolleret, at ”Borne- og Ungdomsudvalget
anerkender, at processen omkring initiativer for at skabe okonomisk balance i 2023 og overslagsdr
har veeret bade kort og komprimeret, og der har ikke veeret indlagt tid til en egentlig haringsproces.
Udvalget opfordrer derfor til, at lokale MED-udvalg, bestyrelser og andre relevante parter
udarbejder bemcerkninger til sagen, som kan indgd i den videre politiske proces frem til

Kommunalbestyrelsesmadet den 13. december 2022.”

Modtagne heringssvar er vedlagt som bilag.
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Voksen- og Plejeudvalget har indstillet forslag for 6,747 mio. kr. i 2023 stigende til 7,715 mio. kr.
12024 til at nedbringe det forventede merforbrug pa 7,6 mio. kr. 1 2023 i forhold til det oprindelige
budget. Der resterer saledes en udfordring pa 0,853 mio. kr. 1 2023, som skal handteres af Voksen-
og Plejeudvalget.

Voksen- og Plejeudvalget har protokolleret folgende:

?Jytte Schmidt (F), Mads Jensen (C) og Rikke Albak Jorgensen (V) indstiller til @konomiudvalget,

at nedenstdende besparelser gennemfores:

Nr. Forslag (i mio. kr.) Effekt | Effekt | Effekt | Effekt
2023 2024 2025 2026

VPU 1 Rengering i plejeboliger fra hver 2. til -0,640 |-0,700 |-0,700 |-0,700
hver 3. uge

VPU 2 Klippekort i plejeboliger -0,870 |-0,950 |-0,950 |-0,950

VPU 3 Lan af mikroovn til hjemmeboende -0,025 |-0,030 |-0,030 |-0,030
bortfalder

VPU 4 Flere digitale losninger pa Sundheds- og -0,090 |-0,100 |-0,100 |-0,100
Omsorgsomradet

VPU 6 Egenbetaling af nikotin- -0,050 |-0,050 |-0,050 |[-0,050
erstatningsprodukter for borgere pa
rygestop

VPU 7 Reduktion af forebyggelsesindsatsen mod | -0,160 | -0,160 |-0,160 | -0,160
overvaegt

VPU 9 Samling af madproduktion hos -0,225 |-0,325 |-0,325 |-0,325

Genoptrening Degn

VPU 12 | Reduktion af brugen af eksterne vikarer pa | -0,500 | -0,500 |-0,500 | -0,500

Sundheds- og Omsorgsomradet

VPU 13 Midlertidig pause for visitering til ledige -1,100 | -2,000 |-2,000 |-2,000

plejeboliger
VPU 14 | Feriepulje til beboere 1 botilbud reduceres | -0,393 | -0,393 |-0,393 | -0,393
med 20 pct.
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VPU 15 | Midler til Socialsygeplejerske pa -0,275 10,000 | 0,000 | 0,000
Socialomrédet anvendes ikke

VPU 16 | Optimering af vagtplanlegning pa -0,500 | -0,500 |-0,500 | -0,500
Socialomradet

VPU 17b | Reduceret abningstid netvaerkscafe i Vest | -0,089 | -0,177 |-0,177 | -0,177
—No. 17 1 Auning

VPU 19 | Restanvendelse af udviklingsmidler pa -1,830 |-1,830 |-1,830 |-1,830
Socialomradet
Samlet besparelser i alt -6,747 | -7,715 | -7,715 | -7,715

Jytte Schmidt (F), Mads Jensen (C) og Rikke Albak Jorgensen (V) ensker en belysning af

konsekvenser ved fuld afskaffelse af klippekortordningen til et kommende udvalgsmede.

Jytte Schmidt (F), Mads Jensen (C) og Rikke Albak Jorgensen (V) anerkender, at processen
omkring initiativer for at skabe skonomisk balance 1 2023 og overslagsér har veret bade kort og
komprimeret, og der har ikke vaeret indlagt tid til en egentlig heringsproces. Jytte Schmidt (F),
Mads Jensen (C) og Rikke Albzk Jorgensen (V) opfordrer derfor til, at lokale MED-udvalg,
bestyrelser og andre relevante parter udarbejder bemarkninger til sagen, som kan indgé i den videre

politiske proces frem til Kommunalbestyrelsesmedet den 13. december 2022.

Karoline Bergkvist Segaard (A), Diana Therese Mikkelsen (Losganger) og Jens Kannegaard
Lundager (D) tog forbehold, da de ikke mener, der kan tages en serigs vurdering uden heringssvar

fra de involverede parter. Dette vil vaere uordentligt og pa et uoplyst grundlag.

Voksen- og Plejeudvalget ensker, at der 1 fremtidige processer tages hgjde for tiltreekkelig tid til

hering.

Heringssvar fra Aldrerddet og Handicapradet blev udleveret pd medet og er vedlagt som bilag til

referatet.

Karoline Bergkvist Segaard (A) anerkender, at Aldrerddet og Handicapradet har udarbejdet

heringssvar pd under et degn, fra der blev afholdt orienteringsmede den 22. november 2022.
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Voksen- og Plejeudvalget ensker, at der udarbejdes en budgetanalyse over niveauet for indsatser pa
Sundheds- og Omsorgsomradet samt Socialomradet, sa det fremgar hvilke indsatser, der ligger over

de gzldende lovkrav, og hvilke indsatser der ligger pa niveau med lovkravene.

Afbud:
Tom Bytoft (A)”

Derudover har Jytte Schmidt (F), Mads Jensen (C) og Rikke Albak Jorgensen (V) tiltradt
indstillingen om at forslag vedrerende omlagning af bostette som gruppetilbud, der bidrager til at
realisere effektiviseringsbidraget 1 2023.

Karoline Bergkvist Segaard (A), Diana Therese Mikkelsen (Lesganger) og Jens Kannegaard
Lundager (D) tog forbehold, da de ikke mener, der kan tages en serigs vurdering uden heringssvar

fra de involverede parter. Dette vil vaere uordentligt og pa et uoplyst grundlag.
Modtagne heringssvar er vedlagt som bilag.

Pa Milje- og Teknikudvalgets omrade forventes effektiviseringstiltag i 2023 at blive gennemfort
ud fra administrative beslutninger pa tilsvarende vis som 1 2022. Effektiviseringsbidraget pataenkes
indhentet ved bl.a. reduktion 1 driftsomkostninger, som felge af omlaegning af Udbyhejfaergen til
eldrift samt gennemforelse af ruteoptimeringer, brug af underentreprenerer, omlegning af arealer
og senkning af serviceniveauet pa en reekke “almindelige” driftsomrader (fx reduceret drift pa
toiletter, parker og grenne omréder, grees, strande, vejbelaegning m.v). Som en del af arbejdet med

at opnd lebende effektiviseringer anvendes LEAN som vearkte;j.

I 2022 har Milje- og Teknikudvalget oplevet udfordringer med at overholde budgetrammen for
feergedrift for Grenaa-Anholt faergefart, hvilket skyldes forhejede priser pa marinediesel. Det er
forventingen at dette vil fortsette ind 1 2023 og Faergeudvalget har derfor iverksat en raekke
initiativer som bl.a. omhandler aflysning af afgange (tur-retur) 1 2023, braeendstoftilleg pa
gastebilletter og forlengelse af sejltiden pé afgange udenfor hgjsasonen. Der har i 2022 1 gvrigt
varet udfordringer med at overholde udvalgets ramme for kollektiv busdrift (Midttrafik). Dette
indgar som et punkt 1 budgetaftalen for 2023, hvor det er aftalt, at ’der er en udfordring pa ca. 6,4
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mio. kr. 12023 stigende til godt 8,0 mio. kr. &rligt. Der samarbejdes med de gvrige kommuner om

denne problemstilling.

Der vil vare en involvering og inddragelse af MED pa alle tre niveauer i Lokal-, Omride- og

Hovedudvalget i processen omkring udmentningen af reduktionerne.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til den vedtagne gkonomiske politik for Norddjurs Kommune, hvor det
fremgér, at der indarbejdes en fast drlig reduktion af budgetrammen for serviceudgifterne gennem
lobende og regelmassige effektiviseringer. Den lobende effektivisering skal bidrage til en langsigtet

okonomisk stabilitet og skabe et gkonomisk rdderum for politiske prioriteringer.

Okonomiske konsekvenser
Det er aftalt 1 budgetaftalen for 2023-2026, at effektiviseringsbidraget 1 2023 udger 0,55 pct.,
hvilket samlet set svarer til 10 mio. kr. arligt, og at der fra 2024 indgar en érlig forhgjelse af

effektiviseringsbidraget til 0,8% som svarer til 14 mio. kr. arligt.

Effektiviseringsbidragene er indarbejdet 1 budgetterne pd samme méde som den 4rlige stigning i

pris- og lenfremskrivningen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at ovennavnte forslag som er indstillet af fagudvalgene for at skabe

balance 1 budgetrammen for 2023 godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-12-2022
Okonomiudvalget tiltreeder indstillingerne fra @konomiudvalget, Erhvervsudvalget,

Arbejdsmarkedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og Milje- og Teknikudvalget.

Okonomiudvalget indstiller, at effektiviserings- og besparelsesforslag pa Berne- og
Ungdomsudvalget og Voksen- og Plejeudvalget sendes til fornyet behandling i fagudvalgene med
henblik pa hering.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 13-12-2022
Indstillingerne fra @konomiudvalget, Erhvervsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Kultur- og

Fritidsudvalget og Miljo- og Teknikudvalget godkendes.

Borgmesteren stiller @ndringsforslag om at folge forvaltningens indstilling om, at godkende
ovennavnte forslag for Berne- og Ungdomsudvalget og Voksen- og Plejeudvalget, som er indstillet
af fagudvalgene for at skabe balance 1 budgetrammen for 2023.

Der stemmes om @ndringsforslaget.

For: 14 (V,C,I10gF)
Imod: 11 (A, 9, D, Diana Mikkelsen (Losganger))

Vedtaget at endringsforslagene for at skabe balance 1 budgetrammen for 2023 godkendes.

Afbud:

Sebastian Grauert (1)

Anette Ruby Liebe (A)

Bilag:
1-3386614 Aben BUU beslutning 17-11-22 vedr effektiviseringstiltag ~ (148912/22) (H)
2-3386616 Aben BUU heringssvar vedr effektiviseringstiltag (148914/22) (H)
3-3386618 Aben VPU beslutning 23-11-22 vedr effektiviseringstilag (148916/22) (H)
4-3386620 Aben VPU heringssvar vedr effektiviseringstiltag (148918/22) (H)

5-3392641 Aben Nye heringssvar indkommet for KB 13-12-2022 (153701/22) (H)
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