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Kattegatcentrets Driftsfond
BUDGET 2023 Regnskab 2021
(tal i 1000 kr.) (tal i 1000 kr.)

Indtægter
Entreindtægter 19.869 13.149

Butikker (non food) 2.355 1.890

Spisesteder 4.647 3.057

Erhvervssponsorater 859 423

Andre indtægter (jvf specifikation) 1.224 1.750

Resultat projekter 0 65

Hjælpepakker Covid 19 0 6.220

Udlodning fra Ejendomsfonden 700 0

Statstilskud 3.274 3.264

Kommunale tilskud 4.026 3.970

Indtægter i alt 36.952 33.789

Omkostninger:
Direkte omk., butikker 1.175 888

Direkte omk., spisesteder 2.447 1.486

Direkte omk., andre indtægter 256 282

Løn- og personaleomkostninger 16.785 15.342

Drift af bygninger og anlæg 11.311 11.144

Dyrehold 832 526

Formidling og undervisning 694 509

PR og marketing 1.360 1.360

Administration 1.267 -142

Produktudvikl. og div anskaffelser 455 325

Andre omk. 2 1

Omkostninger i alt 36.583 31.720

Resultat før afskrivninger 369 2.069

Afskrivninger 115 284

Resultat før finansiering 254 1.785

Finansielle indtægter 0 2

Finansielle omkostninger 50 29

Årets resultat 204 1.758

Antal besøgende 156.000 104.281             

Godkendt af bestyrelsen

Grenaa, den 24. oktober 2022

Peter Sand, formand Espen Højlund Helle Ringberg Bay
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BUDGET 2023 Regnskab 2021

(tal i 1000 kr.) (tal i 1000 kr.)

Specifikation, Andre indtægter

Dykkeraktiviteter 467 293

Konsulentass, og håndtering ifm Masterplan 75 400

Parkeringsafgift 406 311

Honorarer og eksternt samarb., Skoletj. 139 141

Betalingsaktiviteter 47 48

Videresalg andre varer og ydelser 0 6

Indtægtsført udløbne gavekort 25 52

Udlejning af lokaler (incl. julemarked) 35 81

Faktureringsgebyr 6 4

Gaver iht LL § 8a og donationer t/KC' Naturfond 21 50

Anonnyme indsamlinger (kontanter) 0 0

Øvrige, herunder kopieringsvederlag 3 22

Kompensation SKAT 0 342

1.224 1.750
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Forudsætninger for Budget 2023, Kattegatcentrets Driftsfond 

Åbningstider 

3/1 2023- 30/12 2023 heraf lukket  mandage i jan., nov. og dec. Derudover lukket 4/12-10/12 2023. 

 

Indtægter 

Gæstetal for 2023 udgør 156.000.  

Entrepriser hæves pr. 1/1 2023. Der differentieres på entrebillet købt online contra købt i døren. Seniorrabatordninger 

afskaffes. Øvrige rabatordninger tilpasses procentuelt de nye entrepriser. 

Den gennemsnitlige entré er budgetteret til ca. 130 kr. pr. betalende gæst og er differentieret på måneder hvor der 

afholdes hhv Naturvidenskabsfestival og Julemarked. 

Pris på årskort hæves ligeledes pr. 1/1 2023. Borgere i Norddjurs Kommune kan få årskort til ½ pris hele 2023. Borgere 

fra Syddjurs Kommune kan få årskort til ½ pris i januar måned 2023. 

Budgetteret gennemsnitlig omsætning i butik udgør 19 kr. pr. gæst. Budgetteret gennemsnitlig omsætning i 

udskænkning udgør 26 kr. pr. gæst for samtlige salgssteder (Café incl. kostandel ifm Zzzov-arrangementer, 

sæsonsalgssteder og selskaber) udregnet på samtlige gæster. 

Der er budgetteret med 240 Zzzov-med-hajer-arrangementer, samt 27 hold med FamilieZzzov. Saltvandsakademiet 

forventes afholdt over 6 uger i højsæsonen. Naturvidenskabsfestivallen forventes gennemført i september og 

skoletjenestens ansvar som naturfagskoordinator i Norddjurs Kommune fortsætter, deraf forventes 139.000 kr. i 

honorarindtægter, incl. �BioKim ud af huset�. 

Det forventes at Ejendomsfonden Kattegatcentret-Havets Hus udlodder 700.000 kr. til Driftsfonden ifm aflæggelse af 

årsregnskab 2022. 

Statstilskud er budgetteret som realiseret 2021, 1.274.000 kr. 

Ekstraordinært tilskud på finansloven udgør 2 mio. kr. 

Kommunalt tilskud er budgetteret med 4.025.500 kr. 

 

Omkostninger 

Samlet antal personer beskæftiget i gennemsnit 33 (2023), sammenholdt med 31 (resultat 2021).  

I teknisk afdeling er der budgetteret med ny 37 timers stilling til elektriker. Nuværende deltidsansatte elektriker 

forventes at gå på pension med udgangen af marts 2023.  

Tidligere formidlings-/udviklingsmedarbejder ansat i tidsbegrænset stilling er fastansat i fuldtidsstilling i 2023. 

Jobfunktionen er produktion af formidlingstekster, udvikling af udstillinger m.m. Med denne ansættelse er der sparet 

200.000 kr. på markedsføringsbudgettet, da opgaver løst eksternt hermed bortfalder. 

Lønninger til overenskomstansat fast personale stiger med satserne bestemt i overenskomsten. Overenskomsten 

2023-2025 er endnu ukendt.  Der er budgetteret med en stigning på 2,50 kr./time samt effekten heraf ved det særlige 

løntillæg jf overenskomsten. Kostordning forventes at fortsætte og udgør et årligt løntillæg på 2.060 kr. pr. 

fuldtidsansat medarbejder Budgetteret lønstigning til øvrige fastansatte er individuel og udgør ca. 1,2%. 

Der modtages lønmidler for deltagelse i projekt i 2023, 100.000 kr. 

Vareforbrugsprocent er forøget iht konstaterede prisstigninger i 2022. 

Der er afsat 300.000 kr. til ny hajudstilling, samt 25.000 kr. til drift af Algecenter. Yderligere udviklingsomkostninger er 

ikke afsat. 
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Forudsætninger for Budget 2023, Kattegatcentrets Driftsfond (fortsat) 

Omkostninger til dyrehold er tilpasset udvidelsen af dyrebesætningen i 2022. 

Omkostninger til drift af bygninger og anlæg er tilpasset driften af nyt pingvinanlæg. Elforbruget er budgetteret med 

et forbrug på 1.240.00 kwh og en udgift på 3.951.000 kr. Der er taget højde for afgiftsfritagelse i første halvår 2023. 

Dette er en forøgelse på 2.621.000 kr. i forhold til budget2022. 

 

Husleje af nyt pingvinhus og skoletjeneste er fastlagt til 525.000/årligt, ex.moms.  Det afsatte beløb er reguleret for 

den ikke fradragsberettigede andel af momsen. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Espen Saxtoft Højlund
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 28c8e5ac-b2e7-4947-8acc-e38d17eda487
IP: 5.103.xxx.xxx
2022-11-28 14:03:11 UTC

Peter Wissing Sand
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: ba227f5a-48b2-4fe4-a920-5aa12f62dd26
IP: 77.33.xxx.xxx
2022-11-28 16:40:06 UTC

Helle Ringberg Bay
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-258975973908
IP: 87.49.xxx.xxx
2022-11-28 19:54:16 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: D
CY

FE
-P

D
O

LK
-Y

M
M

VD
-C

68
86

-M
M

G
U

5-
XS

0Z
V


	BudgetKCD 2023, udgave med udlodning.xlsx
	BudgetKCD 2023, udgave med udlodning.xlsx
	Microsoft Word - Forudsætninger Budget2023


         /GS+ttLtk+x/n6v8kXrFujUXk3T2BSNoxXEi13CcsNw=   mmiZdAtLHOCsev/4Isx7gMLHPjhzYmrD/y80irS5ELY=      AQAB           2022-11-28T14:03:10.459Z     DWBTIP9aT2YB7G7Zhq4rFhqR+Cp69+d3g+Rx/6FijTw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 1118067949622815610707840780898856948869895531970        



            
                
            
            Budget 2023 - Kattegatcentrets Driftsfond
            DCYFE-PDOLK-YMMVD-C6886-MMGU5-XS0ZV
            SHA-256
            9acf346d22bc09ae2926296da35b83f50a5c2b4af75fce57fa4ef8a7aebeeaa0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         /GS+ttLtk+x/n6v8kXrFujUXk3T2BSNoxXEi13CcsNw=   UcQW48sRL28C5CXwuzOLDRdnVJc/2pd2pLKLGf8DPFQ=      AQAB           2022-11-28T16:40:08.586Z     3up7SURiv7Ox5I1E+OAEVsoZrw644EUQeJbVs4VLAUM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 175015730585563436378185861161884196871314040858        



            
                
            
            Budget 2023 - Kattegatcentrets Driftsfond
            DCYFE-PDOLK-YMMVD-C6886-MMGU5-XS0ZV
            SHA-256
            9acf346d22bc09ae2926296da35b83f50a5c2b4af75fce57fa4ef8a7aebeeaa0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 HyIwtdsZ3XQAMZ2i5+iVh0MJK9kJu6bz7wz/YwJaJqU=


 
gI+A4vCoYrlnhf+F2mXIFWJbIUWgRfX8qKS4jlrMAvdCT7P09Cl2MP2VL760b1JXK9IOhMcrI3i+
E3WHBZjy6VcRHanv+QK96K3WnZadRvx0+36uHxhCR384mkCmZvRCkEgj4NFEme5u3DVE+PRWnRrA
65gvObnIQi9G5z68ofmj4PfV0tDL8OZ8MUHTKjP3MvIjkvEbHZnJ2jCLfpHXaw2s4Vx/kQ/kVvfk
5QFk9icx3/K3p8lvAyeiSy1G0qcvuocIWst+kRc+2dnmGaQedWYfVI46dvwijMxdwN0cic3baCsh
0cRumPnkvpetZxoBeRmet9V1FQqLY1LYNVHgWg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEwOyBWT0ctTDI5KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvMTA3LjAuMC4wIE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTUxMzAwMzI=
  document_digests W3sia2V5IjoiRENZRkUtUERPTEstWU1NVkQtQzY4ODYtTU1HVTUtWFMwWlYiLCJkaWdlc3QiOiI5YWNmMzQ2ZDIyYmMwOWFlMjkyNjI5NmRhMzViODNmNTBhNWMyYjRhZjc1ZmNlNTdmYTRlZjhhN2FlYmVlYWEwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUMySEgtMzFHTU4tN1hDTDMtR0NGNEotTkhUVjUtTURGVDQ=
  TimeStamp MjAyMi0xMS0yOCAxOTo1Mzo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


{"documentKey":"DCYFE-PDOLK-YMMVD-C6886-MMGU5-XS0ZV","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2022-11-28T14:03:11Z","subtype":"mitid.dk","ip":"5.103.31.199","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fecb67254b8ee96.xml","validations":[],"signedDataFile":"3fd78fbe044209e4.xml","signerSerial":"28c8e5ac-b2e7-4947-8acc-e38d17eda487","type":"penneo","signerName":"Espen Saxtoft Højlund"},{"signTime":"2022-11-28T16:40:06Z","subtype":"mitid.dk","ip":"77.33.5.125","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe1dd65581703d0.xml","validations":[],"signedDataFile":"3fe8340abe04fe07.xml","signerSerial":"ba227f5a-48b2-4fe4-a920-5aa12f62dd26","type":"penneo","signerName":"Peter Wissing Sand"},{"signTime":"2022-11-28T19:54:16Z","subtype":null,"ip":"87.49.44.57","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdb12a11ae3bffa.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-258975973908","type":"nemid","signerName":"Helle Ringberg Bay"}]}


 ========================= ======================= =============== ======================================================================================== 
  Time                      Name                    IP              Activity                                                                                
 ========================= ======================= =============== ======================================================================================== 
  2022-11-28 14:00:40 UTC   Henrik Hansen           77.243.38.84    The document was created                                                                
  2022-11-28 14:00:41 UTC   Henrik Hansen           77.243.38.84    A signing link was activated for "Peter Wissing Sand"                                   
  2022-11-28 14:00:41 UTC   Henrik Hansen           77.243.38.84    A signing link was activated for "Helle Ringberg Bay"                                   
  2022-11-28 14:00:41 UTC   Henrik Hansen           77.243.38.84    A signing link was activated for "Espen Saxtoft Højlund"                                
  2022-11-28 14:00:44 UTC   Henrik Hansen                           A signing request email was sent to "Peter Wissing Sand" at "ps@p-sand.dk"              
  2022-11-28 14:00:45 UTC   Henrik Hansen                           A signing request email was sent to "Helle Ringberg Bay" at "helle.ringberg@gmail.com"  
  2022-11-28 14:00:45 UTC   Henrik Hansen                           A signing request email was sent to "Espen Saxtoft Højlund" at "espen@adviceas.dk"      
  2022-11-28 14:00:56 UTC   Helle Ringberg Bay      66.102.9.46     The signing request email was opened by the signer                                      
  2022-11-28 14:01:00 UTC   Espen Saxtoft Højlund   5.103.31.199    The signing request email was opened by the signer                                      
  2022-11-28 14:01:02 UTC   Espen Saxtoft Højlund   5.103.31.199    The document was viewed by the signer                                                   
  2022-11-28 14:01:03 UTC   Penneo system           5.103.31.199    The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 14:01:03 UTC   Penneo system           5.103.31.199    The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 14:01:53 UTC   Espen Saxtoft Højlund   5.103.31.199    The document was viewed by the signer                                                   
  2022-11-28 14:01:54 UTC   Penneo system           5.103.31.199    The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 14:01:54 UTC   Penneo system           5.103.31.199    The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 14:01:56 UTC   Penneo system           5.103.31.199    The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 14:03:12 UTC   Espen Saxtoft Højlund   5.103.31.199    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                     
  2022-11-28 14:09:47 UTC   Peter Wissing Sand      172.225.208.5   The signing request email was opened by the signer                                      
  2022-11-28 16:38:42 UTC   Peter Wissing Sand      77.33.5.125     The document was viewed by the signer                                                   
  2022-11-28 16:38:43 UTC   Penneo system           77.33.5.125     The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 16:39:57 UTC   Peter Wissing Sand      77.33.5.125     The document was viewed by the signer                                                   
  2022-11-28 16:39:58 UTC   Penneo system           77.33.5.125     The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 16:39:59 UTC   Penneo system           77.33.5.125     The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 16:40:06 UTC   Peter Wissing Sand      77.33.5.125     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                     
  2022-11-28 19:53:14 UTC   Helle Ringberg Bay      66.102.9.58     The signing request email was opened by the signer                                      
  2022-11-28 19:53:28 UTC   Helle Ringberg Bay      66.102.9.58     The signing request email was opened by the signer                                      
  2022-11-28 19:53:29 UTC   Helle Ringberg Bay      87.49.44.57     The document was viewed by the signer                                                   
  2022-11-28 19:53:38 UTC   Penneo system           87.49.44.57     The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 19:53:38 UTC   Penneo system           87.49.44.57     The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 19:53:38 UTC   Penneo system           87.49.44.57     The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 19:53:38 UTC   Penneo system           87.49.44.57     The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 19:53:38 UTC   Penneo system           87.49.44.57     The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 19:53:38 UTC   Penneo system           87.49.44.57     The document was viewed                                                                 
  2022-11-28 19:54:16 UTC   Penneo system           87.49.44.57     The document signing process was completed                                              
  2022-11-28 19:54:16 UTC   Helle Ringberg Bay      87.49.44.57     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                     
 ========================= ======================= =============== ======================================================================================== 


		2022-11-28T19:55:05+0000
	Original document certified by Penneo




