
Fra: Karsten Bay  
Sendt: 8. august 2022 13:45 
Til: arne@kl.dk 
Cc: Erik Holck Hansen <EHH@NORDDJURS.DK> 
Emne: Tilkendegivelse vedr. ønske om velfærdsaftale på beskæftigelsesområdet i Norddjurs Kommune 
 
Kære Annika Rosendal 
 
Hermed fremsendes en tilkendegivelse fra Norddjurs Kommune om at indgå en velfærdsaftale på 
beskæftigelsesområdet som beskrevet i Økonomiaftalen 2023.  
 
I det vedhæftede notat beskrives en række anbefalinger for at udvælge Norddjurs. 
 
En velfærdsaftale med Norddjurs Kommune på beskæftigelsesområdet støttes af FH Østjylland, der 
tilkendegiver sin støtte i den vedhæftede mail til formand for Arbejdsmarkedsudvalget Karoline Bergkvist 
Søgaard. 
 
Tilkendegivelsen fremsendes med forbehold for endelig politisk godkendelse.  

Med venlig hilsen 
Karsten Bay 
Specialkonsulent 
Stab og erhverv 
Norddjurs Kommune 

Email: kbay@norddjurs.dk 

Telefon:  

Mobil: +4524750171 
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Baggrund for ønsket om 

indgåelse af en velfærdsaftale 

for Norddjurs Kommune på 

beskæftigelsesområdet 

 
Aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes økonomi for 2023 lægger op til, at der indgås aftaler med 
fire kommuner på beskæftigelsesområdet om større lokal frihed og plads til medarbejdernes faglighed.   
 
Norddjurs Kommune er på beskæftigelsesområdet i en position, hvor en eventuel velfærdsaftale kan bidrage 
til at finde nye og mere effektive veje i opgaveløsningen på beskæftigelsesområdet, som fortsat trods gode 
hensigter er kendetegnet ved omfangsrig regulering og komplekse procesregler.  
 
Norddjurs Kommune vil efter yderligere politisk præcisering i respekt for Statens ønsker til aftalens indhold 
kunne lægge vægt på: 
 

A. Muligheden for individualisering af indsatsen på baggrund af borgernes ønsker og forudsætninger 

B. Stærkt fokus på den korteste vej til den enkeltes brug af sine muligheder på arbejdsmarkedet gennem 

ordinær uddannelse og virksomhedsrettet indsats 

C. Et stærkt politisk ønske om en værdig og effektiv indsats som hinandens indbyrdes forudsætning. En 

tilgang der tidligere har givet kommunen gode effekter på f.eks. sygedagpengeområdet 

 
Som baggrund for at indstille til, at der indgås en velfærdsaftale med Norddjurs Kommune på beskæftigelses-
området, skal fremhæves følgende: 
 
 
1. Der bør være en østjysk kommune blandt de fire kommuner med velfærdsaftaler på beskæftigel-

sesområdet 

De østjyske kommuner har tilsammen 1 mio. indbyggere og ½ mio. arbejdspladser. Området indeholder lan-
dets største vækstområde udenfor hovedstadsområdet. Af den grund bør en østjysk kommune være blandt de 
fire kommuner, der indgås velfærdsaftaler med. 
 
 
2. Norddjurs Kommune er det bedst placerede jobcenter i benchmarkingen i Østjylland og er klar til 

videreudvikling 

Beskæftigelsesministeriets benchmarking af landets jobcentre rangerede i marts 2022 Jobcenter Norddjurs 
som det højest placerede jobcenter i Østjylland efter, at Norddjurs i forhold til tidligere målinger har bevæget 
sig 52 pladser frem. Det betyder, at en aftale mellem Staten og Norddjurs Kommune kan udmøntes effektivt i 
at gøre erfaringer med nye måder at styre den offentlige sektor til gavn for borgerne, fordi kommunen i forve-
jen har et veldrevet inspirationsjobcenter med styr på kerneydelsen til borgerne. Derfor er Norddjurs Kom-
mune moden til at udnytte potentialerne i en fortsat afbureaukratisering af ydelserne til gavn for borgere og 
erhvervsliv. 
 
 
3. Tværgående opgaveløsning og korte beslutningsveje 

Norddjurs Kommune hører til blandt de mange mindre danske kommuner og er i kraft af sin størrelse kende-
tegnet ved en kultur, hvor det tætte samspil mellem politik og administration er normen og hvor siloerne er 
nedbrudt i den interne organisation. Korte politiske og administrative beslutningsprocesser er i forvejen med til 
at nedbryde søjletænkningen i kommunen og større frihed vil give beskæftigelsesområdet mulighed for en 
yderligere afbureaukratisering. Samtidig har kommunen et helt afgørende fokus på kombinationen af effektiv 
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indsats og værdighed i behandlingen af borgerne. Forud for udmøntningen af en eventuel velfærdsaftale bør 
der indhentes erfaringer fra andre kommuner. Herunder også kommuner af samme størrelse som Norddjurs. 
 
 
4. Styrket samspil mellem jobcenter, a-kasse og erhvervsliv til gavn for borgere og virksomheder 

Norddjurs Kommunes ambition er – i rammen af punkt A til C ovenfor - at udnytte frisættelsen i en velfærdsaf-
tale til et tættere samspil mellem jobcenter, a-kasser og erhvervsliv. Sagsbehandlingen vil fortsat altid tage 
udgangspunkt i en konkret vurdering til gavn for borgeren og med en velfærdsaftale kan mulighederne for indi-
vidualiserede forløb øges yderligere. En velfærdsaftale kan således øge friheden til at give individuelle tilbud 
med et styrket fokus på job og delvis beskæftigelse. Samtidigt vil en velfærdsaftale give mulighed for tidligere i 
forløbet at etablere en samlet plan for den enkelte i et ”fremskudt” helhedsorienteret og jobfokuseret rehabilite-
ringsteam med fokus på revitalisering af virksomheds- og uddannelsesrevalidering som hjælp til langtidssyge 
på sygedagpenge og kontanthjælpsmodtagere. 

 



Fra: Daniel Isak Dallerup <daid@danskmetal.dk> 
Dato: 8. august 2022 kl. 10.42.06 CEST 
Til: Karoline Bergkvist Søgaard <KAROS@norddjurs.dk>, Erik Holck Hansen <EHH@norddjurs.dk> 
Cc: joan.broegger@3f.dk 
Emne: SV: Økonomiaftale: Fire kommuner kan blive sat fri på beskæftigelsesområdet 

  
Kære Karoline  
  
Vi er i Metal og FH Østjylland positive omkring muligheden for at Norddjurs kommune kommer med i fri 
forsøget på beskæftigelses området.  
  
Vi mener at det vil kunne styrke indsatsen for de borger der har andre behov, at det kommunale system får 
frier rammer til særlige indsatser. 
Jeg ser at vi i samarbejde kan lave nogle løsninger der er bedre for alle ledige borgere i kommunen når A-
kasserne laver indsatsen for de forsikrede ledige og jobcenteret kan lave ekstra indsatser ud fra de enkeltes 
behov.  
  
Vi vil som fagbevægelse gerne stille os til rådighed til ide udvikling og sparring når og hvis det forhåbentligt 
lykkedes Norddjurs at blive fri kommune på beskæftigelses området.   
  
  
  

Med venlig hilsen 
  
Daniel Dallerup 
Afdelingsformand Metal Østjylland 
Formand FH Østjylland 
  

  

 

  

 

Direkte  89 30 77 48 
Mobil     61 70 73 26 
E-mail   daid@danskmetal.dk  
  
  

Metal Østjylland 
Dusager 16 
8200 Aarhus N 
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Fra: Annika Rosendal <ARNE@kl.dk>  
Sendt: 9. august 2022 09:07 
Til: Karsten Bay <kbay@norddjurs.dk> 
Cc: Erik Holck Hansen <EHH@NORDDJURS.DK> 
Emne: SV: Tilkendegivelse vedr. ønske om velfærdsaftale på beskæftigelsesområdet i Norddjurs Kommune 
 
Kære Karsten Bay 
 
Jeg kvitterer hermed for modtagelsen. 
 
Med venlig hilsen 
Annika Rosendal 
 
Chefsekretær 
Beskæftigelse og Integration 
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