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28. april 2025
Likviditetsoversigt per 31. marts 2025 for Norddjurs Kommune

Den aktuelle gennemsnitlige daglige kassebeholdning per 31. marts 2025

Den gennemsnitlige daglige kassebeholdning for de seneste 12 maneder' udger 473,4 mio. kr. sva-
rende til 12.164 kr. per indbygger.

Jaevnfer den gkonomiske politik er malsatningen en gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum
175 mio. kr. svarende til 4.774 kr. per indbygger.

Nedenstaende figur viser den gennemsnitlige kassebeholdning per indbygger i Norddjurs Kommune
sammenlignet med gennemsnittet per indbygger pa landsplan og malsatningen i den skonomiske
politik.

Gennemsnitlig kassebeholdning 1/4 2024 - 31/3 2025 i kr. per indbygger
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I Gennemsnitlig kassebeholdning 1/4 2024 - 31/3 2025 eksklusiv beboerindskud (409,6 mio. kr.)
I | andsgennemsnit per 31/12 2024

= == Minimumsmalsatning (175 mio. kr.)

En del af de penge, der indgar i Norddjurs Kommunes kassebeholdning, er beboerindskud i blandt
andet aldreboliger og beboernes forudbetalinger til vedligehold af disse boliger. Disse taeller med,
nar Norddjurs Kommune opger sin gennemsnitlige kassebeholdning. Den 31. december 2024 udgjor-
de indskuddene cirka 63,8 mio. kr. af kassebeholdningen. Den del af Norddjurs Kommunes kassebe-
holdning, der bestar af disse indskud, er skraveret i ovenstaende figur.

| kassebeholdningen indgar ogsa aftaleholdernes opsparede midler fra forrige ar. Kommunalbesty-
relsen besluttede den 22. april 2025 at overfare driftsbudget pa 45,4 mio. kr. fra 2024 til 2025. Ved
overgangen til budget 2025 er der vedtaget nye retningslinjer for overfarsler, som giver de budge-
tansvarlige mulighed for at bruge deres driftsoverfarsler uden clearing. Der er fortsat en central
pulje under gkonomiudvalget, sa aftaleholderne kan bruge af deres overfgrsler uden at overskride
servicerammen.

1 Det er perioden 1/4 2024-31/3 2025
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Prognose for gennemsnitlig kassebeholdning i 2025 og 2026

Der er udarbejdet en prognose for udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning. Pa side 3 vises
den gennemsnitlige kassebeholdning maned for maned fra januar 2024, samt forventningen til ud-
viklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning indtil udgangen af 2026.

Hvad viser prognosen?

Prognosen viser, at den forventede gennemsnitlige daglige kassebeholdning er mellem 436 og 486
mio. kr. ved udgangen af 2025 (gennemsnit af alle dage 1. januar - 31. december 2025), og mellem
409 og 489 mio. kr. ved udgangen af 2026 (gennemsnit af alle dage 1. januar - 31. december 2026).

Prognosen for den gennemsnitlige kassebeholdning er et skgn over udviklingen, og kan variere fra
den ene maned til den naeste, da indbetalinger og udbetalinger i praksis kan falde pa andre tids-
punkter end forventet i prognosen. Prognosen er derfor opgjort som et interval, hvor usikkerheden
bliver stgrre, jo laengere prognosen laber.

Forudsatninger og opmarksomhedspunkter
Budgetopfaelgningen per 31. marts 2025 viser, at der forventes et kassetraek p 45 mio. kr.
Opmeaerksomhedspunkter ved budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025:

e 12025 vil der forventeligt blive anvendt en del af de overfarte midler pa driften fra tidli-
gere ar, da aftaleenhederne nu har mulighed for at bruge dem uden clearing. Der er lavet
driftsoverfarsler for i alt 45,4 mio. kr. For at tilgodese kommunens centrale behov for sty-
ring, er der afsat en pulje under gkonomiudvalget pa 5 mio. kr. som en central buffer. Ved
denne budgetopfalgninger det indregnet, at hele denne pulje aktiveres.

e Anlaegsrammen ar 2025 pavirkes ogsa af overfarsler. Der er overfgrt anlaegsudgifter for
45,3 mio. kr. Erfaringsmaessigt ses der forskydninger og forsinkelser pa anlaegsomradet.

Opmaerksomhedspunkter pa den laengere bane:

e Kommunens gkonomiske vilkar forventes at blive forvaerret i de kommende ar. Dette er
afspejlet i budget 2025-2028, hvor indtaegterne stiger langsommere end udgifterne, pa trods
af at der hvert ar udmegntes et effektiviseringsbidrag i hele organisationen. | budgetaftalen
er der strukturel balance i 2025-2027, mens der i 2028 er ubalance pa ca. 36 mio. kr. For at
vaere pa forkant med situationen, og for at sikre at kommunens midler bruges bedst muligt,
har Kommunalbestyrelsen som en del af budgetaftalen 2025-2028 besluttet at igangsaette
flere projekter med strukturelle tiltag fra Raderumskatalog 2024, sa der kan opnas balance
mellem indtaegter og udgifter pa den laengere bane.

e Der er en starre usikkerhed end normalt om kommunens indtaegter i overslagsarene og sar-
ligt i 2027. De to starste arsager er udrulningen af det nye boligskattesystem, samt at man-
ge kommuner, inklusive Norddjurs Kommune, har valgt at selvbudgettere i 2024.
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@D Gennemsnit for de seneste 12 mdr. jf. kassekreditreglen
= = = Minimumsmalsatning 175 mio. kr.

Prognose for gennemsnitlig kassebeholdning 2025 og 2026

@vre og nedre granse for prognosen

== Gennemsnit for den enkelte opgarelsesméaned




