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Sagsfremstilling
Her fremlaegges den samlede budgetopfelgning, som er status pa overholdelse af de planlagte

udgifter i det vedtagne budget for 2025. Denne budgetopfelgning er den forste ud af fire 1 2025.

[ 2025 er det aftalt, at afvigelser forklares i forhold til forskel mellem forventet regnskab og

korrigeret budget. Dette er @konomiudvalget orienteret om i sag nr. 4 pad medet den 11. marts 2025.

Denne budgetopfelgning er udarbejdet ved udgangen af marts 2025 og de endelige overforsler pd
anleg og drift fra 2024 til 2025 er ikke medregnet i denne opfelgning, da de forst er bevilget pa
kommunalbestyrelsesmedet i april. Overferslerne vil indgé i budgetopfelgningen for maj. P4 anlaeg

indgar dog tidlige overfersler, som Kommunalbestyrelsen har bevilget i januar.

Indmeldingerne i budgetopfelgningen viser et strukturelt underskud pa ca. 24 mio. kr. Det betyder,
at udgifterne til drift, anleeg og afdrag er ca. 24 mio. kr. hgjere end indtegterne. Den primere arsag
til det strukturelle underskud skyldes forventet merforbrug pa driften pa knap 5 mio. kr. mio. kr.
samt renteudgifter og afdrag i forbindelse med salg og indfrielse af 1an i forbindelse med salget af

Bakkely pd ca. 10. mio. kr. og ekstra anlegsudgifter pa 9 mio. kr. pga. overforte midler fra 2024.

Der indmeldes et forventet merforbrug pa drift pa knap 5 mio. kr. Heraf vedrerer de knap 4 mio. kr.
merforbrug udenfor servicerammen pa velferdsomradet, med ca. 2 mio. kr. pd Berne- og
Ungdomsudvalget og knap 2 mio. kr. p4 Voksen- og Plejeudvalget. Merforbruget vedrorer tabt
arbejdsfortjeneste, merudgiftsydelse til forsergelse af bern med nedsat funktion og mindreindtaegter

pa statsrefusion vedr. serligt dyre enkeltsager.

Ved denne budgetopfelgning forventes der en mindre overskridelse pa servicerammen pa 1 mio. kr.
Der er pt. knap 12 mio. kr. i de centrale puljer, som endnu ikke er disponeret. Hvis puljerne ikke

anvendes vil der vere et mindreforbrug indenfor servicerammen.
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Ved behandling af regnskab 2024 havde @konomiudvalget opmarksomhed pé, at de lebende
budgetopfelgninger pd Voksen- og Plejeudvalgets omrade 1 2024 ikke har veret retvisende, hvilket
var problematisk for udvalgets malsetning om at udnytte servicerammen fuldt ud.
Okonomiudvalget besluttede ved behandlingen af regnskab 2024, at der nedsettes en administrativ
indsatsgruppe, med henblik pa at opna sterre pracision i budgetopfolgningen for Voksen -og
Plejeudvalget. Indsatsgruppen bestar af deltagere fra Voksen- og Plejeomradet og den centrale
okonomifunktion. Der er udarbejdet et kommissorium for gruppens arbejde, der behandles og

godkendes pa Okonomiudvalgets made i maj.

Som tidligere ar skal der generelt 1 2025 vere opmarksomhed fra fagudvalgene pé overholdelse af

Budgetrammer og udgiftsniveauer jf. de vedtagne mélsatninger i den ekonomiske politik.

Fokus pa servicerammen er fra januar 2025 flyttet fra udvalgsniveau til koncernniveau. Det betyder,
at der fremover vil indgéd en vurdering 1 forhold til forventet overholdelse af servicerammen ved de
samlede budgetopfelgninger som forelegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Fagudvalgene skal sdledes fremover primart have gje for, hvorvidt de overholder deres korrigerede

budget inkl. overforsler.

For at understotte, at aftaleenhederne kan anvende overforsler uden at servicerammen overskrides,
er der 1 budgetaftalen for 2025 afsat en pulje under @konomiudvalget pa 5 mio. kr. (drift) som en

central buffer.

Det er forste dr, hvor det stir aftaleholderne frit pa driften at anvende overforte midler fra tidligere
ar. Aftaleholderne har endnu ikke meldt ind, hvor meget de forventer at anvende af deres overforte
midler, da Kommunalbestyrelsen forst har bevilget dem medio april — hvilket ligger efter at denne
budgetopfelgning af udarbejdet. Forbrug af overferslerne vil indga i den naste budgetopfelgning pr.
ultimo maj. Da der er tale om overforsler pé driften pa 45 mio. kr. ma det alt andet lige betyde, at
der ikke udvises samme tendens til tilbageholdenhed som tidligere r, fordi aftaleholderne nu har
mulighed for at bruge overforslerne uden forudgdende clearing Hvis der anvendes 20% af de

overforte midler vil det svare til ca. 9 mio. kr., hvilket kan medfere en overskridelse af
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servicerammen med 4 mio. kr. 1 2025, nar bufferpuljen er fratrukket. Ved efterfolgende

opfelgninger vil det samlede forventede forbrug af overforsler indgé pé de enkelte udvalg.

I tilknytning til forventet regnskab 1 denne budgetopfelgning skal det generelt bemarkes, at det

stadigveek er tidligt pa dret. Budgetopfoelgningen pr. ultimo maj giver erfaringsmassigt et mere

retvisende billede pd forventet regnskab samtidig med, at der i et stort kommunalt regnskab vil

opleves periodisering af udgifter og udsving hen over aret.

Wkonomiske malsetninger

I den gkonomiske politik er der vedtaget en reekke overordnede ekonomiske méalsatninger. I tabel 1

sammenholdes det forventede regnskab i 2025 med det korrigerede budget, der er geeldende for

2025 pr. ult. marts:

Tabel 1: Oversigt over status pd ekonomiske malsetninger i 2025

Malszetning jeevnfer den

okonomiske politik

Korrigeret budget 2025

Forventet regnskab pr.

ult. marts 2025

Strukturel balance (indtegter
daekker driftsudgifter, anleg og
afdrag pé lén)

Underskud pé 12 mio. kr.
uden ekstraordinere afdrag

men inkl. kapitalindskud

Underskud pé 24 mio. kr.
uden ekstraordinere afdrag

men inkl. kapitalindskud

Gennemsnitlig
kassebeholdning pa minimum

175 mio. kr.

Gennemsnitlig
kassebeholdning pa 395

mio. kr.

Gennemsnitlig
kassebeholdning mellem

436 og 486 mio. kr.

Servicerammen skal

overholdes

Servicerammen er overholdt

Servicerammen pa 2.158
mio. kr. er 1 balance, men en
mindre overskridelse pa ca.

1 mio. kr.

Anlagsudgifterne skal arligt
udgere 100 mio. kr.

Anlagsudgifterne udger 120
mio. kr. 1 budgettet
(Anlegsrammen udger 108

mio. kr.)

Anlagsudgifterne udger 117

mio. kr.
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Tabel 1: Oversigt over status pa ekonomiske méalszetninger i 2025

Afvikling af minimum 10 mio. Gelden nedbringes med 36 | Galden nedbringes med 36
kr. af langfristet geeld eksklusiv | @ | mio. kr. mio. kr.

aldreboligldn

I budgetloven fremgar det, at saifremt kommunerne under et ikke overholder den aftalte
serviceramme 1 regnskabet, vil det udlese en sanktion svarende til overskridelsen. Heraf vil en del

vare individuel, og en del vil vare kollektiv.

Centrale puljer i budget 2025

Tabel 2: Restbelob i puljer (mio. kr.) 2025

Administrative @ndringsforslag (oprindeligt pa 4,7 mio. kr.) 4,866
Pulje til veern om servicerammen (oprindeligt pa 10 mio. kr.) 6,300
Pulje til strategiske emner under @konomiudvalget 0,732
Rest i alt 11,898

Der resterer sdledes knap 12 mio. kr., 1 de centrale puljer, som endnu ikke er disponeret.

Anlaeg/opmarksomhedspunkt

Anlagsudgifterne forventes at blive 4 mio. kr. lavere end det korrigerede budget men 8 mio. kr.
over anlegsrammen pa nuvarende tidspunkt. Anlegsrammen for Norddjurs Kommune 1 2025
udger 108 mio. kr. Der mangler indregning af de anlaeg, der er bevilget overfort fra 2024 1
forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling af regnskabet 1 april. Overforslerne pa anleg
indregnes i nestkommende budgetopfelgning. Anlegsindtegterne forventes at blive 3 mio. kr.

hgjere end budgetteret.

Anlaeg er et opmarksomhedspunkt i 2025, idet der er overforsler for i alt 45 mio. kr. 1
anlegsudgifter fra 2024 til 2025. Forbruget pa anleg folges tet i budgetopfelgningerne, og der vil 1
forbindelse med budgetforhandlingerne i august vaere en opfelgning pa om der skal ske en
prioritering af de planlagte anlegsprojekter, herunder ogsa om der skal igangseettes yderligere.
Regeringen har tidligere gjort opmarksom pé, at sdfremt kommunerne under ét ikke overholder de

aftalte rammer kan der blive lagt sanktion pa anleegsrammen i regnskabet.
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Indtegter, skat, renter og afdrag

Pé de finansielle poster indmeldes samlet set et forventet regnskab som er 14 mio. kr. hgjere end det
korrigerede budget. Dette skyldes primeert flere renteudgifter og afdrag i forbindelse med salg og
indfrielse af lan vedr. Bakkely. Samtidig forventes der ogsa en modregning i bloktilskud pa
indtegtssiden pga. sanktion fordi kommunerne samlet set budgetterede over den udmeldte
serviceramme i gkonomiaftalen. Sanktionen for Norddjurs Kommune pga. overskridelsen af

servicerammen udger 0,6 mio. kr. Belobet vil blive trukket 1 bloktilskuddet.

Opmarksomheder pd kort og lang bane:

e Opmarksomhed pa Voksen- og Plejeudvalget i forhold til at arbejde med storre
treefsikkerhed 1 budgetopfelgningerne.

e Overforsler fra tidligere &r pé drift vil pavirke servicerammen i 2025. Som beskrevet er det
forste ar med de nye overforselsregler og det dbner for muligheden for at bruge
overforslerne. Séfremt det skennes at puljen pd de 5 mio. kr. ikke kan dekke forbrug af
overforsler, kan der blive behov for en prioritering i henhold til de hierarkiske principper.

e Overforsler fra tidligere &r pé anlag vil pavirke anlegsrammen 1 2025. Erfaringsmaessigt er
der forskydninger og forsinkelser pa anlaegsomradet. Regeringen har tidligere gjort
opmarksom p4, at safremt kommunerne under ét ikke overholder de aftalte rammer kan der
blive lagt sanktion pa anleegsrammen i regnskabet. Safremt det skennes, kan der blive behov
for at prioritere anleg pd investeringsoversigten 1 2025. Det er aftalt, at der 1 forbindelse
med budgetprocessen vil vere en oprydning i anlegsprojekterne, sa anlagsprojekter, der

ikke leengere er aktuelle fjernes fra investeringsoversigten.

Opmarksomhedspunkter pa den leengere bane:

Kommunens gkonomiske vilkar forventes at blive forvarret i de kommende ar. Dette er afspejlet i
budget 2025-2028, hvor indtegterne stiger langsommere end udgifterne, pa trods af at der hvert ar
udmentes et effektiviseringsbidrag i hele organisationen. For at vaere pa forkant med situationen, og
for at sikre at kommunens midler bruges bedst muligt, har Kommunalbestyrelsen som en del af
budgetaftalen 2025-2028 besluttet at igangsatte en rekke raderumsprojekter med fokus pa

kerneopgaven.
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Tabel 3: Hovedoversigt

1. 2. 4.
Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug pr. Forventet Afvigelse
2025* budget inkl. | Ult. marts 2025 | regnskab 2025
overforsler (pr. 31.03.25) Beregnet pa
afvigelse
indenfor SR
Indtaegter: -3.239,1 -3.239,1 -766,7 -3.238,5
- Skatter -2.089,1 -2.089,1 -540,9 -2.089,1 &
- Generelle tilskud -1.150,0 -1.150,0 -225,9 -1.149,4 e
Drift i alt: 3.104,7 3.104,7 718,5
- Drift indenfor servicerammen: 2.158,0 2.158,2 524,0
@konomiudvalget 353,3 353,7 84,1
@konomiudvalget - centrale puljer 21,0 16,9 0,0
Erhvervsudvalget 3,9 3,9 2,2
Arbejdsmarkedsudvalget 17,6 17,6 1,9
Berne- og ungdomsudvalget 771,7 775,3 186,7
Kultur- og fritidsudvalget 65,5 65,4 37,6
Milje- og teknikudvalget 115,3 115,2 42,2
Voksen- og plejeudvalget 809,8 810,2 169,4
- Drift udenfor servicerammen: 946,6 946,5 194,5
@konomiudvalget 34,3 34,3 8,7
Arbejdsmarkedsudvalget 797,9 797,9 176,2
Berne- og ungdomsudvalget -8,3 -8,4 -1,6
Voksen- og plejeudvalget 122,7 122,7 11,1
Renter 1,3 1,3 -4,5
Resultat af ordinaer drift -133,2 -133,1 -52,7
Anlaegsudgifter i alt 108,2 120,5 3,7
@konomiudvalget 15,2 15,7 0,4
Berne- og ungdomsudvalget 13,9 18,6 1,3
Kultur- og fritidsudvalget 5,7 6,8 1,0
Milje- og teknikudvalget 68,4 73,7 0,9
Voksen- og plejeudvalget 5,0 5,7 0,1
Anlagsindtaegter i alt -10,3 -10,3 -3,9
@konomiudvalget -6,3 -6,3 -2,6
Milje- og teknikudvalget -4,0 -4,0 -1,2
Nettoanlaegsudgifter i alt 97,9 110,2 -0,1
Skattefinansieret resultat -35,3 -22,9 -52,8
Lan og balanceforskydninger 57,5 57,7 15,9
Afdrag pa lan 31,4 31,4 14,4
Ekstraordinaere afdrag 26,2 26,2 0,0
Lanoptagelse 0,0 0,0 0,0
Indefrosne feriepenge 1,5 1,5 0,0
Grundkapital almene boliger 3,0 3,0 0,0
Balanceforskydninger -4,5 -4,3 1,5
Kasseforagelse (-) Kasseforbrug (+) 22,2 34,8 -36,9
Strukturel balance ekskl. ekstraord.afdrag 0,6 13,0 -38,4

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tillaegsbevillinger mellem udvalg

Gron- budgettet overholdes
Red - budgettet overholdes ikke

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes 1 savel budget som i regnskab. Det betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal vere
fokus pé overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksatte initiativer for

at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.
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Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdet med henblik pa at udarbejde prognoser for kommunens forventede
regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse om

kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling

@konomichefen indstiller at
1. Budgetopfolgningen pr. ultimo marts dreftes og godkendes.
2. Det vedlagte overblik over anleg droftes og godkendes.

Der gives folgende tilleegsbevillinger delvist finansieret af kassen:

3. Der gives en negativ tillegsbevilling pd Berne- og Ungdomsudvalget pa 0,060 mio. kr. 1
2026, 0,058 mio. kr. 12027 og 2028 vedrerende overskydende budget til Industriparken 15,
Allingabro som tilferes til kassen.

4. Der gives tillegsbevilling pa samlet 9,1 mio. kr. finansieret af kassen vedrerende salget af
Bakkely. Belobet fordeler sig med 6,9 mio. kr. der vedrerer afdrag og 2,2 mio. kr. der
vedrarer renteomkostninger.

5. Pa anlegget “Restaurering Dystrup-Ramten seerne” under Miljo- og Teknikudvalget er der
et indteegtsbudget pa 0,332 mio. kr. som ikke bliver realiseret. Derfor finansieres det ved at

leegge belabet tilbage 1 kassen og projektet afsluttes.

Der gives folgende budgetneutrale tillegsbevillinger indenfor servicerammen:

6. Der gives en tillegsbevilling pa 0,084 mio. kr. for 2025 fra selvforsikringspuljen under
@Okonomiudvalget med 0,030 til Berne- og Ungdomsudvalgets omrdde vedr. til Berneby
Nord og 0,081 mio. kr. til Milje- og Teknikudvalget.

7. Der gives tillegsbevilling pa 1,035 mio. kr. fra HR-kompetenceudviklingspuljen under
Okonomiudvalget med 0,738 mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget, 0,217 mio. kr. til Borne-
og Ungdomsudvalget og 0,080 mio. kr. til Milje- og Teknikudvalget.

8. Der gives tillegsbevilling pd 0,4 mio. kr. vedrerende @ndringer i kommunes ydelsessystem
(KY) 12025 til @konomiudvalget finansieret af den centrale pulje til administrative

@ndringer pad Okonomiudvalgets omrade.
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Der flyttes budget pa 0,500 mio. kr. for 2025 fra merudgifter fra puljen administrative
endringer under @konomiudvalget til Barne- og Ungdomsudvalgets omrade til merudgifter
vedr. leje af pavilloner. Midlerne gives til Djurslandsskolen.

Der flyttes et budget pa 0,060 mio. kr. 1 2025 og 0,066 mio. kr. 1 overslagsdrene vedrerende
Industriparken 15, Allingébro fra Berne- og Ungdomsudvalget til Miljo- og Teknikudvalget.
Der flyttes et budget pa 0,129 mio. kr. i 2025 og 0,104 mio. kr. i overslagsarene vedrarende
energibesparende foranstaltninger via en budgetneutral tillegsbevilling fra Milje- og
Teknikudvalget til Borne- og Ungdomsudvalget. Dette er korrigering af beslutning fra
oktober.

Der flyttes budget pa 0,042 mio. kr. i 2025 og 0,034 mio. kr. i overslagsarene vedrerende
energibesparende foranstaltninger via en budgetneutral tillegsbevilling fra Berne- og
Ungdomsudvalget til Miljo- og Teknikudvalget.

Der flyttes budget pa 0,064 mio. kr. 1 2025 og 0,052 mio. kr. 1 overslagsarene vedrerende
energibesparende foranstaltninger via en budgetneutral tillegsbevilling fra
Arbejdsmarkedsudvalget til Miljo- og Teknikudvalget.

Der gives budgetneutrale tillegsbevillinger vedrerende seks projekter under Skole- og
Dagtilbudsomridet samt en til Borne- og Familieomréadet. Pa indtegtssiden gives en
tillegsbevilling pa 1,274 mio. kr. 1 2025, 0,342 mio. kr. 1 2026 og 0,119 mio. kr. 1 2027.
Tilsvarende gives en tillegsbevilling pd udgiftssiden pd 1,274 mio. kr. 1 2025, 0,342 mio. kr.
12026 0og 0,119 mio. kr. 1 2027.

Der gives tillegsbevilling pa 0,380 mio. kr. 1 2025 og overslagsarene vedrerende flytning af
budget fra velfaerdsdirektorens centrale konto under Voksen- og Plejeudvalget til
velferdsdirektorens konto under @konomiudvalget. Bevillingen er samlet set budgetneutral.
Der gives tillegsbevilling pa 0,203 mio. kr. 1 2025 til sével indtaegter som udgifter til det
eksternt finansierede projekt KAMPUS under Sundheds- og Omsorgsomradet. Udgifter og
indteegter finansieres af kassen og er samlet set budgetneutrale.

Der gives tilleegsbevilling pa 1,0 mio. kr. 1 2025, 1,0 mio. kr. i 2026 og 0,5 mio. kr. 1 2027 til
savel indtaegter som udgifter til det eksternt finansierede projekt ”Faste teams i @ldreplejen”
under Sundheds- og Omsorgsomradet. Udgifter og indtegter finansieres af kassen og er

samlet set budgetneutrale.

Der gives folgende anlaegsbevillinger:
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18. Der soges anlaegsbevilling pa 8,1 mio. kr. i indtegter vedrerende salg af grunde pa Vester

Hesseldal under @konomiudvalget.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025

Ad 1. - 2. Et flertal bestaende af Kasper Bjerregaard (V), Lars Moller (A), Allan Gjersbel Jorgensen
(A), Benny Hammer (C), Kasper Vindbjerg (F), Sebastian Halkjaer-Grauert (I), Jens Kannegaard
(O) og Diana Mikkelsen (&) tiltrddte indstillingen punkt 1 og 2.

Et mindretal bestdende af Ulf Harbo (Natur- og Velferdslisten) tiltrddte ikke indstillingens punkt 1
og 2 og fik felgende korte s@tning fort til protokol ” Ved denne budgetopfelgning forventes der en
mindre overskridelse pa servicerammen pa 1 mio. kr. Der er pt. knap 12 mio. kr. i de centrale puljer,
som endnu ikke er disponeret. Hvis puljerne ikke, vil der vaere et mindreforbrug indenfor

servicerammen pa 11 millioner kr.”

Ad 3. -5. Tiltradt.
Ad 6.-17. Tiltradt.
Ad 18. Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 13-05-2025
Ad. 1. - 2. Godkendt.

Ad 3. - 5. Godkendt.

Ad 6. - 17. Godkendt.

Ad 18. Godkendt.

Afbud:
Sebastian Halkjaer-Grauert (I)
Jan Petersen (A)

Bilag:
1-3770059 Aben Anlzgsoversigt pr. ult. marts 2025 (44085/25) (H)
2-3770130 Aben Bilag til samlet budgetopfelgning pr. ult. marts 2025 (44148/25) (H)
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3-3771524 Aben Likviditetsoversigt marts 2025 (45199/25) (H)
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