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Effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i balance
23/1570  Aben Sag

Sagsgang
BUU, hgring, BUU, @K, KB

Sagsfremstilling

Pa baggrund af budgetaftalen for 2024-2027 skal der forud for det nye budgetar foreleegges en sag
for fagudvalgene, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen omkring udmgntning af
effektiviseringsbidrag samt gvrige skonomiske prioriteringer for at skabe balance i 2024 og
overslagsar. Det er saledes de samlede gskonomiske prioriteringer for 2024 for udvalget, der legges
frem til politisk behandling, for at skabe en langsigtet balance.

Effektiviseringsbidrag
Uddrag af budgetaftalen 2024-2027:
”Med aftalen for budget 2023-2026 blev arbejdet med tilpasning aftalt — blandt andet med

vedtagelse af en effektiviseringsprocent pa 0,8 % og indfgrsel af Novembergrebet.

Forligspartierne er saledes enige om at fastholde det arlige effektiviseringsbidrag pa
serviceudgifterne. Effektiviseringshidraget seenkes dog i 2024 til 0,5 % og fastholdes pa 0,8 %
arligt i overslagsarene. Forligspartierne er bevidste om, at effektiviseringsbidraget ogsa vil
medfare, at opgaver vil blive reduceret eller falde bort. I november — forud for det nye budgetar —
fremlaegges en sag pa fagudvalgsmgderne og Kommunalbestyrelsen omkring udmgntning af
effektiviseringsbidrag for det kommende ar med emner, der jf. kompetencefordelingen skal besluttes
politisk. Den resterende del af effektiviseringsbidraget udmontes administrativt.”

Det er anden gang, at der fremlaegges en sag for fagudvalgene i november med forslag til

@ndringer, som ligger indenfor den politiske kompetence.

Effektiviseringstiltag, der ligger indenfor den administrative kompetence gennemfares pa de enkelte
aftaleenheder uden politisk stillingtagen. Tidligere har flere af tiltagene bl.a. omhandlet stgrre
udnyttelse af og investering i nye 1T-systemer samt generel hgjere grad af digitalisering i forhold til
administrative opgaver, hertil kommer pa mange aftaleomrader blandt andet ogsa styrkelse af
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samarbejde samt optimeret anvendelse af kompetencer og personaleressourcer bl.a. med interne
vikarkorps i stedet for eksterne vikarbureauer, udvidelse af tveerkommunalt samarbejde og
indgaelse af partnerskabsaftaler. Der har ogsa veeret omrader, hvor det har medfart reduktioner i
antallet af medarbejdere og omlegning af opgaver. Ligesom der arbejdes med forebyggende

hjemmebesgg og mulighed for skeermbesgag.

Herunder beskrives de forslag til effektiviseringer, der kraever politisk stillingtagen:

1. Sekretariatshistand for Z£ldreradet og Handicapradet (BUU/VPU/@K)

Der ydes sekretariatshistand i forbindelse med afholdelse af mader i £ldreradet og Handicapradet
jf. £ldreradets forretningsorden (8 7) og Handicapradets vedtagter (8 9, stk. 3). Radene afholder
hver 11 mgder om daret.

Sekretariatshistanden bestar i, at forvaltningen (i samarbejde med formandskabet) udarbejder
dagsorden/referat, deltager i radsmader, deltager i dagsordensmgder med formandskabet samt
udfgrer anden betjening, som er relevant for radets arbejde.

Det nuvaerende ZAldrerdd og Handicaprad har vaeret nedsat siden januar 2022. Da begge rad har faet
nye formand, har forvaltningen brugt de ngdvendige ressourcer pa at sikre en god start for de nye
formand og radenes arbejde. Da radene snart har veeret i gang i to ar, foreslas det, at
serviceniveauet praeciseres, saledes at der afszttes op til 7 timer pr. maned til betjening af hvert af
radene.

Det vil betyde, at gvrige aktiviteter i radene fremadrettet skal drives af og planlegges af radenes
egne medlemmer. Dog vil planlegning af interne besgg og radenes arlig stop-op-dag fortsat

planlaegges i samarbejde med sekretariatet.

2. Revidering af Norddjurs Kommunes politikker sattes pa standby (alle fagudvalg/@K)

| budgetaftalen for Budget 2024 star der: "Med udgangspunkt i et gnske om forenkling er der
enighed om, at der med inspiration fra Viborg Kommune indledes et arbejde med at se pa
mulighederne for at erstatte den store mangde af politikker i Norddjurs Kommune med
overliggende malsetninger fremfor specifikke politikker. Der udarbejdes i 1. halvar 2024 et oplaeg
til bade administrativ og politisk forankring og behandling."

Pa den baggrund foreslar forvaltningen, at alle planlagte opdateringer af politikker settes pa
standby, indtil der er truffet beslutning om, hvordan Norddjurs Kommune fremadrettet vil arbejde

med dette.
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Revidering af politikker er et tidskraevende arbejde, som involverer mange dele af forvaltningen og
ofte ogsa de decentrale enheder. Der kan vare politikker, som skal opdateres pga. lovkrav. Disse

politikker skal fortsat revideres som planlagt.

3. Oversigt over sagsantal mv. (BUU)

I forbindelse med implementering af ’ny start pa Socialomradet™ i 2020, har det veret et politisk
gnske at fglge udviklingen over sagsantal, sagstyngde og ventetider pa sager i Trivsel og Lering
(PPR), Familiehuset/FTI og visitationsafdeling Bgrne- og Familieenheden. Oversigterne sendes til
politisk orientering hvert halve ar, og har senest vaeret sendt til orientering i Berne- og
Ungdomsudvalget den 14. september 2023 og til statusmgdet i gkonomi den 3. oktober 2023.
Oversigterne er blevet forenklet og indeholder i dag en oversigt over sagsantal og antal
medarbejdere.

Som et led i arbejdet med at finde effektiviseringstiltag, er det et gnske fra enhederne, at den
halvarlige orientering bortfalder. Det skyldes, at det gnskede data primert udtraekkes manuelt,
og/eller kreever manuel bearbejdning. Desuden gar enhederne ikke selv brug af oversigterne i denne
form, hvorfor de alene tjener et politisk formal. Bortfalder gnsket om en halvarlig orientering, vil

det saledes frigive tid hos de bergrte enheder og medarbejdere bade decentralt og centralt.

4. Dialogmgder/kontaktudvalgsmader skal afholdes i forbindelse med ordinaere udvalgsmgder/
Kommunalbestyrelsesmgder (BUU/VPU/KB)

Bgrne- og Ungdomsudvalget og Voksen- og Plejeudvalget afholder arlige/halvarlige
dialogmgder/kontaktudvalgsmader med diverse rad, MED-udvalg mv. Til disse mgder udarbejdes
seerskilt dagsorden/beslutningsprotokol.

For at nedbringe antallet af mgdedage for forvaltningen og udvalgsmedlemmer, foreslar
forvaltningen, at dialogmgder/kontaktudvalgsmader afholdes forud for et udvalgsmade. | det
omfang det kan lade sig gare.

Af samme arsag foreslar forvaltningen, at det arlige dialogmgde med Dialogforum for Socialt
Udsatte og repraesentanter fra Kommunalbestyrelsen afholdes forud for et

Kommunalbestyrelsesmgde.

5. Forenkling af visitation pa specialundervisning
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Der pagar et arbejde med at finde en model for en mere enke og smidig visitationsproces. BUU vil
pa et senere made far fremlagt en sag til behandling af dette.

@vrige politiske prioriteringer for at skabe budgetbalance i 2024

Barne- og Ungdomsudvalget har i 2023 oplevet udfordringer med at overholde udvalgets ramme,
og har pa den baggrund vedtaget at ivaerksatte initiativer til at nedbringe udgifterne. En del af de
merudgifter, der er konstateret i 2023 fortsetter ogsa ind i 2024 og der skal derfor iveerksattes
yderligere tiltag for at skabe balance. Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade forventes der pa
nuvearende tidspunkt et samlet merforbrug indenfor servicerammen pa 6,0 mio. kr. i 2024.
Merforbruget er forbundet med stor usikkerhed, men det forventes, at Skole- og Dagtilbudsomradet
er i balance, mens der pa Bgrne- og Familieomradet forventes et merforbrug pa ca. 6,0 mio. kr. Det
forventede merforbrug pa Barne- og Familieomradet vedrarer primaert stigende udgifter til
anbringelser af barn og unge, hvor der forventes et merforbrug pa ca. 4,0 mio. kr. vedrgrende
Barne- og Familieradgivningen (myndighed) samt et merforbrug pa ca. 2,0 mio. kr. pa Barne- og

Ungecenter Norddjurs.

Det forventede merforbrug pa ca. 4,0 mio. kr. pa Bgrne- og Familieradgivningen (myndighed) er
forbundet med stor usikkerhed, og derfor er der indregnet en buffer pa 8,0 mio. kr. som indgar i
merforbruget. Bufferen forventes omsat til nye anbringelser i lgbet af 2024, og svarer til ca. 4 dyre
anbringelser i forbindelse med udgifter til dggninstitutioner, sikret institutioner, institutioner i
forbindelse med ungdomskriminalitet samt til opholdssteder. Da disse anbringelser er meget dyre,
ses det ngdvendigt at have en buffer pa 8,0 mio. kr., da Bagrne- og Familieradgivningens
(myndighed) budget ellers vil vaere meget sarbart. Desuden forventer Barne- og Ungecenteret et
merforbrug pa 2,0 mio. kr. Arsagen til merforbruget skyldes, at der gennem &rene har veeret en
tilgang af flere ressourcekraevende bgrn. Hertil kommer etableringen af Skovbo og Klgverbo, som

ogsa har kraevet ekstra ressourcer ift. etablering af tilbuddene og ny styring af gkonomien.
Det forudsettes, at budgetudfordringerne i 2024 ogsa fortsetter ud i overslagsarene.
Det skal bemaerkes, at udgifter pa 3,3 mio. kr. til 3 modtagerklasser til flygtninge fra Ukraine ikke

er indregnet i ovenstaende forventning. Dette skyldes, at Regeringen jf. aftale om kommunernes

gkonomi for 2024 har tilkendegivet, at den er indstillet pa at sikre, at kommunerne under ét far
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deaekket nettomerudgifterne, der vedrgrer fordrevne fra Ukraine. Midlerne udmgntes over
bloktilskuddet. Modtagerklasserne forventes at ophare i lgbet af foraret 2024.

I denne sag indstilles det, at der gennemfares besparelser, ud over effektiviseringsbidraget, svarende
til det forventede merforbrug pa 6,0 mio. kr. pa Barne- og Ungdomsudvalgets omrade.
Forvaltningen har udarbejdet nedenstaende forslag til tiltag til at skabe budgetbalance i 2024 og

overslagsarene:

Nr. Forslag Effekt Effekt | Effekt | Effekt | Effekt
helarlig | 2024 2025 2026 2027

BUU | Reduktion af skoletjenesten -0,25 -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
1
BUU | Midler fra Handleplan — tidlig -1,40 -1,40 -1,40 -1,40 -1,40
2 indsats og inklusion - Skoler
BUU | Forhgjelse af SFO-taksten fra 70 pct. -0,70 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70
3 til 75 pct.*
BUU | Tilbageholdenhed pa indkab pa -0,40 | -0,40 0,00 0,00 0,00
4 Skole- og Dagtilbudsomradet
BUU | Midler fra Handleplan- tidlig indsats -0,40 -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
5 og inklusion — Trivsel og Laring
BUU | Reduktion af budget til -0,50 -0,25 -0,50 -0,50 -0,50
6 specialpadagogisk enhed
BUU | Reduktion af budget til Laesecenter -0,48 -0,24 -0,48 -0,48 -0,48
7
BUU | Reduktion af budget til -0,23 -0,12 -0,23 -0,23 -0,23
8 Familieskolen
BUU | Central besparelsespulje pa Skole- -0,75 -0,75 0,00 0,00 0,00
9 og Dagtilbudsomradet
BUU | Decentral besparelsespulje pa Skole- -0,60 -0,60 0,00 0,00 0,00
10 og Dagtilbudsomradet

I alt Skole- og Dagtilbudsomradet -5,11 -3,96 -3,96 -3,96




Hnorddjurs

kommune

Berne- og ungdomsudvalget 16-11-2023

Nr. Forslag Effekt Effekt | Effekt | Effekt | Effekt
helarlig | 2024 2025 2026 2027

BUU | Besparelsespulje til Tandplejen -0,12 -0,12 0,00 0,00 0,00
11
BUU | Besparelsespulje til Familiehuset, -0,19 -0,19 0,00 0,00 0,00
12 FTI og Sundhedsplejen
BUU | Tilbageholdenhed pa indkeb pa -0,25| -0,25 0,00 0,00 0,00
13 Bgrne- og Familieomradet
BUU | Ung Norddjurs — Kursus, -0,21 -0,21 0,00 0,00 0,00
14 efteruddannelse, materialeudgifter

og vedligehold
BUU | Ung Norddjurs — Kontingentstatte til -0,05 -0,03 -0,05 -0,05 -0,05
15 seerligt udsatte
BUU | Ung Norddjurs — Sorggrupper -0,25 -0,10 -0,25 -0,25 -0,25
16
BUU | Arresten -0,14 -0,07 -0,14 -0,14 -0,14
17
BUU | Familiehuset, FTI og -0,25 -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
18 Sundhedsplejen - Familiebehandling
BUU | Familiehuset, FTI og -0,05 -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
19 Sundhedsplejen — Skilsmissegrupper
BUU | Familiehuset, FTI og -0,12 -0,06 -0,12 -0,12 -0,12
20 Sundhedsplejen — SES samarbejde

efter skilsmisse
BUU | Familiehuset, FTI og -0,13 -0,06 -0,13 -0,13 -0,13
21 Sundhedsplejen -

Efterfadselssamtaler
BUU | Familiehuset, FTI og -0,08 -0,04 -0,08 -0,08 -0,08
22 Sundhedsplejen - COOL Kids
BUU | Familiehuset, FTI og -0,04 -0,02 -0,04 -0,04 -0,04
23 Sundhedsplejen — Bgrnegruppe for

sgskende med handicap
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Nr. Forslag Effekt Effekt | Effekt | Effekt | Effekt

helarlig | 2024 2025 2026 2027
BUU | Lukning af tilbuddet om af Aben -0,20 -0,10 -0,20 -0,20 -0,20
24 anonym terapeut- og

psykologradgivning mellem 18 og

25 ar
| alt Bgrne- og Familieomradet -1,55 -1,31 -1,31 -1,31
Besparelser i alt -6,66 -5,27 -5,27 -5,27

Anm.: *Procenten udger andelen af foraeldrebetalingen inkl. sgskenderabat og gkonomisk friplads.

Vedlagt som bilag er en beskrivelse af de enkelte besparelsesforslag.
Det bemarkes at ovenstaende besparelsesforslag har veeret forelagt Barne-og Ungdomsudvalget i
forbindelse med budgetopfelgningen pr. maj 2023, der blev behandlet pa udvalgsmadet den 17.

august 2023. | den forbindelse blev forslagene sendt i hagring.

Sagen vedrgrende Novembergrebet for budget 2024 skal sendes til hgring i Handicapradet,
foreeldrebestyrelser, lokale medudvalg, Ungdomsradet, Norddjurs Felles Elevrad. Hgringsfristen

fastseettes til den 6. november 2023.

Sammenhang til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til den indgaede budgetaftale for 2024-2027 samt den vedtagne gkonomiske
politik for Norddjurs Kommune, hvor det fremgar, at der indarbejdes en fast arlig reduktion af
budgetrammen for serviceudgifterne gennem lgbende og regelmassige effektiviseringer. Den
lebende effektivisering skal bidrage til en langsigtet skonomisk stabilitet og skabe et gkonomisk

raderum for politiske prioriteringer.

@konomiske konsekvenser

Det er aftalt i budgetaftalen for 2024-2027, at effektiviseringsbidraget i 2024 udger 0,5 pct., hvilket
pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade svarer til ca. 3,6 mio. kr. Fra 2025 stiger
effektiviseringsbidraget til 0,8 pct. som svarer til ca. 5,6 mio. kr. arligt pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets omrade. Det samlede indarbejdet effektiviseringsbidrag i budgetterne svarer til
7,5 mio. kr. 1 2024, 13,1 mio. kr. i 2025, 18,8 mio. kr. i 2026 samt 24,5 mio. kr. i 2027.



—Ldd/
ﬁ] nord dJ urs Bgrne- og ungdomsudvalget 16-11-2023

kommune

Effektiviseringsbidragene er indarbejdet i budgetterne pa samme made som den arlige stigning i

pris- og lgnfremskrivningen.

Der er endvidere aftalt i budgetaftalen for 2024-2027, at der frem mod budgetforhandlingerne for
2025-2028 skal arbejdes med forslag til at reducere driftsudgifterne med 30 mio. kr. arligt for hele
kommunen. Tiltagene skal igangsattes i 2025, men forventes farst at have fuld effekt i 2026.

Barne- og Ungdomsudvalgets andel af denne reduktion er pa 10,8 mio. kr.

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade udggr de budgetmaessige udfordringer ca. 6,0 mio. kr. i
2024, og i denne sag foreleegges der forslag pa 6,660 mio. kr. i 2024 faldende til 5,270 mio. kr. i
2025 og de resterende overslagsar til politisk stillingtagen, som kan anvendes til at skabe

budgetbalance pa omradet.

Lovgrundlag

Opfalgning pa udmeantning af effektiviseringsbidraget i 2024 anvendes som led i de lgbende
gkonomiske opfalgninger og som en del af arbejdet med bade budget- og regnskabsstyring, og er
dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtggrelse om

kommunernes budget- og regnskabsveaesen, revision m.v.

Indstilling
Velfeerdsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget sender Novembergrebet for budget
2024 til hgring i Handicapradet, foreldrebestyrelser, lokale medudvalg, Ungdomsradet og

Norddjurs Felles Elevrad.

Beslutning i Bgrne- og ungdomsudvalget den 12-10-2023
Barne- og Ungdomsudvalget besluttede ikke at sende besparelsesforslagene til hgring, da udvalget
gnsker, at der i stedet skal udarbejdes yderligere besparelsesforslag herunder forslag af mere

omfattende karakter som f.eks. sammenlaegning eller omstrukturering af tilbud eller enheder.

Bgrne- og Ungdomsudvalget gnsker pa et kommende udvalgsmgade en sarskilt sag om
kompetencelgft med godtgarelse. Derudover gnskes en sarskilt sag om effektivisering via

digitalisering og styringsveerktgjer.
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Barne- og Ungdomsudvalget bemeerker, at disse forslag kan have en begranset effekt i 2024, og

skal ses i et leengere perspektiv for at opna gkonomisk balance.
De i sagen navnte forslag til effektiviseringer, der kreever politisk stillingtagen, sendes i hering.

Fraveerende:
Anette Ruby Liebe (A)

Sagsfremstilling
Sagen vedrgrende Novembergrebet for budget 2024 har veeret sendt til hgring i Handicapradet,
OMU pa Bgrne- og Familieomradet og OMU pa Skole- og Dagtilbudsomradet.

Haringssvarene er vedlagt som bilag.

Forvaltningen har vurderet, at sagen vedrgrende Novembergrebet ikke er relevant for

foraeldrebestyrelser, lokale medudvalg, Ungdomsradet og Norddjurs Felles Elevrad.

Forvaltningen har udarbejdet emner til langsigtede omprioriterings- og udviklingsforslag.
Forslagene er inddelt i nogle forelgbige arbejdspakker pa hhv. Skole- og Dagtilbudsomradet og
Bgrne- og Familieomradet. Oversigt over langsigtede omprioriterings- og udviklingsforslag samt

arbejdspakker er vedlagt som bilag.

Indstilling
Velfeerdsdirektaren indstiller, at:
1. forslag til effektiviseringer godkendes.
2. Begrne- og Ungdomsudvalget beslutter, hvilke af de nye foreslaede emner til
omprioriterings- og udviklingsforslag, forvaltningen skal arbejde videre med, med henblik

pa at opna gkonomisk balance i overslagsarene.

Beslutning i Bgrne- og ungdomsudvalget den 16-11-2023

Ad. 1 Tiltradt

Ad. 2 Barne- og Ungdomsudvalget besluttede, at forvaltningen skal arbejde videre med alle de nye
foreslaede emner til omprioriterings- og udviklingsforslag med henblik pa at udarbejde konkrete

forslag, som foreleegges udvalget lgbende.



Hnorddjurs

Fraveerende:

kommune

Bente Hedegaard (A)

Martin Raghner (C)

Bilag:
1-
3528287
2 -
3543634
3-
3541076

4-
3541003

5 -
3543918
6 -

3543915

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Oversigt over besparelser BUU 2023/2024 og
overslagsarene

Heringssvar fra Handicapradet - Effektiviseringstiltag og
gvrige politiske prioriteringer for budget i balance
Hgringssvar fra OMU pa Skole- og Dagtilbudsomradet -
Effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer for
budget i balance

Hearingssvar fra MED-udvalget Bgrneby Midt -
Effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer for
budget i balance

Omprioriterings- og udviklingstiltag - Arbejdspakker

Langsigtede omprioriterings- og udviklingsforslag pa

Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade

Berne- og ungdomsudvalget 16-11-2023

(103035/23)

(115192/23)

(113228/23)

(113162/23)

(115416/23)

(115413/23)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)



Bilag til effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i balance pr. ok-
tober 2023

Oversigt over besparelser i 2024 og overslagsarene

Nr. Forslag Effekt Effekt Effekt Effekt Effekt
helarlig 2024 2025 2026 2027

BUU 1 Reduktion af skoletjenesten -0,25 -0,25 -0,25 -0,25 -0,25

BUU 2 Midler fra Handleplan — tidlig indsats og inklu- -1,40 -1,40 -1,40 -1,40 -1,40
sion - Skoler

BUU 3 Forhgjelse af SFO-taksten fra 70 pct. til 75 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70
pct.*

BUU 4 Tilbageholdenhed pa indkgb pa Skole- og Dag- -0,40 -0,40 0,00 0,00 0,00
tilbudsomradet

BUU 5 Midler fra Handleplan - tidlig indsats og inklu- -0,40 -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
sion — Trivsel og Laering

BUU 6 Reduktion af budget til specialpaedagogisk en- -0,50 -0,25 -0,50 -0,50 -0,50
hed

BUU 7 Reduktion af budget til Laesecenter -0,48 -0,24 -0,48 -0,48 -0,48

BUU 8 Reduktion af budget til Familieskolen -0,23 -0,12 -0,23 -0,23 -0,23

BUU9 Central besparelsespulje pa Skole- og Dagtil- -0,75 -0,75 0,00 0,00 0,00
budsomradet

BUU 10 | Decentral besparelsespulje pa Skole- og Dag- -0,60 -0,60 0,00 0,00 0,00
tilbudsomradet
I alt Skole- og Dagtilbudsomradet -5,11 -3,96 -3,96 -3,96

BUU 11 | Besparelsespulje til Tandplejen -0,12 -0,12 0,00 0,00 0,00

BUU 12 | Besparelsespulje til Familiehuset, FTI og Sund- -0,19 -0,19 0,00 0,00 0,00
hedsplejen

BUU 13 | Tilbageholdenhed pa indkgb pa Bgrne- og Fa- -0,25 -0,25 0,00 0,00 0,00
milieomradet

BUU 14 | Ung Norddjurs — Kursus, efteruddannelse, ma- -0,21 -0,21 0,00 0,00 0,00
terialeudgifter og vedligehold

BUU 15 | Ung Norddjurs — Kontingentstgtte til saerligt -0,05 -0,03 -0,05 -0,05 -0,05
udsatte

BUU 16 | Ung Norddjurs — Sorggrupper -0,25 -0,10 -0,25 -0,25 -0,25

BUU 17 | Arresten -0,14 -0,07 -0,14 -0,14 -0,14

BUU 18 | Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen - Familie- -0,25 -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
behandling

BUU 19 | Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — Skils- -0,05 -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
missegrupper

BUU 20 | Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — SES -0,12 -0,06 -0,12 -0,12 -0,12
samarbejde efter skilsmisse

BUU 21 | Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen - Efter- -0,13 -0,06 -0,13 -0,13 -0,13
fgdselssamtaler

BUU 22 | Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen - COOL -0,08 -0,04 -0,08 -0,08 -0,08
Kids

BUU 23 | Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — Bgrne- -0,04 -0,02 -0,04 -0,04 -0,04
gruppe for sgskende med handicap




Nr. Forslag Effekt Effekt Effekt Effekt Effekt
helarlig 2024 2025 2026 2027
BUU 24 | Lukning af tilbuddet om af Aben anonym tera- -0,20 -0,10 -0,20 -0,20 -0,20
peut- og psykologradgivning mellem 18 og 25
ar
I alt Bgrne- og Familieomradet -1,55 -1,31 -1,31 -1,31
Besparelser i alt -6,66 -5,27 -5,27 -5,27

Anm.: *Procenten udggr andelen af foraeldrebetalingen inkl. sgskenderabat og gkonomisk friplads.
| nedenstaende afsnit er der en beskrivelse af de enkelte besparelsesforslag.

Ad 1. Reduktion af skoletjenesten
Det foreslas, at budgettet til skoletjenesten reduceres med 0,250 mio. kr. i 2024 og overslagsarene. Det skal be-
maerkes, at Skoletjenesten bidrager til at gge den sociale kapital hos eleverne samt gge klassetrivslen.

Ad 2. Midler fra Handleplan - tidlig indsats og inklusion - Skoler

Det foreslas, at budgettet til Handleplan — tidlig indsats og inklusion — skoler - reduceres med 1,400 mio. kr. i 2024
og overslagsarene. Budgettet pa de 1,400 mio. kr. deekker overordnet arbejdet med inkluderende laeringsfeaelles-
skaber, hvor der findes nye Igsninger i udviklingen og understgttelsen af almenomradet. Der er fokus pa at samar-
bejdet mellem almenmiljger og specialmiljger styrkes, sa skolernes arbejde understgttes. Malet er, at flest mulige
bgrn kan have deres skolegang i almenomradet og dermed forebygge, at bgrn og unge udvikler behov for specia-
lundervisning. Budgettet har veeret afsat til flere af skolerne, og dermed vil en besparelse pa 1,400 mio. kr. redu-
cerer skolernes mulighed for arbejdet med specialundervisning og inklusion.

Ad 3. Forhgjelse af SFO-taksten fra 70 pct. til 75 pct.

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 13. december 2022 blev det besluttet at forhgje SFO-taksten fra 68 pct. til
70 pct. Der foreslas nu en yderligere forhgjelse af SFO-taksten fra 70 pct. til 75 pct. Dette medfgrer en merind-
taegt pa 0,700 mio. kr. i 2024 og overslagsarene. Takstforhgjelsen kan betyde, at flere foreeldre ikke laengere vil
benytte tilbuddet.

Ad 4. Tilbageholdenhed pad indkgb pa Skole- og Dagtilbudsomrddet

Det foreslas, at der at der udvises en tilbageholdenhed pa indkgb pa Skole- og Dagtilbudsomradet i 2024 svarende
til 0,400 mio. kr. Besparelsespuljen vil blive fordelt mellem de decentrale enheder og vil bl.a. blive udmgntet ved
at reducere budgettet til materialeindkgb og vedligeholdelse samt uddannelse.

Ad 5. Besparelse pa midler fra Handleplan — tidlig indsats og inklusion -Trivsel og Laering
Det foreslas, at midlerne fra Handleplan for specialundervisning og inklusion kan reduceres. Dette vil medfgre en
helarlig besparelse pa 0,400 mio. kr. i 2024 og overslagsarene.

Reduktion eller bortfald af midlerne fra handleplanen vil betyde, at ressourcerne til Trivsel og Laerings forebyg-
gende indsatser mindskes. Netop foraeldreinddragelse og foraeldrevejledning har en afggrende betydning for at
forebygge segregering til mere vidtgaende tilbud.

Foraldrenetvaerket har udviklet sig til at vaere et vigtigt og populzert pusterum for forzeldre. 14-18 forzeldrepar
deltager pa hver netvaerksaften. Netvaerket reducerer fglelsen af at sta alene med store udfordringer, ligesom det



kleeder foraeldrene pa helt konkret ift. hvordan de handterer forskellige udfordringer ift. bgrnenes adfeerd, fglel-
ser, selvvaerd, skole, uddannelse m.m.

Ad 6. Reduktion af budget til specialpzedagogisk enhed

Det foreslas, at budgettet til betjening af almene dagtilbud reduceres med 1 arsveerk saledes at der fremadrettet
er 9,8 arsvaerk i almen SPG. Dette vil medfgre en helarlig besparelse pa 0,500 mio. kr. | 2024 vil besparelse vaere
pa 0,250 mio. kr. stigende til 0,500 mio. kr. i 2025 til 2027.

Behovet for specialpadagogisk stgtte til bgrn i almene dagtilbud har siden hjemtagelsen af §32 vaeret vaesentlig
stgrre end de ressourcer, der er til radighed i den specialpaedagogiske gruppe. Det kommer til udtryk ved, at der
er ventetid p3, at indsatser kan ga i gang, ligesom der er tildeles relativt sma indsatser til bgrn med relativt store
stgttebehov. Med en reduktion af budgettet til specialpaedagogisk enhed vil almene dagtilbud opleve, at der er
endnu faerre stpttetimer at dele ud til bgrn med szerlige behov.

Gruppens aktuelle fokus pa at arbejde med forebyggende, miljgrettede indsatser vil blive mindsket, ligesom nye-
ste tilbud — foraeldrevejledning — vil blive reduceret.

Det skal bemaerkes, at personaleressourcerne i den del af specialpsedagogisk indsats som vedrgrer stgtte til bgrn
i almene dagtilbud indgar i beregningsgrundlaget for opfyldelse af minimumsnormeringer vil en reduktion kunne
medfgrer at det bliver vanskeligere at leve op til kravene til minimumsnormeringerne.

Ad 7. Reduktion af budget til Laesecenter

Det foreslas, at Leesecenteret reduceres med 0,81 arsvaerk svarende til en 30 timers stilling. Dette vil medfgre en
helarlig besparelse pa 0,480 mio. kr. | 2024 vil besparelsen vaere pa 0,240 mio. kr. stigende til 0,480 mio. kr. i 2025
til 2027.

Med en besparelse i ovennaevnte stgrrelsesorden, vil Leesecenterets kurser blive mindre i hyppighed og omfang.
Ligesa vil niveauet af understgttelse af kommunens skoler generelt mindskes. Danske elevers laesekompetence
over de seneste 10 ar er blevet darligere, og der er aktuelt s mange darlige laesere i de danske 4. klasser, at grup-
pen af svage leesere nu udggr op mod hver fjerde elev i grundskolen. En besparelse pa Lasecenteret vil derfor
veere en besparelse pa et omrade, hvor vi ved, der er brug for en szerlig indsats i de kommende ar.

Ad 8. Reduktion af budget til Familieskolen

Det foreslas, at Familieskolens budget reduceres med 14 timer ugentligt, sa Familieskolen fremadrettet besaettes
af 3 x 30 timers stillinger eller 2,4 arsveerk. Dette vil medfgre en helarlig besparelse pa 0,230 mio. kr. |1 2024 vil be-
sparelsen veere pa 0,115 mio. kr. stigende til 0,230 mio. kr. i 2025 til 2027.

Familieskolen vil kunne fortsaette i en reduceret form, om end der formentlig vil blive behov for at eendre pa form
og indhold i familiernes forlgb. En reducering af ressourcerne til Familieskolen vil formentlig ga ud over klassetriv-
selsforlgb og varighed/intensitet pa familiernes forlgb.

Ad 9. Central besparelsespulje pa Skole- og Dagtilbudsomrddet

Det foreslas, at der gennemfgres en central besparelsespulje pa Skole- og Dagtilbudsomradet pa 0,750 mio. kr. i
2024. Besparelsespuljen vil bl.a. blive udmgntet ved at reducere budgettet til PPR, uddannelse af praktiklaerer
samt projekt READ.



Ad 10. Decentral besparelsespulje pa Skole- og Dagtilbudsomrddet

Det foreslas, at der gennemfgres en decentral besparelsespulje pa Skole- og Dagtilbudsomradet pa 0,600 mio. kr.
i 2024. Besparelsespuljen vil blive fordelt mellem de decentrale enheder og vil bl.a. blive udmgntet ved at redu-
cere budgettet til materialeindkgb, transportudgifter til ud af huset, vedligeholdelse samt uddannelse.

Ad 11. Besparelsespulje til Tandplejen
Det foreslas, at der gennemfgres en besparelsespulje hos Tandplejen pa 0,124 mio. kr. i 2024. Besparelsespuljen
vil bl.a. blive udmgntet ved at reducere uddannelse, materialeindkgb og udvise generel tilbageholdenhed.

Ad 12. Besparelsespulje til Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen

Det foreslas, at der gennemfgres en besparelsespulje hos Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen pa 0,192 mio. kr. i
2024. Besparelsespuljen vil bl.a. blive udmgntet ved at reducere budgettet til materialeindkgb, vedligeholdelse
samt uddannelse.

Ad 13. Tilbageholdenhed pa indkgb pa Bgrne- og Familieomradet

Det foreslas, at der at der udvises en tilbageholdenhed pa indkgb pa Bgrne- og Familieomradet vedrgrende 2024
svarende til 0,250 mio. kr. Besparelsespuljen vil blive fordelt mellem de decentrale enheder og vil bl.a. blive ud-
mgntet ved at reducere budgettet til materialeindkgb og vedligeholdelse samt uddannelse.

Ad 14. UngNorddjurs — Kursus, efteruddannelse, materialeudgifter og vedligehold

Det foreslas, at budgettet til kursus og efteruddannelse, materialeudgifter, indvendigt vedligehold samt udgifter
til paedagogstuderende reduceres med 0,210 mio. kr. i 2024. Konsekvenserne bliver, at en forringet mulighed og
udskydelse af kursus og efteruddannelse, forringelse af muligheden for at indkgbe materialer til brug i aktiviteter,
tiltag, tilbud, indsatser, mv. samt en afventning med at have padagogstuderede pa Ignningslisten indtil 2025.

Ad 15. UngNorddjurs — Kontingentstgtte til saerligt udsatte

UngNorddjurs faciliterer kontingentstgtte til saerligt udsatte unge i Norddjurs Kommune. Det foreslas, at der fore-
tages en nedlukning af kontingentstgtte til saerligt udsatte unge. Det vil medfgre en besparelse i 2024 pa 0,025
mio. kr. stigende til 0,050 mio. kr. i overslagsarene. Konsekvensen af besparelsen bliver, at ca. 20 unge far ikke
hjeelp til kontingentstgtte.

Ad 16. UngNorddjurs — Nedlukning af tilbud om sorggrupper

UngNorddjurs tilbyder et tilbud om sorggrupper. Tilbuddet henvender sig til bgrn og unge i alderen 8-18 ar, hvis
far/mor eller sgskende er livstruende syg eller dgd. Det foreslas, at tilbuddet vedrgrende sorggrupper nedlaegges.
Dette vil medfgre en besparelse pa 0,100 mio. kr. i 2024 og 0,250 mio. kr. i overslagsarene. Konsekvensen ved at
nedlzaegge tilbuddet er, at ca. 30 unge mister muligheden for sparring, stgtte og faellesskab i sorggrupperne.

Ad 17. Arresten

Arresten skaber et steerkt frivillighedsmiljg for unge, hvor unge danner og uddanner sig til at tage aktiv del i livet,
til gleede for vores omrade. Arresten har opbygget et miljg, hvor unge der flytter fra omradet fastholder en staerk
relation til Norddjurs, og har lyst at komme tilbage til events og begivenheder, og forhabentlig ogsa pa sigt bo-
seette sig nar de har endt uddannelse og etableret familie.



Kerneopgaven for personaleressourcerne er at fa de unge til at lykkedes, og have selvtillid og motivation til at in-
volvere sig i at skabe et attraktivt og aktivt ungdomsliv for andre unge. Derudover er personaleansvaret ogsa at
vaere "bagstopper” for at noget ikke mislykkedes, eller at vores unge kommer til at sta i en klemt eller utryk situa-
tion.

Arrestens budget suppleres af eksterne puljer og fonde, som er med til skabe et stort aktivitetsudbud som er ba-
ret af mange frivillige, hvor personalefunktionen sikre at frivillighedsmiljget kan undersgttes med sparring, vejled-
ning, hjaelp og specifikke kompetencer som sikre at de frivillige unge lykkedes og udvikler sig, samt skaber de gode
oplevelser for andre unge, og derigennem lykkedes med visionen om et godt ungdomsunivers i Norddjurs.

Den daglige drift af huset varetages af tre deltidsansatte pa henholdsvis 15, 5 og 5 timer henhgrende i UngNord-
djurs. Udover varetagelsen af den daglig drift er varetager personalet ogsa tovholderfunktionen for Norddjurs
Ungdomsrad. Norddjurs Ungdomsrad og brugere af Arresten hanger taet sammen, hvor det vil vanskeligggre op-
retholdelsen af NU uden Arresten.

Der er ca. 100 aktive ngglebrugere (som selv kan Iase sig ind i Arresten) og yderlig ca. 150 aktivitetsbrugere.

Det foreslas, at budgettet til Arresten halveres. Dette vil medfgre en helarlig besparelse pa 0,140 mio. kr. 12024
vil besparelsen veere pa 0,07 mio. kr. stigende til 0,140 mio. kr. i 2025 til 2027.

Konsekvenser ved en besparelse vil betyde, at personaleressourcerne skal reduceres med 50 pct. og der vil veere
begranset tid tilbage til sparring, vejledning, fundraisering og hjeelp, da det meste af tiden vil gd med praktiske
geremal og varetagelse af tovholderfunktionen for Norddjurs Ungdomsrad. Det vil umiddelbart betyde nedluk-
ning af Noise Nose, da det er en opgave de unge ikke selv vil kunne Igfte. Det samme med deltagelse i Gademusi-
kerfestival og lignende arrangementer. Lige vil der ske en stgrre nedgang i aktiviteter og deltagelse i bade interne
og eksterne netvaerk.

Ad 18. Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen - Familiebehandling
Det foreslas, at der foretages en rammebesparelse pa 0,250 mio. kr. i 2024 og overslagsarene pa hele aftaleenhe-
den under Familiebehandlingen.

Ad 19. Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — Skilsmissegrupper

Det foreslas, at Norddjurs Kommunes tilbud om skilsmissegrupper nedlaegges. Tilouddet er malrettet bgrn og
unge, hvis forzeldre er skilt og hvor der er problemer eller hvor barnet eller den unge har sarlige problemer.
Dette vil medfgre en besparelse pa 0,050 mio. kr. i 2024 og overslagsarene.

Nedlukkes skilsmissegrupper er der kun tilbuddet SES — samarbejde efter skilsmisse - tilbage til denne malgruppe.

Ad 20. Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — SES - samarbejde efter skilsmisse
Det foreslas, at Norddjurs Kommunes tilbud om skilsmissegrupper nedlaegges. Dette vil medfgre en besparelse pa
0,060 mio. kr. i 2024 stigende til 0,120 mio. kr. i 2025 og overslagsarene.

Hvis tilbuddet lukkes og tilbuddet til skilsmissegrupper i bade FTI, Familiehuset og Ung Norddjurs (se ovenfor)
ogsa nedlaegges, sa har Norddjurs Kommune ikke noget tilbud til denne gruppe. Det skal bemaerkes, at Norddjurs
Kommune ligger hgjere end landsgennemsnittet for skilsmisser.



Ad 21. Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — Efterf@dselssamtaler
Det foreslas, at Norddjurs Kommunes tilbud om efterfgdselssamtaler nedlaegges. Dette vil medfgre en helarlig be-
sparelse pa 0,130 mio. kr. |1 2024 vil besparelse veere pa 0,06 mio. kr. stigende til 0,130 mio. kr. i 2025 til 2027.

Tilbuddet har til formal at foretage en tidlig og forebyggende indsats til familier med nyfgdte bgrn der er sarbare
og hvor der er opmarksomhed pa fgdselsdepression. Indsatsen har til formal at skabe en god relation mellem for-
2ldre og barn, minimere fgdselsdepression hos savel faadre som mgdre, og undga indsatser hgjere oppe pa ind-
satstrappen. Et forlgb er 10 samtaler af 1% times varighed.

Norddjurs Kommune mister et vigtigt tilbud til nye familier der skal skabe - nye strukturer, positioner, roller og
mgnstre. At blive forzeldre (sarligt fgrste gang), kan for mange tage et lille ars tid at veenne sig til. Det er udfor-
drende og de kan ikke fa hjalp ved egen lage til noget lignede.

Ad 22. Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen - COOL Kids

Det foreslas, at Norddjurs Kommunes tilbud — COOL Kids — nedlaegges. COOL Kids er et tilbud til bgrn i alderen 9-
12 ar, der lider af angst og bekymring i en grad, at det griber forstyrrende ind i barnets dagligdag. Dette vil med-
fere en helarlig besparelse pa 0,080 mio. kr. | 2024 vil besparelse vaere pa 0,040 mio. kr. stigende til 0,080 mio. kr.
i 2025 til 2027.

Gruppebehandlingstilbud til bgrn med angst i aldersgruppen 9-12 ar
Der deltager 2 medarbejdere i dette arbejde. De bruger hver iseer 107 timer pa et forlgb, og der afvikles 2 grupper

om aret (Behandlingsindsats, som kan bygges ovenpa "Fa styr pa angsten”, hvis indsatsen ikke har haft den gn-
skede effekt). Hvis COOL Kids afskaffes, vil det formentlig resultere i gget skolevaegring.

Ad 23. Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — Bgrnegruppe for sgskende med handicap

Det foreslas, at tilbud til bgrn med sgskende med et diagnosticeret handicap nedlagges. Dette vil medfgre en
helarlig besparelse pa 0,040 mio. kr. | 2024 vil besparelsen vaere pa 0,020 mio. kr. stigende til 0,040 mio. kr. i 2025
til 2027.

Gruppetilbud er for bgrn i alderen 8-12 ar. Gruppens formal er at bgrn med handicappede sgskende far hjzelp til
og veerktgjer til at veere i denne situation.

Der er 8 mgdegange af 3 timer om aret. Der er to medarbejdere der star for dette. De bruger hver ca. 68 timer pr.
gruppe.

Hvis tilbuddet nedlaegges, vil der ikke veere noget tilbud til denne gruppe.

Ad 24. Lukning af tilbuddet om Aben anonym terapeut- og psykologrddgivning til borgere mellem 18 og 25 ér
Som et forebyggende tiltag tilbyder Norddjurs Kommune gratis anonym terapeut- eller psykologhjzelp til de 18-
25-arige, som er bosat i kommunen. Der er tale om et abent anonymt tilbud, hvor der er mulighed for op til fem
anonyme samtaler. Samtalerne er ikke behandling. Tilbuddet leveres af Forebyggelse og Tidlig Indsats (FTI). Sa-
fremt besparelsen gennemfgres, vil der ikke laengere vaere et tilbud i Norddjurs Kommune, hvor unge mellem 18
og 25 ar abent og anonymt kan henvende sig. Norddjurs Kommune vil dog fortsat vaere forpligtet til at yde rad og
vejledning efter Serviceloven §10. Ved lukning af tilbuddet vil der kunne realiseres en helarlig besparelse pa
0,200 mio. kr. 1 2024 vil besparelse vaere pa 0,100 mio. kr. stigende til 0,200 mio. kr. i 2025 til 2027.



Norddjurs Kommune
B@rne- og Ungdomsudvalget

Den 9. november 2023

Hgringssvar fra Handicapradet - Effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer for budget
i balance pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade

Handicapradet behandlede pa sit mgde den 9. november 2023 effektiviseringstiltag og gvrige
politiske prioriteringer for budget i balance pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade.

Handicapradet har fglgende bemaerkninger:

1. Sekretariatsbetjening

Handicapradet anbefaler, at forslaget ikke gennemfgres, da det er et kraftigt signal at sende til os
som repraesentanter for Handicapomradet, hvis vi fremover ikke kan paregne bistand i samme grad
som nu.

Handicapradet har veeret tilbageholdende og respekteret kommunens situation, og hvis det
medfg@rer, at radet nu ma imgdese en yderligere reduktion af bistand, vil det bl.a. medfgre, at
hgringssvarene ikke kan fa samme kvalitet som nu.

Handicapradet er bekymret for, at radet ikke mere kan fa den vejledning og inspiration, som
arbejdet i Handicapradet kraever, og at det vil have negativ betydning for radets engagement.

Alt i alt vil dette fa som konsekvens, at Kommunalbestyrelsen ikke kan fa den viden og indsigt fra
Handicapradet, som er radets primaere formal.

Det er Handicapradets vurdering, at en potentiel reduktion af sekretariatets bistand til
Handicapradets medlemmer ma forventes at medfgre, at iseer radets DH-medlemmer i stedet vil
benytte sig af Offentlighedslovens mulighed for at sgge aktindsigt, nar sager gnskes belyst. Det vil
nappe bidrage til en mere effektiv sagsbehandling, snarere tvaertimod.

2. Revidering af politikker pa standby

Handicapradet har i flere ar efterspurgt en opdatering af Handicappolitikken, men finder det
hensigtsmaessigt, at kraefterne i stedet laegges i et nyt format jf. budgetaftalen for Budget 2024.

3. Oversigt over sagsantal mv.

Da oversigterne alene har vaeret et politisk gnske, og da de ikke fremlaegges for Handicapradet, har
radet ingen bemaerkninger til oversigternes eventuelle bortfald.



4. Dialogmgder/kontaktudvalgsmeaders afholdelse

Handicapradet har ingen bemaeerkninger til forvaltningens forslag. Handicapradet foreslar, at
dialogmgder mellem Kultur- og Fritidsudvalget og Handicapradet sammenlaegges med Zldreradets
dialogmgde med Kultur- og Fritidsudvalget. £ldreradet har pa sit mgde den 9. marts 2023 udtrykt
interesse herfor, men der synes ikke at veere sket yderligere.

5. Forenkling af visitation pa specialundervisning

Handicapradet har ingen bemaerkninger til forslaget.

Niels Erik Frisk Iversen
Formand
Handicaprddet



Hgringssvar fra medarbejderne i
Omradeudvalg for skole- og dagtilbud 01.11.2023

Horingssvar effektiviseringstiltag pa B&U:

Omrade MED skole-og dagtilbud har afholdt m@de d. 1. nov. 2023 og fglgende til
hgringen:

Vi har sveert ved at gennemskue, hvor meget der reelt kan spares pa
effektiviseringsforslagene, som stilles her, da der ikke er sat estimerede belgb pa.
Vi tager det som udtryk for, at B&U har ngjagtigt lige sa sveert ved at finde reelle
effektiviseringer / besparelse, som de enkelte enheder pa omradet.

Omradeudvalget havde habet, at B&U og forvaltningen havde taget ansvar for en samlet
plan for effektiviseringerne. Vi mangler en feelles retning. Vi savner, at der bliver set pa
muligheder for at investere os ud af de kommende ars vedvarende udfordringer med
gkonomien. Aftaleenhederne kan ikke finde enkeltstaende effektiviseringer/’@er af
effektiviseringer” ar efter ar, og det bliver i stedet til besparelser i normeringerne og
dermed besparelser i udfgrelsen af kerneopgaven og pa kvaliteten af opgavelgsningen pa
omradet. | politikere er ngdt til, at fortzelle os, hvilke opgaver som skal fiernes
(effektiviseres), og som | derfor ikke gnsker udfert lzengere. Personalets arbejdsmiljg
udfordres igen og igen! Vi presses til at ” labe steerkere og steerkere” — i et
forventningspres om, at alle opgaverne alligevel stadigveek kan lgses. Det kan ikke blive
ved.

Omrade MED haber at blive inddraget i arbejde med at lave politikker om til malsaetninger.
Dette vil kreeve ressourcer mange steder i organisationen og meget arbejde med at
implementerer dem pa aftaleenhederne.

B&Us beslutning ang. punktet d. 12. nov. 2023, hvor man naevner “yderligere
besparelsesforslag herunder forslag af mere omfattende karakter som f.eks.
sammenlaegning eller omstrukturering af tilbud eller enheder”, uden at der er noget konkret
at forholde sig til, giver allerede nu uro i organisationen og blandt personalet.

Det er absolut ikke det, vi har brug for pa nuveerende tidspunkt, hvor konkrete
sparekataloger allerede har vaeret oppe at vende flere gange, for gentagne gange at blive
parkeret igen. Medarbejdersiden gnsker at blive informeret og f& mulighed for at drafte
forslagene, nar de foreligger, inden forvaltningen begynder beregninger og konkrete
beskrivelser, sa medarbejderne kan komme med deres input til forslagene. (JVf.
Rammeaftalen for MED §7 stk. 2)

Pa vegne af medarbejderne i
Omradeudvalg for skole- og dagtilbud
Michael Aagaard Laursen



D. 6. november 2023

Hgringssvar ”Effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer for budget i balance”

— fra MED-udvalget i Bgrneby Midt.

MED-udvalget i Berneby Midt har modtaget hgringsmaterialet, og er blevet bekendt med, at det ikke er
besparelsesforslagene, som sendes til hgring men “"kun” de 5 effektiviseringstiltag.

Da flere af de 5 effektiviseringstiltag ikke har direkte indflydelse pa vores praksis og dagligdag, vil vi lade det
veere op til de direkte implicerede parter at udtale sig om disse.

MED-udvalget i Bérneby Midt har fglgende kommentarer:

e Revidering af Norddjurs Kommunes politikker szettes pa standby (alle fagudvalg/@K).
Nar det politisk med budgetaftalen for 2024 er besluttet, at der i 1. halvar af 2024 skal udarbejdes
et oplaeg til administrativ og politisk forankring og behandling ift. dette punkt, bakker MED-
udvalget i Bgrneby Midt op om, at alle planlagte opdateringer af politikker saettes pa standby, indtil
der er truffet beslutning om, hvordan Norddjurs Kommune fremadrettet vil arbejde med dette
omrade.

e Forenkling af visitation pa specialundervisning.
Da dette arbejde med at finde en model for en mere enkel og smidig visitationsproces allerede
pagar — og der afprgves en ny model, finder MED-udvalget det vanskeligt at kommentere yderligere
herpa. MED-udvalget tager derfor dette punkt til efterretning.

Med venlig hilsen

Gro Andreasen
Naestformand i MED-udvalget i Berneby Midt
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BORNE- OG FAMILIEOMRADET - 7 ARBEJDSPAKKER

Tilpasning af tilbudsvifte

Gennemgang af den samlede
tilbudsvifte pa bgrne- og
ungeomradet med det
formal at skabe
sammenhang og optimere
ressourceforbruget/ undga
parallelindsatser.

Struktur og kapacitet

Samling af sundhedsplejen,
FTI, Familiehuset pad samme
matrikel.

Samling af tandplejens
klinikker i Grenaa pa én
matrikel

Sammenlagning af to
afdelinger/huse pa BUCN

Kapacitet pa almen- og
dggnomradet

Md,

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Gennemgang og tilpasning
af kvalitetsstandarder

Gennemgang af procedurer
pa myndighedsomradet

Stgrre ensartethed pa
omradet

Afstemt serviceniveau

Forebyggende fokus pa
anbringelsesomradet

Udviklings- og
omstruktureringsproces med
fokus pa mindst indgribende
indsats, bl.a.:

- midlertidige (akut-)
anbringelser

- aflastning som/ i
kombination med
fastholdelse i barnets eller
den unges netvaerk

- etablering af
"plejefamiliekorps”

- implementering af
padagogisk-/psykologiske
screeninger og paedagogiske
observationer som
kernevaerktgj i BUCN

- etablering af bgrne- og
ungegrupper

-

Digitalisering

Implementering af nyt
fagsystem

Etablering af borger-booking
i tandplejen

Implementering af system til
understgttelse af arbejdstids-
tilretteleeggelse i
Sundhedsplejen/Familiehuse
tog FTI

Etablering af digitale
behandlingstilbud pa BUCN.

Diverse og nye forslag

Indefrysning af
prisfremskrivning (ikke lgn)

Ledelsesudvikling

Indsats til nedbringelse af
sygefraveer / styrket
arbejdsmiljg

@konomisk styring

Raderumsanalyse -
investeringer/ omlaegninger

Barnets Lov

Organisering for at
understgtte arbejdet med
screeninger og straks-
indsatser

Generelt fokus tidlig indsats
og forebyggelse jf.
indsatstrappen

Etablering af bgrne- og
ungegrupper med
brobygning til inklusion i
fritidstilbud/ fastholde bgrn
og unge i normalomradet

Implementering af DUBU til
understgttelse af effektive
arbejdsgange og
ledelsesinformation




SKOLE- OG DAGTILBUDSOMRADET - 6 ARBEJDSPAKKER

Tilpasning af tilbudsvifte

Gennemgang af den samlede
tilbudsvifte pa bgrne- og
ungeomradet med det
formal at skabe
sammenhang og optimere
ressourceforbruget/ undga
parallelindsatser.

Struktur og kapacitet

Skolestruktur
Dagtilbudsstruktur
Afstand fra hjem til dagtilbud
Organisering af:
Skoletjenesten
Modtagerklasser
Service (TAP, ADM)

Elevbefordring
Djurslandsskolen

Nye organiseringsformer ex i
forhold til stgtteindsatser fra
Skole- og Dagtilbud

Md,

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Gennemgang og tilpasning
af kvalitetsstandarder

Serviceniveau for §32-tilbud
Visitationsprocesser
Elevbefordring

Reducere midler fra
handleplan til
inklusionsindsatser pa
skolerne

Reducere midler fra
handleplan til forebyggende
indsatser i Trivsel og Leering

Effekten af to-voksen ordning

-

Digitalisering

Digitale Igsninger

Digital bookingsystem
pladsanvisning

Vikarsystem pa skoler

Brug af velfaerdsteknologi pa
specialundervisningsomradet

Diverse og nye forslag

Indefrysning af
prisfremskrivning (ikke lgn)

Ledelsesudvikling

Indsats til nedbringelse af
sygefravaer / styrket
arbejdsmiljg

@konomisk styring

Raderumsanalyse -
investeringer/ omlagninger

Gennemgang af fzlles konti

§17, stk. 4-udvalget om
folkeskolen

Serviceniveau
Djurslandsskolen

Organisering af og
serviceniveau for
specialklasser

Kompetencer i trivsel og
Leering teettere pa skolerne




Nr.

Emne

Omrade

Beskrivelse af forslag

BUCN — kapacitetstilpasning af tilbuddet

Bgrne- og Familieomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslas, at muligheder for en kapacitetstilpasning af BUCN undersgges. | arbejdet omkring tilpasningen vil indga en analyse af
behovet for antal pladser samt en analyse af hele takststrukturen pa omradet.

2 |Elevbefordringen — optimering af kgrselsordningen Skole- og Dagtilbudsomradet Struktur og kapacitet Det foreslas, at det undersgges, om elevbefordringen kan varetage kgrsler for andre omrader, hvorved kgrslen kan optimeres. Som
eksempler kan naevnes §32 kgrsel samt evt. kgrsel for sprogskolen.
3 |Afdaekning af skolekapacitet og skolestrukturen Skole- og Dagtilbudsomradet Struktur og kapacitet Det forslas, at der gennemfgres en analyse af skolekapaciteten og skolestrukturen i Norddjurs Kommune med henblik pa at skabe
staerke leeringsmiljger og et effektivt skolevaesen. | analysen vil bl.a. indga en behovsanalyse for antallet af skoler/matrikler.
4 |Djurslandsskolen — éendring af serviceniveau Skole- og Dagtilbudsomradet §17, stk. 4-udvalget om Det foreslas, at der gennemfgres en analyse af serviceniveauet pa Djurslandsskolen. | den forbindelse vil der i regi af §17 stk. 4 udvalget
folkeskolen — om folkeskolen indga en analyse af takstniveau med inddragelse af parametre som malgruppe, struktur og organisering af
specialtilbud.
S5a |Afdakning af muligheder for at omstrukturere Skole- og Dagtilbudsomradet §17, stk. 4-udvalget om Det foreslas at afdaekke muligheder for at nedlaegge specialraekkeklasserne og fgre pengene ud til skolerne, som sa skal Igse opgaven
specialraekkeklasser til mellemformer og andre typer indsatser folkeskolen internt ved etablering af egne specialklassetilbud, f.eks. OBS-klasser, NEST-klasser eller gget intern stgtte i almenklasserne etc.
5b |Andring af serviceniveauet i forhold til specialraekkeklasser Skole- og Dagtilbudsomradet §17, stk. 4-udvalget om Som et alternativt forslag til ovenstaende kan det foreslas, at der gennemfgres en analyse af serviceniveauet set i forholdet til
folkeskolen specialraekkeklasserne. | den forbindelse vil der i regi af §17 stk. 4 udvalget — om folkeskolen indga en analyse af takstniveau med
inddragelse af parametre som malgruppe, struktur og organisering af specialtilbud.
6 |Samling af tandlaegeklinikker i Grenaa Bg@rne- og Familieomradet Struktur og kapacitet Det foreslas at samle de tre tandlaegeklinikker i Grenaa til én klinik i Grenaa. Herved vil der kunne realiseres en helarlig besparelse pa ca.
0,6 mio. kr. Det skal bemzerkes, at samling af tandlzegeklinikkerne i Grenaa vil kraeve en anlaegsinvestering.
7 | Ny struktur og samling af tandlaegeklinikker Bg@rne- og Familieomradet Struktur og kapacitet Det foreslas, at der igangsaettes en analyse af Tandplejen med henblik pa en ny struktur samt en analyse af behovet for antallet af
klinikker uden for Grenaa.
8 |Implementering af nyt fagsystem Bg@rne- og Familieomradet Digitalisering Bgrne- og familieomradet er i gang med at investere i nyt fagsystem, som forventes implementeret primo 2024.
9 |lgangseette proces vedr. omorganisering pa Bgrne- og Bgrne- og Familieomradet Barnets Lov I henhold til Barnets Lov skal der fremadrettet ivaerksaettes straks-indsatser i 70 % af sagerne pa Bgrne- og familieomradet (estimeret
Familieomradet for at understgtte arbejdet med straks-indsatser malsaetning fra AST). Dvs. at indsatserne skal ivaerksaettes uden forudgaende bgrnefaglig undersggelse.
jf. Barnets Lov. Rationalet er, at flere bgrn, unge og familier tilbydes stgtte omgaende og med et forebyggende sigte, hvorved antallet af
lengerevarende foranstaltninger kan begraenses.
Realisering af malsatningen kalder pa en omorganisering, som understgtter et anderledes sagsflow og giver kortere sags- og
indsatsforlgb pa tveers af Bgrne- og familieradgivningen og tilbuddene pa Bgrne- og familieomradet.
Der skal i et samarbejde mellem Bgrne- og familieradgivningen, Sundhedsplejen, Familiehuset og FTI igangsaettes en proces til afklaring
af, hvordan arbejdet mest hensigtsmaessigt kan organiseres.
En model kan f.eks. vaere en samling af bgrnetilbud og myndighed pa samme matrikel for derved at fremme sagsflow, spare ressourcer
til husleje mv. Der vil i sa fald vaere tale om en videreudvikling af ad 3 nedenfor vedr. samling af sundhedsplejen, Familiehuset og FTI pa
samme matrikel.
10 |Samling af sundhedsplejen, Familiehuset og FTI pa samme Bg@rne- og Familieomradet Struktur og kapacitet Det foreslas at ivaerksaette en proces til afdaekning af muligheden for at samle Familiehuset, Sundhedsplejen og FTI pa én matrikel.
matrikel Familiehuset, sundhedsplejen og FTI er i dag spredt pa 4 adresser - 3 i Grenaa og én i Allingabro. Dette indebaerer ggede udgifter til
husleje, kgrsel mv., samtidig med at afstandene kan udfordre det tveerfaglige samarbejde.
Det gnskes at samle aftaleenhedens aktiviteter pa samme matrikel i Grenaa og evt. fastholde en satellitafdeling i vestdelen af
kommunen, hvor medarbejdere kan mgde ind efter behov. Samlingen vurderes at kunne give en raekke fordele ift. effektivisering og
ressourceoptimering.
11 |Implementering af system til understgttelse af arbejdstids- Bg@rne- og Familieomradet Digitalisering Der gnskes en afdaekning af muligheden for at implementere et digitalt system, som kan understgtte bedre arbejdstidstilrettelaegning,
tilretteleeggelse i Sundhedsplejen/Familiehuset og FTI aktivitets- og tidsstyring i sundhedsplejen, Familiehuset og FTI.
Formadlet er at give medarbejderne bedre vilkar i deres arbejde som selvtilretteleeggere, at synligggre tidsforbruget ved forskellige
aktiviteter (ledelsesinformation) samt understgtte mere optimal ressourceudnyttelse.
12 |Implementering af borger-booking i tandplejen Bprne- og Familieomradet Digitalisering Tandplejen er i gang med implementering af Borgerbooking. Nar klinikkerne i Grenaa er lagt sammen, vil der vaere en besparelse i at

indfgre tjek-ind-skaerme i ventevaerelset. Derved spares der bade pa areal til reception og pa personale til modtagelse af patienter.
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Nr.

Emne

Omrade

Beskrivelse af forslag

13

Sammenlagning af to huse/ afdelinger pd BUCN

Bgrne- og Familieomradet

Struktur og kapacitet

Grundet et fald i bgrnetallet i et af husene pa Bgrnecentret forslas det at mulighederne for at sammenlaegge bgrnecenterets afdelinger
afdaekkes.

Forslaget vil kunne gennemfgres efter involvering af myndighed for enkelte af bgrnene samt Socialtilsyn Midt.

Organisationen er klar til sammenlaegningen, som vurderes at kunne bidrage til, at BUCN kan styrke sine indsatser, samtidig med at der
skabes driftsro og optimeret ressourceudnyttelse.

14

Forslag til handle- og omstillingsmuligheder med det formal at
fremme et forebyggende fokus pa anbringelsesomradet/ BUCN

Bg@rne- og Familieomradet

Forebyggende fokus pa
anbringelsesomradet

Det foreslas at ivaerksaette en udviklings- og omstruktureringsproces pa bl.a. BUCN med det formal at fremme et forebyggende fokus pa
anbringelsesomradet og begranse antallet af laengerevarende anbringelser.

| den samlede udviklings- og omstruktureringsproces skal fglgende forslag til greb afdaekkes naermere:

- gget anvendelse af midlertidige (akut-) anbringelser for at begraense antallet af laengerevarende anbringelser

- pget anvendelse af aflastning som/ i kombination med fastholdelse i barnets eller den unges netvaerk

- etablering af "plejefamiliekorps” for at fremme samarbejde og videndeling ml. plejefamilier og medarbejdere i BUCN

- implementering af paedagogisk—/ psykologiske screeninger og paedagogiske observationer som kernevaerktgj i BUCN

- etablering af bgrne- og ungegrupper (samtale- og kompetenceforlgb) pd BUCN som alternativ til 1-1 indsatser

- _etablering af digitale behandlingstilbud pa BUCN.

15

FTI — andring af serviceniveauet i forhold til det forebyggende
arbejde

B@rne- og Familieomradet

Tilpasning af tilbudsvifte

Det foreslas, at der igangsaettes en analyse af det forebyggende arbejde, der tilbydes. | analysen skal indga det forebyggende, der
foregar pa tvaers af organisationen i bl.a. UngNorddjurs regi samt hos Trivsel og Laering. Hertil kommer en analyse af, om der kan
tilbydes flere korte og effektive forebyggende forlgb.

16

Afstand til daginstitutioner gges fra 11 km

Skole- og Dagtilbudsomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslas, at afstanden mellem hjem og daginstitution gges fra de nuvaerende 11 km til XX km. Der vil herved kunne realiseres en
besparelse.

17

Gennemgang af feelleskonti pa Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet

Diverse og nye forslag

Det foreslds, at der gennemfgres en gennemgang af alle faelleskonti pa Skole- og Dagtilbudsomradet med henblik p3, at der
fremadrettet kun afsaettes midler til skal-opgaver.

18

Ny struktur af daginstitutionsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslas, at der gennemfgres en analyse af daginstitutionsomradet med henblik pa en ny struktur pa omradet. | analysen vil bl.a.
indgd, om der evt. kan nedlukkes en daginstitution.

19

Midler fra Handleplan — tidlig indsats og inklusion - skoler

Skole- og Dagtilbudsomradet

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Det foreslas, at budgettet til Handleplan — tidlig indsats og inklusion — skoler - reduceres med 1,4 mio. kr. i 2024 og overslagsarene.
Budgettet pa de 1,4 mio. kr. deekker overordnet arbejdet med inkluderende leringsfaellesskaber, hvor der findes nye Igsninger i
udviklingen og understgttelsen af almenomradet. Der er fokus pa at samarbejdet mellem almenmiljger og specialmiljger styrkes, sa
skolernes arbejde understgttes. Malet er, at flest mulige bgrn kan have deres skolegang i almenomradet og dermed forebygge, at bgrn
og unge udvikler behov for specialundervisning. Budgettet har veeret afsat til flere af skolerne, og dermed vil en besparelse pa 1,4 mio.
kr. reducerer skolernes mulighed for arbejdet med specialundervisning og inklusion.

20

Midler fra Handleplan — tidlig indsats og inklusion — Trivsel og
Leering

Skole- og Dagtilbudsomradet

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Det foreslas, at midlerne fra Handleplan for specialundervisning og inklusion kan reduceres. Dette vil medfgre en helarlig besparelse pa
0,4 mio. kr. i 2024 og overslagsarene. Reduktion eller bortfald af midlerne fra handleplanen vil betyde, at ressourcerne til Trivsel og
Leerings forebyggende indsatser mindskes. Netop foraldreinddragelse og foraeldrevejledning har en afggrende betydning for at
forebygge segregering til mere vidtgaende tilbud. Foraeldrenetvaerket har udviklet sig til at vaere et vigtigt og populaert pusterum for
foraeldre. 14-18 foreeldrepar deltager pa hver netveerksaften. Netvaerket reducerer fglelsen af at sta alene med store udfordringer,
ligesom det klaeder foraeldrene pa helt konkret ift. hvordan de handterer forskellige udfordringer ift. bgrnenes adfeerd, fglelser,
selvveerd, skole, uddannelse m.m.

21

Analyse af effekten ved To-laerer-ordningen

Skole- og Dagtilbudsomradet

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Det foreslas, at der gennemfgres en analyse af effekten ved to-lzerer-ordningen. Analyse skal belyse effekten af to-leerer-ordningen set i
forhold til fglgende:

- Trivsel

- Fraveer

- Segregering

- Personaleomszetning.

22

Modtagerklasser

Skole- og Dagtilbudsomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslas, at antallet af modtagerklasser reduceres . Der vil hermed kunne realiseres en besparelse.

23

Organisering af stgtteindsatser fra Skole- og Dagtilbud

Skole- og Dagtilbudsomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslas, at nye organiseringsformer af indsatser og tilbud afdaekkes med henblik pa at drive dem mere effektivt.

24

Tilbud/projekter i Skole- og Dagtilbudsafdelingen

Skole- og Dagtilbudsomradet

Tilpasning af tilbudsvifte

Det forslas, at den samlede tilbudsvifte pa bgrne- og ungeomradet gennemgas med det formal at skabe sammenhang og optimere
ressourceforbruget/undga parallelindsatser.

25

Organisering af servicepersonale (TAP og administration)

Skole- og Dagtilbudsomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslas, at der undersgges muligheden for at lave servicekorps pa tvaers af omrader.

26

Skoletjenesten

Skole- og Dagtilbudsomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslds, at der undersgges muligheder for optimering af skoletjenesten, herunder opgaven og placering.

27

Kompetencer i trivsel og Laering taettere pa skolerne

Skole- og Dagtilbudsomradet

§17, stk. 4-udvalget om
folkeskolen

| regi af §17, stk. 4-udvalgets arbejde, er der nedsat en arbejdsgruppe, som arbejder med, hvordan kompetencer i Trivsel og Leering kan
bringes teettere pa skolen, med henblik pa at kompetencerne i Trivsel og Laering kan anvendes mere forebyggende og radgivende og
dermed reducere dyrere indgribende indsatser.
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28

Serviceniveau for §32-tilbud

Skole- og Dagtilbudsomradet

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Det foreslas, at muligheder for at serviceniveauet for §32-tilbuddene tilpasses undersgges, herunder antallet af pladser, normering og
dbningstid

29

Visitationsprocesser

Skole- og Dagtilbudsomradet

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Det foreslas, at visitationsprocesserne optimeres.

30 |Digital bookingsystem pladsanvisningen Skole- og Dagtilbudsomradet Digitalisering Det foreslas, at der investeres i et digitalt bookingsystem til pladsanvisning pa dagtilbudsomréadet. Skole- og Dagtilbudsafdelingen er i
gang med at afdeekke mulige udbydere.
31 |Vikarsystem pa skoler Skole- og Dagtilbudsomradet Digitalisering Det foreslas, at det undersgges, om der kan findes besparelser ved optimering af det nuvaerende vikarsystem eller implementering af et

nyt vikarsystem

32

Elevbefordring ifm. visitation

Skole- og Dagtilbudsomradet

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Det foreslas, at der i hgjere grad vurderes ud fra elevens behov, nar der tildeles befordring ifm. specialundervisningstilbud.

33

Brug af velfaerdsteknologi pa specialundervisningsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet

Digitalisering

Det foreslas, at det undersgges, om der ved gget brug af velfaerdsteknologi pa specialundervisningsomradet kan opnas en besparelse.
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