—Ldd/
ﬁ} norddjurs Voksen- og plejeudvalget 22-11-2023

kommune

Effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i balance
23/8104  Aben Sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU, @K, KB

Sagsfremstilling

Pa baggrund af budgetaftalen for 2024-2027 skal der forud for det nye budgetar foreleegges en sag
for fagudvalgene, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen omkring udmgntning af
effektiviseringsbidrag samt gvrige skonomiske prioriteringer for at skabe balance i 2024 og
overslagsar. Det er saledes de samlede gskonomiske prioriteringer for 2024 for udvalget, der legges
frem til politisk behandling, for at skabe en langsigtet balance.

Effektiviseringsbidrag
Uddrag af budgetaftalen 2024-2027:
”Med aftalen for budget 2023-2026 blev arbejdet med tilpasning aftalt — blandt andet med

vedtagelse af en effektiviseringsprocent pa 0,8 % og indfgrsel af Novembergrebet.

Forligspartierne er saledes enige om at fastholde det arlige effektiviseringsbidrag pa
serviceudgifterne. Effektiviseringshidraget seenkes dog i 2024 til 0,5 % og fastholdes pa 0,8 %
arligt i overslagsarene. Forligspartierne er bevidste om, at effektiviseringsbidraget ogsa vil
medfare, at opgaver vil blive reduceret eller falde bort. I november — forud for det nye budgetar —
fremlaegges en sag pa fagudvalgsmgderne og Kommunalbestyrelsen omkring udmgntning af
effektiviseringsbidrag for det kommende ar med emner, der jf. kompetencefordelingen skal besluttes
politisk. Den resterende del af effektiviseringsbidraget udmontes administrativt.”

Det er anden gang, at der fremlaegges en sag for fagudvalgene i november med forslag til

@ndringer, som ligger indenfor den politiske kompetence.

Effektiviseringstiltag, der ligger indenfor den administrative kompetence gennemfares pa de enkelte
aftaleenheder uden politisk stillingtagen. Tidligere har flere af tiltagene bl.a. omhandlet stgrre
udnyttelse af og investering i nye 1T-systemer samt generel hgjere grad af digitalisering i forhold til
administrative opgaver, hertil kommer pa mange aftaleomrader blandt andet ogsa styrkelse af



—Ldd/
ﬁ} norddjurs Voksen- og plejeudvalget 22-11-2023

kommune

samarbejde samt optimeret anvendelse af kompetencer og personaleressourcer bl.a. med interne
vikarkorps i stedet for eksterne vikarbureauer, udvidelse af tveerkommunalt samarbejde og
indgaelse af partnerskabsaftaler. Der har ogsa vaeret omrader, hvor det har medfart reduktioner i
antallet af medarbejdere og omlegning af opgaver. Ligesom der arbejdes med forebyggende

hjemmebesgg og mulighed for skeermbesgag.

Herunder beskrives de forslag til effektiviseringer, der kraever politisk stillingtagen:

1. Sekretariatshistand for Z£ldreradet og Handicapradet (BUU/VPU/@K)

Der ydes sekretariatshistand i forbindelse med afholdelse af mader i £ldreradet og Handicapradet
jf. £ldreradets forretningsorden (8 7) og Handicapradets vedtagter (8 9, stk. 3). Radene afholder
hver 11 mgder om daret.

Sekretariatshistanden bestar i, at forvaltningen (i samarbejde med formandskabet) udarbejder
dagsorden/referat, deltager i radsmader, deltager i dagsordensmgder med formandskabet samt
udfgrer anden betjening, som er relevant for radets arbejde.

Det nuvaerende ZAldrerdd og Handicaprad har vaeret nedsat siden januar 2022. Da begge rad har faet
nye formand, har forvaltningen brugt de ngdvendige ressourcer pa at sikre en god start for de nye
formand og radenes arbejde. Da radene snart har veeret i gang i to ar, foreslas det, at
serviceniveauet praeciseres, saledes at der afszttes op til 7 timer pr. maned til betjening af hvert af
radene.

Det vil betyde, at gvrige aktiviteter i radene fremadrettet skal drives af og planlegges af radenes
egne medlemmer. Dog vil planlegning af interne besgg og radenes arlig stop-op-dag fortsat

planlaegges i samarbejde med sekretariatet.

2. Revidering af Norddjurs Kommunes politikker sattes pa standby (alle fagudvalg/@K)

| budgetaftalen for Budget 2024 star der: "Med udgangspunkt i et gnske om forenkling er der
enighed om, at der med inspiration fra Viborg Kommune indledes et arbejde med at se pa
mulighederne for at erstatte den store mangde af politikker i Norddjurs Kommune med
overliggende malsetninger fremfor specifikke politikker. Der udarbejdes i 1. halvar 2024 et oplaeg
til bade administrativ og politisk forankring og behandling."

Pa den baggrund foreslar forvaltningen, at alle planlagte opdateringer af politikker settes pa
standby, indtil der er truffet beslutning om, hvordan Norddjurs Kommune fremadrettet vil arbejde

med dette.
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Revidering af politikker er et tidskraevende arbejde, som involverer mange dele af forvaltningen og
ofte ogsa de decentrale enheder. Der kan vare politikker, som skal opdateres pga. lovkrav. Disse

politikker skal fortsat revideres som planlagt.

3. Afskaffelse af Velfeerdsteknologipolitik og Politik for Forebyggelse af Indleeggelser (VPU/GK)
Forvaltningen foreslar, at politikkerne Velfardsteknologipolitik og Politik for Forebyggelse af
Indleeggelser afskaffes. Der er tale om e&ldre politikker fra hhv. 2013 og 2012, der ikke er lovkrav.

Emnet velfeerdsteknologi er desuden en del af andre politikker, f.eks. Demenspolitikken.

4. Frivilligrad, frivilligpulje samt frivilligpolitik (VPU, @K)

Frivilligradet bestar i dag af otte personer. Tre personer velges i ulige ar og fem personer velges i
lige ar. Dvs. at der skal afholdes valg til Frivilligradet hvert ar. Det kraever en del administrative
ressourcer at planlegge og afholde valghandlingen. Forvaltningen foreslar derfor, at man fra naste
kommunale valgperiode fastleegger en ny ramme for valg til Frivilligradet. Det foreslas, at
Frivilligradet involveres i processen.

Frivilligradet star bl.a. for at udarbejde en indstilling vedr. Frivilligpuljen til Voksen- og
Plejeudvalget. Pt. uddeles frivilligpuljen to gange arligt. En stor andel i foraret og restbelgbet i
efteraret. Forvaltningen foreslar, at puljen kun uddeles én gang om aret i foraret, da der er et stort
ressourceforbrug i forhold til handtering af ansggninger, regnskabsskemaer, annoncering mv.
Norddjurs Kommunes Frivilligpolitik er godkendt i 2013. Politikken indeholder bade oplysninger
om Frivilligradet og Frivilligpuljen, men er foreeldet. Forvaltningen foreslar, at Frivilligpolitikken

nedlaegges, og at der i stedet udarbejdes nogle separate kriterier for frivilligpuljen.

5. Dialogmgder/kontaktudvalgsmader skal afholdes i forbindelse med ordinare udvalgsmeder/
Kommunalbestyrelsesmgder (BUU/VPU)

Bgrne- og Ungdomsudvalget og Voksen- og Plejeudvalget afholder arlige/halvarlige
dialogmgder/kontaktudvalgsmader med diverse rad, MED-udvalg mv. Til disse mgder udarbejdes
seerskilt dagsorden/beslutningsprotokol.

For at nedbringe antallet af mgdedage for forvaltningen og udvalgsmedlemmer, foreslar
forvaltningen, at dialogmgder/kontaktudvalgsmader afholdes forud for et udvalgsmade. I det

omfang det kan lade sig gare.
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Af samme arsag foreslar forvaltningen, at det arlige dialogmade med Dialogforum for Socialt
Udsatte og repraesentanter fra Kommunalbestyrelsen afholdes forud for et

Kommunalbestyrelsesmgde.

6. Dialoggruppe vedr. frivillighed nedlegges (VPU/@K)

Voksen- og Plejeudvalget besluttede pa et mgde den 29. september 2015, at der skulle oprettes en
'Dialoggruppe vedr. frivillighed' bestaende af: 4-6 reprasentanter fra de faglige organisationer, som
udpeges af hovedorganisationen, 4 reprasentanter fra de frivillige, som udpeges af Frivilligradet,
Formand og naestformand for Voksen- og Plejeudvalget, Velfeerdsdirektgren, Sundheds- og
Omsorgschefen, Socialchefen, Omradeledere fra Sundheds- og Omsorgsomradet og Omradeledere
fra Socialomradet. Gruppen skulle mgdes én gang arligt. Der har senest veeret afholdt mgde den 11.
oktober 2021. Forvaltningen foreslar, at dialoggruppen nedleegges, for at frigive tid for deltagerne.
Det skal bemarkes, at der arligt afholdes dialogmade mellem Frivilligradet og Voksen- og
Plejeudvalget, hvor frivilligheden i kommunen drgftes.

@vrige politiske prioriteringer for at skabe budgetbalance i 2024

Voksen- og Plejeudvalget har i 2023 oplevet udfordringer med at overholde udvalgets ramme, og
har pa den baggrund vedtaget at iveerksatte initiativer til at nedbringe udgifterne. En del af de
merudgifter, der er konstateret i 2023 fortsetter ogsa ind i 2024, og der skal derfor ivaerksattes

yderligere tiltag og omprioriteringer for at skabe balance.

Pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade forventes der pa nuvaerende tidspunkt et samlet merforbrug
indenfor servicerammen pa mellem ca. 4 mio. kr. og ca. 9 mio. kr. i 2024. Forventningerne til
merforbruget er forbundet med store usikkerheder.

Overordnet set forventer Sundheds- og Omsorgsomradet at ga i balance, mens Socialomradet
forventer et merforbrug pa mellem ca. 12 mio. kr. og ca. 17 mio. kr. Det skal bemeerkes, at der pa
Socialomradet er indregnet en buffer til uforudsete udgifter pa 3,0 mio. kr., som indgar som en del

af det forventede merforbrug.

Pa Velferdsdirektgrens omrade er forventningen et mindreforbrug pa 7,7 mio. kr., der vedrarer
budget fra tidligere indhentede omprioriteringer samt puljen vedragrende serligt dyre enkeltsager
(SDE-puljen).
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Det forventede merforbrug pa Socialomradet er pa mellem ca. 12 mio. kr. og ca. 17 mio. kr.
vedrgrer fglgende omrader:

e Voksen Myndighed

e Omrade @rsted/Auning/Allingabro

e Omréde Grenaa.

Pa Voksen Myndighed vedrgrer det forventede merforbrug primeert tilgang af borgere fra Bgrne-
/Handicap omradet og fra Ungeomradet, pres pa udgifterne til botilbud samt forventede
tilleegsydelser og enkeltmandsprojekter som falge af en stigning i antallet af mere komplekse og

ressourcekraevende borgere.

Det forventede merforbrug pa Omrade @rsted/Auning/Allingabro vedrgrer primart
personaleudgifter. Der arbejdes pa en langsigtet genopretning af Omrade
@rsted/Auning/Allingabros gkonomi.

Det forventede merforbrug hos Omrade Grenaa vedrgrer forventede udgifter jf. handleplanen til
personale, fratreedelser og STU-elevbefordring. Derudover er ngdvendige udgifter vedrgrende
uddannelse og indkgb af IT-udstyr fremrykket fra 2023 til 2024.

Pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade er fglgende enheder pt. under gkonomisk administration:
Hjemmeplejen Norddjurs, Omrade Grenaa, Socialpsykiatri og Rusmidler samt Omrade
@rsted/Auning/Allingabro. Det forventede merforbrug pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade i 2024
er under forudsetning af, at handleplanerne holder.

Det forudsettes, at budgetudfordringerne i 2024 ogsa fortsetter ud i overslagsarene.

I denne sag indstilles det, at der gennemfares omprioriteringer udover effektiviseringsbidraget, der
skal bidrage til at reducere det forventede merforbrug pa mellem 4 mio. kr. og 9 mio. kr. pa
Voksen- og Plejeudvalgets omrade. Forvaltningen har udarbejdet nedenstaende forslag til tiltag, der

skal bidrage til at skabe budgetbalance i 2024 og overslagsarene:
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Nr.

Forslag

Effekt
helarlig

Effekt
2024

Effekt
2025

Effekt
2026

Effekt
2027

VPU 1

Tilbageholdenhed
pa indkeb pa
Sundheds- og

Omsorgsomradet

-1,000

-1,000

0

0

VPU 2

Omprioriteringspulj
e vedrgrende

decentrale enheder

-0,800

-0,800

VPU 3

Afskaffelse af
klippekortsordning

en pa plejecentre

-0,950

-0,950

-0,950

-0,950

-0,950

I alt Sundheds- og

Omsorgsomradet

-2,750

-0,950

-0,950

-0,950

VPU 4

Reduktion af
ferieordning for
borgere i botilbud
med 25 pct.

-0,400

-0,400

-0,400

-0,400

-0,400

VPU 5

Tilbageholdenhed
pa indkeb pa

Socialomradet

-0,200

-0,200

VPU 6

Omprioriteringspulj
e pa decentrale
enheder pa

Socialomradet

-0,200

-0,200

VPU 7

Opher af tilbud om
pargrendesamtaler
pa Rusmiddel-

centeret

-0,020

-0,010

-0,020

-0,020

-0,020

VPU 8

Lukning af Klub
Frihed (8104-
aftentilbud)

-0,045

-0,034

-0,045

-0,045

-0,045
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I alt -0,844 | -0,465 |-0,465 |-0,465
Socialomradet
Samlet mulige -3,594 | -1415 |-1,415 |-1,415

omprioriteringsforslag

ialt

Vedlagt som bilag er en beskrivelse af de enkelte omprioriteringsforslag.

Det bemaerkes, at flere af ovenstaende omprioriteringsforslag har varet forelagt Voksen- og
Plejeudvalget i forbindelse med budgetopfalgningen pr. maj 2023, der blev behandlet pa
udvalgsmedet den 29. juni 2023. | den forbindelse blev forslagene sendt i hgring.

Som det fremgar af tabellen ovenfor har forvaltningen ikke fundet omprioriteringsforslag i
tilstreekkelig omfang til at kunne finansiere det samlede forventede merforbrug i 2024 og
overslagsarene. Det bliver derfor ngdvendigt at se pa, om der kan foretages sammenleaegninger og
omstruktureringer af tilbud eller enheder pa henholdsvis Socialomradet og pa Sundheds- og
Omsorgsomradet. Dette arbejde er allerede pabegyndt. Pa VVoksen- og Plejeudvalgets made den 22.
november 2023 vil udvalget blive praesenteret for en handleplan for det videre arbejde med at
foretage sammenlagninger og omstruktureringer af tilbud eller enheder pa henholdsvis

Socialomradet og pa Sundheds- og Omsorgsomradet.

Sagen vedrgrende Novembergrebet for budget 2024 skal sendes til hgring i Handicapradet,
Aldreradet, Frivilligradet, beboer- og pargrenderad samt lokale MED-udvalg. Haringsfristen

fastseettes til den 13. november 2023.

Sammenhang til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til den indgaede budgetaftale for 2024-2027 samt den vedtagne gkonomiske
politik for Norddjurs Kommune, hvor det fremgar, at der indarbejdes en fast arlig reduktion af
budgetrammen for serviceudgifterne gennem lgbende og regelmaessige effektiviseringer. Den
Igbende effektivisering skal bidrage til en langsigtet skonomisk stabilitet og skabe et gkonomisk

raderum for politiske prioriteringer.
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@konomiske konsekvenser

Det er aftalt i budgetaftalen for 2024-2027, at effektiviseringsbidraget i 2024 udger 0,5 pct., hvilket
pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade svarer til ca. 3,7 mio. kr. Fra 2025 stiger
effektiviseringsbidraget til 0,8 pct., som svarer til ca. 6,1 mio. kr. arligt pa VVoksen- og
Plejeudvalgets omrade. Det samlede indarbejdet effektiviseringsbidrag i budgetterne svarer til 7,7
mio. kr. i 2024, 13,9 mio. kr. i 2025, 19,9 mio. kr. i 2026 samt 25,9 mio. kr. i 2027.

Effektiviseringsbidragene er indarbejdet i budgetterne pa samme made som den arlige stigning i

pris- og lgnfremskrivningen.

Der er endvidere aftalt i budgetaftalen for 2024-2027, at der frem mod budgetforhandlingerne for
2025-2028 skal arbejdes med forslag til at reducere driftsudgifterne med 30 mio. kr. arligt for hele
kommunen. Tiltagene skal igangsattes i 2025, men forventes farst at have fuld effekt i 2026.
Voksen- og Plejeudvalgets andel af denne reduktion er pa 11,1 mio. kr.

Pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade udger de budgetmaessige udfordringer mellem 4 mio. kr. og 9
mio. kr. i 2024, og i denne sag foreleegges der omprioriteringsforslag pa 3,594 mio. kr. i 2024
faldende til 1,415 mio. kr. i 2025 og de resterende overslagsar til politisk stillingtagen, som kan
anvendes som et bidrag til at skabe budgetbalance pa omradet.

Lovgrundlag

Opfelgning pa udmgntning af effektiviseringsbidraget i 2024 anvendes som led i de lgbende
gkonomiske opfalgninger og som en del af arbejdet med bade budget- og regnskabsstyring, og er
dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtgerelse om

kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Velfeerdsdirektaren indstiller, at Voksen- og Plejeudvalget sender Novembergrebet for budget 2024
til hgring i Handicapradet, Zldreradet, Frivilligradet, beboer-og pargrenderad samt lokale MED-

udvalg.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 26-10-2023
Godkendt.
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Voksen- og Plejeudvalget opfordrer desuden hgringsparterne til at indsende forslag til alternative
opgavelgsninger eller andre effektiviseringstiltag til nedbringelse af budgetudfordringen pa

udvalgets omrade.

Fraveerende:

Jens Kannegaard Lundager (O)

Sagsfremstilling
Sagen vedrgrende Novembergrebet for budget 2024 har veeret sendt til hgring i Handicapradet,

Aldreradet, Frivilligradet, beboer-og pargrenderad samt lokale MED-udvalg.
Haringssvarene er vedlagt som bilag.

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte handleplan for det videre arbejde med at foretage
sammenlaegninger og omstruktureringer af tilbud eller enheder pa henholdsvis Socialomradet og pa
Sundheds- og Omsorgsomradet. Handleplanen er udformet som arbejdspakker, der omhandler
emner til omprioriterings- og udviklingsforslag, der kan medvirke til at nedbringe

budgetudfordringen i 2024 og overslagsarene.

Indstilling
Velfeerdsdirektaren indstiller, at:
1) ovenstaende 6 forslag til effektiviseringer, der kreever politisk stillingtagen, godkendes
2) ovenstaende 8 forslag til tiltag, der skal bidrage til at skabe budgetbalance i 2024 og
overslagsarene, godkendes.
3) handleplan for det videre arbejde med emner til omprioriterings- og udviklingsforslag tages

til efterretning.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 22-11-2023
Ad. 1 Tiltradt.

Ad. 2 Voksen- og Plejeudvalget indstiller til @konomiudvalget, at nedenstaende tiltag gennemfares:
Nr. Forslag 2024 2025 2026 2026
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VPU 1 | Tilbageholdenhed pa -1,000 0,000 0,000 0,000
indkeb pa Sundheds- og
Omsorgsomradet

VPU 2 | Omprioriteringspulje -0,800 0,000 0,000 0,000
vedrgrende decentrale

enheder
VPU 3 | Afskaffelse af -0,450 -0,450 -0,450 -0,450
klippekortsordningen pa

plejecentre

I alt Sundheds- og -2,250 -0,450 -0,450 -0,450
Omsorgsomradet
VPU 5 | Tilbageholdenhed pa -0,200 0,000 0,000 0,000

indkgb pa Socialomradet

VPU 6 | Omprioriteringspulje pa -0,200 0,000 0,000 0,000
decentrale enheder pa
Socialomradet

| alt Socialomradet -0,400 0,000 0,000 0,000
I alt -2,650 -0,450 -0,450 -0,450

Udvalget onsker, at tiltag VPU 3 ”Afskaffelse af klippekortsordningen pé plejecentre”
gennemfares, men at et belgb pa 0,500 mio. kr. ud af besparelsen pa 0,950 mio. kr. tilbagefares som
en aktivitetspulje til fordeling pa plejecentrene til brug for felles og individuelle aktiviteter for
beboerne. Voksen- og Plejeudvalget gnsker desuden, at plejecentrenes beboer- og pargrenderad
aktivt involveres i planleegning og afholdelse af eventuelle feellesaktiviteter. Udvalget ansker, at der

sker en opfglgning pa denne beslutning i dialog med beboer- og pargrenderad.

Jytte Schmidt (F) tog forbehold for beslutningen om tiltag VPU 3 Afskaffelse af
klippekortsordningen pa plejecentre”.

Voksen- og Plejeudvalget gnsker, at midler til uddannelse og kompetenceudvikling sa vidt muligt
ikke indgar i reduktionerne i forbindelse med udmgntning af tiltagene VPU 2 og VPU 6.



\ﬁ}norddjurs

kommune

Ad. 3 Godkendt.

Bilag:
1-
3530012
2 -
3543847

3-
3543840

4 -
3544792
5 -

3544070

6 -
3544075

7 -
3544078

8-
3544080

9-
3544094

10 -
3544113

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Oversigt over omprioriteringsforslag pa VVoksen- og
Plejeudvalgets omrade

Heringssvar fra Aldreradet - Effektiviseringstiltag og
gvrige politiske prioriteringer for budget i balance pa
Voksen- og Plejeudvalgets omrade

Heringssvar fra Handicapradet - Effektiviseringstiltag og
gvrige politiske prioriteringer for budget i balance pa
Voksen- og Plejeudvalgets omrade

Hgringssvar fra Frivilligradet - Effektiviseringstiltag og
gvrige politiske prioriteringer for budget i balance
Haringssvar fra LMU for Hjemmeplejen og Sygeplejen -
Effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer
for budget i balance

Haringssvar fra Beboer- og Pargrenderad Violskranten
og Grgnnegarden - Effektiviseringstiltag og gvrige
politiske prioriteringer for budget i balance

Hgringssvar fra LMU Violskranten og Grgnnegarden -
Effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer
for budget i balance

Hgringssvar fra Omradeudvalg pa Sundheds- og
Omsorgsomradet - Effektiviseringstiltag og evrige
politiske prioriteringer for budget i balance

Haringssvar fra Lokaludvalget for Sundhed og Trening -
Effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer
for budget i balance

Hearingssvar fra LMU for Farsghthus og Mgllehjemmet -
Effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer
for budget i balance

Voksen- og plejeudvalget 22-11-2023

(104296/23)

(115351/23)

(115348/23)

(116142/23)

(115541/23)

(115546/23)

(115549/23)

(115551/23)

(115558/23)

(115567/23)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)
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11 -
3544110

12 -
3544121

13 -
3544373

14 -
3544537

15 -
3544546

16 -
3544705

17 -
3545023

18 -
3546461

kommune

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Haringssvar fra Beboere- og Pargrenderadet Farsghthus -
Effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer
for budget i balance

Haringssvar fra LMU Digterparken -
Effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer
for budget i balance

Hgringssvar fra LMU Omrade Grena -
Effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer
for budget i balance

Haringssvar fra Pargrenderadet ved
Skovstjernen/Alunden - Effektiviseringstiltag og svrige
politiske prioriteringer for budget i balance

Heringssvar fra Pargrenderadet ved Omrade @rsted,
Auning og Allingabro - Effektiviseringstiltag og gvrige
politiske prioriteringer for budget i balance

Heringssvar fra Beboer- og Pargrenderadet ved Omrade
@rum - Effektiviseringstiltag og gvrige politiske
prioriteringer for budget i balance

Heringssvar fra det lokale MED- udvalg i Omrade @rum
- Effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer
for budget i balance

Omprioriterings- og udviklingskatalog

Voksen- og plejeudvalget 22-11-2023

(115565/23)

(115570/23)

(115766/23)

(115917/23)

(115926/23)

(116072/23)

(116340/23)

(117492/23)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)



Bilag til effektiviseringstiltag og evrig politiske prioriteringer for budget i

balance pr. oktober 2023

Oversigt over omprioriteringsforslag i 2024 og overslagsiarene pa Voksen- og Plejeudvalgets

omride
Nr. Forslag Effekt Effekt | Effekt | Effekt | Effekt
helarlig | 2024 2025 2026 2027

VPU 1 | Tilbageholdenhed pa -1,000 | -1,000 0 0 0
indkeb pé Sundheds-
og Omsorgsomradet

VPU 2 | Omprioriteringspulje -0,800 | -0,800 0 0 0
vedrerende
decentrale enheder

VPU 3 | Afskaffelse af -0,950 | -0,200 | -0,950| -0,950 -0,950
klippekortsordninge
n pa plejecentre
I alt Sundheds- og -2,750 | -0,950 | -0,950 -0,950
Omsorgsomradet

VPU 4 | Reduktion af -0,400 | -0,400 | -0,400| -0,400 -0,400
ferieordning for
borgere 1 botilbud
med 25 pct.

VPU 5 | Tilbageholdenhed pa -0,200 | -0,200 0 0 0
indkeb pé
Socialomradet

VPU 6 | Omprioriteringspulje -0,200 | -0,200 0 0 0

pa decentrale
enheder pa

Socialomradet




VPU 7 | Opher af tilbud om -0,020 | -0,010 | -0,020 | -0,020 -0,020
parerendesamtaler
pa Rusmiddel-
centeret
VPU 8 | Lukning af Klub -0,045 | -0,034 | -0,045 | -0,045 -0,045
Frihed (§104-
aftentilbud)
I alt Socialomradet -0,844 | -0,465| -0,465 -0,465
Samlet mulige -3,594 | -1,415| -1.415 -1,415
omprioriteringsforslag
ialt

Ad 1. Tilbageholdenhed pa indkeb pd Sundheds- og Omsorgsomrddet
Det foreslas, at der udvises en tilbageholdenhed pa indkeb pa Sundheds- og Omsorgsomradet i
2024 svarende til 1,000 mio. kr. Omprioriteringspuljen vil blive fordelt mellem de decentrale

enheder og vil bl.a. blive udmgntet ved at reducere budgettet til vare- og tjenesteindkeab.

Ad 2. Omprioriteringspulje vedrarende decentrale enheder

Det foreslas, at der gennemferes en decentral omprioriteringspuljen pa Sundheds- og
Omsorgsomradet pa 0,800 mio. kr. i 2024. Omprioriteringspuljen vil blive fordelt mellem de
decentrale enheder og vil bl.a. blive udmgntet ved at reducere budgettet til aktiviteter,

vedligeholdelse samt uddannelse.

Ad 3. Afskaffelse af klippekortsordningen pad plejecentre

Voksen- og Plejeudvalget besluttede pa udvalgsmedet den 23. november 2022, at
klippekortsordningen pa plejecentre skal reduceres fra 0,5 time pr. uge pr. beboer til 0,25 time
pr. uge pr. beboer. Pa magdet besluttede Voksen- og Plejeudvalget desuden at fa udarbejdet en
belysning af konsekvenserne ved fuld afskaffelse af klippekortsordningen for beboere pa

plejecentre.



Mellem 200-250 beboere benytter klippekortet pr. maned. Klippekortet anvendes bade til
individuelle aktiviteter for den enkelte beboer og faelles aktiviteter med deltagelse af flere
beboere.

Beboere pa plejecentre har i udgangspunktet en vaesentlig nedsat funktionsevne og er afhangige
af andres hjaelp i en sadan grad, at det er vanskeligt eller uholdbart at bo i eget hjem, og den
lave funktionsevne pavirker ogsa muligheden for, at borger selv kan tage initiativ til, planlagge

og deltage i aktiviteter pa egen hand.

Klippekortsordningen bidrager til et mere indholdsrigt og vaerdigt zeldreliv for beboerne pa
plejecentrene. Med afskaffelsen af klippekortet er der en risiko for, at beboerne vil fole deres
livskvalitet reduceret og en gget oplevelse af ensomhed. Undersggelser viser, at de 85+-arige,
efter de unge, er den aldersgruppe, hvor flest oplever ensomhed (belyst i undersggelsen ”Hvordan
har du det?”, 2021). De 85+-arige er den aldersgruppe, starstedelen af plejehjemsbeboerne falder

ind under.

Oplevelsen af ensomhed er ikke ngdvendigvis forbundet med aktiviteter, men med oplevelsen af
fole sig set og hert. Saerligt beboere med intet eller et svagere netvaerk, vurderes at vaere i hgjere
risiko for at opleve ensomhed og fa indskranket deres mobilitet, da de ikke har et netvaerk, som
kan lave aktiviteter eller tage dem pa ture uden for plejecenteret. At fgle sig ensomhed i laengere

tid kan skade bade det fysiske og psykiske helbred.

En fuld afskaffelse af klippekortet vil resultere i en mindreudgift pa 0,950 mio. kr. i 2024 og

overslagsarene.

Det skal bemaerkes, at der pa plejecentrene kun er et meget begraenset antal feaelles aktiviteter
ved siden af klippekorts-aktiviteterne. Med faerre faelles aktiviteter vil der vaere faerre af de faelles
oplevelser for beboerne, som stimulerer beboerne til mere fysisk/mental aktivitet og socialt

samveer.

Den overvejende del af plejecentrenes faellesarrangementer - ca. 8-10 arrangementer arligt - er
markeringer af arets gang/hgjtider - for eksempel julen, pasken, fastelavn, Skt.
Hans/sommerfest, hgstfest, mortensaften mv. Markeringen af arets begivenheder er udover en
faelles oplevelse ogsa en fastholdelse af det liv, som beboerne har haft gennem livet. Markeringen
af arets begivenheder skaber ogsa saerlige muligheder for, at medarbejder og beboer skaber

relationer udover den daglige hjalp.



En bevarelse af en kerne af faellesaktiviteter pa plejecentrene, som beskrevet ovenfor, samtidigt
med at der er mulighed for at stgtte beboere, som ikke kan, vil eller ikke har evnerne til at deltage
i faellesarrangementerne vurderes ikke muligt, hvis plejecentrenes midler reduceres gennem en

fuldstaendig afskaffelse af klippekortsordningen.

Ad 4. Reduktion af ferieordning for borgere i botilbud med 25 pct.

Aktuelt er serviceniveauet i Norddjurs Kommune, at borgere i botilbud modtager 4 dages faelles
ferie og/eller udflugter som en del af deres botilbud. Som fglge af forslaget om en 25 % reduktion
af feriepuljen, nedsaettes antallet af feriedage for borgerne fra 4 til 3. Dette vil medfere en

mindreudgift pa 0,400 mio. kr. i 2024 og overslagsarene.

Ad 5. Tilbageholdenhed pa indkeb pd Socialomradet
Det foreslas, at der udvises en tilbageholdenhed pa indkgb pa Socialomradet i 2024 svarende til
0,200 mio. kr. Omprioriteringspuljen vil blive fordelt mellem de decentrale enheder og vil bl.a.

blive udmentet ved at reducere budgettet til vare- og tjenesteindkab samt uddannelse.

Ad 6. Omprioriteringspulje pa decentrale enheder pd Socialomrddet
Det foreslas, at der gennemfgres en omprioriteringspuljen hos de decentrale enheder pa
socialomradet pa 0,200 mio. kr. i 2024. Omprioriteringspuljen vil bl.a. blive udmgntet ved at

reducere budgettet til materialeindkab og vedligeholdelse.

Ad 7. Opher af tilbud om pdrerendesamtaler pd Rusmiddelcenteret

Rusmiddelcenter Norddjurs tilbyder i dag enkeltstaende samtaler af 1 times varighed til pargrende
til borgere med misbrugsproblematikker. Formalet er at statte de parerende i at vaere i deres rolle
som pargrende, herunder at kunne stgtte relevant op om borgerens afrusning og behandling.

Der har indtil videre vaeret afholdt 22 parerendesamtaler i 2023. Hvis tilbuddet om
pargrendesamtaler opherer, kan de frigjorte medarbejdertimer svarende til 0,015 mio. kr. i 2024
stigende til 0,020 mio. kr. arligt i 2025 til 2027.

VPU 8. Lukning af Klub Friheden

Det foreslas at lukke Klub Frihed, som er et aftentilbud efter Servicelovens §104 til borgere med

fysisk og psykisk funktionsnedsaettelse. Klubben ligger i Auning og holder abent om mandagen fra
kl. 18.00-21.00. Klub Frihed er det eneste af Norddjurs Kommunes aktivitets- og samvaerstilbud,

som er abent om aftenen. Der er aktuelt 41 borgere, som er visiteret til Klub Frihed, hvoraf 22



borgere er fra andre kommuner. Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at en lukning af Klub
Frihed skal godkendes af DASSOS, jf. Styringsaftalen 2023-2024. Aktiviteterne i Klub Frihed
foregar enten pa Broagervej eller i AC Aunings lokaler, afhaengig af typen af aktivitet. Der
ventes derfor ikke mindreudgifter til husleje/lokaler. Ved lukning af tilbuddet vil der kunne

realiseres et mindreforbrug pa 0,034 mio. kr. i 2024 stigende til 0,0465 mio. kr. i 2025 til 2027.



Norddjurs Kommune
Dato: 9. november 2023

Voksen- og Plejeudvalget

Horingssvar fra Zldreradet - Effektiviseringstiltag og gvrige politiske
prioriteringer for budget i balance

Zldreradet behandlede pa sit mgde den 9. november 2023 Effektiviseringstiltag og gvrige politiske
prioriteringer for budget i balance’.

Effektiviseringsbidrag

Zldreradet tager til effektiviseringstiltagene til efterretning.

@vrige politiske prioriteringer for at skabe budgetbalance i 2024

Zldreradet gnsker at kommentere 'VPU 3 Afskaffelse af klippekortsordningen pa plejecentre’.
Zldreradet mener ikke, at klippekortsordningen skal afskaffes.

Som beskrevet vil en afskaffelse af klippekortsordningen kunne betyde, at beboerne med svagt netvaerk
vil opleve ensomhed og ikke far mulighed for at deltage i aktiviteter.

De svageste @ldre, som pa nuvaerende tidspunkt far ydelsen vil/kan maske ikke deltage i
feellesarrangementer og far derfor ingen fordel ved afskaffelse.

Forslag til alternative opgavelgsninger eller andre effektiviseringstiltag

Zldreradet finder det er svaert at komme med nye besparelsesforslag, men radet tror pa, at arbejdet
med faste teams i hjemmeplejen samt projektet med skeermbesgg kan veere med til at udvikle omradet,
og at det i sidste ende kan give en besparelse.

Zldreradet tror, som tidligere skrevet, at det er udvikling og ikke afvikling, der skal til for at skabe de
gnskede besparelser over tid.

Pa Aldrerdadets vegne
Gitte Eilersen, Formand
Aldreradet i Norddjurs Kommune



Norddjurs Kommune
Voksen- og Plejeudvalget

Den 9. november 2023

Hgringssvar fra Handicapradet - Effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer for budget
i balance pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade

Handicapradet behandlede pa sit mgde den 9. november 2023 effektiviseringstiltag og gvrige
politiske prioriteringer for budget i balance pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade.

Handicapradet har fglgende bemaerkninger:

1. Sekretariatsbetjening

Handicapradet anbefaler, at forslaget ikke gennemfgres, da det er et kraftigt signal at sende til os
som repraesentanter for Handicapomradet, hvis vi fremover ikke kan paregne bistand i samme grad
som nu.

Handicapradet har veeret tilbageholdende og respekteret kommunens situation, og hvis det
medfg@rer, at radet nu ma imgdese en yderligere reduktion af bistand, vil det bl.a. medfgre, at
hgringssvarene ikke kan fa samme kvalitet som nu.

Handicapradet er bekymret for, at radet ikke mere kan fa den vejledning og inspiration, som
arbejdet i Handicapradet kraever, og at det vil have negativ betydning for radets engagement.

Alt i alt vil dette fa som konsekvens, at Kommunalbestyrelsen ikke kan fa den viden og indsigt fra
Handicapradet, som er radets primaere formal.

Det er Handicapradets vurdering, at en potentiel reduktion af sekretariatets bistand til
Handicapradets medlemmer ma forventes at medfgre, at iseer radets DH-medlemmer i stedet vil
benytte sig af Offentlighedslovens mulighed for at sgge aktindsigt, nar sager gnskes belyst. Det vil
nappe bidrage til en mere effektiv sagsbehandling, snarere tvaertimod.

2. Revidering af politikker pa standby

Handicapradet har i flere ar efterspurgt en opdatering af Handicappolitikken, men finder det
hensigtsmaessigt, at kraefterne i stedet laegges i et nyt format jf. budgetaftalen for Budget 2024.

3. Afskaffelse af Velfeerdsteknologipolitik og Politik for Forebyggelse af Indleeggelser

Hvis indholdet i politikkerne er relevante, ser Handicapradet ingen grund til at afskaffe dem.



4. Frivilligrad, frivilligpulje samt frivillighed

Ved kun at afholde valg til frivilligradet hvert andet ar er der risiko for meget stor udskiftning af
radets medlemmer og dermed manglende kontinuitet i radets arbejde. Handicapradet bemaerker,
at det ved kun en arlig ansggningsrunde til frivilligpuljen bliver

vanskeligere for foreningerne at tilgodese uforudsete behov for aktiviteter mv. Handicapradet
vurderer, at afskaffelse af Frivilligpolitikken og udarbejdelse af kriterier er hensigtsmaessig, nar det
sker i samrad med Frivilligradet.

5. Dialogmgder/kontaktudvalgsmegders afholdelse

Handicapradet har ingen bemaerkninger til forvaltningens forslag. Handicapradet foreslar, at
dialogmgder mellem Kultur- og Fritidsudvalget og Handicapradet sammenlagges med Zldreradets
dialogmgde med Kultur- og Fritidsudvalget. Zldreradet har pa sit mgde den 9. marts 2023 udtrykt
interesse herfor, men der synes ikke at veere sket yderligere.

6. Dialoggruppe vedr. frivillighed nedlaegges

Handicapradet har ingen bemaerkninger til forslaget.

Yderligere forslag til effektiviseringstiltag

Handicapradet anbefaler, at der pa hjelpemiddelomradet sker en effektivisering, sa mindre
(udvalgte) hjeelpemidler udleveres uden egentlig sagsbehandling, medmindre borgeren gnsker
radgivning.

Opkraevning af kostbetaling pa bostederne er tidskraevende for savel bostederne som forvaltningen.
Ifglge det oplyste findes et edb-program, som kan indkgbes og benyttes. Det bgr derfor undersgges,
om den anvendte tid til opgaven overskrider omkostninger ved indk@b og drift af programmet. Det
bemaerkes tillige, at det er vanskeligt at fa overblik via de udskrifter, som borgerne far gennem
betalingsservice.

Handicapradet anbefaler, at kommunen ved genbevilling af stgtte til bil efter Servicelovens § 114
benytter den forenklede model med afgivelse af en tro- og loveerklaring, hvilket ma forventes at
frigive ressourcer.

Ved bevilling/indretning af biler indhenter kommunen tiloud herpa. Der indhentes herefter et
kontrolbud fra en anden leverandgr (opbygger). Handicapradet opfordrer til, at kommunen er
opmaerksom p3, at budgiverne er indbyrdes uafhaengige.

Niels Erik Frisk Iversen
Formand
Handicaprddet



Norddjurs Kommune
Dato: 13. november 2023

Voksen- og Plejeudvalget

Hgringssvar fra Frivilligradet - Effektiviseringstiltag og @vrige politiske
prioriteringer for budget i balance

Frivilligradet har pa sit mgde den 13. november 2023 behandlet 'Effektiviseringstiltag og gvrige politiske
prioriteringer for budget i balance’.

Frivilligradet har drgftet punkt 4 under effektiviseringsforslagene, som vedrgrer ’Frivilligrad, frivilligpulje
samt frivilligpolitik’. Frivilligradet bakker op om punktet.

Frivilligradet vil gerne inddrages i processen med at tilretteleegge valg til Frivilligradet fremadrettet.

Frivilligradet mener ogs3, at det er fint, at frivilligpuljen kun uddeles én gang om aret. Frivilligradet vil
gerne inddrages i arbejdet med at lave retningslinjer for uddeling af frivilligpuljen, safremt
Frivilligpolitikken nedlaegges.

Frivilligrddet i Norddjurs Kommune



Hgringssvar - effektiviseringstiltag og gvrige politiske prioriteringer for budget i
balance

LMU for Hjemmeplejen og Sygeplejen anerkender, at den gkonomiske situation er vanskelig og at
det er ngdvendigt, at der skal findes nogle gkonomiske besparelser.

Tilbageholdenhed pa indkgb pa Sundheds- og Omsorgsomradet (VPU 1)

LMU frygter en besparelse i forhold til materialeindkgb, aktiviteter, vedligeholdelse og uddannelse,
kan fa indflydelse pa den faglige udvikling. Der er allerede i dag en stor opmarksomhed pa
omradet og der indkgbes kun, hvis det er strengt ngdvendigt i forhold til udfgrelsen af det daglige
arbejde og oftest kun nar noget eksisterende gar i stykker.

Omprioriteringspulje vedrgrende decentrale enheder (VPU 2)

LMU udtrykker meget stor bekymring for forslaget om at gennemfgre en decentral
omprioriteringspulje, hvor der reduceres i budgettet til uddannelse.

Der har de seneste ar i Hemmeplejen og Sygeplejen vaeret et stort fokus pa at nedprioritere
undervisning eller efteruddannelse af personalet. En yderligere reduktion kan derfor fa indflydelse
pa fagligheden og muligheden for at rekruttere og fastholde medarbejdere i enhederne. Ligeledes
er der stor bekymring om besparelserne kan resultere i lavere kvalitet, ggning af
genindlaeggelser/indlaeggelser samt et fald i borger- og pargrende tilfredsheden indenfor
Hjemmeplejen og Sygeplejen Norddjurs.

LMU henviser til veerdien 'Udvikling” som netop fremhaever Norddjurs Kommune, som en
kommune der har prioriteret at arbejde med udvikling af personale, faglighed og arbejdsgange.
Under "Udvikling’ star der, at vi tilpasser vores faglighed og kompetencer i takt med, at
kerneopgaven forandres. Dette ser LMU ikke muligt at gennemfgre, hvis en yderligere reduktion i
budgettet gennemfgres.

| ssmmenhang med en yderligere besparelse pa uddannelse, frygter LMU i Hiemmeplejen og
Sygeplejen, hvorledes det i fremtiden skal vaere muligt at skabe en attraktiv arbejdsplads i
Norddjurs Kommune, hvor det er muligt bade at kunne rekruttere, fastholde og fagligt udvikle
medarbejderne til at kunne varetage de opgaver der forefindes i bade hjemmeplejen og
sygeplejen.

Med venlig hilsen

LMU for Hjemmeplejen og Sygeplejen.



Hgringssvar fra Beboer- og Pargrenderad - Violskraenten og Grgnnegarden

VPU 1; Vi frygter at besparelser pa vareindkgb og tjenesteindkgb kan medfgre at beboere og
personalet ikke far for eksempel ngdvendigt udskiftning af inventar eller ngdvendige tekniske
hjeelpemidler.

VPU 2/3;

Vi er naturligvis alle imod forringelser i vores neaeres livskvalitet og vi er derfor imod besparelser pa
klippekortomradet.

Vi mener ikke at klippekortsordningen skal afskaffes, da det kan fa store konsekvenser for de
svageste beboere.

Afskaffelse af klippekortsordningen kan betyde, at specielt beboerne med svagt netvaerk vil opleve
ensomhed og ikke far mulighed for at deltage i aktiviteter.

De svageste aldre, som pa nuveerende tidspunkt far ydelsen vil/kan maske ikke deltage i
feellesarrangementer.

Hvis klippekortsordningen afskaffes, vil det veere en god ide at bibeholde en pulje til seerlig
opmarksomhed overfor de svageste beboere.

Radet mener at det er vigtigt at uddanne medarbejderne fagligt, sa de har den ngdvendige faglighed
til at Igse de faglige udfordringer hos beboerne, der bliver mere og mere komplekse.

Der er frem til nu, gjort en stor indsats for at sikre en lgbende uddannelse/opkvalificering af
medarbejderne, og vi er bekymret for om denne uddannelse kan fortseette med den foresldede
besparelse.

En manglende uddannelse vil gd ud over beboerne, men ogsa i forhold til rekruttering og
fastholdelse af personalet.

Vores plejecenter fremtraeder i dag lyst og velholdt, og det fremmer trivsel og glaede hos bade
beboere, pargrende og personalet.

Radet frygter at dette vil eendre hvis der spares pa vedligehold, og samtidig forudser vi stgrre
reparationsudgifter pa sigt.

Med venlig hilsen

Beboer- pargrenderadet Violskraeenten og Grgnnegarden



Hgringssvar fra LMU Violskraenten og Grgnnegarden

LMU anerkender, at den gkonomiske situation er vanskelig og at det er ngdvendigt, at der skal findes
nogle gkonomiske besparelser.

VPU 1:

| dag er vi meget beviste omkring de indkgb vi laver af vare- og tjenester.

Vi indkgber kun det mest ngdvendige og prioriterer benhardt, da pengene i forvejen er sma til drift.
Vi bruger langt det meste af vores budget pa personaleudgifter.

Bliver budgettet til vare- og tjenesteindkgb reduceret yderligere, har vi sveert med at se hvordan der
skal veere penge til ngdvendige indkgb/investeringer som for eksempel IT, sygeplejeartikler og
inventar der skal udskiftes pga. slid/defekt.

Vi har gje for velferdsteknologi i forbindelse med besparelserne, og det kraever investeringer, som
vi frygter vi fremadrettet ikke har gkonomi til.

VPU 2:

Hvis budgettet til aktiviteter reduceres, forudser vi en forvaerring forringelse af vores beboeres
hverdag og deres livskvalitet.

Bliver denne besparelse vedtaget sammen med VPU 3, sa har vi sveert med at se hvordan vi kan give
beboerne indhold i hverdagen og livskvalitet.

Der ses med bekymring pa at reducere i uddannelse, da vores beboere bliver mere og mere
fagligkomplekse samtidig med at rekrutteringsudfordringer medfgrer at vi far ansat ufagleert
personale. En reduktion af midler til uddannelse begraenser vores mulighed for at sikre at alt
personale har de ngdvendige kompetencer til at sikre kvaliteten i vores pleje og omsorg.
Medarbejderne har en forventning om uddannelse og kompetenceudvikling i sit job og en reduktion
vil derfor medfgre st@rre rekrutteringsudfordringer samt udfordring med at fastholde personalet.

Ved at reducere budgettet til vedligehold, frygter vi at det, pa sigt, vil medfgre stgrre udgifter til
reparationer og vedligehold. Beboere, pargrende og medarbejdere nyder at have et relativt nyt og
velholdt plejecenter og et forfald af bygningerne vil pavirke trivslen for alle.

VPU 3 + VPU 2:

Vi er meget bekymret for konsekvenserne for vores beboere hvis de individuelle klippekort
afskaffes. Klippekortene bruges pa bade individuelt niveau og pa gruppe niveau for at give
hverdagen indhold og den enkelte beboer livskvalitet.

Der er en frygt for at denne besparelse vil ramme de i forvejen svageste og mest ensomme beboere
hardt.

Vi er bekymret for om vi fortsat vil kunne afsaettet tid nok til at styrke relationerne til beboerne og
beboerne i mellem.

Vi er et plejecenter der prioriterer vores beboeres veerdighed, livskvalitet og aktiviteter hgijt i
hverdagen. Vi frygter at vi beveeger os mod en hverdag med faldende indhold og livskvalitet for
vores beboere, en hverdag i et opbevaringssted uden indhold.



Vores aktiviteter er ogsa med til at styrker den sociale relation mellem beboer og medarbejdere.
Det kan veere med til at det for beboeren bliver lettere at bede om den relevante hjzlp eller tage
emner op, som kan vaere intime eller tabubelagte, men hvor der er et behov for hjzlp.

Hvis klippekort fjernes helt, mener vi at der er et behov for at tilfgre en pulje penge til felles
aktiviteter, som foreslaet i det tidligere spareforslag.

Falder beboernes livsglaede og trivsel, frygter vi at det ogsa vil pavirke personalet arbejdsglaede og
motivation. Det kan medfgre at vi far problemer med fastholdelse og rekruttering.

Med venlig hilsen

LMU Violskraenten og Grgnnegarden



L

Hnorddjurs

kommune

Heringssvar - effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i
balance

Omradeudvalget (OMU) pa sundheds- og omsorgsomradet har pa et ekstraordinart made den 9. november
2023 droftet budgetforslaget for 2024-2027.

OMU anerkender, at den gkonomiske situation er vanskelig og at det er ngdvendigt, at der findes nogle
gkonomiske besparelser.

Tilbageholdenhed pa indkeb pa Sundheds- og Omsorgsomradet (VPU 1)

OMU gnsker at papege, at der allerede i dag udvises stor tilbageholdenhed i forhold til indkab af vare- og
tjenesteindkab. Hvis denne tilbageholdenhed fortsaetter, er der en risiko for, at der kommer en starre
regning pa et senere tidspunkt, grundet mangel pa lgbende udskiftning og vedligeholdelse.

OMU frygter desuden derfor, at dette forslag vil resultere i, at man i stedet skal finde besparelser i 2024
via lenudgifter. Konsekvensen af forslaget kan derfor meget vel vise sig at vaere personalereduktioner og
dermed faerre medarbejdere til at lase de samme opgaver.

Omprioriteringspulje vedrorende decentrale enheder (VPU 2)

Forslaget om at gennemfere en decentral omprioriteringspulje, hvor der bl.a. reduceres i budgettet til
uddannelse, finder OMU uhensigtsmaessigt og bekymrende.

| de seneste ar har Sundhed og Omsorg i forvejen veaeret tilbageholdende med hensyn til forbruget pa
uddannelse og kompetenceudvikling. Og i takt med en gget kompleksitet i opgaverne, er der i den grad
behov for at uddanne og opkvalificere medarbejdere og ledere.

Flere bliver aldre og lever laengere med flere sygdomme og dertil kommer de hurtigere udskrivelser og
den opgaveglidning, som er pa vej fra sygehuset til kommunerne. Dette skal ses i et perspektiv, hvor
mange erfarne medarbejdere er pa vej pa pension i de kommende ar, og vi har allerede nu har flere
uuddannede end tidligere til at lofte opgaverne. OMU henviser i gvrigt til rapporten "Hvordan har du det?”,
der understreger at Norddjurs Kommune er en kommune, der er sarlig udfordret med mange multisyge
borgere. Norddjurs Kommune har en signifikant sterre andel af borgere med forhgjet blodtryk, KOL,
kraeft, slidgigt og leddegigt, sammenlignet med resten af Region Midtjylland.

OMU vil ogsa i denne sammenhang fremhave, at der af Norddjurs Kommunes personalepolitik fremgar
”Veaerdien Udvikling betyder bl.a., at vi tilpasser vores faglighed og kompetencer i takt med, at
kerneopgaven forandres.”

Med henblik pa at kunne udfere kerneopgaven og samtidigt leve op til vores vaerdier i Norddjurs
Kommune, er det derfor uhensigtsmaessigt at finde besparelse vedrgrende uddannelse.

At prioritere uddannelse er desuden vigtigt, da det relaterer sig til udfordringen omkring fastholdelse og
rekruttering. Hvis vi skal sikre, at Sundhed og Omsorg er en attraktiv arbejdsplads, er det helt afgarende,
at vi kan tilbyde lebende uddannelse og opkvalificering til medarbejdere og ledere.

Sluttelig gares der opmaerksom pa at Sundhed og Omsorg har ca. 1100 medarbejdere, hvorfor der ogsa ma
forventes at vaere afsat midler i en vis starrelsesorden, for at kunne imadekomme behovet for uddannelse
og kompetenceudvikling.



L

Hnorddjurs

kommune

Afskaffelse af klippekortsordningen pa plejecentre (VPU 3)

Vedrarende forslaget omkring afskaffelse af klippekortsordningen pa plejecentre hafter OMU sig ved, at
der ikke som tidligere er forslag om midler til aktiviteter pa plejecentre.

Det er en stor bekymring, hvis der fremadrettet ikke gives midler til aktiviteter til gavn for den enkelte
beboer samt fzaellesskabet pa plejecentrene. Mange beboere har gavn af de aktiviteter, som klippekortene
giver mulighed for og en total afskaffelse betyder vaesentligt forringende muligheder for aktiviteter og
dermed en gget risiko for forringet livskvalitet og oplevet ensomhed blandt beboerne. Der ggres ogsa
opmaerksom pa, at faerre muligheder for aktiviteter tilpasset den enkelte, som ikke alene kan opnas ved
brug af frivillige, vil kunne fa betydning for den enkelte borgers anske om at bo pa et plejecenter.
Aktiviteter har en central betydning for, at plejecentrene fremstar abne og levende, fremfor at virke som
lukkede opbevaringssteder.

At afskaffe klippekortsordningen gar desuden OMU bekymrede for, om der pa plejecentrene fortsat vil
vaere mulighed for at afsaette tid nok til at styrke relationerne til beboerne og beboerne i mellem. Den
daglige hjeelp, med pleje og praktiske opgaver, er selvfglgelig en anledning til at styrke disse relationer,
men ofte er det via aktiviteter samt fejring af arets begivenheder, at der dannes band mellem beboerne
og medarbejderne. Aktiviteterne styrker den sociale relation mellem beboer og medarbejdere og det er
lettere for beboeren at bede om den relevante hjalp eller tage emner op, som kan vare intime eller
tabubelagte, men hvor der er et behov for hjaelp

Derfor foreslar OMU, at der afsattes 450.000 kr. i 2024 og i overslagsarene, fordelt mellem plejecentrene
til afvikling af aktiviteter. P4 den made kan der sikres lidt midler til fejring af hajtider med sociale
arrangementer samt mulighed for at tilgodese de beboere, der ikke kan indga i starre forsamlinger, men
som har behov for social aktivitet i mindre grupper eller én til én. At markere arets begivenheder skaber
for det farste nogle faelles oplevelser pa plejecentrene, og herudover er det udtryk for en vaerdig
behandling af beboerne, da fejring af hajtider har vaeret et centralt element i langt de fleste af
beboernes liv.

Hilsen omradeudvalget pa sundheds- og omsorgsomradet

13. november 2023



Hgringssvar - effektiviseringstiltag og @vrige politiske prioriteringer for budget i balance

Lokaludvalget (LMU) for Sundhed og Traening har pa ekstraordinaert mgde den 10. november 2023 drgftet
budgetforslaget for 2024-2027.

LMU anerkender, at den gkonomiske situation er vanskelig, og at det er ngdvendigt, at der skal findes nogle
gkonomiske besparelser.

Effektiviseringstiltagene skal findes i en tid, hvor kompleksitet og antallet af borgere er stigende, samtidig med at
budgettet i forvejen ikke haenger sammen. Helt konkret er vi meget begraensede pa bade Ign og drift. Eksempelvis
kan vi ikke imgdekomme alle medarbejderes gnsker om at komme op i tid. Pa lignende vis kan vi sta i
ansaettelsesprocesser, hvor vi ikke har midler til at ansaette de bedst kvalificerede. Vi har ogsa udstyr af seldre dato,
hvor vi er underlagt krav om “patientsikkerhed”.

Derfor vurderer LMU, at forslagene ngdvendigggr en tydelig administrativ og politisk prioritering af opgaver, service-
, kvalitets- og ambitionsniveau, sa der er overensstemmelse mellem retning, politikker og de reelle rammer samt
afsatte midler. Dette er overordentligt veesentligt, for at sikre trovaerdighed mellem det, vi siger, og det vi ggr.

LMU har fglgende bemaerkninger til de konkrete forslag:

e VPU 1-Tilbageholdenhed med indkgb pa Sundheds- og Omsorgsomradet
Der har de seneste ar kun vaeret meget begraensede midler til indkgb i Sundhed & Traenings budget, hvilket
betyder, at der udelukkende har vaeret indkgbt ting af ngdvendighed i forhold til borgernes behandling og
treening, eller hvis noget, med betydning for medarbejdernes mulighed for at Igse deres opgaver, har veeret
gaet i stykker. Da indkgb allerede er reduceret til et absolut minimum, vil krav om yderligere besparelser via
omprioriteringspuljen kunne medfgre behov for personalereduktion.

e VPU 2 — Omprioriteringspulje vedrgrende decentrale enheder
En reduktion af midlerne til kompetenceudvikling vil have flere implikationer. Medarbejderne i Sundhed &
Traening Igser specialiserede opgaver inden for sundhedsfremme, forebyggelse, behandling, rehabilitering,
traening og aktivitet. Det betyder, at det er ngdvendigt med efter- og videreuddannelse pa flere niveauer for
at sikre vedligeholdelse af specialist- og fagfaglige kompetencer og dermed en effektiv opgavelgsning.
Endelig vil en reduktion af midler til kompetenceudvikling forringe muligheden for at fastholde og rekruttere
medarbejdere, samt pavirke kvaliteten af opgavelgsningen.

e VPU 3 — Afskaffelse af klippekortsordningen pa plejecentre
Vi mener, at afskaffelse af klippekortsordning kraftigt udfordre de grundlaeggende principper i Sundhed &
Omsorg om at arbejde rehabiliterende.

Det er LMU’s opfattelse, at de samlede budgetprocesser og besparelser i 2023 ikke har levet op til Norddjurs
Kommunes vaerdier, og har gjort det overordentligt vanskeligt at sikre gennemsigtighed og trovaerdighed, idet der er
truffet politiske beslutninger, som efterfglgende er andret. Vi ser derfor frem til / forventer, at der fremover er
overensstemmelse helt fra det politiske niveau og til praksis.

Med venlig hilsen
LMU - Sundhed & Traening

November 2023



Heringssvar - effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i
balance

Feelles LMU for Farsghthus og Mgllehjemmet har pa et ekstraordinaert made den 9. november 2023 droftet
budgetforslaget for 2024-2027.

LMU anerkender, at den gkonomiske situation er vanskelig og at det er ngdvendigt, at der findes nogle
gkonomiske besparelser. Vi haber at kvalitetsstandarterne vil afspejle VPUs beslutninger om kommende
effektiviseringer. Samtidig har vi en bekymring for, at hvis denne tilbageholdenhed fortsaetter eller der
yderligere skal spares, om vi fortsat kan leve op til lovkravene der er eks i forhold til dokumentation.

Tilbageholdenhed pa indkeb pd Sundheds- og Omsorgsomradet (VPU 1)

LMU gnsker at papege, at der allerede i dag udvises stor tilbageholdenhed i forhold til indkgb af vare- og
tjenesteindkeb, hvilket har vaeret gaeldende de seneste ar. Vi indkgber ikke medmindre tingene er i
stykker eller der hvor vi er forpligtiget til indkeb eks. sygeplejeartikler. - Her er der ligeledes stor
opmaerksomhed pa feelles indkgb pa begge centre. Vi ser kun mulighed i at finde besparelsen pa
lenkroner, hvilket giver den konsekvens at der skal ske personalereduktioner og dermed faerre
medarbejdere til at lase de samme opgaver.

Omprioriteringspulje vedrarende decentrale enheder (VPU 2)

LMU ser med bekymring pa dette forslag om at gennemfare en decentral omprioriteringspulje, hvor der
bl.a. reduceres i budgettet til uddannelse.

Vi taenker allerede i dag kreativt i forhold til at fa flest mulige medarbejdere klaedt fagligt pa til, at lgse
de komplekse opgaver, de mader i dagligdagen, for faerrest mulige midler. Dette gaelder bade ufagleaerte
samt faglaerte medarbejdere. Det er vores bekymring nar vi taler fastholdelse og rekruttering af
medarbejder til omradet, hvordan kan vi fremadrettet sikre at Norddjurs kommune er en attraktiv
arbejdsplads for bade medarbejdere og ledere, hvis uddannelse og udvikling ikke er en mulighed.
Ligeledes er der en bekymring for om vi fortsat kan leve op til den agede kompleksitet i opgaverne samt
lovkravene, hvis vi ikke har rette faglighed og kompetencer til at lase opgaverne. Dette med henblik pa at
kunne udfere kerneopgaven og samtidigt leve op til vores vaerdier i Norddjurs Kommune.

Vi er alle forpligtet, som ansat i Norddjurs kommune, til at arbejde efter kommunens vaerdiord, hvor
netop Udvikling er et vaerdiord, som er besluttet. Dette harmonier ikke med forslaget om besparelse pa
kompetenceudvikling og faglig uddannelse

Afskaffelse af klippekortsordningen pa plejecentre (VPU 3)

Vedrgrende forslaget omkring afskaffelse af klippekortsordningen pa plejecentre har LMU en bekymring
med hensyn til at klippekortene afskaffes helt, hvilket betyder vaesentligt forringende muligheder for
aktiviteter. Det at alle har samme tilbud om aktiviteter skaber ogsa ligevaerd mellem beboerne. LMU har
en bekymring for at afskaffelse kan medfare, for de beboere som bor pa plejecentrene, oplever stagrre
ensomhed og forringet livskvalitet. Vores allermeste sarbare beboere, der har et ringe netvaerk, vil ogsa
blive ramt harde end de ressource staerke beboer, ved at afskaffe klippekortet helt.

| forhold til nye beboere kan vi have den bekymring om det vil vaere attraktivt at flytte pa plejecenter og
en bekymring for om der fortsat er mulighed for at medarbejderne kan arbejde med at styrke relationerne
mellem beboerne.



Ligeledes haefter LMU sig ved at der i dette forslag ikke ses mulighed for midler til aktiviteter, som ellers
tidligere har veeret et forslag. Derfor har LMU en bekymring i forhold til hgjtider og traditioner, om dette
fremadrettet kan vaere et tilbud. En konsekvens af dette kan blive at den abenhed og liv der er pa
centrene nu, ikke kan fortsaette.

Hilsen Faelles LMU Farsghthus og Mgllehjemmet.

13. november 2023



Auning, den 10.11.23

Beboere- og pargrenderadet pa Farsgthhus har pa deres mgde den 09.11.23 haft dialog om
effektiviseringsforslagene fra Norddjurs Kommune.

Beboere-og pargrenderadet vedtog at bakke op om hgringssvaret fra LMU pa Farsgthhus.

Pa radets vegne,

Susanne von Lowzow, formand

Penneo dokumentnagle: EX5KX-3BNK7-QP7ME-7AE8Q-BF6ZP-SEX3K



Hgringssvar fra Plejecenter Digterparkens LMU: Grenaa, d. 2.11.23

Ad VPU 1:

Tilbageholdenhed pa indkgb pa Sundheds- og Omsorgsomradet:

Vi har i Digterparken i mange ar vaeret tilbageholdende med indkgb, for at fa flest penge til Ignkroner.
Derfor er vi bekymret, hvis vi skal vaere endnu mere tilbageholden. Ind imellem er der ogsa behov for
udskiftning af div. ting eks. IT, kontormgbler, kgkkenremedier. Hvis der bliver taget 1.000.000 fordelt i
enhederne, vil det i Digterparken ga ud over lgnkroner.

Ad. VPU 2:

Omprioriteringspulje vedrgrende decentrale enheder:

Plejecenter Digterparken har i flere ar haft et meget sparsomt budget til uddannelse, da midlerne allerede
er omfordelt til Isnkroner. Igen bliver vi bekymret for om vi bliver ngdt til at traekke pa endnu flere
Ignkroner.

Vi kan blive bekymret for om vi kan fastholde og rekruttere kvalificeret personale, hvis der ikke er gkonomi
til uddannelse.

Kompleksiteten er stadig stigende, og behovet for uddannelse fglger med. For at kunne bevare vores
nuvarende niveau og fglge med i udviklingen kraever det uddannelse.

Vedligeholdelse er ngdvendigt. Plejecenter Digterparken er szerlig, da Korttidsafdelingen er her. Vi star som
Center selv med udgifterne til vedligehold. Der er mere end 250 borgere igennem Korttidsafdeligen hvert ar
samt deres pargrende. Stedet bliver slidt. Vi feler os meget ansvarlig for at bevare Norddjurs Kommunes
image ved at fremsta som et ordentligt sted — og dermed ogsa som et paent sted. Det kraever
vedligeholdelse. Derfor bliver vi bekymret, nar der kan skaeres pa de meget fa midler der allerede er pa den
konto.

Derudover er kgkkenerne i plejeboligerne ogsa et sted, hvor al udgiften for vedligeholdelse ligger i
plejeboligernes budget. For at leve op til Fedevarekontrollerne kraever det vedligeholdelse af kgkkenerne —
som ind i mellem kan veaere en dyr post.

Ad VPU 3:

Vi synes som udgangspunkt det er en god ide at afskaffe klippekort, men ser det ikke som en god ide at
reducerer midlerne. Ikke alle beboerne pa plejecentre har mulighed for at komme meget ud pa oplevelser
og enkelte har sparsomme besgg. Derfor kan afskaffelse af midlerne fa omfattende konsekvenser for flere
af beboeres hverdag, hvor ensomheden vil vokse.

Vi mener at midlerne i stedet skal gremaerkes til generelle aktiviteter og/eller bevarelse af traditioner for at
bevare og skabe livskvalitet. Mange beboere giver udtryk for, at det er betydningsfuldt for dem at have
noget at glaede sig til og veere faelles om.



Hgringssvar fra LMU Omrade Grena

Tilbageholdenhed pa indkgb pa Socialomradet

Det foreslas, at der udvises en tilbageholdenhed pa indkgb pa Socialomradet i 2024 svarende til 0,200 mio.
kr. Omprioriteringspuljen vil blive fordelt mellem de decentrale enheder og vil bl.a. blive udmgntet ved at
reducere budgettet til vare- og tjenesteindkgb samt uddannelse.

Vi kan i LMU godt veere bekymret for en yderligere besparelse pa varekgb og uddannelse.

Vi har i 2023 sparet alt hvad der kunne findes i forhold til indkgb af IT-udstyr samt uddannelse og
kompetenceudvikling.

Senest har der pa Skovstjernen vaeret tilsyn fra socialtilsynmidt, som peger pa ngdvendigheden af
kompetenceudvikling af det faglige niveau, hvilket vil blive besvaerliggjort af yderligere besparelser.

Der har ligeledes vaeret udsat en ngdvendig opdatering af it-udstyr fra 2023 til 2024, hvilket ogsa kan blive
begraenset, hvis vi bliver palagt yderligere besparelser i vores indkgbsmuligheder.

Med venlig hilsen

LMU
Omrade Grena



Til Voksen- og plejeudvalget, Norddjurs Kommune.

Hgringssvar fra pargrenderadet ved Skovstjernen vedr. effektiviseringstiltag og @vrige politiske
prioriteringer for budget i balance.

Tak til udvalget for muligheden for at blive hgrt ang. forslaget.

Forslag til effektiviseringer, der kraever politisk stillingtagen

Ad 2. Revidering af Norddjurs Kommunes politikker saettes pd standby (alle fagudvalg/@K):
Vi finder det fornuftigt at opdateringen saettes pa standby.

Ad 3. Afskaffelse af Velfaerdsteknologipolitik og Politik for Forebyggelse af Indlaeggelser (VPU/@K).
Selvom der er tale om aldre politikker, og det ikke er lovkrav, bgr de ikke afskaffes, fgr de er helt
implementerede - der er trods alt brugt tid og kraefter pa at fa dem vedtaget, og de er vel stadigvaek
nyttige.... - der er jo ingen grund til at starte forfra og opfinde den dybe tallerken igen

Ad 5. Dialogmgder/kontaktudvalgsmgder skal afholdes i forbindelse med ordinzere udvalgsmgder/
Kommunalbestyrelsesmgder (BUU/VPU).

Et arligt dialogmgde for Handicapradet, VPU og beboer- og pargrenderad uden den helt store
dagsorden ud over aktuelle informationer fra VPU og indsendte forslag til dagsorden er af stor
veerdi. lkke ngdvendigvis stort anlagte gruppedrgftelser af specifikke emner. Det vigtigste er den
direkte dialog med VPU.

Oversigt over omprioriteringsforslag i 2024 og overslagsarene pa Voksen- og Plejeudvalgets
omrade

VPU 4: Reduktion af ferieordning for borgere i botilbud med 25 pct.

Med yderligere feriereduktion for borgere i botilbud pa 25 pct. vil man nu komme ned pa 3 dages
ferie, hvilket betyder, at visse borgere ikke kan komme pa ferie, da et typisk lejemal i
sommerhus/feriecenter pabegyndes kl. 16 og har afgang kl. 10 pa afrejsedato. En del borgere er
pga. deres handikap af hensyn til personalets arbejdsforhold ngdt til at have en feriebolig udstyret
med plejeseng og andre handikapfaciliteter. Mange borgere glaeder sig meget til denne ene arlige
ferie og profiterer ogsa meget heraf. En del af dem er end ikke i stand til pa egen hand at forlade
deres bosted for en lille gatur op i byen eller i det gvrige lokalomrade.

VPU 5: Tilbageholdenhed pa indkgb pd Socialomradet

Vare- og tjenesteindkgb:

Pa Skovstjernen har man udsat investeringer i IT, som ikke leengere kan sikkerhedsopdateres. Der
vil derfor igen blive et efterslaeb i 2024.




Uddannelse:
Socialtilsynet har ved seneste besgg pa Skovstjernen peget pa behov for uddannelse/opkvalificering
pa kompetencer og fagligheden - i trad med rapporten fra Komponent.

Med venlig hilsen,
pa vegne af pargrenderadet v. Skovstjernen/Alunden,
Anni Schmidt.



Til Voksen- og Plejeudvalget 13. november 2023
Norddjurs Kommune

Horingssvar til effektiviseringstiltag og gvrige politiske
prioriteringer pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade.

Pargrenderadet ved omrade @rsted, Auning og Allingabro har drgftet effektiviseringstiltag og gvrige
politiske prioriteringer pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade.

Vi mener, at Voksen- og Plejeudvalget (VPU) skal overveje om fglgende besparelser er ngdvendige
eller i det mindste med sa store belgb som foreslaet i sagsfremstilling pa nedennaevnte punkter:

1. Ad 16. Reduktion af ferieordning for borgere i botilbud med 400.000 kr. = 25 pct.
Aktuelt er serviceniveauet i Norddjurs Kommune, at borgere i botilbud modtager 4 dages
feelles ferie og/eller udflugter som en del af deres botilbud. Som fglge af forslaget om en 25
% reduktion af feriepuljen, nedszettes antallet af feriedage for borgerne fra 4 til 3 dage.
Puljemidlerne er anvendt til ferieture i 2023, hvorfor besparelsen fgrst kan realiseres fra
2024 og frem.

Vi kan oplyse, Voksen- og Plejeudvalget i november 2022 vedtog en besparelse pa 400.000
kr. vedrgrende feriepuljen og nu forslas der yderligere en besparelse pa 400.000 kr., som vil
resultere i, at borgerne i botilbud kun kan fa 3 feriedage arligt. Man skal huske, at sakaldte
"normale” borgerne i beskaftigelse har 5 ugers ferie + seerlige feriedage og omsorgsdage,
sa 3 dage til borgere i botilbud er et utroligt darligt tilbud for de svageste borgere i
kommunen.

Vi mener det er en voldsom reduktion med 25 pct., der svarer til 400.000 kr., der gar ud over
vores kaeres muligheder for lidt ferie og glade oplevelser. Her skal VPU huske p3, at niveauet
til feriepuljen i 2018 og tidligere ar var 2.140.000 kr. | efteraret 2018 konstaterede
Norddjurs Kommune, at der manglede 116.000.000 i kommunekassen, hvorfor ogsa
socialomradet blev udsat for en voldsom besparelse.

2. Effektiviseringsbidrag
Vi foreslar, at effektiviseringsbidraget pa 0,5 procent svarende til 3.700.000 kr. i 2024 0g 0,8
procent svarende til 6.100.000 kr. i 2025 pa VPUs omrade bortfalder, ligesom andre
kommuner allerede har slgjfet effektiviseringsbidraget pa netop det sociale omrade. Man
skal huske pa at det sociale omrade igennem mange ar har vaeret underfinansieret, hvorfor
det ikke giver mening med yderligere besparelser i sa stor en stgrrelsesorden.




3. (@get normering, 3 stk. § 107 pladser i Auning og nattevagt i Auning/Allingabro
Sidste ar bevilgede kommunalbestyrelsen ved budget 2023 - 5.000.000 kr. ekstra til VPUs
omrade. Her er pengene pa socialomradet nasten udelukkende anvendt til mere ledelse,
hvilket der ogsa var behov for.

| ar har kommunalbestyrelsen i forbindelse med budget 2024 bevilget ekstra 4.000.000 kr.
til socialomradet, og her mener vi, at pengene skal anvendes til “varme haender”, hvor
behovet er enormt. Glade oplevelser for borgerne i botilbud er udfordret pa grund af
manglende normering, som fglge af, at socialomradet i Norddjurs Kommune i mange ar har
vaeret underfinansieret, hvilket skaber bekymring for vores kaeres dagligdag.

Det er lkke tilstraekkeligt at tilfgre flere ledelsestimer og god kompetenceudvikling. Vores
pastand er stadig, at det ikke er vurderet tilstraekkeligt, hvilken normering malgruppen har
behov for. Det er ikke lederne, der er for darlige, men systemet og normeringen, der ikke er
tilpasset malgruppen.

VPU har besluttet, at der pa Banesvinget 18 i Auning skal oprettes 3 stk. nye §107 tilbud. Her
skal der ogsa teenkes gkonomi udover de 300.000 kr., som i budget 2024 er bevilget til
etablering. Driftsmaessigt vil det kraeve ekstra omkostninger og her taenkes bl.a. pa
omskoling/uddannelse af personale mm.

VPU skal ogsa fremadrettet arbejde pa, at skabes mulighed for en nattevagt i Auning/
Allingabro, da borgerne her bade bliver ldre og mere plejekraevende. En del pargrende har
rettet henvendelse til os om en nattevagt snarest, da de @gnsker at deres kaere skal blive
boende i eget hjem og ikke flyttes til et andet tilbud. Borgerne har lejekontrakt pa at blive
boende her, ligesom VPU ogsa @gnsker at “zldre borgere” ogsa skal blive boende i eget hjem
og tilbydes hjaelp der. Hvis forvaltningen tvinger borgerne til at flytte til andre botilbud vil
det blive kostbart for kommunen, idet borgerne sa vil flytte til andre kommuner.

4. Omrade @rsted, Auning og Allingabro er sat underadministration
Vi mener vedrgrende Omrade @rsted, Auning og Allingabro ikke det er rimeligt, at omradet
stadigt er sat under administration, hvilket giver store arbejdsmaessige udfordringer for
aftaleholder. Budgettet skred allerede i 2022 under tidligere aftaleholder. Nuvarende
aftaleholder keemper en lang og vedholdende proces med at fa rettet op pa kritik fra tilsyn,
mistrivsel og medarbejderflugt.

5. Effektiviseringer
Nuvaerende edb-system til styring af kostrefusion for borgerne i botilbud er meget
personalekreevende og fejlbehaeftet, hvorfor et brugbart system vil spare mange
personaleressourcer og forhdbentligt spare fejl. Det nuvaerende system har bl.a. medfgrt at
flere borgere fejlagtigt er blevet sendt til inddrivelse hos Gaeldsstyrelsen.




Forvaltningen har igennem senere faet flere og flere dyre akademikere ansat pa bekostning
af andre billigere faggrupper, hvilket har medfgrt en stgrre Ignudgift. Det forslas derfor at
forvaltningen overvejer billigere lgsninger ved nyansaettelser.

Hvis der er spgrgsmal star jeg selvfglgelig til radighed pa tIf. 40895662.

Venlig hilsen

Asger Laustsen
Formand for Pargrenderadet ved Omrade @rsted, Auning og Allingabro



Hgringssvar til effektiviseringstiltag fra Omrade @rums pargrende rad. Mgde den 9.11.23

Vi gnsker flere frivillige, sa gnsker at gge fokus pa det store arbejde de frivillige laver. Jfr. Punkt 4

Vi gerne at man ikke taenker sa meget i kasser, men at hjeelpen er pa tvaers ogsa fra pargrende.

Punkt 6, Nar der tales om frivillige er det uhensigtsmaessigt at der er mange repraesenteret fra kommunen,
men hvor er de frivillige og brugerne i beslutningerne?

Feriepuljen gnskes ikke nedsat til 3 dage, det er uhgrt lidt, hvis man skal pa overnatninge.

Forslag g@r det mere synligt, hvilken tilbud der er i kommunen til malgruppen, fx klubfriheden, sa kunne det
veere at der kom flere medlemmer og at man kan betale kontingent, som i andre fritids
aktiviteter/aftenskoler. Det geelder ogsa andre tiltag pa tvaers.

Punkt 5 Vi synes ikke at der skal spares pa uddannelse, da malgruppen har aendret sig er der brug for
kompetence lgft at medarbejderne. Og hvis der taenkes meres inddragelse og relationel koordinering
kommer der nye arbejdsgange og roller ind i opgavelgsningen, som alle skal opkvalificeres i.

Alternative forslag:
Anbefaling kommunen skulle szlge nogen af de gamle bygninger der star til ingen hverken nytte.
Samarbejde med fx pedeller eller vej og park, sa der bliver flere "rigtige” arbejdsopgaver til malgruppen.

Nedszette kadencen pa hgringssvar, samle sa vi ikke skal samles kun for at udfeerdige hgringssvar, sa der
kan laves pulje besvarelser.

Se pa kommunens indkgbsaftale, der er ofte muligt at indkgbe billigere andre steder.



November 2023.

Heringssvar Effektiviseringstiltag og @vrige politiske prioriteringer for budget i balance

Med baggrund i det nye budget og tanker bagved glaeder det os i omrade @rum at se der ikke er de store
kritiske tiltag der kan fa de voldsomste konsekvenser for borgere og medarbejdere inden for det omrade vi
arbejder i. Dog har vi en saerlig opmaerksomhed vedrarende saerlige planer om omlaegning-
omstruktureringer indenfor omradet. Vi er bekymrede for at der ikke er udmeldt klare planer indenfor
haringsfristens udlgb, men forventer sa en ny hgringsperiode efter d. 22.11. hvor der vil komme en
beslutning eller forslag vedr. disse omprioriteringer.

Vi ser dog fortsat ogsa pa at der tages saerlig hensyn og opmaerksomhed omkring kompetenceudvikling og
uddannelse som fortlgbende skal hgjt prioriteres i forbindelse med eget kvalitet og sikkerhed i arbejdet,
pa det tvaerprofessionelle niveau. Det er ngdvendigt for at sikre den nadvendige kvalitative tilgang og
medet med borgerne i et fagligt plan der sikrer tryghed og viden om borgerne.

MHT effektiviseringsbidraget ser vi det positivt at det ikke saettes op i 2024, det giver lidt ro pa budgettet
og ” finde pa ” kontoen. Vi har tidligere naevnt at det ikke er muligt at skaere ned i mere pa boenhedernes
budgetter sa det vil vaere godt med en lang periode hvor politikere og forvaltning vil kunne se ind og tage

de ngdvendige tydelige beslutninger om hvordan vi skal forvalte det effektiviseringsbidrag.

Vi vil kerneopgaven og kvalitetsstandarder skal vaere defineret fra politisk niveau, ansvaret skal vaere
synligt, og det skal vaere tydeligt fra politisk niveau at der kommer klare udmeldinger pa hvad der
forventes i det daglige arbejde pa boenhederne.

Vi er ikke forngjede med beslutningen om at borgernes feriekoloni skal ga fra 4 degn til 3 dagn. Det giver
ikke den samme kvalitet af naervaer og samvaer, borgerne vil opleve det som en forjaget ferieoplevelse og
de vil ikke evne at nyde tiden pa et ferieophold pad sammen made som hvis der er flere dage.

Desuden gnsker vi fremover nar der laves budgetforslag at der meldes mere klart ud hvilken retning det
baerer hen i forbindelse med kommende budgetandringer. Det vil give politikerne og forvaltning en mere
kvalitativ feed back pa budgetforandringer og forslag til hvordan vi kan vaere med til at lafte evt.
kommende andringer.

Budgettet er ikke tydeligt, vi savner retning og tydelighed.

Pa vegne af Det lokale MED- udvalg i omrade @rum

Nikolaj Stefansen, AMR og socialpadagog
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/ ARBEJDSPAKKER - SOCIALOMRADET

i
L
Velfaerdsboligplan

Gennemgang af fysiske
rammer i botilbud og
bofaellesskaber mhp.

afdaekning af behov for

tilpasninger til nye
malgrupper.

Afdzekning af mulighed for
omstillinger/lukning af
mindre bofaellesskaber

Afdaekning af mulighed for
etablering af §107 med
degndaekning pa Gl.
Rimsgvej

Begraense brugen af
forsorgshjem ved etablering
af "skaeve sociale boliger”

4
%

a "

:
Traening og
Senhjerneskade

Analyse af senhjerneskade-
omradet

Etablering af tilbud til borgere
med senhjerneskade -
nedsaettelse af arbejdsgruppe
pa S&0O/Socialomradet

R

Madservice og
Madproduktion

Udlicitering af
madproduktion for
hjemmeboende og evt. pa
plejecentre og bosteder

Afdaekke muligheden for
omstrukturering/
optimering af
madproduktionen pa
Socialomradet — faerre
kegkkener

il

Serviceniveau og
Kvalitetsstandarder

Gennemgang og tilpasning af
kvalitetsstandarder/
serviceniveau for bl.a.
botilbud, bostgtte, BPA

Medicinadministration og
dosispakket medicin

Udlicitering af renggring af
feellesarealer pa plejecentre
og bosteder

N
N\

Aktivitet og
beskaeftigelse

Afdaekning af muligheder for
omstillinger i aktivitets- og
beskaeftigelsestilbud, fx.:

- Indfgre aldersbegraensning
i §103-tilbud

- Reduktion af abningstid i
aktivitets- og
beskzftigelsestilbud

- Revisitering af borgere til
lokale §104-tilbud for at
spare udgifter til kgrsel

- Gennemgang af fysiske
rammer i aktivitetstilbud
mhp. afdaekning af behov for
tilpasninger til nye
malgrupper

Bostotte

Afdaekning af muligheder for
etablering af nye stgttetilbud

Etablering af bostgtte-café/
aben radgivning i
myndighedsafdelingen

Etablering af gruppebostgtte

Tilpasning af
kvalitetsstandard for
bostptte

@get anvendelse af
matrikellgse botilbud/ seerlig
intensiv bostgtte

Diverse og
kommende forslag

Indefrysning af
prisfremskrivning (ikke lgn)

Gennemgang af borgere i
eksterne tilbud mhp. at
afdaekke mulighed for
hjemtagning

Forhandling af takster ift.
eksterne borgere i
Norddjurs’ tilbud

Ny model for sundhedstjek i
botilbud

Fast samarbejde med lzege
Trivsel- og fraveerskonsulent
Kompetenceudvikling

Nye forslag efter workshop
ang. raderumsanalyse

Deadline: Marts 2024

Deadline: Marts 2024

Deadline: Maj 2024

Deadline: Marts 2024

Deadline: Januar og
april 2024

Deadline: Januar og
maj 2024

Deadline: Maj 2024




5 ARBEJDSPAKKER - SUNDHED 0G OMSORG

i
HE
Velfeerdsboligplan og

Demensomradet

Lukning af plejecenterpladser
eller et plejecenter (og behov
for midlertidige pladser)

Udvikling af demensomradet,
herunder lukning af 1-2
dagcentre

9
4

] Q’

|
°
Traening og

Senhjerneskade

Analyse af
senhjerneskadeomradet

Etablering af tilbud til borgere
med senhjerneskade -
nedsattelse af arbejdsgruppe
pa S&O/Socialomradet

Afskaffelse af tilskud til kgrsel til
treening (SEL § 86)

Organisering af
traeningsomradet, herunder
antal traeningscentre

<[

Madservice og
Madproduktion

Udlicitering af madproduktion
for hjemmeboende og evt. pa
plejecentre og bosteder

Afdaekke muligheden for
omstrukturering/ optimering af
madproduktionen — faerre
kekkener

Lukning af abne caféer
(Posthaven og pa plejecentre)

@ Ti\

ﬂ W)
Serviceniveau og

Kvalitetsstandarder

Gennemgang af
kvalitetsstandarder

Medicinadministration og
dosispakket medicin

Selvvisitation til visse typer
hjeelpemidler

Udlicitering af renggring af
faellesarealer pa plejecentre og
bosteder

Udlicitering af renggring af
hjemme- og sygeplejens lokaler

—

Diverse og
kommende forslag

Indefrysning af
prisfremskrivninger (ikke Ign)

Skeermbesgg
Trivsel- og fravaerskonsulent
Kompetenceudvikling

Nye forslag efter workshop ang.
raderumsanalyse

Deadline: Marts 2024

Deadline: Marts 2024

Deadline: Maj 2024

Deadline: Marts 2024

Deadline: Foraret 2024
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