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Baggrund og formal

Nord- og Syddjurs kommuner har gode erfaringer med tvaeerkommunalt samarbejde:

RenoDjurs har siden 1996 staet for affaldsordninger pa Djursland. Man har nu identificeret yderligere
synergieffekter ved at udvide det allerede eksisterende samarbejde inden for spildevandsforsyning og evt.
udvidelse med drikkevandsaktiviteter pa tvaers af kommunegraensen.

Formalet med naervarende analyse er at afdeekke de skonomiske og regulatoriske forhold ved 2
identificerede modeller for fusion mellem vand og spildevandsselskaberne ejet af de to kommuner.

Fokuspunkter:

Selskabsretlige forhold
@konomiske forhold
@konomisk regulering af vandsektoren

Skattemaessige forhold
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Opbygning af indtaegtsrammen for vandselskaber

Rammen regulerer
indtaegterne

Indtegtsrammen er en ramme for de
maksimale indtaegter, som en vand- eller
spildevandsforsyning lovligt kan
opkraeve hos forbrugerne for primeere
forsyningsaktiviteter hvert ar.

En samlet ramme: Der skelnes ikke
mellem hvilke omkostninger,
indtaegterne skal deekke (hvordan
pengene bruges), og overskydende
likviditet kan beholdes

Den gkonomiske ramme er opgjort pa
baggrund af driftsomkostninger 2013-15
og POLKA-afskrivninger plus
afskrivninger 2010-2016
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Grundlag

Driftsomkostninger

Afskrivninger

Finansielle omkostninger

Okonomiske rammer

@konomisk grundlag
for
effektiviseringskrav

Kontrol (-)

SDS: 1,03

Individuelt krav fra AD:0.99

benchmarking for de store

Generelt krav pa
driftsomkostninger:
2 % for store og

1,7 % for sma

Generelt krav pa x pct. for
anleegsomkostninger (1,48
% 12022 0g 0,28 % 12023)

Mulighed for tilleeg

Pristalsregulering (0,33 % i
2022 0g 2023)
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Fusion - RenoDjursmodellen

Ved etablering af en selskabsstruktur efter “RenoDjursmodellen”, etableres der
et nyt feelles holdingselskab. Det er hensigten, at alle medarbejdere skal veere
ansat i dette selskab, og udferelse af opgaver ligeledes skal forega med udspring
herfra. Reno Djurs er et 60/40 selskab, som ikke er helt den samme
selskabskonstruktion, som den der er benavnt Reno Djurs modellen. Navnet
pa modellen er valgt for at illustrere, at der har vaeret et mangearigt samarbejde
i et faelles selskab pa forsyningsomradet mellem de 2 kommuner.

Fordele:

- Ferre selskaber og dermed mindre administration og
forventeligt storre synergieffekter

- Storre regulatorisk raderum grundet faelles skonomiske
rammer

Ulemper:

- @get administration ved tilbagerulning af fusion

Djurssam
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[ Norddjurs Kommune ]

[ Syddjurs Kommune J
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Feelles Moderselskab
A/S

50 %

« Alle ansatte
« Udfarelse af alle opgaver

I /\DO %

X Vand A/S

Vandsam A/S

X Spildevand A/S
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Holdingmodellen — Felles renseanlaeg

Etablering af et holdingselskab, et felles
vandselskab og et feelles rensningsselskab — der

bibeholdes et transportselskab for hver kommune.

Fordele:

- Lettere at traede ud af samarbejde

Ulemper:

- get administration grundet flere selskaber og
forventeligt mindre synergi fra samarbejdet.

- Regulatorisk mindre fordelagtigt da hvert
selskab skal overholde individuel
indtegtsramme
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[ Norddjurs Kommune ]

[ Syddjurs Kommune J
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Fezelles Moderselskab
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100 %

* Alle ansatte
*  Udferelse af alle
opgaver

100 %

AquaDjurs Vand A/S

AgquaDjurs Spildevand-
transport A/S

Fzelles Renseselskab
AIS

Syddjurs Spildevand-
transport A/S

I
20% I
|

Vandsam A/S
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Regulatoriske konsekvenser - uddybet

Den samlede opkraevningsret opggres samlet for
Fusion: spildevandsomradet hvilket sikrer at iszer varierende

Reno Djurs-modellen

investeringer kan udjeevnes mellem selskaber. Dette vurderes
som en markant gkonomisk fordel for det samlede selskab.

Iseer de lange levetider i et transportselskab (75 ar) samt de
periodevise investeringer i et rensningsanlaeg medfarer
synergieffekter ved en faelles gkonomisk ramme.

En gkonomisk ramme per forsyningsart, skaber gget fleksibilitet

til ledelsesmaessigt at veelge:
Investeringsniveau

- Takstfastseettelse
- Finansieringsform: Laneoptag / takstfinansiering

- Lettere eventuelt at treede ud af samarbejde

Holdingmodellen:

Feelles renseanlag Administrativ opdeling af gkonomien i de tre selskaber giver

naturlig gennemsigtighed af finansiering fra de 2
eksisterende forsyningsomrader (Nord/Syd-Djurs kommune).

Djurssam
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- @get administration ved eventuel tilbagerulning af fusion

- Safremt ejerne gnsker afrapportering af regulatoriske eller gkonomiske forhold
fordelt pa hver kommune kraever det en szerskilt opgarelse.

| en struktur med tre spildevandsselskaber vil de tre selskaber hver isger fa
udmeldt en gkonomisk ramme som arligt skal overholdes.

- AquaDjurs Spildevand transport A/S

- Syddjurs Spildevand transport A/S

- Feelles Rensningsselskab A/S

Opkreevningsretten i de enkelte selskaber kan ikke udnyttes pa tveers, hvilket
medfgrer en risiko for gget lanebehov ved likviditetsunderskud i ét selskab og
risiko for en mistet opkraevningsret ved overskydende opkraevningsret i et andet
selskab. Dette kommer seerligt til udtryk ved varierende investeringsbehov mellem
selskaberne og forskel i historisk afskrivningsgrundlag.

Safremt denne model veelges bgr det undersgges om der konkret er mulighed for
at fastsaette de gnskede takster.
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Regulatoriske konsekvenser - Opsummering

* Den praktiske mulighed for takstdifferentiering er ens for de 2 modeller.
* Der er samme muligheder for bestyrelsessammensatning uden at pavirke konstitueringsaftale i de 2 modeller.

* Synergier ved samarbejdet kommer alle forbrugere pa Djursland til gode. Investeringsbehov til ny rensestruktur og
indsatskrav i Syddjurs finansieres af forbrugere i Syddjurs kommune.

* Der ma forventes stgrre og hurtigere synergieffekter i Reno Djurs modellen.
* Regulatorisk er Holdingmodellen uhensigtsmaessig ift. Reno Djurs modellen.

e Der er ikke ubegraenset adgang for de enkelte kommuner til at traeffe beslutninger i transportselskaberne, da der er
feelles ejerskab.

* Den vaesentligste fordel ved Holdingmodellen er, at det er nemmere at treede ud af samarbejdet.

Djurssam 2022
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Ejerskabsfordeling

Fordelingen af ejerskabet i en kommunal forsyningsstruktur adskiller sig pa flere punkter fra en traditionel fusion.

En seedvanlig vaerdiansaettelse umuligggres af hvile-i-sig-selv-princippet som medfgrer at selskaberne ikke ma tjene
penge.

Alternative parametre kan derfor inddrages, herunder spiller egenkapital en rolle, men ogsa gvrige parametre er
relevante at inddrage herunder:

- Aktiver (km ledning, renseanlaeg, alder mv.)
- @Pkonomiske rammer og regulatoriske forhold

- Mm.

Djurssam 2022
PwC 8



Sammenligning af nogletal

Parameter AquaDjurs Syddjurs Spildevand DjursSam
Renseanlag 1 stk. 10 stk.

Pumpestationer 206 stk. 207 stk.

Ledninger 1.154 km. 1.025 km.

Kunder 17.196 17.811

Behandlet spildevand 5 mio. m3 / ar. 4,2 mio. m3 / ar.

Spildevand, import/ eksport 0,8 mio. m3 / ar. 0,8 mio. m3 / &r.

Kloakeret areal 3.400 Ha 3.414 Ha

Separatkloakeret areal 79 % 77 %

Omsetning ( budget 2022) 67 mio. kr. 90 mio. kr.

Takst ( inkl. moms) 32,50 kr. / m3 56,53 kr. / m3

Solgte m3 1,7 mio. m3 / ar. 1,7 mio. m3 / ar.

Egenkapital ( pr. 31.12.2021) 1.001 mio. kr. 984 mio. kr.

Langsigtet geeld ( pr. 31.12.2021) 58 mio. kr. 137 mio. kr.*

*Heraf tilslutningsbidrag 69 og overdaekning 8

Vandforsyning og del af Vandsam

Kunder ( Vandsam / AquaDjurs) 9.160 / 7.440 -

Vandledninger 195 km. -

Medarbejdere (1/9 2022) 15 26 10

Data opgjort af DjursSam uden kvalitetssikring af PwC
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Ejerskabsfordeling - 50/50

Egenkapital 31/12 2021

Forventet resultat 2022
Indteegtsforelse af tilslutningsbidrag
Overdakning skattetilgodehavende

Egenkapital efter tilrettet regnskabspraksis
Verdiregulering immaterielle rettigheder
Veardiregulering renseanlaeg

Veardiregulering ledningsnet mv.

Fusionsverdi af egenkapital efter eendring af
regnskabsmaessige skon

AquaDjurs

1.000.937
2.187

0

0

1.003.124
0
0
0

1.003.124

Syddjurs Spildevand

983.925
16.555
82.000

-12.137

1.070.343
-12.000

-31.500
-23.719

1.003.124

Data opgjort af DjursSam uden kvalitetssikring af PwC

Djurssam
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Vurdering af synergieffekter

Reno Djurs Model

Holding-model

Daglig ledelse
Sekretariat

Kommunikation

@gkonomifunktion

Forbrugsafregning
Projekt- og anleegsarbejde
HR - lgn
Ledningsregistrering

IT - drift og licenser

Revision

Indkgb

Spildevand - drift
Drikkevandsforsyning
Vagtordning
Bygninger
Forsikringer

Grgn omstilling og miljatiltag

Reduktion i omkostninger til strategisk bistand fra konsulenter og mindre tidsforbrug til
servicering af enhedsbestyrelse
Reduktion af ressourceforbrug

Reduktion i ressourceforbrug, da der kun skal veere én indgang (hjemmeside, intranet mv.)

Er delvis implementeret i DjursSam.

Ressourceforbruget forventes at kunne optimeres yderligere, herunder vil funktionsadskillelse

kunne forbedres, da alle gkonomimedarbejdere samles i moderselskabet.

Medarbejdere er allerede ansat i DjursSam
Fzerre afregningsenheder

Staerkere fagligt miljg

Stgrre volumen

Er allerede placeret i DjursSam

Samling af GIS-kompetencer i moderselskab

Fzerre licenser og nemmere adgang til at implementere falles systemer

Feerre regnskaber og dermed lavere revisionsomkostninger
Faerre leverandgrer og bedre priser

Kulturudveksling med fokus pa effektiviseringer

Mulighed for drikkevandsaktiviteter i Syddjurs Kommune

Mulighed for optimering, nar medarbejdere samles

Organisatoriske aendringer muligggr bedre lokaleudnyttelse, hvis medarbejdere flyttes
Besparelser ved feerre enheder

Er igangsat med strukturplanen
Det er mere effektivt at lave tiltag pa ét centralt anleeg

Hgjere tidsforbrug som fglge af servicering af flere bestyrelser og handtering af samhandelsaftaler mellem
datterselskaberne
Mulig forggelse af ressourceforbrug, da der skal serviceres flere selskaber end i dag

Flere selskaber kraever muligvis flere indgange. Der vil skulle vedligeholdes information for flere selskaber (kan i
praksis foretages pa samme hjemmeside)
Er delvis implementeret i DjursSam.

Ressourceforbruget forventes at kunne optimeres yderligere, herunder vil funktionsadskillelse kunne forbedres, da

alle gkonomimedarbejdere samles i moderselskabet.
Hgjere tidsforbrug end Reno Djurs modellen, da en raekke opgaver skal Igses flere gange pga. flere selskaber

(kvartalsrapportering, arsregnskaber, indberetninger til @konomiske Rammer og Benchmark mv.) @get tidsforbrug

til handtering af interne samhandelsaftaler
Medarbejdere er allerede ansat i DjursSam

Der er flere afregningsenheder end i Reno Djurs modellen
Staerkere fagligt miljg

Stgrre volumen

Er allerede placeret i DjursSam

Samling af GIS-kompetencer i moderselskab

2 ekstra selskaber, hvor der i nogle tilfaelde vil veere brug for ekstra licenser (Brugerdata, GIS, SRO mfl.)
Hgjere tidsforbrug for IT-medarbejdere
2 ekstra regnskaber, der skal udarbejdes og revideres samt 2 ekstra erklaeringer pa indberetninger til Vanddata

Ingen umiddelbar effekt, hvis der ikke etableres en felles indkgbsfunktion.

Kulturudveksling med fokus pa effektiviseringer.
3 selvstazndige selskaber forventes at generere flere opgaver end i Reno Djurs modellen
Mulighed for drikkevandsaktiviteter i Syddjurs Kommune

Mulighed for optimering, nar medarbejdere samles
Organisatoriske aendringer muligggr bedre lokaleudnyttelse, hvis medarbejdere flyttes
Mulig forggelse af omkostninger, da der skal forsikres flere selskaber end i dag

Er igangsat med strukturplanen
Det er mere effektivt at lave tiltag pa ét centralt anleeg

Djurssam
PwC
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Alternativ til samarbejde: Stand alone lgsning

I S O

* 100 % selvbestemmelse fra Norddjurs Kommune
Aqua
Djurs

100 % selvbestemmelse fra Syddjurs Kommune
Syddjurs

Djurssam

@konomi

« Manglende medfinansiering af udvidelsen p& Fornaes Renseanlaeg herunder
forventning om ggede rensekrav.

» Manglende synergier: Cowi har identificeret en positiv effekt for drift og
investeringer og dermed faerre omkostninger pr. PE ved samarbejde.

* Hagjere takster end ved samarbejde

Milja

« Samlet set vil et stgrre Fornaes renseanlaeg reducere de samlede
udledninger af fosfor og kveelstof. (COWI)

Grgn omstilling

* Manglende mulighed for at udnytte organisk materiale til biogasproduktion

@vrige

 Personalemeaessig sarbarhed

@konomi

+ Stort behov for renovering af eksisterende anlaeg eller nyt centraliseret eget
anleeg.

* Hagjere takster end ved samarbejde

Milja

« Formegentlig umuligt at opna udledningstilladelse i Syddjurs Kommune

* Belastningen af recipienterne med fosfor og kveelstof. Ved nedlaeggelse af
renseanlaeg fjernes belastningen af recipienterne lokalt, hvilket er en
miljgmeessig forbedring for de lokale ferskvandsrecipienter. (COWI)

Grgn omstilling

+ Manglende mulighed for at udnytte organisk materiale til biogasproduktion

avrige

 Personalemaessig sarbarhed
2022
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Differentiering af takster

Grundtakst
Synergieffekt (Fiktiv)

AquaDjurs

32,50 kr. pr. m3
- 5,00 kr. pr. m3

Syddjurs Spildevand

32,50 kr. pr. m3
- 5,00 kr. pr. m3

Effektiviseret grundtakst
Tillaeg (afvikles over en arraekke)

27,50 kr. pr. m3

27,50 Kkr. pr. m3
24,03 kr. pr. m3

Forbrugeroplevet takst inklusiv synergi

Takstreduktion som felge af effektiviseringer ved synergi fordeles 50 / 50 mellem forsyningsomraderne

27,50 kr. pr. m3

saledes at alle forbrugere far ligelig del af eventuelle besparelser.

Forudsaetter samme serviceniveau mv. i de to kommuner (ejeraftaler mv.).

51,53 kr. pr. m3

Data opgjort af DjursSam uden kvalitetssikring af PwC

Djurssam
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Opgorelse af taksttillaeg 1 Syddjurs forsyningsomrade

Fastseettelsen af det illustrerede taksttilleeg baseres pa en pre-
defineret metode med udgangspunkt i, at tiltag som relaterer sig
til hvert enkelt forsyningsomrade finansieres af borgere i hvert
forsyningsomrade.

Aktiviteter som indeholdes i veerdiansattelsen af taksttillegget
omfatter:

- Investeringer i transportsystemer til Fornaes renseanleg

- Investeringer til den forholdsmaessigt fastsatte del af udbygningen pa
Forsnaes renseanleg

- Ekstraordinare driftsomkostninger i perioden som udelukkende
vedrerer Syddjurs — Skarpede miljeforanstaltninger

- Reduktion for tilsvarende forhold i Norddjurs kommune som er
Syddjurs Spildevand A/S uvedkommende.

-  Finansielle omkostninger til forventet nyt lanoptag i Syddjurs

Djurssam
PwC

Stabil basis-takst
60
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Tilleeg AquaDjurs = Syddjursspildevand

Fremadrettede aktiviteter som varierer pa tvers af
kommunegraenser kan ligeledes finansieres via differentierede
takster, dette kan eksempelvis veere

- Serskilt serviceniveau for klimatilpasning
- Forskellig strategi for separatkloakering
- Etc.

2022
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Estimat for omkostninger til grundlag for taksttilleg

Opgorelse pr. oktober 2022 AquaDjurs Syddjurs Spildevand Samlet
Vandsopsamlingsbassiner - 10 mio. kr. 10 mio. kr.
Nedlaggelse af renseanlaeg - 13,5 mio. Kkr. 13,5 mio. kr.
Nye transportledninger og pumpestationer 8,0 mio. kr 185,3 mio. kr. 193,3 mio. kr.
Fornas udvidelse og projektering/tilsyn/udbud 5,4 mio. kr 59,7 mio. kr. 65,1 mio. kr.
I alt 13,4 mio. kr. 268,5 mio. kr. 281,9 mio. kr.
Indsatskrav til vandplaner 61,0 mio. kr. 61,0 mio. kr.
Finansielle omkostninger 34,8 mio. kr. 34,8 mio. kr
Ialt 13,4 mio. kr. 364,3 mio. kr. 377,7 mio. kr.
Grundlag for taksttilleeg Syddjurs Spildevand 350,9 mio. kr.
Grundlag for taksttilleeg 2022 — 2031 (eksklusiv finansielle omkostninger)
80.000.000
70.000.000
60.000.000 .
50.000.000
40.000.000 - .
30.000.000 — — f—
20.000.000
[ |
10.000.000 —
0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
- Fornaes udvidelse og projektering/tilsyn/udbud - Nye transportledninger og pumpestationer ® - Vandopsamlingsbassiner
Djurssam m - Nedlaeggelse af renseanlaeg ® Omkostninger indsatskrav vandplanerne 2022

PwC
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Opgorelse af taksttillaeg i Syddjurs Spildevand forsyningsomrade

Baseret pa de estimerede udgifter i den kommende rensestruktur og miljeotiltag beregnes
meromkostninger for Syddjurs Spildevand til ca. 350 mio. kr. hvilket ligger til grund for taksttillaegget og
udviklingen i denne.

« Safremt estimatet for meromkostningerne viser sig at veere hgjere/lavere vil det pavirke perioden for udfasning af
taksttilleegget som vil blive hhv. leengere/kortere

Beregningen er baseret pa folgende:

« Meromkostningerne bestar af anlaegsomkostninger og finansielle omkostninger til projekterne i forbindelse med den nye
strukturplan. Anleegsomkostninger afholdes i perioden 2023 til 2031. De finansielle omkostninger aftholdes i perioden
2023-2053.

« De finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger og omkostninger til garantiprovision for en lan pa 60 mio. kr.
(Annuitetslan pa 30 ar, 2,69 % i rente og garantiprovision pa 0,4 %)

« Taksttilleegget er 24,03 kr. pr. m3. i 2023 og estimeres udfases over 18 ar.

Djurssam 2022
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Takstudvikling for taksttilleegget i Syddjurs forsyningsomrade
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25,00
20,00
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5,00
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« Udgifterne til ny rensestruktur og miljgtiltag har en veerdi pa 350,9 mio. kr.

» Med et tillegstakst pa 24,03 kr. i ar o, vil det tage 18 ar at udfase taksttillaegget. Dette er under den forudsatning at
taksttilleegget falder linesert med 1,38 kr. pr. ar.

« Efter 18 ar vil taksterne vare ens for borgere i Nord og Syddjurs Kommune

Djurssam

PwC 17



Takstdifferentiering illustreret

Stabil basis-takst
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Skattemaessige forhold

Ved begge modeller er der mulighed for at gennemfore fusionen samt etablere det feelles holdingselskab med
tilbagevirkende kraft.

AquaDjurs A/S og Syddjurs Spildevand A/S har ingen skattemaessige underskud til fremforsel.
Derfor vurderer vi ikke der er risiko for at underskud til fremforsel tabes i forbindelse med etableringen af den

nye selskabsstruktur.

Transaktionen forventes, saledes at kunne gennemfores skattefrit.

De skattemaessige vaerdier i selskaberne er jevnfor hajesterets afgerelser baseret pa POLKA hvilket giver
markante afskrivningsgrundlag.

Djurssam 2022
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Typisk tidsplan for gennemifgrelse af fusion
Efter politisk beslutning

Tids- og handleplan

1. 3. Offentliggarelse
Udarbejdelse af fusionsplan og

09 kreditorerklaering
underskrivelse hos

af fusionsplan

2. Udarbejdelse af
kreditorerkleering

Erhvervsstyrelsen

Djurssam
PwC

4,
Proklamafrist,
som lgberi 4

uger

5. Vedtagelse af
fusionen i begge
selskaber ved
underskrift af
generalforsamlings
-referater

7. Erhvervsstyrelsen
registrerer fusionen
(2-4 ugers
sagsbehandlingstid)

6. Anmeldelse af
fusionen til
Erhvervsstyrelsen

2022
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Selskabsretlige dokumenter til gennemforsel af fusion

Fusionsplan hvori vilkar for fusionen fastlaegges (skal udarbejdes)
Fusionsredeggrelse (kan fraveelges ved enighed)

Mellembalance (kan fraveelges ved enighed)

S

Vurderingsberetning om apportindskud (kan fraveelges, hvis der i stedet udarbejdes en
vurderingsmandsudtalelse om fusionen eller kreditorerklaering, jf. pkt. 5-6)

o1

Vurderingsmandsudtalelse om fusion (kan fraveelges ved enighed)

6. Kreditorerkleering (kan fraveelges, men bgr udarbejdes som alternativ til vurderingsberetning, jf. pkt. 4)

Djurssam 2022
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Erfaringer fra gvrige konsolideringer i vandsektoren

Novafos

- 23 % effektivisering pa de samlede driftsomkostninger efter 5 ar

- Lavere enhedsomkostninger, besparelser pa administrative systemer og licenser
DIN Forsyning:

- 17 mio. kr. i effektivisering efter to ar — 2/3 pa reducerede Ilgnomkostninger

- 21 stillinger nedlagt — mange ved naturlig afgang

- Fra 3 til 1 bestyrelse

Fors A/S

- 15 mio. kr. i effektivisering efter to ar. 14 mio. kr. fra driftsomkostninger, feerre medarbejdere og
indkabseffekter, samt 1 mio. kr. fra anleegsomradet.

- En starre andel af effektiviseringerne ligger udover ovenstaende og er gaet til serviceforbedringer.
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Stoplov - De forbrugerfinansierede vardier skal forblive i
vandsektoren

» Forsyningssekretariatet er indberetningsmyndighed

« Kommunale vandselskaber er omfattet af stoploven - Holdingselskaber og gvrige virksomheder i koncerner
er omfattet af stoploven

» Indberetninger omfatter vederlag og uddelinger som omfatter enhver gkonomisk vaerdi

« Senest 1. februar indberetter kommuner de registreringer, som er foretaget i det foregadende kalenderar

Safremt Fusionsmodellen og Holdingmodellen med felles renseanlaeg anvendes, hvor selskaberne bliver
fusioneret til et samlet selskab vurderer vi ikke, at der er nogen begraensninger i forhold til stoploven eller at
transaktionerne vil medfore reduktion i bloktilskud hos kommunerne.
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Ny lovgivning — kommende gkonomisk regulering af
vandsektoren: Politisk aftale november 2018

Implementering af fleksible indtaegtsrammer

Dakning af finansieringsomkostninger

Loft over forbrugernes betaling til
skatteomkostninger

Fleksibel reguleringsmodel for mindre,
forbrugerejede selskaber

Hgj forsyningssikkerhed og forbrugertilfredshed
Steerkt gkonomisk tilsyn med sektoren

Tilpasning af modregningsreglerne

Djurssam
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Enerqi- Forsynings
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Klima-, Energi-
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Forventninger til fremtidig
regulering

Den specifikke reguleringsmodel er fortsat ukendt

= Reguleringsmodel med udgangspunkt i kendt model fra
elnetselskaberne
= Omkostningsramme + Forrentningsramme
= Omkostninger baseret pa en forudgaende 4-arig periode
= Forsat forventning om generelle og individuelle
effektiviseringskrav og afkast-krav pa vegne af forbrugerne
= Forventet implementering
= Lovgivning 1. februar 2023

= Nye rammer 2024 Spildevand og 2025 Drikkevand
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