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EJERAFTALE

MELLEM

og

Syddjurs Kommune
CVR-nr.29 1899 78
Lundbergsvej 2

8400 Ebeltoft

Norddjurs Kommune
CVR-nr. 29 18 99 86
Torvet 3

8500 Grenaa

(hver for sig benavnt "ejerkommune" og tilsammen benaevnt "ejerkommunerne")

Denne aftale er indgdet den 14. december 2023 i forbindelse med fusionen mellem Syddjurs Spildevand
A/S og AquaDjurs A/S til det fortseettende selskab AquaDjurs A/S.

1. BAGGRUND OG FORMAL

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Ejerkommunerne stiftede i 2020 deres eksisterende forsyningsvirksomheders serviceselskab med
henblik pa at opna faglig baeredygtighed og en mere effektiv drift af ejerkommunernes forsynings-
virksomheder. 1 2021/22 vedtog ejerkommunerne at centralisere al spildevandsrensning pa
Djursland pa Fornaes Renseanlaeg i Grenaa.

Ejerkommunerne har siden analyseret mulighederne for en fusion af Syddjurs Spildevand A/S og
(det oprindelige) AquaDjurs A/S. Pa den baggrund gnsker ejerkommunerne at gennemfgre en
sadan fusion for herigennem at opna yderligere synergier i forhold til etableringen af den nye
rensestruktur, herunder bedre udnyttelse af ressourcer og opnaelse af felles ejerskab af Fornaes
Renseanlzaeg.

Koncerndiagram for AquaDjurs A/S er vedlagt Aftalen som Bilag 1.

Ejerkommunerne vil inden udgangen af juni 2024 faerdigggre ejerkommunernes fxlles ejerstrategi
for AquaDjurs A/S. Ejerstrategien vil udggre ejerkommunernes falles grundlag for et aktivt
ejerskab af AquaDjurs A/S.

Fusionen giver mulighed for gget samarbejde mellem Ejerkommunerne omkring planlagning pa
forsyningsomradet med forngden hensyntagen til lokale forhold.

AquaDjurs A/S etableres med de forsyningsaktiviteter, som de eksisterende forsyningsvirksom-
heder i dag udgver (dvs. alle aktiviteter i DjursSam ApS og ejerandel pa 26,66% i Vandsam A/S
overdrages til AquaDjurs A/S). Den enkelte ejerkommune kan overlade aktiviteter til AquaDjurs
A/S som AquaDijurs A/S allerede varetager.



2. DEFINITIONER

Bortset fra, hvor andet konkret er anfgrt eller abenbart fremgar af sammenhaengen, skal nedenstaende
udtryk i denne aftale have den her anfgrte betydning:

"Aftalen"

Denne aftale med tilhgrende bilag.

"AquaDjurs A/S"

AquaDjurs A/S efter fusionen af Syddjurs Spildevand A/S og (det oprindelige) AquaDjurs A/S.
"De eksisterende forsyningsvirksomheder”

Syddjurs Spildevand A/S, (det oprindelige) AquaDjurs A/S, DjursSam Aps og Vandsam A/S (associeret
virksomhed).

"Kommunalt selskab"/"Kommunale selskaber”
Selskaber der er 100 % ejet af en eller flere ejerkommuner eller nye ejerkommuner.
"Ny ejerkommune"/"Nye ejerkommuner”

Ejerkommune(r), der efter aftalens indgaelse indtraeder som direkte eller indirekte aktionaer(er) i AquaDjurs
A/S efter indgdelsen af aftalen.

3. STIFTELSE

3.1 AquaDjurs A/S stiftes ved en egentlig fusion af Syddjurs Spildevand A/S, CVR.nr. 29818967, og
AquaDijurs A/S, CVR.nr. 30532740, med AquaDjurs A/S som navn pa det fortsattende selskab og med
regnskabsmaessig tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2023.

3.2 Alle medarbejdere i (det oprindelige) AquaDjurs A/S, Syddjurs Spildevand A/S og DjursSam Aps vil i
forbindelse med fusionen blive virksomhedsoverdraget til det fortsaettende selskab AquaDjurs A/S.

3.3 Ejerandelene i Vandsam A/S indgéar som associeret selskab i AquaDjurs A/S.

4. AFTALENS FORRANG

4.1 Aftalen udggr den overordnede regulering af ejerkommunernes udgvelse af deres ejerskab af
AquaDjurs A/S.

4.2 Aftalen har mellem ejerkommunerne forrang for selskabets vedtaegter, forretningsorden og eventuelle
fremtidige samarbejdsaftaler mellem selskabet og de enkelte ejerkommuner. Vedtaegter for AquaDjurs A/S
er vedlagt som Bilag 2.

4.3 Ejerkommunerne udgver loyalt deres rettigheder og forpligtelser i overensstemmelse med de naermere
bestemmelser i, hensyn bag og principper for aftalen.

4.4 Ejerkommunerne er forpligtede til loyalt at varetage hinandens interesser, saledes at AquaDjurs A/S
under iagttagelse af armslaengdeprincippet samlet set varetager ejerkommunernes fzlles interesser.

4.5 Hver ejerkommune er forpligtet til at stemme for de bestyrelsesmedlemmer, der indstilles af den anden
ejerkommune, og ejerkommunerne gg@r de repraesentanter, som den enkelte ejerkommune indstiller til
bestyrelsen i AquaDjurs A/S, bekendt med aftalen og ejerkommunernes forpligtelser i medfgr heraf.



5. SELSKABETS EJERFORHOLD

5.1 Ejerkommunerne ejer ved etableringen af AquaDjurs A/S tilsammen 100 % af Selskabets kapital, som
udggr nominelt i alt 60.000.000 kr. fordelt pa aktier a 1.000 kr. eller multipla heraf.

5.2 Selskabets kapital og ejerandele er ved indgaelse af aftalen fordelt pa fglgende made, jf. Bilag 3 om den
aftalte ejerfordeling og de principper, der er lagt til grund for beregningen af ejerandelene:

Kapitalejer Nom. aktiebe- Ejerandel og
siddelse (kr.) stemmer

Syddjurs Kommune 30.000.000 50 %

Norddjurs Kommune 30.000.000 50 %

I alt 60.000.000 100 %

5.3 Der er ikke udstedt ejerbeviser i selskabet. Selskabets ejerbog skal tilfgres pategning om, at aktierne er
omfattet af aftalen og kun kan overdrages i overensstemmelse hermed.

6. AQUADJURS A/S" AKTIVITETER

6.1 AquaDjurs A/S etableres med de forsyningsaktiviteter, som de eksisterende forsyningsvirksomheder
udgver pa tidspunktet for aftalens indgaelse.

6.2 | forbindelse med aftalen om centralisering af spildevandsrensningen pa Djursland er der med hjzelp fra
eksterne radgivere udarbejdet en takstdifferentieringsmodel til finansiering af investeringerne i det
afskaerende ledningsnet, udvidelsen af Fornaes Renseanlzaeg i Grenaa og nedlaeggelsen af renseanlaeg i
Syddjurs Kommune. Takstdifferentieringsmodellen er vedlagt som Bilag 4.

Beregningerne i modellen viser, at forbrugerne i Syddjurs Kommune skal betale et taksttilleeg i 16 ar.
Taksttilleegget reduceres arligt fra et niveau pa 18,40 kr./m3 inkl. moms, hvorefter taksterne forventes
harmoniseret i 2039, jf. dog pkt. 7.3. Perioden pa 16 ar med taksttilleeg kan a&ndres, da det kun er en
mindre del af centraliseringsprojektet, der indtil videre har vaeret i udbud. Matte andringer i lovgivningen
indebzere, at forudsaetningerne bag ovenstaende andres, optager ejerkommunerne drgftelser for at finde
en model, der inden for de nye lovgivningsmaessige rammer bedst muligt imgdekommer forudsatningerne
ved aftalens indgaelse.

7. KOMMUNAL PLANLAGNING

7.1 AquaDjurs A/S skal bidrage til at opfylde ejerkommunernes malsaetninger pa forsyningsomradet, sadan
som disse malsaetninger kommer til udtryk i ejerkommunernes kommunale planer, f.eks. vandforsynings-
planer, spildevandsplaner og klimatilpasningsplaner mv.

7.2 Ejerkommunernes samarbejde om AquaDjurs A/S skal ogsa danne grundlag for ejerkommunernes
styrkelse af samarbejdet om planlaegning og myndighedsarbejder, som har betydning for AquaDjurs A/S,
saledes at ejerkommunerne er med til at skabe det bedst mulige grundlag for, at AquaDjurs A/S kan
realisere ejerkommunernes mal for effektiviseringsgevinster ved etablering af AquaDjurs A/S. Derfor skal



ejerkommunerne arbejde for at koordinere planer og bestemmelser mv. i et teet samarbejde med
AquaDijurs A/S.

7.3 | det omfang en ejerkommunes individuelle udviklingsgnsker har vaesentlig gkonomisk konsekvens for
AquaDjurs A/S, kraever vedtagelse heraf forudgdende drgftelse med og godkendelse af den anden
ejerkommune, hvis vedtagelsen vil pavirke taksterne for forbrugerne i denne anden ejerkommune.

7.4 | Norddjurs Kommune opkraeves vejbidrag med 8 % af de bidragsberettigede udgifter til
kloakledningsanlaeg i henhold til Spildevandsbetalingslovens § 2a, stk. 11, hvor der Syddjurs Kommune
opkraeves med 6 %. Vejbidrag opkraeves kun af udgifter til kloakledningsanlaeg, der ikke udelukkende
transporterer spildevand. Ejerkommunerne vil arbejde for at harmonisere vejbidragssatsen over de
kommende ar.

8. YDERLIGERE KAPITALINDSKUD OG KAUTION

8.1 Ejerkommunerne er ikke forpligtede til at foretage yderligere kapitalindskud i AquaDjurs A/S.
Ejerkommunerne er endvidere ikke forpligtede til at kautionere for eller pa anden made sikre opfyldelse af
AquaDijurs A/S' forpligtelser i forhold til DjursSamj A/S eller Vandsam A/S.

8.2 Garanti for 1an, der optages af AquaDjurs A/S til finansiering af centraliseringen af spildevandsrens-
ningen pa Djursland, stilles af den ejerkommune, hvis borgere i henhold til investeringsplanen skal baerer
omkostningerne til centraliseringen. | forhold til gvrige anlaeg, der opfdres efter stiftelsen af AquaDjurs A/S,
stiller ejerkommunerne garanti efter en fordelingsnggle baseret pa indbyggertallet i kommunerne.
Beslutning om at stille garanti traeffes af den ejerkommune, der skal stille garantien. Ingen ejerkommune er
forpligtet til at stille garanti for lan.

8.3 Garantiprovision i forbindelse med garanti for |an, der optages af AquaDjurs A/S, vil blive opkraevet med
en procentsats af lanenes restvaerdi pr. 31/12 i aret fgr opkraevning af garantiprovisionen. Satsen fastsaet-
tes i henhold til EU-Kommissionens udmeldte ”safe harbour premiums”, idet AquaDjurs A/S ved aftalens
indgdelse vurderes at have en "meget staerk betalingsevne”.

9. GENERALFORSAMLINGEN
9.1 Generalforsamlingen i AquaDjurs A/S

9.1.1 Ejerkommunerne reprasenteres pa generalforsamlingerne i AquaDjurs A/S af borgmesteren pa
baggrund af en bemyndigelse (generel eller konkret) fra ejerkommunens Byrad/Kommunalbestyrelse.
Generalforsamlinger i AquaDjurs A/S afholdes ved fysisk mgde, jf. dog pkt. 6.2 i selskabets vedtaegter,
medmindre ejerkommunerne enstemmigt beslutter at fravige dette.

9.1.2 Medmindre andet fglger af selskabsloven, traeffes beslutninger pa generalforsamlingen i AquaDjurs
A/S med simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt. 9.1.3.

9.1.3 Spgrgsmal om forhold af principiel eller vaesentlig gkonomisk betydning for AquaDjurs A/S eller
ejerkommunerne skal forelaegges generalforsamlingen, der treeffer beslutning ved enstemmighed. Dette
geelder blandt andet fglgende beslutninger:

(a) Udvidelse af ejerkredsen i AquaDjurs A/S
(b) Iveerksaettelse af nye aktiviteter i AquaDjurs A/S

(c) Overdragelse af aktierne eller aktiviteterne i AquaDjurs A/S



(d) Dispositioner af veesentlig gkonomisk betydning for ejerkommunerne eller AquaDjurs A/S
(e) Godkendelse af optagelse af |an med eller uden kommunal garantistillelse

(f) Strategiske beslutninger af vaesentlig betydning for ejerkommunerne eller AquaDjurs A/S

10. BESTYRELSEN | AQUADJURS A/S

10.1 Bestyrelsessammenszaetning

10.1.1 | fgrste valgperiode (14/12 2023 — 31/12 2025) bestar bestyrelsen af 4 forbrugervalgte, 4
medarbejdervalgte og de den 14. december 2023 siddende 10 kommunalt udpegede bestyrelses-
medlemmer.

10.1.2 Bestyrelsessammensatningen efter 1. januar 2026 fastsattes af ejerne inden afholdelse af
kommunalvalget i 2025 og indfgres i vedtaegterne og ejeraftalen.

10.1.3 Medarbejderne har ret til at vaelge medarbejderreprasentanter til bestyrelsen i Aqua Djurs A/S, jf.
selskabslovens bestemmelser herom.

10.1.4 Generalforsamlingen valger bestyrelsens formand og nzaestformand, der begge indstilles af ejer-
kommunerne. Syddjurs Kommune indstiller til formandsposten ved stiftelsen , og Norddjurs Kommune
indstiller til formandsposten ved en ekstraordinzer generalforsamling i december 2024. Formands- og
naestformandsposten skifter hvert andet ar i december fra 2026, saledes at Syddjurs Kommune indstiller til
formandsposten og Norddjurs Kommune indstiller til neestformandsposten pa ekstraordinaere
generalforsamling i december 2025.

10.1.5 Ud over de i pkt. 10.1.2 og 10.2.3 naevnte bestyrelsesmedlemmer bestar bestyrelsen i AquaDjurs A/S
ogsa af forbrugerreprasentanter, jf. lovgivningens bestemmelser herom.

10.2 Generelle bestemmelser om bestyrelsen i AquaDjurs A/S

10.2.1 Bestyrelsesmedlemmer vaelges for en fire-arig periode, der fglger kommunalbestyrelsens
valgperiode. Fgrste valgperiode Igber fra den 14. december 2023 og udigber ved den fgrstkommende
generalforsamling efter afholdelse af kommunalvalget i 2025. Valg af generalforsamlingsvalgte medlemmer
til bestyrelsen sker herefter pa en ekstraordinaer generalforsamling, som afholdes hvert 4. ar i december
maned efter afholdelse af kommunalvalg. Valget af nye generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
skal have virkning fra den 1. januar ved dggnets begyndelse aret efter kommunalvalget, pa hvilket tidspunkt
de hidtidigt fungerende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer samtidig afgar.

10.2.2 Med henblik pa at sikre kontinuitet i bestyrelsen, vaelges medarbejderrepraesentanterne og
forbrugerrepraesentanterne med 2 ars forskydning i forhold til kommunalbestyrelsens medlemmer jf.
vedtaegterne.

10.2.3 | bestyrelsen traeffes beslutninger ved simpelt stemmeflertal.

Ved stemmelighed er bestyrelsesformandens stemme afggrende. Ved bestyrelsesformandens fravaer er
naestformandens stemme afggrende. | tilfeelde af uenighed om en beslutning mellem de bestyrelses-
medlemmer, der er indstillet af den ene ejerkommune, og de bestyrelsesmedlemmer, som er indstillet af
den anden ejerkommune, henvises emnet til revurdering i formandskabet, hvorefter emnet genbehandles i
bestyrelsen. Kan der stadig ikke opnas enighed, skal beslutningen forelaegges generalforsamlingen.

10.2.4 Alle oplysninger, som bestyrelsesmedlemmerne modtager i deres egenskab af bestyrelsesmed-
lemmer, er i henhold til selskabsloven underlagt tavshedspligt og skal behandles fortroligt. Dette kan



fraviges, hvis oplysningerne kan offentligggres i overensstemmelse med en beslutning vedtaget af
bestyrelsen.

10.2.5 En oversigt over bestyrelseshonoraret for perioden 2024-25 fremgar af Bilag 5.

11. DIREKTIONEN | AQUADJURS A/S

11.1 Bestyrelsen i AquaDjurs A/S ansztter direktionen, herunder en administrerende direktgr, til at foresta
den daglige ledelse af selskabet.

12. NYE AKTIONARER
12.1 Nye aktionaerer i AquaDjurs A/S

12.1.1 Kun kommuner og kommunale selskaber kan indtraede som nye aktionaerer i AquaDjurs A/S.
Beslutningen om at optage en ny ejerkommune som aktionaer i AquaDjurs A/S kraever tilslutning af samtlige
ejerkommuner, jf. pkt. 9.1.3.

12.1.2 Nye ejerkommuner og kommunale selskaber, der indtraeder som aktionaerer i AquaDjurs A/S, er
forpligtede til at tiltraede Aftalen, og ejerkommunerne er forpligtede til at ggre enhver aktieovergang i
medfgr af pkt. 13.3 (overdragelse til kommunalt selskab) eller en optagelse af nye aktionzerer i medfgr af
pkt. 12.1.1 betinget af, at den nye ejerkommune/det kommunale selskab tiltreeder aftalen. En ny
ejerkommune, der indirekte indtraader som aktionaer via et kommunalt selskab, skal ogsa tiltreede aftalen.

12.1.3 Tegningskursen og ejerandelen for nye ejerkommuner/kommunale selskaber fastszettes efter
samme ejerfordelingsmodel, som anvendtes ved stiftelsen af AquaDjurs A/S, jf. Bilag 3, dog med
inddragelse af nyeste tilgeengelige data. Det fraviges, hvis andet fglger af lovgivningen, eller hvis denne
ejerfordelingsmodel vil medfgre modregning i bloktilskud.

13. EJERKOMMUNERNES DISPOSITIONSRET
13.1 Ejerkommunerne kan ikke overdrage deres aktier i AquaDjurs A/S, jf. dog pkt. 13.3.

13.2 Ejerkommunerne er ikke berettigede til at pantsaette eller pa anden made behaefte deres aktier i
AquaDijurs A/S, der heller ikke ma anvises som genstand for udlaeg. Det samme geelder overdragelse af
gkonomiske rettigheder og/eller forvaltningsmaessige befgjelser.

13.3 Uanset pkt. 13.1 er en ejerkommune berettiget til at overdrage sin samlede aktiebeholdning i
AquaDijurs A/S til et af ejerkommunen direkte eller indirekte ejet kommunalt selskab. Hvis det erhvervende
selskab ophgrer med at vaere et kommunalt selskab, skal aktierne i AquaDjurs A/S tilbagefgres til den
overdragende ejerkommune eller overdrages til et andet kommunalt selskab med virkning fra tidspunktet,
hvor det erhvervende selskab ophgrte med at veere et kommunalt selskab. Ved en overdragelse i medfgr af
dette pkt. 13.3 til et kommunalt selskab indestar den overdragende ejerkommune over for den anden/de
gvrige ejerkommune(r) for det erhvervende kommunale selskabs forpligtelser

efter Aftalen.

13.4 Medfgrer en overdragelse af en aktiepost i henhold til pkt. 13.3 modregning i bloktilskuddet til den
anden/de gvrige ejerkommune(r), er den overdragende ejerkommune forpligtet til at godtggre denne/disse
ejerkommune(r) de modregnede belgb.



14. MISLIGHOLDELSE

14.1 Hvis en ejerkommune misligholder aftalen, tilkommer der den anden/de gvrige ejerkommune(r) dansk
rets almindelige misligholdelsesbefgjelser.

14.2 Vaesentlig misligholdelse omfatter enhver vaesentlig tilsideszettelse af ejerkommunernes forpligtelser i
henhold til aftalen. Gentagen tilsideszettelse af en ejerkommunes forpligtelser i henhold til aftalen eller
opretholdelse af ikke-vaesentlig misligholdelse efter pakrav vil tillige veere at anse som vaesentlig
misligholdelse.

14.3 Den/de ikke-misligholdende ejerkommune(r) sender skriftligt pakrav om ophgr af misligholdelsen til
den misligholdende ejerkommune. | pakravet skal den misligholdende ejerkommune gives en frist pa 20
hverdage til at bringe misligholdelsen til ophgr og sikre, at dens retsvirkninger omggres/ophaeves.

14.4 Hvis den misligholdende ejerkommune ikke inden for den i pkt. 14.3 angivne frist har afhjulpet
misligholdelsen, og den ikke-misligholdende ejerkommune eller flertallet af ejerkommuner (hvis der er flere
end to) anser misligholdelsen for vaesentlig, suspenderes den misligholdende ejerkommunes gkonomiske
rettigheder og forvaltningsmaessige befgjelser i AquaDjurs A/S samt rettigheder ifglge denne aftale, indtil
misligholdelsen er bragt til ophgr eller endeligt afgjort ved mediation eller voldgift, jf. pkt. 18.

15. OPL@SNING AF AQUADJURS A/S

15.1 Ved ophgr af samarbejdet og oplgsning af AquaDjurs A/S skal ejerkommunerne i videst muligt omfang
stilles som fgr aftalens indgaelse. AquaDjurs A/S’ aktiver, passiver og medarbejdere fordeles efter veerdi-
fastsaettelsesprincipperne i Bilag 3 og 4 saledes, at fordelingen afspejler de oprindelige forhold mellem
ejerkommunernes indskud, medmindre dette er abenbart urimeligt.

16. UDTRADEN AF AQUADJURS A/S

16.1 Ejerkommunerne kan enkeltvis udtraede af AquaDjurs A/S ved skriftlig begaering herom til den
anden/de gvrige ejerkommune(r) (en "udtraadende ejerkommune").

16.2 Hvis en Ejerkommune gnsker at udskille sine vand-/eller spildevandsaktiviteter, er det at betragte som
en begaering fra denne Ejerkommunes side om fuldstandig udtraeden af AquaDjurs A/S.

16.3 En Ejerkommunes udtraeden af AquaDjurs A/S forudsaettes gennemfgrt ved en spaltning af selskabet
til et nystiftet aktieselskab (det "udtraedende selskab"). Den udtraedende ejerkommune modtager samtlige
aktier i det udtraedende selskab, og den anden/de gvrige ejerkommune(r) bevarer aktierne i selskabet i en
ejerfordeling svarende til principperne i Bilag 3.

16.4 Ejerkommunerne er forpligtede til at fremme spaltningen inden for Selskabslovens frister og at
stemme for spaltningen pa selskabets generalforsamling.

16.5 | spaltningsplanen fordeles medarbejderne i overensstemmelse med geeldende regler saledes, at det
udtraedende selskab sa vidt muligt overtager medarbejdere, der i antal og kvalifikationer svarer til de
medarbejdere, som den udtraedende ejerkommune har tilfgrt selskabet (ved stiftelsen og efterfglgende).
Der skal i fordelingen af medarbejdere mellem selskabet og det udtreedende selskab sa vidt muligt tilsigtes,
at begge selskaber skal have mulighed for at etablere en velfungerende driftsenhed efter spaltningen.

16.6 | tilfeelde af en ejerkommunes begaering om udtraden og spaltning af AquaDjurs A/S skal selskabets
bestyrelse foranledige, at selskabet spaltes som led i ejerkommunens udtraden. AquaDjurs A/S spaltes
saledes, at vaerdier svarende til den udtraedende ejerkommunes indskud i selskabet ved stiftelsen af
AquaDjurs A/S overfgres til det fraspaltede og nystiftede selskab (det "udtreedende selskab").



16.7 Aktierne i AquaDjurs A/S er ved stiftelsen fordelt pa grundlag af de veerdifastsaettelsesprincipper,
der fremgar af Bilag 3 og 4. Ejerkommunernes ejerandele reguleres i forbindelse med en spaltning i
henhold til vaerdifastsaettelsesprincipperne i Bilag 3 og 4 med de reguleringer, som matte fglge af
beveegelser i egenkapitalen, der pavirker ejerandelene.

16.8 AquaDjurs A/S skal i forbindelse med en ejerkommunes udtreeden kompenseres af den udtraeedende
ejerkommune med et kontantbelgb svarende til AquaDjurs A/S’ tabte synergier og effektiviserings-
gevinster.

16.9 De med spaltningen forbundne omkostninger til advokater, revisorer og andre radgivere afholdes af
den ejerkommune, der gnsker at udtraede.

17. IKRAFTTRADEN, OPH@R OG £ANDRING AF AFTALEN

17.1 Aftalen traeder i kraft, nar begge ejerkommuner har tiltradt aftalen.

17.2 Aftalen erstatter tidligere ejeraftaler indgaet mellem ejerkommunerne.

17.3 Aftalen kan alene andres ved enighed mellem ejerkommunerne, og andringer skal ske skriftligt ved
tilleg, der underskrives af repraesentanter for samtlige ejerkommuner.

17.4 Ved enighed mellem ejerkommunerne kan aftalen bringes til ophgr. En ejerkommune er part i aftalen,
sa laenge ejerkommunen direkte eller indirekte ejer aktier i AquaDjurs A/S.

18. TVISTER

18.1 Hvis der matte opsta tvist mellem ejerkommunerne i relation til aftalen, skal uoverensstemmelserne
Igses ved gensidige og imgdekommende forligsforhandlinger mellem ejerkommunerne, repraesenteret ved
borgmesteren.

18.2 Hvis enighed ikke opnas inden 30 dage, jf. pkt. 18.1, skal ejerkommunerne bede Voldgiftsinstituttet om
at udpege en mediator. Mediatoren skal inden for 30 dage bista ejerkommunerne med at bileegge striden.
Ejerkommunerne skal loyalt medvirke til forhandlingerne i samarbejde med mediatoren.

18.3 Enhver tvist, som matte opsta i forbindelse med aftalen, herunder tvister vedrgrende aftalens
eksistens eller gyldighed, der ikke kan afggres i medfgr af pkt. 18.1-18.2, skal afggres ved forenklet voldgift
ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som er geldende ved
voldgiftssagens anlzeg.

18.4 Voldgiftssagen, jf. pkt. 18.3, skal i enhver henseende vaere underlagt fortrolighed for ejerkommunerne,
herunder blandt andet, men ikke udtemmende, i forhold til forhandlinger i voldgiftsretten, udvekslede
processkrifter, beviser, voldgiftskendelsen samt eventuelle forlig indgaet for voldgiftsretten.

19. FORHOLDET TIL OFFENTLIGHEDEN

19.1 Ejerkommunerne er enige om, at der skal vaere stgrst mulig grad af abenhed omkring aftalen og
ejerkommunernes samarbejde, herunder dokumenter, der udarbejdes og modtages i forbindelse med
samarbejdet mv. Ejerkommunerne skal dog respektere ufravigelige regler om tavshedspligt og forbud mod
videregivelse af fortrolige og fglsomme oplysninger.

19.2 Fgr en ejerkommune offentligggr eller udleverer aftalen eller andre dokumenter knyttet til AquaDjurs
A/S, der bergrer eller kan omhandle den anden ejerkommunes forhold eller interesse eller samarbejdet i
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@vrigt, skal den pageeldende ejerkommune, inden der traeffes afggrelse om aktindsigt, give den anden

ejerkommune mulighed for at fremlaegge sine bemaerkninger.

20. MEDDELELSER

20.1 Alle meddelelser mellem ejerkommunerne vedrgrende forhold, der udspringer af aftalen, sendes —

medmindre en ejerkommune har givet de gvrige ejerkommuner skriftlig meddelelse om andet, hvilken i sa

fald vedlaegges denne aftale som et tillaeg til nedenstaende adresser og personer:

Syddjurs Kommune
Lundbergsvej 2
8400 Ebeltoft

Att.: Borgmesteren

Norddjurs Kommune
Torvet 3
8500 Grenaa

Att.: Borgmesteren

UNDERSKRIFTER

21.1 Aftalen er underskrevet i tre eksemplarer, hvoraf hver ejerkommune har faet et eksemplar, der hver

for sig er at opfatte som den originale aftale.

Den:
Sted:

For: Syddjurs Kommune

Navn: Michael Stegger Jensen

Titel: Borgmester

Den:
Sted:

For: Norddjurs Kommune

Navn: Kasper Juncher Bjerregaard

Titel: Borgmester

Den:
Sted:

For: Syddjurs Kommune

Navn: Rasmus Mgller

Titel: Kommunaldirektgr

Den:
Sted:

For: Norddjurs Kommune

Navn: Jonas Kroustrup

Titel: Kommunaldirektgr
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