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Likviditetsoversigt per 31. august 2021 for Norddjurs Kommune

Den aktuelle gennemsnitlige daglige kassebeholdning per 31. august 2021

Den gennemsnitlige daglige kassebeholdning for de seneste 12 maneder' udger 422,9 mio. kr. sva-
rende til 11.447 kr. per indbygger.

Minimumsmalsaetning for den gennemsnitlige kassebeholdning

Jaevnfar den gkonomiske politik er malsatningen en gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum
175 mio. kr. svarende til 4.737 kr. per indbygger.

Nedenstaende figur viser den gennemsnitlige kassebeholdning per indbygger i Norddjurs Kommune
sammenlignet med gennemsnittet per indbygger pa landsplan og malsaetningen i den skonomiske
politik.

Gennemsnitlig kassebeholdning 1/9 2020 - 31/8 2021 i kr.
per indbygger (422,9 mio. kr.)
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rrrr# Beboerindskud og vedligeholdelsekonti til primaert aeldreboliger per 31/8 2021 (59,7 mio. kr.)
mmmmm Gennemsnitlig kassebeholdning 1/9 2020 - 31/8 2021 eksklusiv beboerindskud (363,1 mio. kr.)
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= == Minimumsmalsaetning (175 mio. kr.)

En del af de penge, der indgar i Norddjurs Kommunes kassebeholdning, er beboerindskud i blandt
andet aeldreboliger og beboernes forudbetalinger til vedligehold af disse boliger. Disse taeller med,
nar Norddjurs Kommune opger sin gennemsnitlige kassebeholdning. Den 31. august 2021 udgjorde
indskuddene cirka 60 mio. kr. af kassebeholdningen. Den del af Norddjurs Kommunes kassebehold-
ning, der bestar af disse indskud, er skraveret i ovenstaende figur.

| kassebeholdningen indgar ogsa aftaleholdernes opsparede midler fra forrige ar. Driftsoverfgrslerne
fra 2020 til 2021 udger i alt 87,6 mio. kr. | budgetaftalen for 2022-2025 er der afsat en pulje pa 1
mio. kr. til anvendelse af overfarsler. Formalet med puljen er at aftaleholderne kan anvende en del
af deres overfarsler uden at overskride servicerammen.

1 Det er perioden 1/9 2020-31/8 2021
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Den gennemsnitlige kassebeholdning har vaeret stigende siden 2019. Den primaere arsag til at den
gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021 forventes at vaere markant hgjere, end det
var forventet ved budgetlagningen for 2019, skyldes at der i regnskabet for bade 2019 og 2020 var
et betydeligt mindre forbrug end budgetlagt. | 2020 skyldes det isar ekstra indtaegter i midtvejsre-
guleringen for 2020 grundet covid-19 samt ekstra salg af sommerhusgrunde, hvilket har bidraget til
en styrkelse af kassen.

Kassebeholdningens starrelse skal endvidere ses i forhold til eksisterende garantier og muligheden
for at kunne yde garantier i fremtiden. Endvidere er kommunens kassebeholdning vigtig for at kunne
imgdega starre uforudsete udgifter, som falge af blandt andet konjunkturandringer eller nedgang i
indtaegter. Endelig giver en robust kasse ogsa mulighed for at foretage stgrre strategiske investerin-
ger.

Prognose for gennemsnitlig kassebeholdning i 2021 og 2022

Der er udarbejdet en prognose for udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning for 2021 og
2022. Pa side 3 vises den gennemsnitlige kassebeholdning maned for maned fra januar 2020, samt
forventningen til udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning indtil udgangen af 2022.

Hvad viser prognosen?

Prognosen viser at den forventede gennemsnitlige daglige kassebeholdning er
mellem 402 og 424 mio. kr. i perioden 1. januar - 31. december 2021
mellem 287 og 347 mio. kr. i perioden 1. januar - 31. december 2022

Af prognosen fremgar det, at den gennemsnitlige kassebeholdning vil fortsaette med at stige i labet
af 2021. Dette skyldes, at der i 2020 blev lagt penge i kassen, og dette vil farst vaere fuldt ud
indregnet i den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021. | slutningen af 2021 og i 2022
forventes den gennemsnitlige kassebeholdning at falde, hvilket afspejler at der forventes et kasse-
treek i 2021.

Prognosen for den gennemsnitlige kassebeholdning er et skan over udviklingen, og kan variere fra
den ene maned til den naeste, da indbetalinger og udbetalinger i praksis kan falde pa andre tids-
punkter end forventet i prognosen. Prognosen er derfor opgjort som et interval, hvor usikkerheden
bliver starre, jo laengere prognosen lgber.

Forudsatninger og opmarksomhedspunkter

| prognosen forudsaettes det, at regnskabsresultatet for 2021 vil svare til det forventede regnskab i
den seneste budgetopfalgning. For 2022 er kassetraekket i budgetaftalen for budget 2022-2025 an-
vendt.

| budgetopfalgningen per 31. august 2021 er det forventede kassetraek pa 48 mio. kr. Der blev op-
rindeligt budgetteret med et kassetraek pa 31 mio. kr., fordi der ekstraordinaert afdrages 35 mio.
kr. i2021.

| budgetaftalen for 2022-2025 er der budgetteret med et kassetrak pa 53 mio. kr. i 2022, fordi der
budgetteres med ekstraordinaere afdrag pa i alt 68 mio. kr.

Zndringer i det forventede regnskab i budgetopfelgningen vil @&ndre prognosen. Dette er ikke af-
spejlet i den usikkerhed som er indregnet i likviditetsprognosen. | budgetopfalgningen for august er
der fglgende opmaerksomhedspunkter:

Opmaerksomhedspunkter i denne opfelgning:

Stigende udgifter pa socialomradet/voksen-handicap. Omradet indmelder 9 mio. kr. i merforbrug,
der primaert vedrarer sarligt dyre enkeltsager. Der er igangsat en analyse af omradet i samarbejde
med Komponent.
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Store udgifter til arbejdsskadeerstatninger i 2021. Indmeldingen viser et forventet merforbrug pa
godt 4 mio. kr. i 2021.

Midttrafik opkraever betaling for likviditetsudlaeg fra kommunerne. Norddjurs er allerede opkraevet
2,3 mio. kr. i 2021, og Midttrafik har siden tilbagebetalt halvdelen. De resterende 1,2 mio. kr.
forventes tilbagebetalt til kommunen inden udgangen af 2021.

Covid-19 situationen betyder, at der er betydelig starre gkonomisk usikkerhed omkring det forven-
tede regnskab for 2021, herunder ekstraudgifter og evt. kompensation fra staten samt konjunktur-
a@ndringer pa arbejdsmarkedsomradet.

Forskydninger pa anlaegsinvesteringer.
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Prognose for gennemsnitlig kassebeholdning 2021 og 2022
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