Budgetaftale for 2022-2025

Denne budgetaftale er indgaet mellem Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten. Budgetaftalen indebaerer, at alle stemmer for
aftalen, og der bliver ikke stillet aandringsforslag til enkelte dele.

Budgetaftalen 2022-25 bygger pa de mal om gkonomisk, social, og miljemaessig baeredygtighed samt FN’s
verdensmal, som er grundlaget for budgetaftalen 2021. Desuden er den overordnede plan- og udviklings-
strategi og strategiske emner for udviklingen af Norddjurs Kommune indbygget i aftalen.

Det vaerdimaessige fundament er Vores Norddjurs, som er vores organisations- og ledelseskodeks. Det er
udarbejdet af medarbejdere og ledere i faellesskab og godkendt politisk i 2020. Vores Norddjurs skaber
faelles sprog og stasted i kraft af de fire vaerdier: tillid, ordentlighed, udvikling og faellesskab. | et konstruk-
tivt samspil med kommunalbestyrelsen danner vaerdierne grundlag for kommunens made med borgeren, og
at vi lykkes med kerneopgaven overfor borgerne.

Budgetaftalen afspejler ogsa, at vi nu har en genabning af samfundet efter Covid-19, og der arbejdes pa
mange omrader i organisationen med at viderefgre de gode erfaringer, som der er gjort sig under Covid-19
til fremtidens opgavelasning.

Med budgetaftalerne fra 2019 og frem er der skabt et solidt grundlag for Norddjurs Kommunes gkonomi,
hvilket ogsa afspejles i regnskaberne for 2019 og 2020. Dette bidrager vaesentligt til et positivt skonomisk
raderum de kommende ar.

Der er i budgetaftalerne for 2020 og 2021 politisk igangsat en raekke investeringer og velfardsmaessige
forbedringer for at bidrage til udviklingen i Norddjurs Kommune. Serviceomraderne far med de ekstra be-
villinger dermed en starre robusthed til selv at kunne imadega eventuelle uforudsete udgifter. Selvom Nord-
djurs Kommune fortsat oplever en faldende befolkning samlet set, ses der samtidig en begyndende vaekst i
dele af kommunen. Faldet i befolkningen er saledes aftaget. Isar Auning har i de seneste ar vakstet i salg
af grunde og nybyggeri og med en forventet begyndende stigning i antal borgere i denne del af kommunen.

Partierne er opmaerksomme pa den store aktivitet og det hgje prisniveau, der er i byggesektoren i gjeblikket
grundet Covid-19, og den situation at det er sveert at fa byggematerialer. Partierne er pa den baggrund
enige om at prioritere at fa mest muligt for pengene og har derfor lavet en anlaegsprioritering, der forskyder
nogle af de starre byggeprojekter til efterfglgende ar og opprioriterer projekter, som eksempel IT, og inve-
steringer i outdoor og naturarealer i 2022.

| forbindelse med budgetlaegningen af budget 2022 er det aftalt at nedjustere anlagsudgifterne i budget-
forslaget for 2022 med 2 mio. kr. pa asfalt og 2 mio. kr. pa IT-infrastruktur, og i stedet fremrykke investe-
ringen til 2021, samt at forskyde 7 mio. kr. af anlagsudgifterne fra 2022 til 2023, jaevnfer KL s opfordring
fra fredag d. 1. oktober 2021 til kommunerne om at reducere budgetrammen for 2022 med 0,4%. Dette sker
som et led i den faseopdelte budgetlaegning, hvor Norddjurs Kommune sammen med landets gvrige kommu-
ner bidrager til, at de aftalte rammer for service- og anlaegsudgifter overholdes, sa kommunerne ikke ram-
mes af sanktioner fra regeringen.

Partierne bag denne budgetaftale er enige om at overholde den skonomiske politik og dermed ogsa de
overordnede rammer om strukturel balance. Det sikrer, at der er et politisk raderum i 2023-2025 for en ny
kommunalbestyrelse.



Okonomisk baeredygtighed

@konomisk baeredygtighed betyder, at kommunens gkonomi er i strukturel balance, og at de centrale gko-
nomiske malsaetninger overholdes.

Disse malsaetninger er:

e Udfyldelse og anvendelse af servicerammen

e Anlaegsudgifter pa 100 mio. kr. arligt

¢ Nedbringelse af gaeld pa minimum 10 mio. kr. arligt

e En gennemsnitlig kassebeholdning pa mindst 175 mio. kr.

Grundlaget for denne aftale er derfor:

o Det gkonomiske raderum er 58 mio. kr. i 2022, 54 mio. kr. i 2023, 56 mio. kr. i 2024 og 18 mio. kr.
i 2025.

e Anlaegsrammen pa udgifter er 135 mio. kr. i 2022, hvilket er en forggelse pa 20 mio. kr. i forhold til
budgetaftale 2021.

e Serviceudgifterne er gget med 26 mio. kr. i 2022. Der er i udgangspunktet mulighed for en servicer-
ammeudvidelse pa 10 mio. kr., hvilket betyder, at det skal aftales med KL, at serviceudgifterne
foreges med yderligere 16 mio. kr. Dette er en vaesentlig usikkerhed i budgetaftalen.

e Med budgetaftalen er der i 2022-2025 strukturel balance i 2022, 2024 og 2025, hvis det ekstraordi-
neere afdrag pa kommunens ordinaere lan og feriemidler i 2022 ikke medtages. Det beregnede struk-
turelle overskud pa 26,8 mio. kr. i 2022 - som fremkommer ved ikke at medregne ekstraordinare
afdrag pa kommunens ordinaere lan og feriemidler i 2022 - vil indga i den nye kommunalbestyrelses
raderum i sammenhaeng med kassebeholdningen og kommunens gkonomiske situation. | 2023 er der
et strukturelt underskud pa ca. 7 mio. kr., som falge af forskydningen pa anlaeg. Dette skal der
tages stilling til i forbindelse med budget 2023.

e Set over budgetperioden 2022-2025 er malsaetningen om anlaegsudgifter pa minimum 100 mio. kr.
om aret overholdt. Isoleret set er malsaetningen om anlaegsinvesteringer i 2025 ikke overholdt, da
udgifterne kun udger 60 mio. kr. Der er dog i denne aftale afsat investeringer i 2022 og 2023 til
imadegaelse af dette fald i investeringerne.

Af de konkrete bidrag til en baeredygtig gkonomi i Norddjurs Kommune er der i budgetaftalen indarbejdet
falgende:

Effektiviseringer

Fra budget 2021 blev der indarbejdet fuld lgn- og prisfremskrivning pa alle omrader gaeldende fra 2021 og
alle overslagsarene. Det folger af KL-aftalen, at der fortsat skal effektiviseres, og der er indarbejdet effek-
tiviseringer med 0,49 % i 2022 svarende til 8,8 mio. kr. stigende til 9,8 mio. kr. i arene fremover, svarende
til en arlig effektiviseringsprocent pa 0,55 % i 2023 og frem. | KL-aftalen fremgar, at der skal samarbejdes
om en velfaerdsprioritering med fokus pa innovation pa velfaerdsomraderne, friggrelse af ressourcer gennem
effektiv drift og et flerarigt sigte i budgetsamarbejdet. KL og regeringen er enige om, at velfaerdspriorite-
ringen udger 0,4 mia. kr. i 2022. Derudover er der i KL-aftalen aftalt en reduktion af brug af eksterne
konsulenter pa 0,2 mia. kr. Der frigares derved i alt 0,6 mia. kr. i kommunerne. Norddjurs Kommunes andel
af dette er 4,2 mio.

Effektiviseringsprocenten for 2023 og fremefter aftales i forbindelse med vedtagelsen af budgetproceduren
for det konkrete budgetar. Der er i den forbindelse enighed om, at udmgntningen af effektiviseringsbidraget
folges i de respektive fagudvalg, herunder at udmegntningen sker med faerrest mulige konsekvenser for bor-
gerne.



Effektiviseringen skal i @vrigt ses i sammenhang med, at der sker tilfgrsel af ggede bevillinger pa velfaerds-
omraderne.

Det labende fokus pa decentralt at effektivisere samarbejdsformer, ledelse og tilvejebringelse af service til
borgerne, vil sammen med erfaringer fra Covid-19 kunne bidrage til effektivisering af driften med faerrest
mulige konsekvenser for borgerne.

Reservepulje til anleeg
Der er i overensstemmelse med den gkonomiske politik afsat en reservepulje pa 15 mio. kr. til anlaegsud-
gifter og 10 mio. kr. til anlaegsindtaegter til imgdegaelse af overfarte anlagsprojekter fra foregaende ar.

Ekstraordinaert afdrag pa gaeld
| de foregaende 2 ar er der ekstraordinaert afdraget 75 mio. kr. pa kommunens gaeld, hvilket har frigivet
17,3 mio. kr. arligt til forbedring af drifts- og anlaegsudgifter.

| denne budgetaftale for 2022 afdrages der ekstraordinaert 68,4 mio. kr. (33,6 mio. kr. pa de ordinaere lan,
6,8 mio. kr. yderligere pa ordinaere lan finansieret af midler fra puljen til saerligt vanskeligt stillede kom-
muner og 28 mio. kr. pa feriemidlerne). Derved gges det gkonomiske raderum i 2023-2025 med ca. 10,4
mio. kr. arligt. Hermed muliggeres ekstra investeringer i 2023-25 og samtidig styrkes den strukturelle ba-
lance.

e Det ekstraordinaere afdrag vil formelt pavirke den strukturelle balance og vil samtidig udlgse en
isoleret nedgang i den gennemsnitlige kassebeholdning.

e Denne budgetaftale indeholder en beregnet gennemsnitlig kassebeholdning, der ligger over mini-
mumsmalsaetningen pa 175 mio. kr. i alle ar. Den nye kommunalbestyrelse har derfor et politisk
raderum til yderligere nedbringelse af gaelden og/eller forggelse af investeringer/anlaeg i de kom-
mende ar. Desuden er forligspartierne opmaerksomme pa, at der kan vare kommende investeringer,
hvor Norddjurs Kommunes bidrag ogsa kan vaere kommunegarantier, der skal deponeres. Stgrrelsen
af kassebeholdningen er forbundet med en stigende usikkerhed i overslagsarene og det er derfor
vigtigt, at kassebeholdningen ikke er det primaere styringsparameter.

Kassebeholdningen

Kassebeholdningen er i budgetaret 2022 over malsatningen pa de 175 mio. kr. med en anslaet vaerdi mellem
291 mio. kr. og 351 mio. kr. ved udgangen af 2022. Kassebeholdningen indeholder indbetalinger fra beboere
i aeldreboliger, som er gremaerkede fremtidige renoveringer, belgbet er pa ca. 60 mio. kr. Samtidig inde-
holder kassen ogsa aftaleholdernes opsparede midler fra tidligere ar jaevnfer den gkonomiske politik. Der
har i 2019 og 2020 vaeret et samlet mindreforbrug bl.a. grundet Covid-19 pa ca. 270 mio. kr. hvilket har
bidraget til en styrkelse af kassen sammenholdt med ekstra salg af grunde i 2020. Kassebeholdningens star-
relse skal endvidere ses i forhold til eksisterende garantier og muligheden for at kunne yde garantier i
fremtiden. Endvidere er kommunens kassebeholdning vigtig for at kunne imgdega starre uforudsete udgifter,
som fglge af blandt andet konjunkturaendringer eller nedgang i indtagter. Endelig giver en robust kasse
ogsa mulighed for at foretage starre strategiske investeringer.

Lanoptagelse
Udgangspunktet er som i 2021, at der ikke optages lan.

Befolkningsudviklingen

| budgetaftalen er der indarbejdet den aktuelle befolkningsprognose, der viser en nedgang pa 181 personer
i befolkningstallet fra 1. januar 2021 til 1. januar 2022, svarende til en nedgang pa 0,5%. Aldersgruppen af
0-65-arige falder med 329 personer, mens aldersgruppen 65+ stiger med 148 personer. Norddjurs Kommune
har siden 2018 haft et faldende befolkningstal. Dette betyder gkonomisk, at Norddjurs Kommune modtager
ekstra 97 mio. kr. i 2022 fra kriteriet for faldende befolkningstal og, safremt udviklingen fortsaetter, 95 mio.




kr. i 2023, 91 mio. kr. i 2024 og 88 mio. kr. i 2025. Der er en betydelig usikkerhed omkring belgbene i
overslagsarene, da belgbet ogsa afhaenger af udviklingen i befolkningstallet i landets gvrige kommuner.

En mere positiv udvikling i befolkningstallet i 2023 og arene derefter vil kunne pavirke dette belgb i nedad-
gaende retning. Samtidig vil en stabilisering eller vaekst i befolkningstallet medfgre agede skatteindtagter
og ordinaert bloktilskud. De ekstra midler fra kriteriet for faldende befolkningstal anvendes derfor til tilpas-
ning og investering.

Der er udarbejdet en falsomhedsanalyse til det tekniske budget, der ud fra et flerarigt perspektiv beskriver
kommunens potentielle sarbarhed pa gkonomi. Den viser blandt andet, at det er vigtigt at forholde sig til
budgetlaegningen i et flerarigt perspektiv, idet der pa nuvaerende tidspunkt kan konstateres nogle udfor-
dringer i overslagsarene.

Der er i den faktiske udvikling i befolkningstallet i 2021 afggrende tegn pa, at befolkningstallet er stabilise-
ret, og at der er potentiale for et overskud af tilflyttere. Dette vil forgge bloktilskud og skatteindtaegter,
der delvist erstatter belgbet for fald i befolkningstallet og samtidig vil medfgre egede udgifter til drift af
f.eks. dagtilbud og @gede investeringer i dagtilbud og skoler.

Pulje til anvendelse af overfarsler pa driften

Forud for budget 2022 er den gkonomiske politik blevet revideret blandt andet for at gge aftaleholdernes
mulighed for brug af overfarsler. | budgetaftalen er der afsat en pulje pa 1 mio. kr. i 2022, der abner op
for, at aftaleenhederne kan anvende en del af deres overfarsler fra tidligere ar uden forudgaende clearing.
Det er naturligvis fortsat muligt at anvende yderligere overfarsler fra tidligere ar, hvis der sker clearing med
andre aftaleenheder, saledes at servicerammen ikke overskrides samlet set.

Der laves en plan for, hvordan enhederne kan fa mulighed for at bruge de 88 mio. kr. opsparede midler i
overslagsarene under hensyn til overholdelse af servicerammen og gaeldende styringsmaessige principper.

Der udarbejdes forslag til hvordan og hvilke konsekvenser, som vil vaere forbundet med at fastlaegge saerlige
vilkar for skolerne, der matcher forskydningen mellem skolear og budgetar og skiftende statslige vilkar for
overforsel af midler.

Saerligt vanskeligt stillede kommuner og skattenedsaettelse
Norddjurs Kommune har ansggt puljen til sarligt vanskeligt stillede kommuner og har faet tilsagn om 12
mio. kr. i 2022.

Der er ansggt og faet tilsagn om tilskud til skattenedsaettelse pa 0,2 procentpoint. Partierne er enige om at
nedsaette skatteprocenten med 0,2 procentpoint til 26,1%.

Social baeredygtighed

Social baeredygtighed kraever fortsatte driftsudvidelser pa velfardsomraderne. Det sker med denne budget-
aftale i lighed med budgetaftalen for 2021. Der vil dog fortsat vaere et efterslaeb pa de store velfaerdsom-
rader.

Partierne er enige om, at der med social baeredygtighed fortsat er brug for investeringer i initiativer pa
flere omrader, beskrevet nedenfor. Social baeredygtighed indebaerer ogsa sundhedsmaessig baeredygtighed.

Investeringer i bern og unge

Partierne er enige om, at det er vigtigt at understatte initiativer, som kan vaere med til at gge unges inte-
resse for uddannelse, at malsaetningen om flere ungeuddannelser realiseres samt at unge uddannes, hvor



der eftersperges arbejdskraft. Desuden er det vigtigt at have en vifte at attraktive bgrne- og ungdomsmil-
joer, der er en del af en forebyggende indsats for bgrn og unge.

Partierne er enige om, at der afsattes 1,1 mio. kr. arligt til at sikre UngNorddjurs et fortsat hgjt aktivitets-
niveau, herunder 0,283 mio. kr. til juniorklubbernes afvikling af ventelister. Derudover afsattes der 0,150
mio. kr. arligt i 2022 og i 2023 til UngNorddjurs’ understattelse af skatermilje (isaer til Hal 22 med sit
indenders skatermiljg).

Samtidig er der indarbejdet en indtaegt pa 0,2 mio. kr. fra en stigning i taksten for betaling af juniorklubber.

Der er enighed om, at erfaringer fra fritidsjob pa dele af velfaerdsomradet ogsa anvendes pa kommunens
gvrige serviceomrader. Der afsaettes 0,250 mio. kr. arligt til formalet i 2022-2023.

Dagtilbud
| budgetaftalen fortsaettes indfasning af minimumsnormeringer.

Antallet af bgrn, der forventes indskrevet i dagtilbud i 2022 afviger positivt fra befolkningsprognosen, hvilket
betyder, at der med budgetaftalen finansieres flere pladser i 2022 med 3,2 mio. | 2023-25 vil dette blive
reguleret via maengdereguleringen. Partierne gnsker til budgetlagning for budget 2023-2026 en narmere
belysning af antallet af barn i dagtilbud, der forelaegges senest i juni.

| budgetaftalen er der pa dagtilbud indarbejdet falgende nybyggeri og renovering:
¢ Nybygning af Skovbgrnehaven pa i alt 13 mio. kr. i perioden 2022-2024.
e Renovering af bgrnehaven Landsbyen for i alt 3,250 mio. kr. i 2022 og 2023, samt 3,2 mio. kr. til
udbedring af ventilation i Barnehaven Landsbyen i 2022.
¢ Renovering af bgrnehaven Regnbuen for 2,6 mio. kr. i 2022 og 2023.

Forzeldrerad, personale og bestyrelserne i daginstitutionerne inddrages i forbindelse med byggerierne.

Der afsattes desuden arligt 2 mio. kr. pa anlaeg til indvendig renovering og vedligeholdelse af dagtilbud,
skoler og gvrige bagrne- og ungdomsinstitutioner i perioden 2022-2024.

Pa baggrund af, at der er fa tilmeldte barn til barnehaven Solstralen er der truffet i beslutning i kommunal-
bestyrelsen den 14. september 2021 om lukning af bgrnehaven. Som falge af lukningen indarbejdes en be-
sparelse pa 0,3 mio. kr. i 2022 og efterfalgende ar.

Partierne ansker bl.a. pa baggrund af erfaringer fra daginstitutionen i Fjellerup at afdackke behov og mu-
ligheder for at indfgere madordning i daginstitutionerne, herunder med en udvidelse af de eksisterende
kokkener, der er indrettet som modtagekokkener. Det er foraeldrene i den enkelte daginstitution, der i
henhold til gaeldende lovgivning, som minimum hvert andet ar tager stilling til en eventuel madordning.
Hvorefter den nye kommunalbestyrelse tager stilling til en eventuel understattelse.

Partierne er enige om at fortsaette PAU-forleb med henblik pa en fortsattelse af Merit-forleb malrettet
allerede ansatte. Endvidere er der ogsa fokus pa i de kommende ars budgetlaegning at styrke rekrutterings-
grundlaget pa velfaerdsomraderne bl.a. ved om muligt at anvende almindelig PAU-forlab. Der afsaettes 0,148
mio. kr. i 2022, 1,6 mio. kr. i 2023 og 0,750 mio. kr. arligt i 2024 og 2025.



Folkeskolen i Norddjurs

Folkeskolen i Norddjurs Kommune kraever gkonomisk stabilitet og et kvalitetslgft. Partierne er enige om at
arbejde for dette og herunder gradvist at have kvaliteten bl.a. ved at gennemfgre en prioriteret gennem-
forelse af forslag fra “Vores Folkeskole - en kvalitetsstandard”. Den narmere prioritering behandles i barne-
og ungdomsudvalget, nar basisfinansiering af folkeskolens almene del og specialundervisning er sikret.

Partierne er enige om at afsaette 5 mio. kr. i hvert af arene til almen folkeskole samt at afsaette 5 mio. kr.
i 2022 og herefter 3,7 mio. kr. i overslagsarene til specialundervisningsomradet. | forhold til det samlede
laft pa 10 mio. kr. i 2022 og 8,7 mio. kr. i hvert af overslagsarene finansieres 2 mio. kr. arligt fra mindre-
udgifter til anbringelser af barn og unge.

Der arbejdes pa, at et gradvist lgft af almen skolen muliggar en effekt pa specialundervisning.

Desuden er der afsat yderligere 0,1 mio. kr. arligt fra 2023 til skoletjenesten til lejrskole pa Anholt for at
muliggare folkeskoleklassers ophold i denne del af Norddjurs, saledes at der samlet i budgettet er afsat 0,1
mio. kr. i 2022 og herefter 0,2 mio. kr. arligt.

| aftalen er der indarbejdet falgende anlaeg vedrerende folkeskolen:

For at sikre nedvendig opgradering af IT-programmer i folkeskolen eller andre relevante investeringer i
skolernes arbejde med IT-baseret undervisning afsattes arligt 1 mio. kr. i 2022-2025.

Desuden er der afsat midler pa anlaeg til Glesborg Skole. For at imgdekomme sggningen til Glesborg Skole
afsaettes i alt 5 mio. kr. i 2022 og 2023 til bygning af to ekstra klassevaerelser samt renovering af et klasse-
vaerelse. Samtidig er der til samling af Djurslandsskolens afdelinger afsat 1,625 mio. kr. i 2022 og 2,625 mio.
kr. i 2023.

Samtidig er der pa anlaeg afsat en pulje pa 2 mio. kr. arligt i 2022 og 2023 til forbedring af indeklima og
indvendig vedligeholdelse i dagtilbud og skoler.

Partierne er enige om at bgrne- og ungdomsudvalget belyser muligheden for et barnekulturelt netvaerk
foreslaet af Gl. Estrup Herregardsmuseum i tillaeg til skoletjenestens naturfaglige netvaerk.

Bedre velfaerd til aldre og borgere med handicap

Pa det specialiserede socialomrade ses der stigende udgifter i Norddjurs Kommune, dog mere moderate
stigninger end i resten af landet. Der er samtidigt et maerkbart behov i lighed med budget 2021 for at fjerne
dele af tidligere gkonomisk nadvendige besparelser.

Partierne er pa den baggrund enige om at afsaette en pulje pa 3,5 mio. kr. arligt f.eks. til et fagligt laft,
rekruttering og fastholdelse, understattelse af normeringen pa socialomradet og ledsagelse af borgere med
handicap.

Zldreomradet har i lighed med budget 2021 ogsa behov for en fortsat reduktion af de tidligere besparelser,
hvorfor der tilfares 4,5 mio. kr. arligt i en pulje til f.eks. gget rengaring i plejecentre. Partierne er samtidig
enige om at afsaette en pulje pa 1 mio. kr. arligt i 2022 og 2023 til fremme af sundhed. | denne pulje skal
der sikres indsatser mod depression og angst som et led i sundhedsindsatser hos de mest sarbare borgere.
Der prioriteres en forebyggende og rehabiliterende indsats pa ca. 0,1-0,15 mio. kr.:

e  “Leer at takle angst og depression 15-25 arige”
o “Leer at takle angst og depression alle “



| aftalen er indarbejdet folgende anlag vedrgrende aldre og borgere med handicap:

Ny aeldrebolighandlingsplan 1.etape - herunder senhjerneskade- og demenscenter. Aftalepartierne er enige
om, at der afsaettes 32 mio. kr. til etablering af en ny aeldrebolighandlingsplan. Desuden afsaettes i 2025 et
mindre belgb til fortsaettelse af planens 2 etape.

Samtidig afsaettes 1 mio. kr. i 2022 og 0,5 mio. kr. i 2023 til renovering af de fysiske rammer i AUC, Sender-
port i Grenaa.

| det tekniske budget er der allerede pa det specialiserede socialomrade indarbejdet en budgetudvidelse pa
2,5 mio. kr. arligt til stigende udgifter til blandt andet saerligt dyre enkeltsager.

Partierne opfordrer frivillighedsradet til at se positivt pa ansggning om tilskud til spiseklubben for zldre pa
Anholt.

@vrige emner inden for social baeredygtighed

Norddjurs Kommune i udvikling kraever aktiv inddragelse af borgere, og samarbejde mellem kommune,
landsbysamfund og investorer. Det er derfor afgerende, at der skabes en ny og aktiv landsbypolitik, hvor
der er fokus pa samskabelse og samarbejde mellem frivillige kraefter i foreninger, landsbyer og landsbyklyn-
ger, fonde og kommunens forvaltninger. Der tilfgres samtidig 0,6 mio. kr. til medarbejderressourcer til at
sikre en ngdvendig og forstaerket indsats omkring landsbyudvikling, samskabelse og samarbejde, relationen
til civilsamfund samt understgttelse af frivillige, fondsansggninger mv. Bevillingen placeres som udgangs-
punkt i Kultur og fritid og med et bredt virke for gje med et tvaergaende perspektiv til beslaegtede faglige
omrader.

Der er i budgetaftalen afsat 3,3 mio. kr. til anlag til realisering af projektet "Folkets fabrik i Mosebruget i
Stenvad” i perioden 2022-2024, i et samarbejde med Realdania og MIN landsbyklynge.

Til madestedsprojektet i Stenvad og Djursland For Fuld Damp er der afsat 0,3 mio. kr. arligt til fremtidig
drift af Folkets Fabrik, Stenvad Mosebrug samt 0,4 mio. kr. i 2022 til opdeling af de to foreninger, der sikrer
at Djursland for Fuld Damp kan fortsaette i Allingabro. Der vil i 2022 vaere et arbejde med at fa kortlagt
gkonomien for den videre drift.

Aftalepartierne er samtidig enige om at afsaette 2 mio. kr. i anlaegstilskud til udvikling af ”Det Maritime Hus
i Bannerup” i 2023, hvor Realdania ogsa er bidragsyder.

Aftalepartierne er enige om, at den strategiske pulje pa skonomiudvalget forhgjes, saledes at den omfatter
midler til medfinansiering af fondsstgttede projekter, og langsigtede strategiske opkgb af arealer og byg-
ninger. Investeringer og opkeb af arealer skal have et naturmaessigt og rekreativt formal og kan betyde
genopretning af natur. Med denne forhgjelse og samling af mindre puljer sikres en understattelse af de
seneste ars udvikling med fondsstatte til starre projekter. Puljen udger 4,6 mio. kr. i 2022, 5,4 mio. kr. i
2023 og herefter 5 mio. kr. arligt. Midlerne er afsat med henblik pa at understgtte initiativer og udviklings-
projekter, og medfinansieringen af fondsstattede projekter forudsatter savel en ekstern som en kommunal
medfinansiering. Partierne er enige om at fortsaette den retning, der blev aftalt i budgetaftalen for 2021,
med en indledende dialog med fonde, herunder Den Danske Naturfond og Danmarks Grenne Fremtidsfond,
om mulig finansiering af naturmaessigt relevante projekter langs kystbandet som f.eks. Nordsgstien og sam-
menhange med udpegende omrader i kommuneplanen. Investeringer og opkeb af arealer skal have et na-
turmaessigt og rekreativt formal og ogsa bidrage til at skabe naturkorridorer, der forbinder landskabet i
Norddjurs og dermed gge turisme, rekreation og biodiversitet samt klimaindsatser. | denne strategi indgar



savel opkgb som strategisk partnerskab med private lodsejere og der afsaettes i budgettet 4,6 mio. kr. i
2022, 5,4 mio. kr. i 2023 og herefter 5 mio. kroner arligt som indtaegt bl.a. fra medfinansiering af fonde og
herunder Den Danske Naturfond og Danmarks Grgnne Fremtidsfond.

Landsbyfornyelse

Til medfinansiering af landsbyfornyelse afsattes 5 mio. kr. arligt i 2022 og 2023 og 4 mio. kr. i hvert af
arene 2024-25 under anlag. De 3,5 mio. kr. i 2022 og 2023 og de 3 mio. kr. arligt i overslagsarene er
prioriteret til nedrivning, heraf kompenseres kommunen med 2,1 mio. kr. i 2022 og 2023 og 1,8 mio. kr.
arligt i de efterfglgende ar. De gvrige 1,5 mio. kr. i 2022 og 2023 og 1,0 mio. kr. i hvert af overslagsarene
er prioriteret til gvrig landsbyudvikling.

Partierne er enige om, at omradefornyelse af Trustrup samt klima- og omradefornyelsesprojekter i Trustrup
og Allingabro kan indeholde medfinansiering fra denne pulje.

Desuden er der afsat 2 mio. kr. til trafiksikkerhed, herunder fartnedsaettende foranstaltninger i kommunen
i 2022 som f.eks. etablering af nadvendige fodgaengerovergange og nedsaettelse af hastigheder til 40 km i
kommunens landsbyer.

Kultur, fritidsliv og outdoor

Partierne er enige om at afsaette midler for 0,3 mio. kr. arligt til at fortsaette ”Bevaeg dig for livet” etape
212022 og 2023.

Samtidig afsaettes der 2 mio. kr. i 2022 til outdoor-investeringer og -vedligeholdelse, der er en fortsattelse
af de initiativer, der blev igangsat i budget 2021. Med outdoor menes ogsa legepladser og andre aktivitets-
steder for barn og unge ved bade skole og dagtilbud. Bevillingen gges saledes med 1,2 mio. kr. i 2022. De
ggede anlaegsmidler skal desuden sikre, at der opstilles flere badebroer pa kyststrackningen bl.a. i Grenaa
og Fjellerup med understgttelse og opstilling samt GIC outdoor, Auning aktivitetspark, renovering af bol-
vaerker samt anlaeg af anlgb af mindre bade i Grenaa-aen. Der er samtidig afsat 0,5 mio. kr. arligt til gget
service pa strande, i naturen og i byer. Midlerne skal ogsa daekke opsatning og nedtagning af nye badebroer.

Corona har betydet, at brugen af naturomrader er steget betydeligt hos mange. | Norddjurs ses det blandt
andet tydeligt ved Fornaes, Sangstrup, Udbyhgj, Rygarde men ogsa flere andre steder. Partierne er enige
om at etablere og forbedre parkeringsmulighederne pa nogle af de steder, der har mange besgg. Der afsaet-
tes en pulje pa anlag pa 2 mio. kr. til parkering, skiltning og stier.

| 2022 afsaettes 0,150 mio. kr. til fortsaettelse af arbejdet i miljg- og teknikudvalget med Fjellerup- Skov-
garde stien samt undersggelse af muligheden for at Nordsgstien kan falge kysten direkte mellem Fornaes og
Gjerrild Nordstrand.

Emnet omkring outdoor skal ogsa ses i sammenhang med eventuelle ekstra VIA uddannelsespladser, herun-
der stiadgange, mv. i Grenaa og Auning, idet investeringer i videregaende uddannelsespladser ogsa finan-
sieres af afsatte midler til formalet, adgang til letbanen i Grenaa og adgangen fra Skovskolen til Auning med
udgangspunkt i de eksisterende stier.

Af puljen til outdoor prioriteres legeplads ved anlaegget i Grenaa.

Pa driften afsaettes 0,1 mio. kr. arligt til aget service pa boldbanerne. Pa anlaeg sikres finansiering af gen-
opretning af boldbaner i Allingabro og en mindre genopretning i Auning. Der fremlaegges en flerarig plan i
foraret 2022 for genopretning af boldbaner, som der er dokumenteret behov for vil blive anvendt pa alle
idraetsanlaeg i kommunen.



| forlaengelse af budgetaftalen fra 2021 afsaettes der 3 mio. kr. til strategiske halinvesteringer i 2022. Sam-
tidig afsaettes der en pulje pa 4 mio. kr. i 2023 og 4 mio. kr. i 2024 til sterre strategiske halinvesteringer.
Herudover sikres en ngdvendig investering i nyt tag med 4 mio. kroner pa Grenaa Idraetscenter.

Puljen er afsat i 2023 og 2024 under hensyntagen til de nuvarende hgje priser pa byggeri, og partierne er
enige om, at projekterne skal gentaenkes, hvilket vil vaere en politisk opgave for den nye kommunalbesty-
relse. Desuden omfatter flere af de kendte og i gvrigt forventede udvidelser af halkapaciteten en kommunal
garantistillelse, der medfgrer omfattende deponering af kassebeholdningen i Norddjurs Kommune. Fremti-
dige investeringer/garantistillelser i forbindelse med udvidelser skal vurderes i forhold til pavirkning af kas-
sebeholdningen og dermed kommunalbestyrelsens raderum. Aftalepartierne laagger vaegt pa, at der arbej-
des ud fra en strategisk og helhedsorienteret tilgang, men ogsa at der laegges vaegt pa, at udvidelser af den
nuvaerende halkapacitet ogsa indeholder en mangfoldighed af andre muligheder end den traditionelle
idraetsaktivitet i hallerne. Dette arbejde er forankret i Kultur- og fritidsudvalget.

Behov for brandsikring pa GIC gennemgas og der fremlaegges herefter anlaegsforslag til budget 2023. Safremt
der eventuelt er behov for at brandsikre hurtigere, ma der tages politisk stilling til det i 2022 og foretages
en prioriteringen indenfor anlaagsrammen.

Partierne er enige om at styrke fritidslivet og kulturen. Der afsaettes derfor yderligere midler til udviklings-
puljen til kultur pa 0,6 mio. kr. i 2022 og 0,4 mio. kr. i arene 2023 og 2024 og 0,2 mio. kr. i 2025. Puljen
skal understagtte emner som eksempelvis genstart af Kulturskolen efter Covid-19, og en covid-19 pulje til
kulturinstitutioner generelt. Der afsaettes ligeledes en pulje til idraet pa 0,3 mio. kr. arligt i 2022-2024 og
0,1 mio. kr. i 2025 under udviklingsmidler til idraet og fritid samt f.eks. afskaffelse af gebyr pa naturaktivi-
teter. Der malrettes 0,1 mio. kr. af puljen i to ar til eliteidraetten.

Der afsaettes desuden 0,1 mio. kr. i 2022 og 2023 til en kunstpulje under kunst og kulturpuljen.

Pa anlaeg er partierne enige om at afsaette 0,975 mio. kr. pa anlaeg til forprojekt for udvidelse af Pavillonen
i perioden 2022 og 2023, samt 0,450 mio. kr. pa driften i 2023 og 2024 til ansggning om forlaengelse af
bevillingen til netvaerksspillested.

Registrering af bevaringsvaerdige Bygninger gennemfares i landsbyer og det abne land, med Byatlas for
Grenaa kgbstad som forbillede. Opgaven indledes i 2022 og der laves samlet budget og tidsplan til naeste
ars budgetlagning.

Samtidig afsaettes der et arligt tilskud pa 0,05 mio. kr. til Verdensballetten pa Sostrup Slot.

Gennemgang af skilte, byinventar, traeer, biodiversitet og vedligeholdelse af bede. Partierne er enige om,
at kommunens skilte, byinventar skal gennemgas og fornyes/fjernes. Desuden skal kampagnen ”Vild med
Vilje” ogsa rumme vedligeholdelse og nyplantning af bede og byrummene, der respekterer havekultur sam-
tidig med at beplantningen fremmer de biodiverse formal. Dette skal ses i sammenhaeng med puljen til
parkering, skiltning og stier.

Kultur og fritidsinstitutioner kan blive ramt af andringer i arbejdsmarkedspolitikken. Der udarbejdes et
overblik og forslag til, hvorledes dette helt eller delvist kan imgdekommes i forbindelse med budget 2023



Miljomaessig baeredygtighed

| budgetaftalerne for 2020 og 2021 blev der skabt politisk grundlag for, at Norddjurs Kommune som gran
kommune gar foran i grenne og baeredygtige l@sninger pa natur, klima, energi ressourceforbrug og dermed
understgtter de nationale malsatninger og understatter FN’s verdensmal om klima og baeredygtighed.

Klima

Der arbejdes videre med de initiativer, som tidligere er igangsat herunder udarbejdelse af en revideret
klimahandlingsplan, den statslige havplan, ”Vild med vilje” og andre initiativer, som blev igangsat med de
tidligere budgetaftaler.

Med budgetaftalen for 2022 markeres der, at Norddjurs Kommune @nsker at vaere i front pa klimasikring.
Aftalepartierne vil saledes deltage i DK2020 og sgge om at indga i det faelleskommunale klimainitiativ i
Region Midt, hvor der skal udarbejdes planer omkring udligningsreduktioner, herunder CO2 og klimatilpas-
ning. Samtidig igangsaettes arbejdet for alvor med klimaprojektet mod havvand i Grenaa by, hvor Norddjurs
Kommune med tilskud fra Realdania arbejder med projektet ”"Grenaa - naese for vand” i teet dialog med
Grenaa Havn, Aqua Djurs, borgere og gvrige relevante parter. Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt i 3 ar fra 2022
til klimasikring, hvoraf 1 mio. kr. er reserveret til projektet ”Grenaa - nase for vand”. Realdania stotter
projektet med yderligere 1 mio. kr. Projektet ”Grenaa - Naese for vand” er forankret i det tvaergaende §17
stk. 4 udvalg vedr. klima, som pabegynder arbejdet i efteraret 2021. | arbejdet indgar en indsats for statslig
finansiering af sluseanlaeg.

Projektet om Coast to Coast afsluttes i 2022, og der er afsat 0,860 mio. kr. i 2022 og en indtaegt i 2023 pa
1 mio. kr.

Der afsaettes en pulje til byfornyelse og klima i Allingabro. Puljen er pa 2 mio. kr. i 2023. Heraf forventes 1
mio. kr. medfinansieret af eksterne midler.

Baeredygtig transport

Der afseettes i denne budgetaftale 1,080 mio. kr. i 2022, 2,155 mio. kr. i 2023 og 1,080 mio. kr. i 2023 til
etablering af el-ladestandere ved kommunale bygninger. Partierne er enige om, at mulighederne for at
opstille el-ladestandere til el-biler fglges tat, herunder den nationale lovgivning pa omradet. Dialog med
de forskellige parter, herunder private opstillere fortsattes. Der arbejdes med en synlig skiltning i forhold
el-ladestandere.

Med afsaet i den vognparkanalyse, der blev politisk behandlet i februar 2021, er der politisk enighed om at
der udarbejdes pejlemaerker i 2022 for omstillingen af kommunens varebiler og minibusser, herunder mu-
ligheden for at stille krav om CO2-udslip, energimarke mv. Pejlemaerkerne for varebiler og minibusser vil
blive fremlagt politisk inden udgangen af 2022. Herefter vil der saledes vaere malsaetninger for hovedpar-
ten af kommunens vognpark - bade personbiler samt varebiler og minibusser, men ikke de tungeste kare-
tajer.

Der er pa anlaeg afsat 0,150 mio. kr. arligt i perioden 2022-2025 til mobilitetsfremmende aktiviteter. Disse
kan prioriteres til blandt andet elcykler.

Der afsaettes 0,750 mio. kr. arligt til flere busafgange mellem Ebeltoft og Grenaa (bus 351) samt kortere
transporttid til 10 klassestilbud og ungdomsuddannelser fra den vestlige del af Norddjurs Kommune. Der skal
labende folges op pa effekten i forhold til elever i 10 kl. og pa ungdomsuddannelser.
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Norddjurs i udvikling

Norddjurs Kommune har fortsat et efterslaeb pa det tekniske omrade. Der fastlaegges derfor med denne
aftale et basisbelgb pa vaesentlige omrader, der dels er lovpligtige og dels nadvendige. Falgende basisinve-
steringer er aftalt:

Basisinvesteringer

e Der afsattes 8 mio. kr. i 2022 og herefter 10 mio. kr. arligt til vejvedligeholdelse og asfalt.
Det skal sikres, at asfaltarbejde ved strande og naturomrader er asfalteret om foraret.

e Der afsaettes 2,5 mio. kr. i 2022, og 2,9 mio. kr. i 2023 samt 1,4 mio. kr. i 2025 til broer og byg-
vaerker

o Der afsaettes arligt 10 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse.

e Der gennemfares en renovering af lejeboliger i Fredensgade i Grenaa for 1,5 mio. kr.

o Der afsaettes 0,240 mio. kr. til nyt tag til Albegegarden.

e Der afsaettes 7 mio. kr. samlet set i 2022-2025 til dokning og vedligeholdelse af faerger

e Ny hjemmeside, hvor der afsattes 0,3 mio. kr. i 2022

e Kloakseparering i kommunale ejendomme for 1,4 mio. kr. 2023

e Belysningsplan pa 4 mio. kr. i hvert af arene 2022 og 2023 og 2 mio. kr. i hvert af arene 2024 og
2025. Partierne er enige om, at belysningsplanen for omlaegning til LED gadelys tages op til politisk
draftelse i fagudvalget i 2022 med henblik pa en draftelse af eventuelle justeringer af planen i en
ny valgperiode.

o Digital udvikling og KOMBIT projekter for 2 mio. arligt

e |T-infrastruktur for 4,6 mio. kr. i 2022, 3,3 mio. kr. i 2023, 0,9 mio. kr. i 2024 og 1,1 mio. kr. i 2025.

e Midler til den kommunale andel af vedligehold pa pleje-, aldre- og gvrige bosteder. Der afsattes
0,7 mio. kr. i 2022, 0,8 mio. kr. i 2023, 0,6 mio. kr. i 2024 og 0,7 mio. kr. i 2025.

e Brandsikkerhed i kommunale bygninger, der afsaettes 3,5 mio. kr. i 2022 og 1 mio. kr. i 2023, 0,5
mio. kr. i 2024 og 1,5 mio. kr. arligt i 2025.

Derudover igangsaettes yderligere initiativer til at understgtte udviklingen af Norddjurs Kommune

Trafik, parkering mv. herunder strategiske investeringer i infrastruktur

Med Kattegatcentrets strategiske udbygning samt den stigende trafik med faergerne til og fra havnen i Gre-
naa, er partierne enige om, at der er behov for at undersgge muligheden for at etablere yderligere parke-
ringsmuligheder pa Sydhavnen. Partierne er samtidig enige om, at det skal ses i sammenhang med udvik-
lingsplanerne for Sydhavnen.

Partierne er enige om fortsat at understette lufthavnen, og efter en vanskelig gkonomisk periode som fglge
af Covid-19 er der endvidere fokus pa, at der kan vaere behov for en eventuel kapitaltilfarsel.

Partierne er samtidig enige om, at der skal igangsaettes en dialog med lokalbefolkningen i forhold til de nye
planer i infrastrukturforliget omkring linjefaringen omkring Trustrup.

Infrastrukturforliget er en forbedring, men ikke en fuldkommen styrkelse af infrastrukturen til Grenaa og
Grenaa Havn. Der arbejdes derfor pa at forbedringerne fremrykkes, at omfartsvejene sikres at blive 2+1 og
at der gennemfares forundersggelse for 2+1 af de strakninger frem til Grenaa, der endnu ikke er med i
forliget, men kan finansieres via de ikke disponerede 3,5 mia. statslige kroner til forbedring af infrastruk-
turen til yderomraderne.

Forligspartierne mener der nu skal planlaegges og undersgge grundlaget for at 2+1 vejen fra til Grenaa kan
forbindes med den statsligt finansierede Kattegatvej til Grenaa Havn.
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Der afsaettes 2,8 mio. kr. i 2022 og 2,5 mio. kr. i 2023 til en pulje til cykelstier. Der afventes tilbagemelding
pa den ansggning, der er indsendt til den statslige cykelstipulje. Cykelstierne prioriteres i den rackkefalge,
der fremgar af tidligere budgetaftaler med Fuglsang som 1. prioritering, som forventes at have en samlet
anlaegsudgift pa 3,3 mio. kr. og hvortil der er sggt om statslig medfinansiering pa 50% og Bannerup som 2.
prioritering. Restfinansieringen for cykelsti i Bannerup pa ca. 2,5 mio. kr. indgar i budgetforhandlingerne
for 2023 og forudsaetter statslig medfinansiering.

Partierne er enige om at afsaette 1 mio. kr. til forbedring af overgang over letbanen ved Trustrup Station.

Udvikling af studiemiljg og levende bymidte i Grenaa
Forligspartierne anerkender det tvaergaende samarbejde i Uddannelsesforum og de anbefalinger der er givet
i afrapporteringen omkring uddannelsesforum.

Partierne er samtidig enige om at understatte Norddjurs Kommune i forhold til at udvikle campusspor med
afsaet i regeringens malsaetning om at placere uddannelsespladser lokalt.

Malet er, at der kan etableres en afdeling af videregaende uddannelser i Grenaa med et attraktivt uddan-
nelses- og bomilja til voksne unge. Desuden er malet at fortsaette arbejdet med den attraktive bymidte i
Grenaa. Kommunalbestyrelsens beslutning om kab af Nytorv skal ses i den sammenhaeng og indga i oplaegget.

Der skal fremlaegges et oplaeg til proces for gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen i forste kvartal af
2022. Der skal i processen laegges vaegt pa en bred involvering af relevante interessenter for de to spor
etablering af videregadende uddannelsesmiljg og en attraktiv bymidte og sammenhangen mellem disse. Der
afsaettes i budget 2022 0,250 mio. kr. til et forleb med radgivere i 2022. Der skal endvidere aftales en
politisk styregruppe med afsaet i gkonomiudvalget og relevant ekstern repraesentation. Samtidig afsaettes
der allerede nu en reserveret pulje pa 0,5 mio. kr. i 2022, 2 mio. kr. arligt i 2023 og 2024 til en eventuel
om- og udbygning.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsinitiativer

Aftalepartierne er enige om, at tilskud til DM i Vildtmad pa det Grgnne Museum placeres varigt pa budgettet
med 0,125 mio. kr. arligt. Belgbet er bevilget pa saerskilt sag i skonomiudvalget og kommunalbestyrelsen i
juni 2021.

Der afsaettes samlet 0,5 mio. kr. arligt i 2022 - 2025 til fortsaettelse af indsatsen omkring styrket UU indsats
(vejledning, erhvervspraktik mm) fordelt med 0,150 mio. kr. i 2022 og 0,3 mio. kr. i overslagsarene samt
0,350 mio. kr. i 2022 og 0,2 mio. kr. i overslagsarene til midler til en praksiskonsulentordning, der skal
understgtte den helhedsorienterede indsats pa arbejdsmarkedsomradet.

Endvidere forhgjes erhvervs- og arbejdsmarkedsomradets pulje med 0,8 mio. kr. i 2022 og 0,3 mio. kr. arligt
i 2023 og 2024 til eks ungeindsatser, ivaerksaetterindsatser og samarbejde med erhvervsforeninger. Ivaerk-
saetteri og erhvervssamarbejde skal ses i forlangelse af igangsatte initiativer.

Der afsaettes endvidere 0,5 mio. kr. pa anlaeg til udvikling af virtuelt jobcenter i 2022.
Kattegatalliancen

Partierne er enige om at partnerskabet med Halmstad Kommune fortsat er en vigtig strategisk satsning i
2022.
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Lystbadehavne
Partierne er enige om i samarbejde med Grenaa Lystbadehavn at etablere en dackmole, for at skabe bedre

vilkar for etablering af husbade i havnen, der er indtil videre afsat 3,3 mio. kr. i kommunal medfinansiering.
Der laegges en samlet sag frem til politisk behandling. Der sgges ekstern finansiering fra havnepuljen i den
statslige infrastrukturaftale.

Der afsattes ligeledes en pulje pa 1 mio. kr. til eventuel statte til mole ved Udbyhgj Lystbadehavn indenfor
lovgivningens rammer.

Turisme og oplevelse i Norddjurs Kommune

| haringssvarene har flere indenfor fritidslivet, der har anmeldt behov for lokaler. Disse afdaekkes og der
fremlaegges et oplaeg i KFU med forslag til hvorledes de l@ses pa kortere og langere sigt. Kortsigtede behov
kan i mindre omfang lgses indenfor outdoor-anlagsbevillingen.

For at skabe udviklingsmuligheder i arealerne omkring Enslevgarden i Grenaa, er aftalepartierne enige om
at arealet ggres klart til potentielle turisme- og rekreative formal. Aftalepartierne afseetter saledes 1,826
mio. kr. til nedrivning af Enslevgarden og etablering af toiletbygning, madpakke- og opholdsmuligheder med
hgj tilgaengelighed, der vil muliggere at omradets rekreative muligheder kan udvikles og benyttes til for-
skellige formal, herunder, outdoor-aktiviteter, overnatning, friluftsliv, golf, kano og badaktiviteter m.v. Der
vil efterfalgende vaere en lokalplanproces med henblik pa en sammenhangende plan for omradets anven-
delse.

Aftalepartierne er enige om at afsatte 6 mio. kr. i udgifter og 4 mio. kr. i indtaegter til realisering af
”Fjellerup Strandliv” i samarbejde med eksterne samarbejdsparter og investorer.

Partierne er enige om at afsaette i alt 0,75 mio. kr. over 3 ar til renovering af mglledelen pa Baunhgj Malle.

@get HR-understgttelse

Partierne er enige om at understgtte udviklingen af trivsel og understattelse for ledere og medarbejdere.
Der prioriteres derfor midler til ansattelse af en medarbejder pa 0,6 mio. kr. Med afsaet i budgetanalysen
for HR prioriteres for det fgrste understottelse af ansattelsesmaessige opgaver i forhold til organisationen,
fremtidige rekrutteringsbehov, netvaerk og tvaergdende samarbejder. For det andet prioriteres opgaven
omkring trivsel og samarbejde med bredt og aktivt virke pa arbejdspladser lokalt. For det tredje afsattes
midler til at @ge kompetenceudviklingspuljen med 0,3 mio. kr. arligt i 2022 og 2023 for yderligere under-
stottelse af kompetencer hos medarbejdere.

Partierne vil understatte organisationens tilpasning af arbejdstilrettelaeggelse pa baggrund af erfaringerne
med arbejdstilrettelaeggelse under Covid-19 med 0,6 mio. kr. i 2022, der udmegntes i samarbejde med ledere
og medarbejdere.

Byggemodning/udstykning - strategiske opkegb af arealer og ejendomme og kapitalindskud

For at understatte den positive udvikling, som Norddjurs Kommune i @jeblikket oplever pa byggerier, er der
i budget 2022 afsat midler til byggemodning/kgb af areal. Der er ligeledes afsat midler til kapitalindskud i
almene boliger. Der er saledes en vis fleksibilitet mellem de afsatte puljer i forhold til strategiske erhver-
velser, opkeb af jord til byggegrunde, almene boliger mv. Den positive udvikling med eksterne bevillinger
forventes saledes at fortsaette i de kommende ar.

o Der byggemodnes blandt andet i Auning, hvor etape 1 er faerdiggjort i 2021, mens etape 2 gore
faerdig i 2022. Der er afsat 4 mio. kr. i 2022 til faerdiggarelse af etape 2.
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e For at imedekomme den aktuelle og forventede vaekst i Auning udarbejdes en plan for mulige nye
bolig- og erhvervsarealer i Auning, herunder med angivelse af hvilke planforudsaetninger og tidspla-
ner samt opkebsmuligheder, der knytter sig til de forskellige arealmuligheder. Dette er en vigtig
opgave for kommunalbestyrelsen, og MTU skal derfor tage videre initiativ pa baggrund af en naer-
mere belysning.

e Der er afsat et samlet belgb pa 14,9 mio. kr. i 2022 og 2023 til byggemodning til Vester Hesseldal i
Grenaa.

o Endelig er der afsat en pulje pa 2,5 mio. kr. i 2022 og 2023 til faerdigggrelse af byggemodninger og
arealerhvervelse, i 2024 og 2025 stiger belgbet til 2,8 mio. kr.

e Der er i budgettet forventet indtaegter fra salg af grunde for i alt 19,9 mio. kr. i perioden 2022-
2025.

o Aftalepartierne er enige om, at der afsattes 2,5 mio. kr. i 2022, 2 mio. kr. i 2023 som kapitalindskud
til nye almene boliger i Auning og Grenaa. Samtidig afsattes der 0,4 mio. kr. til alment boligbyggeri
pa Anholt.

o Partierne er enige om at der rejses en sag i fagudvalget med en belysning af mulighederne for
udstykning til beboelse i @rum.

o Aftalepartierne er enige om at afsatte yderligere 0,5 mio. kr. arligt til at styrke byggesagsbehand-
lingen, herunder ogsa at fastholde muligheden for en fortsat indsats med keb af privat bistand.

o Aftalepartierne er enige om at afsaette 0,3 mio. kr. i hvert af arene til at fjerne byggesagsgebyr pa
erhvervssager.

Uddannelsesinstitutioner

Skovskolen er en vigtig uddannelsesinstitution i Norddjurs, som indgar i udviklingen af ”Det Grgnne” som et
strategisk indsatsomrade for erhvervs- og turismeudviklingen i Norddjurs Kommune. For at stgtte op om
Skovskolens udvikling og udbygning prioriterer aftalepartierne, at der i lighed med sidste ars budget afsaet-
tes 8 mio. kr. Der afsaettes 5 mio. kr. i 2022, 2,5 mio. kr. i 2023 og 0,5 mio. kr. i 2025. Der arbejdes med at
understgtte forskellige spor, herunder den infrastrukturelle udvikling af og omkring skolen, etablering af
boliger for voksne unge.

| teet dialog med Skovskolen og Lavenholmfonden belyses muligheden for at etablere et stianlaeg for at sikre
bedre forbindelse mellem Auning og Skovskolen, og skabe rekreative muligheder for borgerne i Auning.
Stiforbindelse s@ges forlaenget til Porsbakkerne. Samtidig renoveres vejadgangene syd for Auning i retning
mod Skovskolen til gavn for hele omradet.

Endelig er der samtidig fokus pa fortsat at mobilisere samarbejdet med Skovskolen i forhold til kommunens
institutioner i form af skoletjeneste, mv. Men ogsa i forhold til at skabe kontakt mellem Skovskolen og andre
eksterne institutioner i omradet. Skovskolens afdeling pa Sjeaelland har et samarbejde med FGU i Nordsjeel-
land om forlab for unge, og er interesseret i at lave et tilsvarende forlab med unge pa Djursland.

Beredskabsgard i Grenaa
Det er aftalt, at Beredskabsgarden i Grenaa moderniseres og renoveres for et samlet belgb pa 18,2 mio. kr.,
hvor 12,5 mio. kr. afsaettes i 2023 og 5,7 mio. kr. i 2024.
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Anholt faergen - klimaforbedringer

Partierne er enige om at der sgges om midler fra den statslige pulje til klimasikring af kommunale faerger
pa 50 mio. kr. i 2022. | anlaegsbudgettet afsattes 0,5 mio. kr. i udgift til klimaforbedringer pa Grenaa Anholt
faergen, da projektet forudsaetter statslig finansiering pa 0,125 mio. kr. for at kunne gennemfares.

Letbaneoverskaering ved Grenaa station - undersggelse af shared space ved Grenaa Station
Der er afsat 0,370 mio. kr. til en undersagelse af mulighederne for overgang ved Grenaa Station.

Finanslov 2022 og andre a&ndringer af forudsaetningerne
Der er desuden enighed om, at partierne i denne aftale mgdes og supplerer og udbygger denne aftale, nar
der er indgaet en finanslovsaftale.

Hvis der efter budgetvedtagelsen er vaesentlige @&ndringer af de gkonomiske budgetforudsaetninger, herun-
der provenu ved skattesanktion, eller safremt den faseopdelte budgetlaegning ikke gar op, er partierne
enige om at mgdes og tage stilling hertil.
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