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Budgetskitse 2025-2028, Norddjurs Kommune

Norddjurs rummer masser af potentialer. Der er et dynamisk civilsamfund, en unik og storslaet natur, et
staerkt sammenhold pa tvaers af erhvervsliv, politiske skel og foreningsliv, og en vilje og lyst til at finde
feelles lgsninger. Med en placering i relativ naerhed til Aarhus og som en del af den gstjyske vaekstregion har
Norddjurs’ forudsaetningerne for at udvikle sig til et af de mest attraktive steder at sla sig ned, starte
virksomhed og stifte familie.

Forligspartierne i Norddjurs Kommune er enige om en budgetskitse for 2025 - 2028. Regeringen og KL har
indgaet en gkonomiaftale, hvor der er allokeret midler til blandt andet socialomradet. Det er et omrade,
hvor vi giver omsorg til nogle af dem, der har mest brug for det. Selvom rammerne kan udfordre, og
gkonomiaftalen snarere afbgder den negative gkonomiske udvikling pa flere velfaerdsomrader, end den kan
skabe varige servicelaft, vil vi arbejde for at fa mest velfaerd og kvalitet ud af det, vi har.

Vi star med en saerlig mulighed for at andre pa ellers svaere kommende skonomiske vilkar i budgetperioden,
hvor indtaegterne ikke daekker det nuvaerende serviceniveau. Forligspartierne gjnede allerede sidste ar
denne mulighed og ivaerksatte i budgetaftale 2024-2027 et raderumsarbejde, der skulle finde potentialer og
nye mader at lgse vores opgave pa, som ogsa kunne holde ind i fremtiden. | 2024 har administrationen
udarbejdet oplaeg til ikke kun besparelser og effektiviseringer, men ogsa skitseret linjerne til sterre
strukturelle og langsigtede forandringer pa eksempelvis skole-, aldre- og socialomradet, sa Norddjurs
Kommune ogsa fremtidigt kan skabe velfaerdsydelser af hgj kvalitet, ud fra de rammer vi har. | 2025 er der
fokus pa at implementere de udvalgte raderumsforslag i denne budgetskitse. Der tages stilling til en ny
runde af raderumsforslag i forbindelse med budgetlaegningen for budget 2027.

Virksomheder og erhvervsliv har gode forudsaetninger i kommunen, og sammen deler vi en tro pa fremtiden.
Vores beskaeftigelsesindsats placerer sig i top ti blandt landets kommuner, det kommer bade vores borgere
og virksomheder til gode. Sammen med et engageret og ambitigst erhvervsliv lgfter vi udvikling og skaber
vaekst ud fra de lokale styrkepositioner, vi har.

Forligspartierne er ligeledes enige om at igangsaette et politisk visionsarbejde, der skal give retning for
vores ambitioner for Norddjurs Kommune. Visionsarbejdet skal guide os og vores omgivelser til, at vi i
feellesskab nar vores mal og forlgser alt det potentiale, som Norddjurs rummer. Det skal forenkle og
prioritere de mal, som er vigtigst for os at na sammen.

Budget 2025 er i balance trods udfordrende rammevilkar

Forligspartierne bag denne budgetskitse er enige om at overholde den gkonomiske politik og dermed ogsa
den overordnede malsatning om strukturel balance, der er forudsatningen for en stabil skonomi.
Forligspartierne er samtidig enige om at deltage i den faelleskommunale budgetlaegning og anerkende de
rammer, der er aftalt mellem KL og regeringen i aftalen om kommunernes gkonomi.

Det er en grundlaeggende forudsaetning, at udvalg, der konstaterer merforbrug, far ivaerksat initiativer til
at skabe balance bade pa kort og lang sigt. Forligspartierne anerkender, at forudsastningen for denne
budgetskitse er, at alle fagudvalg overholder budgetrammerne for bade 2024 og 2025, jf. den gkonomiske
politik.

Forligspartierne er enige om at fastholde det arlige effektiviseringsbidrag pa serviceudgifterne.
Effektiviseringsbidraget udger 0,8 % arligt. Forligspartierne er bevidste om, at effektiviseringsbidraget ogsa
vil medfare, at opgaver vil blive reduceret eller falde bort. Forud for det nye budgetar fremlaegges en sag
pa fagudvalgsmgderne og Kommunalbestyrelsen omkring udmentning af effektiviseringsbidrag for det
kommende ar med emner, der jf. kompetencefordelingen skal besluttes politisk. Den resterende del af
effektiviseringsbidraget udmegntes administrativt.
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Norddjurs Kommune har i lighed med tidligere ar segt om tilskud fra puljen til saerligt vanskeligt stillede
kommuner, og der forventes svar pa ansggningen ved udgangen af august 2024. Forligspartierne er bevidste
om, at den vedtagne budgetskitse indeholder et strukturelt underskud i 2025 og afventer svar pa §16
ansggning om tilskud til saerligt gkonomisk vanskeligt stillede kommuner. Safremt det bevilgede tilskud ikke
daekker det strukturelle underskud, skal dette handteres i forligskredsen forud for endelig vedtagelse af
budgettet.

Norddjurs Kommune har gennem de seneste ar anvendt en del af kassebeholdningen til at nedbringe
kommunens langfristede gaeld. Kassebeholdningens starrelse gor det muligt at foretage et ekstraordinaert
afdrag pa gaelden igen i 2025.

Denne budgetskitse suppleres af to bilag, der indeholder oversigter over aftalte driftsaendringer og
anlaegsprojekter for 2025-2028.

Barn og unges trivsel og udvikling

Task force til udsatte unge i Norddjurs

Forligspartierne @nsker at styrke forebyggelsesaktiviteterne i kommunens arbejde med udsatte unge og
unge, der har risiko for at blive udsatte. Derfor etableres med inspiration fra VISO arbejdet og pa tveers af
kommunens forvaltninger og relevante interessenter en tvaerfaglig task force, der skal sikre, at de unge far
det rette tilbud, eller at der skabes et tilbud, der matcher den unges udfordringer. Al relevant viden om den
unge samles og bringes i spil i task forcens arbejde med at bringe den unge bedst muligt videre. Der afsaettes
i 2025 og overslagsarene midler til etablering og drift af en task force. Ved udgangen af 2026 gennemfares
evaluering af indsatsernes effekt, og de bringes ind i budgetforhandlingerne for 2027.

Styrkelse af to-voksenordningen pa almenomradet i folkeskolerne

For at styrke almenomradet fagligt til i hajere grad at inkludere bgrn og unge med sarlige behov tilfares
ekstraordinaert et belgb i 2025 til udvidelse af to-voksenordningen og andre tiltag, der kan styrke en hgjere
inklusionsgrad. Denne indsats understgtter ligeledes anbefalingerne fra §17 stk. 4 udvalg om folkeskolen og
ligger i forlaengelse af kvalitetsstandarden for folkeskolen. Dette bidrager til indfasning af den besluttede
takstreduktion pa specialundervisningsomradet, der indfases gradvist og med fuld indfasning pr. august
2026.

Borne- og Ungdomsudvalget skal tage stilling til den konkrete udmgntning herunder, om midlerne i sarlige
tilfaelde kan bruges pa mindre tiltag, der ligeledes kan styrke rammerne for en hgjere inklusionsgrad.

Alkoholfri sidste skoledag

Livet som ung i Norddjurs Kommune skal give en fglelse af at vaere en del af et feellesskab. Derfor er der
behov for en ny tradition for sidste skoledag. Her vil fokus vaere pa det inkluderende faellesskab og en fejring
pa tvaers af afgangselever og skoler, hvor omdrejningspunktet er et festligt miljg uden alkohol. Sidste
skoledag skal fremadrettet vaere et alkoholfrit arrangement, hvor der bookes attraktive kunstnere eller
aktiviteter, og hvor elevrad og skolebestyrelser involveres i planlaegning af arrangementet.

Fravaersindsats i skolerne

P& Forkant med Fraveer er en forebyggende indsats til elever fra bgrnehaveklasse til 10. klasse med
begyndende skolefravaer eller modstand mod at komme i skole. Indsatsen har kert som et projekt i perioden
2022-2024. | den periode er 162 elever blevet visiteret til indsatsen. Eleverne er i meget darlig trivsel ved
visitation. Mere end en fjerdedel af eleverne har indlaeringsvanskeligheder eller en diagnose, oftest autisme
eller ADHD/ADD - halvdelen er udredt som en del af indsatsen.

Trivsel er en forudsaetning for, at barnene kan ga glade i skole og vaere en del af et aktivt fritidsliv, og derfor
afsaettes der midler til at fortsaette indsatsen. Indsatsen forventes at have betydning for foraeldrenes
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mulighed for at vare pa arbejdsmarkedet. Der vil derfor vaere et besparelsespotentiale pa
forsgrgelsesudgifter samt udgifter til anbringelser og sociale indsatser.

Modtageklasser
Organiseringen af modtageklasser andres, sa elever indskrives direkte i almenklasserne pa distriktsskolerne.
Indskrivning direkte i almenklasserne gar det lettere for eleverne hurtigt at tilegne sig det danske sprog og
indga i fritids- og foreningslivet lokalt. Derudover bliver eleverne hurtigere kulturelt integreret i
almenklasserne.

Lejrskole i Folkeskolen

Der afsaettes midler i 2025 og i overslagsarene til lejrskole for alle elever i 7. klasse i folkeskoler i Norddjurs
Kommune startende i indevaerende skolear fra 2025. Lejrskole i Norddjurs’ folkeskoler har flere formal
blandt andet at styrke klassefzellesskabet og trivslen pa en let tilgaengelig made ved at besage Norddjurs
Kommunes eneste @, Anholt, som primaer destination. Safremt en skole eller skoleklasse foretrackker en
anden destination, er denne selv ansvarlig for planlagning og finansiering af eventuelle merudgifter.

Minimumsnormeringer i daginstitutionerne folges taet

Der falges lgbende op pa, at minimumsnormeringerne i barnehaver og vuggestuer overholdes, og det er
aftalt, at der kommer en status pa Berne- og Ungdomsudvalgets mgde i december 2024. Hvis det viser sig,
at der er behov for en justering af budgettet, vil dette ske via puljen til vaern om servicerammen.

Kortlaegning af ubalance pa udgifter til anbringelser under Berne- og Ungdomsudvalget

De seneste ar er foretaget flere besparelser pga. merforbrug pa bl.a. sociale indsatser samt
anbringelsesomradet. Med henblik pa at afhjalpe denne varige ubalance samt understgtte stabil drift
foretages en analyse af de forventede udgifter til anbringelser pa Barne- og Ungdomsudvalgets omrade.
Prognosen indgar i 2. runde af budgetforhandlingerne for budget 2025 og eventuelt merforbrug indgar
ligeledes i 2. runde af forhandlingerne.

Fremtidens velfeerd

De nationale reformer skal lande godt i Norddjurs

P& nationalt niveau er der varslet eller indgaet aftaler om en rackke reformer den seneste tid. Norddjurs
Kommune skal omsaette Tranaesudvalgets anbefalinger, der har til hensigt at lette presset pa social- og
handicapomradet. Skole-, aeldre-, sundheds- og beskaeftigelsesomradet star ligeledes overfor andrede
reformdrevne vilkar.

Alt er noget, der skaber forandringer i kommunens made at lagse centrale velfaerdsopgaver pa, og som vi
derfor skal ruste os til. Det fordrer nye mader at organisere vores arbejdsfallesskaber pa, og ofte vil der
ogsa veere et naturligt behov for kompetenceudvikling af medarbejdere saerlig der, hvor kravene andrer sig
mest. Forligspartierne er optaget af, at reformerne omsaettes med starst langsigtet vaerdi for kommunens
borgere, erhvervsliv og civilsamfund, og er derfor ogsa bevidste om, at produktiviteten i en periode kan
blive udfordret, indtil nye opgaver og arbejdsgange er pa plads.

Samling og udvikling af demensindsatsen

Kommunens demensindsats samles pa Plejecenter Glesborg, hvor 30 plejeboliger bliver omdannet til
demensplejeboliger, og hvor der ligeledes bliver etableret midlertidige demenspladser, sa det er muligt
med kort varsel for Norddjurs Kommunes borgere at flytte ind i demensvenlige rammer. Der skabes et stgrre
fagligt miljg omkring beboere med demens, nar indsatserne bliver samlet. Det er ligeledes muligt at
investere i indretning af en demensvenlig have, hvor beboerne og borgere med demens i sikre rammer kan
nyde roen, genkendeligheden og naturen. Samling af demensindsatsen friger samtidig nuvaerende
omkostninger til bygninger, vedligehold, drift mv. Heraf investeres en del af midlerne til at understatte
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processen og etablere attraktive rammer for demensindsatsen pa Plejecenter Glesborg. For at sikre
tilgaengelighed prioriteres der etablering af et flextur knudepunkt i Glesborg.

@get gennemsigtighed i den gkonomiske styring af socialomradet

Kommunalbestyrelsen gnsker jf. tidligere beslutning at skabe mere gennemsigtighed i de ydelser og tilbud,
der bevilges pa socialomradet og @ge borgernes retssikkerhed i forhold til, at de modtager den bevilgede
stgtte. Derfor igangsaettes et arbejde med en ny styringsmodel pa socialomradet. Den nye styringsmodel
forventes derudover at bidrage til en starkere styring af omradet, og derved gge handle- og
prioriteringsmuligheder for fagudvalg og Kommunalbestyrelse inden for det sociale omrade.

Overgangen til en ny budgetfordelings- og skonomistyringsmodel er en omfattende proces, som kraever
omstilling og kompetenceudvikling i store dele af organisationen, saerligt i myndighedsafdelingen og i
kommunens centrale gkonomiafdeling. Derfor afsaettes ekstra midler ar 2025 og 2026 til indfasning af nyt
system, nye arbejdsgange og nyt samarbejde mellem socialomradet og den centrale gkonomifunktion. I
tillaeg til styringsanalysen tilfares der samtidig midler til omradet, saledes at budgettet svarer til det
forventede forbrug. Der har i flere ar vaeret en ubalance mellem forbrug og budget pa grund af stigende
udgifter pa omradet. Det er ikke kun i Norddjurs, at udgifterne pa socialomradet er steget, det er ogsa pa
landsplan.

Helhedsorienteret indsats for nedbringelse af sygefravaer

| indsatsperioden vil en projektleder for sygefravaersindsats forankret i kommunens HR-afdeling have et
sarligt fokus pa hele organisationens udvikling og laering pa sygefravarsomradet, og fx afholde kursus- og
udviklingsdage i forebyggelse og handtering af sygefravaer. Derudover vil det give muligheder for saerlige
indsatser for de arbejdspladser i Norddjurs Kommune, som har et saerligt hgjt sygefravaer, og hvor en
fokuseret indsats vil have starst effekt. Laeringen fra disse omrader vil bruges til udarbejdelse af en
vaerktojskasse til brug i hele organisationen. Den helhedsorienterede indsats er koordineret med
supplerende indsatser, fx aktiviteter igangsat af Hovedudvalget hos fastholdelseskonsulenter, der hjaelper
virksomheder og arbejdspladser med at fastholde medarbejdere, samt hos en trivselskonsulent, der arbejder
med trivselsudvikling i velfaerdsdirektarens omrade. Derved arbejdes for, at den samlede indsats rammer
bredt i kommunen og pa de steder, hvor behovet er starst.

En helhedsorienteret indsats for nedbringelse af sygefravaer flugter med HR-strategiens fokus pa at sikre en
attraktiv arbejdsplads for ledere og medarbejdere. En reduktion af sygefravaeret forventes at gavne
arbejdsmiljeet og arbejdsglaaden samt give en bedre borgeroplevelse idet, det er kendt personale frem for
vikarer, der mader borgeren.

Klima, miljo, natur og den grenne omstilling

Stormflodssikring

Der er i forligskredsen enighed om at udgifter, forbundet med anlaeg med stgtte fra den statslige kystpulje
til stormflodssikring af Grenaa finansieres saerskilt og ekstraordinaert af kommunens kassebeholdning i 2026
og 2027. Der sendes i foraret 2025 en opfordring til KL forud for de naestkommende skonomiforhandlinger
om, at disse kystsikringsinitiativer afholdes uden for anlaagsrammen.

Vandmilje i Alling A

Primo 2024 igangsatte Kommunalbestyrelsen et midlertidigt preveprogram for at overvage vandmiljoet i
Alling A, som folge af situationen ved Nordic Waste. Medio 2024 er provetagningsprogrammet tilpasset, da
behovet for en taet overvagning ikke langere er det samme. Der vurderes primo 2025 om behovet for evt.
fortsat vandprevetagning stadigvaek er der, og en eventuel udgift finansieres via puljen til vaern om
serviceramme.
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Opkeb af jord til naturformal

Norddjurs Kommune ser opkeb af jord til naturformal, @ndret anvendelse af kommunalt ejet jord og
partnerskab med private jordejere som en vigtig del af arbejdet med klimahandleplanen fra 2023 og de
potentielle naturomrader som er udpeget i kommuneplan 2017 og 2021.

Formalet med indsatsen er at skabe naturforbindelser mellem byer, kyst og skove, nedbringe udslip af
drivhusgasser fra dyrkede arealer, forbedre vandkvaliteten i aer og s@er og dermed ogsa bidrage til en bedre
vandkvalitet i Kattegat. Forslaget vil ogsa sikre gget biodiversitet og mere natur til rekreative og
turistmaessige formal.

Centralt for indsatsen er kortlaegning og identifikation af arealer, hvor der kan tages landbrugsarealer ud af
drift, samt dialog med private lodsejere hvorefter opkabte arealer kan overga til naturarealer.
Opgaven prioriteres inden for rammerne af opnormering pa natur- og miljgomradet.

Styrkelse af natur-, miljg- og klimaomradet

Norddjurs Kommune har i disse ar en positiv udvikling i kommunens erhvervsliv, herunder af virksomheder,
som har brug for et taet samarbejde med myndigheder pa natur-, klima- og miljgomradet. Samtidig er det
et omrade som i stigende grad er vigtig for kommunens attraktivitet for bade borgere og virksomheder.
Kommunalbestyrelsen ensker at udvikle Norddjurs Kommunes profil som en attraktiv erhvervskommune,
hvor man som virksomhed oplever et tat samspil med kommunen. | denne indsats er Natur-, Klima- og
Miljgomradet et nggleomrade med afggrende betydning for planlaegning, for bosaetning, for den grgnne
omstilling og for erhvervslivets positive udvikling.

Miljgomradets stigende betydning og tiltagende kompleksitet, stiller store krav til, at vi som kommune
udvikler os i takt med kravene fra omverdenen. Derfor gnsker Kommunalbestyrelsen at styrke kommunens
kapacitet inden for Natur, Klima og Miljg.

Norddjurs lgser allerede i dag de ngdvendige opgaver effektivt og smidigt, med relativt fa ressourcer i
forhold til sammenlignelige kommuner. Indsatsen skal bygge videre pa disse dyder, og samtidig styrke en
bred vifte af planlaegnings-, og erhvervsrelaterede opgaver inden for omradet med den gode dialog i
hgjsaedet. Indsatsen evalueres farste gang ved udgangen af 2025.

Klima- og udviklingsforening

Norddjurs Kommune stifter sammen med Grenaa Havn A/S, Sydhavnen A/S og Kattegatcentrets Driftsfond i
efteraret 2024 ”Norddjurs udviklingsforening for klima og baeredygtig byudvikling”. Ambitionen for
samarbejdet er - via en falles og koordineret indsats - at understgtte den strategiske udvikling af Grenaa
Sydhavn gennem klimasikring, baeredygtig byudvikling og helhedsplanlaegning.

Vakst og erhverv

Infrastruktur

Forligspartierne er enige om at fastholde og sikre en fortsat indsats for udvikling af infrastruktur i synergi
og sammenhang med de nationale infrastrukturinvesteringer. Norddjurs er en del af et staerkt vaekstcenter
med afggrende betydning for Danmark. Det er en forudsaetning for opretholdelsen af den status, at
kommunen ikke haegtes af en udbygget national infrastruktur i bredeste forstand, herunder bade de trafikale
netvaerk og energinetvaerk. Udviklingen pa nationalt niveau over de kommende ar, bl.a. med Femern Balt
projektet vil betyde, at mobilitetsmenstre vil andre sig og trakke godstrafik sydover. Med @stjyllands
eneste internationale faergerute skal vi sikre at porten til Skandinavien over Grenaa Havn fortsat kan udvikle
sig til gavn for hele @stjylland, samtidigt med, at kapaciteten til at opfange den trafik fra det vestlige
Skandinavien og nordvestlige Jylland, der ikke kan drage nytte af Femerns Beelt forbindelsen, skal veere til
stede. Norddjurs Kommunes partnerskaber med andre eksterne interessenter skal fortsat styrkes og bidrager
til en gget indsats for fortsat udvikling af den samlede infrastruktur, og saerligt hovedvej A15.
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Udover denne del er det centralt at knytte Norddjurs taettere til det avrige @stjylland hvad angar energi,
digital daekning, uddannelse og den bevaegelige arbejdskraft ogsa internt i kommunen.

Indsats for strategisk udvikling af Grenaa Havn og havnerelaterede erhverv
Indsats for strategisk udvikling af Grenaa Havn og havnerelaterede erhverv Grenaa Havn er i en hastig

udvikling. Forligspartierne ser et betydeligt potentiale i havnens fortsatte udvikling. Frem mod budget 2026
ensker forligspartierne derfor at forberede en styrket strategisk indsats for at understgtte den langsigtede
udvikling af Grenaa Havn og havnerelaterede erhverv. Indsatsen indebaerer at Norddjurs Kommune kan
arbejde mere malrettet og proaktivt med omradet.

Indsatsen fordeler sig i tre sgjler: 1) Den overordnede planlaegning for Grenaa Havn og omraderne relateret
hertil. 2) Langsigtet strategi for kommunalt opkeb og salg af arealer og ejendomme. 3) Strategi for
tiltraekning af virksomheder, der skaber mest vaerdi pa arealet.

Strategisk arbejde med bosaetning

Norddjurs Kommunes mange gode bosatningsmuligheder skal synligggres, og sammenhange til
erhvervsudvikling og turismeudvikling skal styrkes. Mange potentielle borgere har tilknytning til Norddjurs
som medarbejdere i virksomheder placeret i kommunen eller besgger kommunen som gaester og turister.
Norddjurs Kommune skal fortsat understatte erhvervslivets adgang til kvalificeret arbejdskraft og fortsat
vaekst og udvikling i Norddjurs gennem bosaetning- og erhvervsudvikling.

Erhvervsvenlighed

Erhvervslivet i Norddjurs Kommune udggres af cirka 20 virksomheder med mere end 100 ansatte og et
betydeligt antal sma og mellemstore virksomheder, der er kendetegnet ved meget solide formelle og
uformelle netvaerksdannelser, der tilsammen skaber en meget fleksibel erhvervsstruktur i Norddjurs
Kommune bestaende af ejer ledede virksomheder. Som supplement hertil er der i Grenaa et antal
virksomheder, der er ejet af store koncerner. For at sikre fortsat gode rammevilkar for erhvervsudvikling
prioriteres dialogen administrativt og politisk, samt samarbejdet og partnerskabet med erhvervslivet hgijt.
Formalet er i videst muligt omfang at stille rammer til radighed for virksomhederne, der understgtter en
baeredygtig udvikling, der gavner bade eksisterende og nye virksomheder samt kommunen som helhed.

Det er af stor betydning for vaekstvilkarene i Norddjurs, at den lokale erhvervsfremmeindsats er effektiv og
bidrager til at lgse lokale vaekstudfordringer. Det fordrer en taet og konstruktiv dialog med erhvervslivets
parter, sa lgsninger findes i et konstruktivt samarbejde med gje for smidige lgsninger. Samtidig er det ogsa
af stor betydning at have @je for de sterre strategiske indsatser, hvor erhvervsudviklingsprojekter kan
synliggares, udvikles og skabe synergi med effekt for hele Norddjurs Kommune.

Der etableres en politisk styregruppe med formandskaberne fra @konomiudvalget, Miljg- og Teknikudvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget, Erhvervsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget med henblik pa den fremtidige
organisering af erhvervsindsatsen. Afrapportering sker til @konomiudvalget.

Effektiv administration understetter kerneopgaverne i kommunen

Kloge kvadratmeter

Norddjurs Kommune disponerer over 325.000 kvadratmeter bygninger. Det er skoler, dagtilbud, plejecentre,
administrationsbygninger osv. Med afsaet i budgetaftalen 2024-2027 pagar for nuvaerende et storre
kortlaegnings- og analysearbejde i at fa et samlet overblik over kommunens bygninger, deres
bygningsmaessige stand, hvilke typer af aktiviteter, de egner sig til at huse mv. Analysens forelgbige
resultater viser, at der er et potentiale i anvende kommunens kvadratmeter anderledes. Potentialet er bade
bygningsmaessigt, fagligt og gkonomisk. Flere bygninger anvendes kun delvist, andre har dyre
lejeomkostninger, og helt tredje bygninger star overfor stgrre renoveringsomkostninger, hvis kommunen
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fortsat ensker at anvende bygningerne. Der afsaettes midler i 2025 til at arbejde videre, sa arbejdet udvides
til ogsa at omfatte eksempelvis skoler, @ldreomradet og andre kommunale bygninger. Der arbejdes med
nye og bedre mader at anvende kommunens bygningsmasse pa, eksempelvis ved at samle ansatte pa faerre
adresser, etablere nye og sterre faglige feellesskaber, flytte aktiviteter til bygninger, der har lavere
driftsomkostninger osv. Arbejdet forankres politisk i @konomiudvalget.

Der udpeges allerede nu to eksempelprojekter henholdsvis om Administrationsbygningen i Voldby og samling
af Forberedende Tidlig Indsats (FTI). Omkostninger, som er beskrevet i raderumskataloget i forbindelse med
disse projekter, finansieres fra @konomiudvalgets strategiske pulje.

Kommunen erhverver pa denne made faglige kompetencer til at omfordele og samle kommunens aktiviteter,
saledes fremtidige starre strukturelle aendringer pa aldre-, sundheds- eller skoleomradet kan handteres og
frigive midler til investering i eksempelvis service og velfaerd.

Effektivisering af arbejdsgange i administrationen herunder implementering af Al (kunstig intelligens)

I Norddjurs arbejdes der lgbende med at effektivisere arbejdsgange i administrationen, og med en
investering i Al vil dette arbejde kunne understattes yderligere. | 2025 investeres der i Al hjaelpeprogrammer
til blandt andet handtering af aktindsigter. Samtidig har den ogede digitalisering resultereret i lavere
udgifter til print og porto. Fra 2025 og frem forventes en besparelse som folge af mere effektive
arbejdsgange. Bade indferelsen af Al og gget digitalisering giver en besparelse pa nuvarende budgetter,
som er indarbejdet i denne aftale.

Effektiv fladestyring

Norddjurs rader i gjeblikket over ca. 280 karetgjer fordelt pa personbiler, varevogne, minibusser og lastbiler.
Cirka halvdelen af disse karetgjer er leaset og den anden halvdel ejes af Norddjurs Kommune. Fladen bestar
af bade el-, hybrid- og fossildrevne keretgjer. For at kunne komme i mal med bade den grgnne omstilling
og effektiviseringen af den samlede flade, er der enighed om at etablere en faelles fladestyringsenhed.

Ledelsesinformation

Forligspartierne gnsker at styrke grundlaget for at kunne traeffe dataunderstattede beslutninger politisk
savel som administrativt. Der investeres i at opbygge et ledelsesinformationssystem, der kan hjzelpe alle
led i organisationen: Ledere og fagprofessionelle i den daglige drift, chefer og direktion med strategiske
beslutninger og prioriteter, og fagudvalg og Kommunalbestyrelse med informationer, der styrker grundlaget
for at traeffe fagligt dataunderstgttede politiske beslutninger og prioriteter. Der afsaettes i 2025 og 2026
midler til videreudvikling og konsolidering af et ledelsesinformationssystem. Det er en farste prioritet at
arbejde med data pa socialomradet og HR-omradet.

Partnerskaber

Tvaergaende samarbejder

| Norddjurs fokuserer vi pa staerke strategiske samarbejder og partnerskaber ved at skabe gode rammer
gennem taet og konstruktiv dialog med interessenter og samarbejdspartnere. Overordnet set er vigtigheden
af inddragelse af borgere og interessenter prioriteret i budgettet. Det sker eksempelvis sammen med aktarer
om interessevaretagelse for forbedret infrastruktur, konstruktiv dialog med investorer, udvikling af Fjellerup
Strand, borgermader og i en fortsat taet dialog med foreninger eksempelvis pa Anholt.

Partnerskaber

| budgettet er der fokus pa at prioritere udvikling via partnerskaber og strategiske samarbejder og sikre
deltagelse af kommunen i tvaergdende projekter. Fx i forbindelse med opstart af ny praksisnaer
ingenigruddannelse med VIA University College samt samarbejde med lokale virksomheder i forbindelse med
fx byforskegnnelse og events. Ligeledes er der fokus pa at inddrage de formaliserede partnerskaber med
Aarhus Universitet, VIA University College og Halmstad Kommune i at styrke evnen til at tiltraekke
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befolkning, arbejdskraft, virksomheder og uddannelsesinstitutioner samt at styrke partnerskabet med dem,
som allerede har gjort Norddjurs Kommune til et aktivt tilvalg.

Kultur og fritid

Elitepulje

Der er sportsgrene i Norddjurs Kommune, der har naet et niveau, der stiller store krav til savel det sportslige
som det gkonomiske fundament. Der afsaettes en pulje til at understotte den fortsatte udvikling af elitesport
og elitesportsudevere.

Forsamlingshuspulje
Der afsaettes en anlaegspulje, hvor forsamlingshuse kan sgge tilskud til ejendoms- og energiforbedringer.
Puljen udmgntes af Kultur- og Fritidsudvalget.

Kattegatcenteret

Kattegatcenteret er et af Norddjurs Kommunes styrkepositioner, og de star foran en stgrre renovering af
hajtanken, udvikling af publikumsoplevelsen og formidlingen omkring hajtanken. Norddjurs Kommune
reserverer forelgbigt et belgb i 2026 og 2027 til medfinansiering af projektet, men afventer en konkret
ansggning fra Kattegatcenteret, som behandles i Kultur- og Fritidsudvalget.

Anlaeg

Forligspartierne er enige om at afsaette et budget til anlaegsinvesteringer, der opfylder den gkonomiske
malsatning for anlaeg i den skonomiske politik. Pa den baggrund og med udgangspunkt i anlagskataloget
for 2025 afsaettes der en anlaegsramme pa 102 mio. kr. i 2025. | tilknytning til anlaeg afsaettes der ogsa
kapitalindskud pa finansieringssiden til alment boligbyggeri i Auning + Grenaa samt grundkapitalindskud til
alment boligbyggeri i Glesborg.

Som bilag til denne aftale er der vedlagt anlaegs-/investeringsoversigt over planlagte anlaeg i perioden 2025-
2028.

dvrigt

Der er enighed om, at forligspartierne i denne aftale mgdes, nar der er indgaet en finanslovsaftale, samt
hvis der har vaeret afholdt folketingsvalg.

Hvis der efter budgetvedtagelsen er vaesentlige andringer af de gkonomiske budgetforudsaetninger,
herunder at den faelleskommunale budgetlaegning ikke gar op, er forligspartierne enige om at mades og tage
stilling hertil.

Denne budgetskitse er indgaet mellem Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Liberal
Alliance, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Danmarksdemokraterne og Dansk Folkeparti.

Budgetskitsen er indgéaet forud for afklaring om modtaget bevilling fra pulje til saerligt vanskeligt stillede
kommuner.

Safremt det bevilgede tilskud ikke daekker det strukturelle underskud, skal dette handteres i forligskredsen
forud for endelig vedtagelse af budgettet.



